UPPSALA

UNIVERSITET
UFV 2020/343

Plan for
jJamstalldhetsintegrering

2020-2022

Faststalld av rektor 2020-06-16



UPPSALA UNIVERSITET Plan for jamstéalldhetsintegrering 2020-2022

2020-06-16

UFV 2020/343

Innehallsférteckning

Utgangspunkter och syfte
Mal
Ansvar
Att integrera jamstalldhet och lika villkor i verksamheten
Organisering av arbetet med jamstalldhetsintegrering
Utvecklingsbehov
Insatsomraden
1. Utbildningens form och innehall
2. Rekrytering och kompetensforsorjning
3. Intern resursfordelning
Uppféljning

o o > b b

N OO o O



UPPSALA UNIVERSITET Plan for jamstéalldhetsintegrering 2020-2022

2020-06-16 UFV 2020/343

Utgangspunkter och syfte

Uppsala universitet ska i sin verksamhet alltid iaktta och framja jamstélldhet mellan kvinnor och
man, samt aktivt framja och bredda rekryteringen till universitetet (1 kap. 5 § Hogskolelagen
1992:1434). Dessa dr viktiga aspekter av det ordinarie likavillkorsarbete som bedrivs vid
universitetet med utgangspunkt i framfor allt Diskrimineringslagen (2008:567).

I Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2018/641) framhalls att lika villkor &r en
rattighetsfraga for individen och en kvalitetsfraga for universitetet. Ett likavillkorsperspektiv ska
integreras i alla delar av verksamheten och universitetets studie- och arbetsmiljo ska praglas av
Oppenhet och respekt. Med lika villkor avses att alla som ar verksamma vid eller kommer i kontakt
med universitetet har lika rattigheter och maéjligheter oavsett juridiskt kon?, konsidentitet eller
konsuttryck, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, funktionalitet,> sexuell laggning, alder
eller social bakgrund.®

Denna plan utgar fran Uppsala universitets mal och strategier och ska vara giltig i tre ar, ar 2020-
2022. Uppsala universitet fortsatter det arbete med jamstélldhetsintegrering som pabdrjats under
2017-2019. Enligt regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende universitet och hogskolor ska
universitetet ta fram en plan for arbetet med jamstélldhetsintegrering. Planen ska beskriva de
utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som universitetet har for avsikt att genomfora samt hur
jamstalldhet ska integreras och bli en del av universitetets ordinarie verksamhet.

Jamstalldhetsintegrering ar en strategi som innebar att ett jamstalldhetsperspektiv ska integreras i allt
beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av beslutsprocessen, av alla som deltar i
beslutsfattandet. Metoden handlar i princip om att i hogre grad fatta beslut grundat pa forskning eller
organisatoriska fakta (kvantitativa och kvalitativa data).

Jamstalldhetsintegrering som strategi har likheter med, men skiljer sig samtidigt pa flera satt fran,
arbetet med jamstalldhet och lika villkor. Lika villkor har fokus pa alla diskrimineringsgrunder
medan arbetet med jamstalldhetsintegrering har sitt fokus pa en av diskrimineringsgrunderna,
juridiskt kon. Likavillkorsarbetet ar lagstyrt och inriktat pa att motverka diskriminering av, samt
forbattra villkoren for, individer inom universitetet. Arbetet med jamstélldhetsintegrering &r
strategiskt, 6vergripande och malstyrt via regleringsbrev och syftar till att férandra de maktstrukturer
som motverkar jamstélldhet och som identifierats inom universitetet.

Omedveten partiskhet (i fortsattningen anvands den engelska termen implicit bias) och informella
maktstrukturer som leder till ojamstélldhetsproblem &r val belagda i forskningen om jamstalldhet i
akademin.* Informellt beslutsfattande paverkar olika individers och gruppers méjligheter till
inflytande och karriér. Bias betecknar omedvetna snedvridningar i bedémningsprocesser som
systematiskt gynnar eller missgynnar olika grupper. Férekomsten av informella strukturer och bias
innebér utmaningar for alla som har ett ansvar for att uppfylla saval grundlagens krav som
kvalitetskraven. Méanga av grundlagens varden &r till for att framja hog kvalitet. Det galler

1 Med juridiskt kon avses det kon som framgar av personnumret och som anvands i registerbaserad statistik.

2 Uppsala universitet foredrar begreppen kénsidentitet eller konsuttryck, framfor det normerande begreppet
”konsoverskridande”, begreppet etnicitet framfor “etnisk tillhdrighet”, dé detta kan uppfattas som ett statiskt begrepp
som utesluter att en individ kan ha en mangfacetterad etnisk bakgrund och begreppen funktionalitet och
funktionsvariation framfor funktionsnedsattning. Begreppen funktionalitet och funktionsvariation beskriver en
persons fysiska, psykiska eller intellektuella funktionsformaga och anvénds i stéllet for ”funktionsnedséttning”.

3 P& Uppsala universitet relaterar begreppet lika villkor till de sju diskrimineringsgrunder som regleras i
diskrimineringslagen, samt social bakgrund.

4 Se t.ex. forskningsoversikt i Larobok for rekryteringsgrupper pa universitet och hogskolor, Uppsala universitet,
Personalavdelningen, Enheten for lika villkor, 2012.
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exempelvis yttrandefrihet och meritokratisk anstéllning, men dven transparens och saklighet i
beslutsprocesser.

Att jamstalldhetsintegrera verksamheten innebér att granska organisatoriska praktiker och processer
ur ett jamstalldhetsperspektiv och aktivt arbeta for att de ska vara sa transparenta, rattvisa och
inkluderande som mojligt. Med réattvisa avses dels att ledningspositioner, tjanster och resurser
fordelas utifran sakliga grunder, dels att bedémnings- och beslutsprocesser ar organiserade for att
minska risken for bias relaterad till diskrimineringsgrunderna. Det galler ocksa att skapa en god
arbetsmiljo dar alla kanner att de kan bidra till den kollegiala diskussionen och besluten.
Jamstalldhet och lika villkor &r en forutsattning for att organisationen ska utveckla sin fulla potential.

o]
Mal
Malet ar att gora universitetets verksamhet mer jamstalld. Metoden for att na detta mal ar
jamstalldhetsintegrering. Malgrupper &r alla verksamma vid Uppsala universitet. Plan for

jamstalldhetsintegrering 2020-2022 ska vara kand inom hela Uppsala universitet sa att medarbetare
och studenter kan vara delaktiga i dess genomférande.

Ansvar

Konsistoriet och rektor har det 6vergripande ansvaret for att det bedrivs ett systematiskt arbete for
jamstalldhetsintegrering vid Uppsala universitet. Det operativa ansvaret har ordférande i varje
omrades-/fakultetsnamnd, prefekterna samt varje chef och arbetsledare inom universitetet. Dessa ska
tillse att planen sprids till alla berérda delar av verksamheten.

For genomforande av planens olika insatsomraden specificeras ansvariga nedan.

Att integrera jamstalldhet och lika villkor i verksamheten

For att uppna malen pa ett effektivt satt ar Uppsala universitets strategi att skapa synergier genom att
koppla samman jamstalldhetsintegrering med pagaende och kommande universitetsgemensamma
projekt, exempelvis med atgardsarbete efter forskningsutvéarderingen Kvalitet och fornyelse 2017
(KoF17) och inférandet av Den europeiska stadgan for forskare och riktlinjer for rekrytering av
forskare (Charter and Code, UFV 2019/872).

Ett annat arbetssatt ar att uppna samordningsfordelar genom gemensamma processer med andra
narliggande uppdrag, mal och regleringar. Jamstalldhetsintegrering har exempelvis beréringspunkter
med rekryteringsmal for professorer, breddad rekrytering och breddat deltagande, hallbar utveckling
och internationalisering, lika villkor och arbetsmiljdarbete.

Enligt regleringsbrev for 2020 ska Uppsala universitet fortsatt verka for en jamn kvantitativ
fordelning av juridiskt kon vid rekrytering av professorer. Detta ligger i linje med
Diskrimineringslagens krav pa att framja en jamn konsfordelning i skilda typer av arbeten, inom
olika kategorier av arbetstagare och pa ledande positioner (3 kap 7 § 2008:567). For att uppna detta
arbetar Uppsala universitet langsiktigt och kvalitativt med rekrytering, karriarvagar och karriarstod.
Jamstalldhetsintegrering handlar saledes inte i forsta hand om kvantitativ jamstélldhet eller jamn
konsfordelning, utan syftar till uthallig jamstélldhet och utveckling av ordinarie processer.

Erfarenheter fran universitetets likavillkorsarbete visar pa fordelar med att utga fran att kvinnor och
man inte ar statiska eller homogena grupper. Med andra ord att ta hansyn till att alla inte identifierar
sig som kvinnor eller man och har olika levnadsbetingelser beroende pa till exempel etnicitet, alder
och funktionalitet. Uppsala universitets arbete med jamstalldhetsintegrering har ett fokus pa juridiskt
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kon, men malet &r att det ska samordnas med likavillkorsarbetet. Det ska ske genom att
integreringsstrategin sa langt det gar tillampas pa samtliga diskrimineringsomraden och social
bakgrund.

Organisering av arbetet med jamstalldhetsintegrering

Uppsala universitet &r en stor och decentraliserad organisation. De lokala forutsattningarna varierar
och de ojamstalldhetsproblem som olika delar av verksamheten kan ha varierar darfor ocksa. Det
innebdr att problem- och malformuleringar, samt konkreta losningsstrategier for att na malen,
behdver definieras pa verksamhetsnara niva. Arbetet med jamstélldhetsintegrering ska bedrivas och
resurssattas inom ramen for ordinarie verksamhetsplanering och uppféljning pa olika nivaer och i
alla delar av verksamheten.

For att skapa goda forutsattningar for arbetet erbjuds stod fran central niva som ar inriktat pa
kontinuerlig reflektion och dialog, kompetensutveckling, spridning av goda exempel och lardomar
och kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom universitetet.

Utvecklingsbehov

Uppfdljningen av Plan fér jamstalldhetsintegrering 2017-2019 visar att Uppsala universitet bedrivit
ett kontinuerligt arbete med jamstélldhetsintegrering som skapat goda forutsattningar for att pa sikt
gora verksamheten mer jamstélld (UFV 2016/418).

Universitetets jamstalldhets- och likavillkorsarbete har inom ramen for EU-projektet SPEAR®
granskats i syfte att identifiera styrkor och svagheter/utvecklingsomraden, samt ge
rekommendationer.® En rekommendation &r att koncentrera verksamhetens resurser till avgransade
omraden som ar av central betydelse for utbildningen och forskningen vid Uppsala universitet. Det
ar mot den bakgrunden som antalet insatsomraden i planen for jamstalldhetsintegrering har minskat
till tre fran att tidigare ha varit fem.” Rapporten visar att universitetet behdver satsa pa rekrytering
och karridrstdd, inte minst tidigt i den akademiska karridren. Fordelning av forskningsresurser i
relation till jamstalldhet identifieras som ett annat utvecklingsomrade. Aven behovet av att inkludera
studenter och doktorander i jamstélldhets- och likavillkorsarbetet lyfts fram.

Insatsomraden

Planen anger den 6vergripande inriktningen for arbetet med jamstalldhetsintegrering. De aktiviteter
som foreslas nedan syftar till langsiktighet och utveckling av ordinarie processer. Ett jamstélldhets-
och likavillkorsperspektiv ska beaktas inom alla insatsomraden. En viktig forutsattning ar att
chefer/motsvarande involverar medarbetare och studenter i arbetet att identifiera och atgarda brister i
den akademiska kulturen och strukturen. Det krdver en 6ppen och saklig diskussion om vérderingar
och praktiker kopplade till kvalitet i forskning och utbildning, bedémning, meritering, etc.

5 EU-projektet SPEAR pagar 2019-2022, koordineras av Syddansk Universitet och omfattar totalt elva partners.
Uppsala universitets dtagande ar att implementera och vidareutveckla sitt eget jamstalldhets- och likavillkorsarbete,
samt fungera som processtodjare och jamstélldhetsspecialist till andra partnerorganisationer i arbetet med att
implementera jamstélldhetsplaner. For mer information om SPEAR-projektet; se https://gender-spear.eu/

6 Sybille Reidl, Marlene Hock, Status Quo Assessment Report, May 2020 (UFV 2016/418).

71 Plan for jamstalldhetsintegrering 2017-2019 var de fem insatsomradena kompetensutveckling pa chefsniva,
innehall och utformning i utbildningar, universitetsgemensamma styrdokument, rekrytering och
kompetensforsorjning samt intern resursférdelning.
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1. Utbildningens form och innehall

Uppsala universitet slar vakt om det fria kunskapssokandet i utbildning och forskning och varnar
vetenskapens integritet, mangfald och kvalitet. Val fungerande arbets- och utbildningsmiljoer
stodjer, enligt Mal och strategier for Uppsala universitet, utbildning och forskning av hogsta kvalitet
och relevans. For att skapa en attraktiv, dppen och inkluderande studie- och arbetsmiljo ska
utbildningens utformning och, dar det ar relevant, utbildningens innehall pa saval grundniva som
avancerad niva och forskarniva vidareutvecklas med avseende pa lika villkor och breddat
deltagande. Studenter och doktorander ska kunna ha en aktiv roll i beredande och beslutande organ,
samt ges forutsattningar att kunna paverka och utveckla sin utbildning och utbildningssituation.

Utbildningens innehall och utformning kan till exempel handla om att ur ett jamstalldhets- och
likavillkorsperspektiv se 6ver kursplaner, examinationsformer, bedémningsgrunder och
betygsattning, kurslitteratur och undervisningsexempel, val av l&rare, handledare och externa
forelasare, doktorandhandledning, férdelning av taltid och bekraftelse i undervisningssituationen,
samt schemal&ggning, kursvarderingar och mojligheter till distansundervisning. Det kan &ven handla
om att arbeta for att férebygga och minska forekomsten av trakasserier och diskriminering i
studiemiljon. Rutiner, riktlinjer och policys som ror studenters och doktoranders utbildningssituation
bor 16pande analyseras ur ett jamstalldhets- och likavillkorsperspektiv.

Arbetet kan med fordel lankas samman med utvarderingar och granskningar av
kvalitetssakringsarbetet avseende utbildningar pa grundniva, avancerad niva och forskarniva. |
Riktlinjer for Uppsala universitets modell for utbildningsutvarderingar (UFV 2015/475) &r
jamstalldhet en av de aspekter som varje uthildningsutvardering ska tacka in — att
jamstalldhetsperspektiv integreras i utbildningen. Vidare foreslas att ett likavillkorsperspektiv ska
beaktas vid inrattande, uppféljning och avvecklande av utbildningar.

Ansvariga: Ordforande i omrades-/fakultetsnamnd, utbildningsansvariga, prefekt/motsvarande,
Overbibliotekarien och universitetsdirektdren (studentavdelningen och avdelningen for
kvalitetsutveckling).

2. Rekrytering och kompetensforsorjning

Kvalificerade larare, forskare och évriga medarbetare &r enligt universitetets mal och strategier
avgorande for att nd det dvergripande malet att bedriva utbildning och forskning av hogsta kvalitet
och relevans. Darfor ska universitetet fortsatta arbeta strategiskt och langsiktigt med rekrytering och
arbetsvillkor for forskare och larare ur ett jamstélldhets- och likavillkorsperspektiv.

Grunden laggs i planer for kompetensforsorjning pa alla nivaer inom universitetet. En forutsattning
for att rekrytering sker utifran sakliga grunder ar att genusmedvetenhet finns med hela vagen genom
alla steg, fran behovsanalys/kravprofil vidare till anstéllning och fortsatt karriarutveckling. Kriterier
for vetenskaplig respektive pedagogisk kvalitet och processer for bedémning av kompetens och
utvecklingspotential vid rekrytering och befordran behdver regelbundet granskas. Detta for att
minska risken for att ga miste om kvalificerade sékande pa grund av bias kopplat till nagon av
diskrimineringsgrunderna.

Det ar aven viktigt att diskutera och verka for att karriarvagar och maéjlighet till meritering sker pa
lika villkor. Den akademiska arbetsmiljon &r en viktig faktor som paverkar olika individers och
gruppers bendgenhet att stanna kvar i akademin. Det kan till exempel handla om att synliggéra hur
arbetsuppgifter och resurser, till exempel tid eller medel for forskning, férdelas inom forskargrupper
och institutioner. Det kan &ven handla om vilket direkt och indirekt karriérstdd olika individer och
grupper far.
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Individer och grupper som har inflytande dver rekrytering och kompetensférsorjning ska
kontinuerligt ges mojlighet att delta i utbildning inom rekrytering pa lika villkor. P& universitetsniva
innebér en del av insatsomradet att jamstalldhetsintegrera den kommande planen for fortsatt arbete
med implementeringsprojektet Charter and Code.

Ansvariga: Rektor, ordférande i omrades-/fakultetsnamnd, prefekt/motsvarande, institutionsstyrelse,
ordforande i rekryteringsgrupper, forskningsledare och universitetsdirektér (HR-avdelningen).

3. Intern resursférdelning

Ett jamstalldhetsperspektiv pa intern resursférdelning handlar om att utveckla ett system for att
kartlagga och analysera fordelningen av anslagsmedel utifran juridiskt kon. Ett oproportionerligt och
ojamnt utfall ska foljas upp for att eliminera eventuell bias i de beredningsprocesser som leder fram
till beslut om fordelning av anslag.

Uppsala universitet har tagit fram tva nya jamstélldhetsindikatorer som visar den relativa skillnaden i
hur stor del av sin arbetstid som kvinnor och méan &r konterade inom forskning. Den ena indikatorn
visar resursfordelningen mellan kvinnor och man av forskningsanslaget pa totalen for enheten och
den andra fordelningen av enbart interna forskningsanslag. En atgard &r att testa och utvardera hur
dessa jamstélldhetsindikatorer kan anvandas och utvecklas som verktyg och stod i institutionernas
jamstalldhetsarbete och i samband med det ta fram metodmaterial.

Fordelningen av merparten av anslag foér forskning och forskarutbildning &r decentraliserat vid
Uppsala universitet. Fakulteterna/omradena har stor frihet att utforma egna férdelningsprinciper i
resursfordelningen och har delvis olika fordelningsmodeller. Det &r pa institutionsniva som anslagen
knyts till individer, eftersom det &r pa denna niva som besluten tas om vilka personers loner som ska
finansieras av anslagen.

Pa central niva gor Uppsala universitet ett antal insatser for att starka jamstélldheten. Vid rekrytering
av internationell gastprofessor av underrepresenterat juridiskt kén star universitetet centralt for hela
kostnaden. Pa universitetsniva ar en atgard att regelbundet folja upp fordelning av juridiskt kon i
gastprofessorsprogrammet for att se om satsningen medfor en kvantitativ jamstalldhetseffekt. Den
symboliska betydelsen av en internationellt erkénd, vérldsledande professor av underrepresenterat
juridiskt kon ar viktig som forebild for studenter, doktorander och léarare i karriéren.

Universitetet ger pa central niva aven stod (sam- och medfinansiering) till de forskare som fatt medel
fran Europeiska forskningsradet, ERC och/eller Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, KAW. Det &r
ERC och KAW som avgor vilka forskare som far medel, men universitetet kan bidra till en jamn
kvantitativ konsfordelning genom att utveckla processer for att identifiera, prioritera och nominera
kandidater till KAW, samt hitta arbetssatt for att uppmuntra och stddja forskare av
underrepresenterat juridiskt kon sa att alla som har chansen att fa ERC-bidrag faktiskt soker. For att
se om eventuella forbattringsatgarder behovs i det avseendet ar en atgard pa universitetsniva att
regelbundet félja upp fordelningen av juridiskt kén i fraga om medel for sam- och medfinansiering
till bidrag frdn ERC och KAW.

Ansvariga: Konsistoriet, ordférande i omrades-/fakultetsnamnd, prefekt/motsvarande eller
institutionsstyrelse, universitetsdirektor (avdelningen for ekonomi och upphandling, avdelningen for
forskningsstdd, planerings- och HR-avdelningen).

Uppfoljning

Enligt regleringsbrevet ska atgarder och resultat utifran planen redovisas, samt hur jamstélldhet
beaktas vid férdelning av forskningsmedel. Uppfdljningen sker i forsta hand genom ordinarie
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process for arlig verksamhetsplanering och uppféljning. Darutover ska universitetet som helhet bli
foremal for extern bedémning vid tva tillfallen, 2021 och 2022, inom ramen for EU-projektet
SPEAR.



