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perpetrator needs structural support to be able to harass, the model considers existing power
relationships at the workplace, i.e. how gender harassment reflects the distribution of power
and structural behaviour of men and women. As my empirical material indicate aggressive
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contains broad-based and in-depth narratives about a kind of situation that is not well
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harassment. The results from the analysis, drawing upon material from practical gender
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Problembakgrund och syfte

Under tre ar var jag verksam som jamstilldhetshandliggare' vid ett lirosite”. Som
jémstélldhetshandlaggare fick jag ta emot klagomal fran anstéllda om situationer och
héndelser som de uppfattade som det som i jamstalldhetslagen rubriceras som
diskriminering pa grund av kén. Under min period som handldggare tog jag emot 42
sadana drenden med vitt skilda innehéll. En del personer kontaktade mig om
fordldraledighet och hur ménga dagar de kunde tinkas ha kvar, en del om
l6nediskriminering. Nagra fall handlade om studenters arbetsmiljo ur ett
genusperspektiv och nagra om nagon form av sexualiserad diskriminering, medan andra
fall gillde doktoranders® situation. I iter andra fall, inalles tretton stycken under min
period som handldggare, berattade kvinnor som sdkte upp mig om en diffus och

samtidigt pataglig krankning 6ver tid.

Den bild som eller berittelser som formedlades inneho6ll komponenter som
Oppna aggressiva uttryck i form av att kasta saker i véiggen, skrikanden och &ppet
avstandstagande infor exv studenter liksom uppenbart motarbetande i
ansdkningsprocesser eller motsvarande. Aven om vissa delar av berittelserna
overensstimmer med de teoretiska eller konceptuella modeller som existerade i
litteraturen, fanns det element som verkade falla utanfor modellen. Samtidigt som de
kvinnor som besokte mig hade en diffus bild de forsdkte konkretisera, sag jag fran min
sida behovet av att f4 dessa element inkorporerade i det konceptuella. Det fanns en
spanning mellan mina observationer och teorin som verkade krdva en problematisering

och vidareutveckling.

! Jimstilldhetshandliggare ér en befattning vars innehavare handhar jamstélldhetsfragor, alla eller
strategiskt utvalda, i en organisation s& som exempelvis att upprétta forslag till jamstdlldhetsplan,
utvdrdera jamstdlldhetsarbetet under en period, handldgga klagansirenden, ta fram beslutsunderlag for

jamstélldhetsfragor.
? Med lérosite avses nedan universitet och hogskola.

? En student som gar forskarutbildningen kallas for doktorand.
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Min avhandling har alltsd sitt ursprung i observationer frdn praktiskt
jamstélldhetsarbete och de berittelser jag da fick ta del av med personer som upplevde
denna diffusa och samtidigt patagliga kridnkning &ver tid. Den har sitt ursprung i att jag
som handldggare saknade instrument for att analysera de hér beréttelserna om
koénskrinkande® behandling pa arbetsplatsen. Det fanns inget allmint erkant sitt att
forsta och betrakta dem pa det sétt som man kan gora med till exempel sexualiserade
trakasserier eller I6nediskriminering. Négra olika fall ledde till att jag funderade
ndrmare pa om de hér berittelserna kunde forstas med hjélp av teorier om vald eftersom
kvinnorna beskrev situationer som innehdll hoga grader av aggression eller som

paminde patagligt mycket om psykisk misshandel.

Nagra praktiska iakttagelser

For att skapa en forstaelse for de beréttelser som jag fick motta ges nedan ett fiktivt

exempel som innehaller delar av olika berittelser:

En kvinna knackar pa dorren och fragar om jag, jamstilldhetshandldaggaren, har tid. Hon
har inte skickat e-post eller ringt i forvdg. Vi bestimmer ett datum for ett samtal. Hon
talar inte om, eller ens antyder, vad saken géller. Vid motet kommer hon in och sétter
sig, berittar att hon inte riktigt vet varfor hon ska ga till jimstélldhetshandlédggaren med
sin berdttelse. Hon anser sig inte ha jimstélldhetsproblem och har aldrig blivit
trakasserad sexuellt. Min forsta reflektion infor kvinnans beréttelse &r ocksé att det inte
verkar forekomma négot problem av kdnskriankningsnatur utan att hon pé individniva &r
trott och kanske smatt forvirrad. Under det att hon beréttar om sin arbetssituation over
de gangna aren hor jag emellertid att nagot later fel. Hon har sokt sitt lektorat® vid
Larositet och placerats, efter sedvanligt ansoknings- och bedomningsforfarande. Hon
har tagit anstéllningen och péborjat sitt forsknings- och undervisningsarbete. Den
situation hon berédttar om har pagétt i ganska manga ar. Det framkommer 1 beréttelsen
att hon uppfattar ett uttalat motstand mot sig som person men att hon inte vet varfor. Det

framkommer ocksa att hon inte forskar eller undervisar ldngre trots att hon mycket

* Begreppet konskrinkande behandling anvinds av exv Eva Mark, filosof vid Géteborgs universitet, for

situationer som i Jamstélldhetslagen 16a§ kallas trakasserier pa grund av kén (Mark, 2000, s.31).

’ En befattning som innehas av en disputerad forskare som innehaller forsknings- och

undervisningsuppgifter vid ett laroséte.



gérna skulle vilja ha en arbetssituation déir detta 4r centrala inslag. Istéllet dgnar hon

sig at enkla administrativa arbetsuppgifter.

Det dr uppenbart att hon dr deprimerad. Hon har varit kort- och
langtidssjukskriven i omgéangar. Hon forefaller dysfunktionell i sin livssituation
eftersom hon inte ldngre fungerar som lektor eller som administrator. Hennes privata
situation ar till f61jd av hennes arbetssituation inte heller optimal. Hon ger mig intryck
av att vara “eliminerad”, i den meningen att hon inte forskar eller undervisar men inte
heller har ndgot driv eller egen viljeinriktning. Hon forefaller helt passiviserad och
verkar sakna férmaga att vérdera sin situation utifrdn ndgon egen standpunkt. Hon
berittar att hon aldrig har blivit trakasserad som kvinna. Ingen har sagt kdnsrelaterade
ord, rort otillborligt vid henne eller pa annat sétt for henne fortydligat situationen som
en situation som beror pa kon. Hon har haft en del motgangar under tiden fran
anstéllningens borjan fram till sitt méte med mig men det karaktériserar hon sjélv som
motgangar av privat natur. Det har funnits motgangar nir hon har forsokt verka som
lektor men hon knyter det till att hon sjélv har varit stressad eller deprimerad av olika
privata skél och inte presterat s& bra som hon hade kunnat under normala

omsténdigheter.

Hon forsoker alltsa forsté sin omplacering fran en anstillning som lektor med
mycket goda forskningsmeriter till en enkel administrativ tjanst med att hon sjdlv inte
har presterat tillrickligt och att hon har varit kiinsloméssigt oformdgen under den hir
tiden att styra upp sin situation mot 6kad prestation. Det &r en oforstaelig situation for
henne att inte kunna verka som lektor nir hon &r anstilld for det och har den uppenbara

kompetensen.

Nir jag utreder situationen siger en av kringpersonerna® att det hiir egentligen r
ett typiskt jamstilldhetsdrende, att en av professorerna pa institutionen’ inte vill ha en

kvinna pa den tjansten, eller kvinnor pa institutionen, och att det &r skilet till allt

% Med kringpersoner avses offrets prefekt, handledare, ndrmaste arbetskamrater, ledande professorn pa
institutionen eller administrativ personal pa forvaltningen eller annan som, av olika skal, har inblick i

offrets situation och som har ingétt i formell eller informell utredning om kdnskrankningssituationer.

" En institution 4r en dmnesenhet vid ett lirosite motsvarande avdelningar. Chefen for institutionen kallas
prefekt och han eller hon viljs for uppdraget for en viss tidsperiod av personal och studenter som &r

verksamma vid institutionen.
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motstdnd hon har mott som s& smaningom lett fram till omplaceringen. Vad offret

inte har kunnat se eller forsta och som jag inte kan fa grepp om utifrén hennes berittelse
formuleras saledes pa ett rakt och abrupt sétt av andra personer i hennes omgivning.
Professorn vill inte ha en forskare som &r kvinna. Det &r vélkant for omgivningen att sa
dr fallet men hon sjélv kan inte formulera det sd. Hon kénner inte till det. Hon kénner

heller inte till att alla andra” pé institutionen kanner till det.

I lektorns berittelse hor jag med detta som utgangspunkt hur hon under den
pagaende processen har forsokt hantera ett motstdnd fran sin omgivning som for henne
forefaller diffust. Hennes beréttelse innehéller element och kommentarer som man kan
hora hos offer for fortryck eller nagon form av vald. Hon forsoker exempelvis tolka in
omgivningens, forskarkollegor eller motsvarande, mdjliga instéllning till henne och att
den kanske beror pa saker hon gjort eller inte gjort eller saker som hént som egentligen
inte hor till saken. Hennes forsok att tolka andras instillning visar att hon inte har en
tillrdcklig och rak kommunikation med sina kollegor och att hon anar eller tror att de
egentligen ir negativa till henne av ndgon anledning. Hon berittar ockséd om 6ppna
aggressiva uttryck sdsom att han kastar parmar efter henne eller papperskorgar eller
liknande. Medan hon berittar framkommer det att hon inte mar bra och att hon kénner
sig mycket beskuren eftersom hon inte alls har utrymme att verka som forskare trots att
det dr det hon 4r anstélld for och intresserad av. Hennes egen, och kringpersoners,
beréttelse innehéller en process som borjat med aggressiva uttryck och som fortsatt med
osynliggdranden, forminskanden och till slut ett eliminerande av henne som forskare
och ldrare. Den innehéller ocksd en stark kéinsla av resignation och maktloshet som man

finner i beskrivningar av valdsoffer i privatlivet.

Ett framvaxande problemomréade

Den hir sammanfattade berittelsen, lektorns langtidssjukskrivning efter att ha
omplacerats till en fér henne enkel administrativ tjdnst utan utvecklingsmaéjligheter,
tolkade jag som en grundldggande berittelse om konskriankande behandling. Nér jag i
jamstélldhetens praktik horde de hér beréttelserna och iakttog de som beriéttade slogs jag
i mina reflektioner ocksa av att det fanns paralleller till personer som utsatts for fysisk
misshandel och att det ddrmed skulle vara fruktbart att anvénda teorier kring processer
om fysiskt vald for att forstd de har beréttelserna. Eftersom berittelserna inte alltid
handlade om sexuella trakasserier var det otillrackligt att anvidnda juridiska

bedomningar avsedda for explicit sexuellt otillborligt upptriadande.
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Det visade sig ocksa att det var mycket svart, i utredningar, att nd en
forstaelse for att det krdvdes en annan typ av analys for att finga in situationen i sin
helhet, fran den forsta negativa kommentaren till det att kvinnan kénde sig helt utstott
som forskare och larare, och att se hela férloppet som en kdnskrankning dven om det
inte férekommit otillborliga sexuella kommentarer eller fysiska ndrmanden. Juridiska
utredare och utredare fran JimO visade foga eller ingen forstielse for att se
situationerna fran andra utgdngspunkter &n de rent juridiska. Jag upplevde starkt att det
inte fanns adekvata existerande instrument for att forsta och hantera berdttelserna.
Visserligen innehaller jamstilldhetslagen, i diskrimineringsavsnittet, ett skydd mot
trakasserier och krankningar men det dr ett skydd som &r svart att aberopa om man inte

kan ge en adekvat analys av situationen som konskrinkande.

Jamstalldhetslagens skydd mot trakasserier och krankningar

For att battre forsta beréttelserna i sitt juridiska perspektiv dr det av intresse att i storre
detalj forklara jimstdlldhetslagens skydd mot trakasserier och krankningar.
Jamstalldhetslagens tidigare 6 §, sdsom lagen formulerade diskriminering och
trakasserier under den period jag var handldggare, definierade sexuella trakasserier bade
som ovidlkommet upptradande pa grund av kon — vilket jag kallar konskrdankande
behandling - och ovilkommet upptradande av sexuell natur. Sedan juli 2005 ar delar av
jamstélldhetslagen dndrad, framfor allt diskrimineringsavsnittet, bland annat for att folja
EU-direktiven (Prop. 2004/05:147). I den nya formuleringen skiljer man tydligare pa
sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av kon. Det formuleras som tva skilda
situationer med olika innehall (Prop. 2004/05:147).

1.1.2.1 Jamstéllhetslagens diskrimineringsstruktur fére och efter juni 2005

Diskrimeringsregleringen dndrades 2005 pa flera sétt. Det som &dr mest intressant for
den hidr avhandlingen och problemet med trakasserier ar att jamstélldhetslagen
strukturerades om sa att diskrimineringsbegreppet numera inkluderar dven sexuella
trakasserier och konskrénkande behandling. Tidigare betraktades sexuella trakasserier
och ovilkommet upptridande pa grund av kon och diskriminering som olika saker och

reglerades i separata delar av jamstalldhetslagen.

Sexuella trakasserier och ovidlkommet upptrddande grundat pa kon, dvs

konskrédnkande behandling, reglerades tidigare i jimstdlldhetslagen 6§ enligt foljande:

”Arbetsgivaren skall vidta atgarder for att forebygga och forhindra att nagon
arbetstagare utsatts for sexuella trakasserier eller trakasserier pa grund av
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anmalan om konsdiskriminering. Med sexuella trakasserier avses sadant
ovéalkommet upptradande grundat pa kon eller ovalkommet upptradande av

sexuell natur som krénker arbetstagarens integritet i arbetet.”

Trakasserier kunde dven fore lagdndringen betraktas som diskriminering, direkt
diskriminering, om det var arbetsgivaren som gjorde sig skyldig till handlingen. Det

reglerades i ddvarande jamstélldhetslagen15§.

I den nya formuleringen, jdmstélldhetslagen 16a§, som alltsa sorterar under

diskrimineringsbegreppet regleras trakasserier enligt foljande:

En arbetsgivare far inte diskriminera en arbetssokande eller en arbetstagare
genom trakasserier pa grund av kon eller genom sexuella trakasserier. Med
trakasserier p& grund av kon avses ett upptradande i arbetslivet som kranker en
arbetssokandes eller arbetstagares vardighet och som har samband med kon.
Med sexuella trakasserier avses ett upptradande i arbetslivet av sexuell natur

som kranker en arbetssokandes eller arbetstagares vardighet.”

Det finns en del ytterligare skillnader mellan de tva formuleringarna i den tidigare
jamstdlldhetslagen 6§ JAmL och den nuvarande jdmstélldhetslagen 16a§. Exempel pd
skillnader dr att arbetstagaren tidigare kunde &beropa trakasserier om annan arbetstagare
upptridde trakasserande medan den nya strukturen reglerar relationen
arbetsgivare/arbetstagare och inte relationen arbetstagare/arbetstagare. Arbetsgivaren
har dock en skyldighet att halla arbetsplatsen fri fran trakasserier, d&ven de som sker
mellan arbetstagare. Enligt nuvarande jamstilldhetslagen 6§ skall arbetsgivaren vidta
atgérder for att forebygga och forhindra att ndgon arbetstagare utsétts for sexuella
trakasserier och konskriankande behandling. Detta dr knutet till utredningsskyldighet sa
att arbetsgivaren skall utreda vid kdnnedom och att arbetsgivaren skall vidta skéliga

atgirder for att forhindra fortsatta trakasserier. ®

Det har alltsa blivit tydligare att man anser att det finns ett beteende som &r

trakasserande och som har diskriminerande effekt men som &r skilt fran sexuella

8
Atskillnaden av situationer fanns dock identifierad redan i den tidigare formuleringen fore 30 juni 2005 i foljande, svagare,
formulering: Med sexuella trakasserier avses sadant ovalkommet upptradande grundat pa kon eller ovélkommet upptrédande av

sexuell natur som kranker arbetstagarens integritet i arbetet.
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trakasserier och som saledes inte behover vara ett sexualiserat beteende. Liksom i
tidigare formulering har man emellertid avstatt fran att tydligare definiera vad som
avses med formuleringen “upptriddande i arbetslivet som krénker en arbetssokandes eller

arbetstagares véardighet och som har samband med kon”.

De definitioner av konskridnkande behandling som aberopas hdmtas fran
definitioner av krankande sarbehandling i arbetslivet (AFS 1993:17). Ett uttalat
konsmaktsperspektiv forefaller saknas men det ér tydligt i den nya formuleringen att

trakasserier betraktas som en form av diskriminering (Prop. 2004/05:147).

Detta innebdr att det finns en formulering i lagen som identifierar ett problem
men det &r inte tillrackligt klarlagt hur detta problem skall forstés, hur man ska tolka
vad det innehaller for beteenden eller situationer och dérmed inte heller vilka instrument
som kan anvéndas for lagesanalys eller atgdrdsverktyg. Inte heller vid JAmO, den
myndighet som bevakar att man i arbetslivet foljer lagen, har man en klar bild av vad
som avses med formuleringen trakasserier pd grund av kon” i jimstélldhetslagen
16a§°. Det finns inga prejudikat eftersom det inte har funnits nagra méjligheter att
prova nagot drende av det hér slaget och det finns ingen formell definition av

situationen “trakasserier pa grund av kon”, konskrinkande behandling.

En konsekvens av att man inte i forarbeten, i lagen eller hos exempelvis JAmO
har formulerat vad som avses med konskriankande behandling ar att det blir svart att

arbeta med konskrankningsdrenden i jamstélldhetens praktik.

Jamstalldhetens praktik

Diskrimineringslagstiftningen reglerar sexuella trakasserier och konskrinkande
behandling under samlingsbegreppet diskriminering, varvid begreppet konskrénkande
behandling alltsa &r relativt outrett. Den juridiska formuleringen och forstaelsen ér

samtidigt inte helt parallell med formuleringar och forstaelse i jamstélldhetens praktik.

? De flesta kontakter med J&mO har skett telefonledes med nigon av juristerna anstéllda vid myndigheten
dels i samband med klagansdrenden av ndgot slag men ocksa i vissa fall for att fa klarhet i hur lagen skall
tolkas och anvindas i det dagliga arbetet. Jag har emellertid ocksa, tillsammans med andra
jamstalldhetshandlidggare/motsvarande, uppvaktat JimO med en skrivelse med darpa foljande mote pa
myndigheten for att fa klarhet i hur kdnskrédnkande behandling och sexuella trakasserier skall forstas.

Detta var dock fore dndringen av lagen, alltsa under min tid som jamstélldhetshandldggare.
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I jamstdlldhetens praktik ror det sig om tre olika sorters situationer med
signifikant olika uttryck. Direkt diskriminering sker vid enstaka, identifierbara tillfdllen
till exempel vid 16neséttning sa att en kvinna féar 14gre 16n &n en man for lika eller
likvardigt arbete eller vid anstéllning eller liknande. Det kan ske upprepade ganger mot
en person men det sker vid identifierbara tillfillen. Bdde sexuella trakasserier och
konskridnkande behandling sker i en kontext, i den pagdende arbetsmiljon, och pagar i
regel kontinuerligt under en léngre tidsperiod. Det kan ske i kafferummet, korridoren
eller péa arbetsrummet. Sexuella trakasserier har sexualiserade, kroppsliga uttryck. De ar
knutna till sexualiteten och &r kroppsliga pa nagot sétt. Det kan vara ber6ring men ocksé
tillmélen eller bilder med sexualiserat innehall. Vanligtvis rader konsensus om att det &r
ett otillatet beteende. Fordvare, offer och omgivning &r dverens om att beteendet &r
oldmpligt och kanske finns det en medvetenhet om att det &r olagligt. Om det &r mojligt
att styrka en beréttelse exempelvis med vittnesmal rdder det konsensus om att sexuella
trakasserier inte ska forekomma pa arbetsplatsen och att det ska bestraffas vid

forekomst.

Konskrankande behandling sker i den dagliga kontexten och kan pagé under
manga ar men det dr mycket svart att formulera, svart att bevisa och/eller gora
trovardigt eftersom det ofta saknar exempelvis kroppsliga uttryck och sker i det
utrymme som skapas i informella strukturer (se Mark, 2000; Husu, 2001). For juridisk
trovérdighet 1 jamstélldhetens praktik krivs bland annat, enligt JAmO, att den
trakasserande behandlingen ska kunna knytas till kon. Den krénkta skall kunna bevisa
eller gora trovérdigt att krdnkningen beror pa att vederborande ér kvinna eller man. Om
det inte finns uppenbara bevis for att sé ar fallet, eller en jamforelseperson av motsatt
kon, provas det inte som ett trakasseridrende. I praktiken betyder det, enligt min
erfarenhet, att om ingen, det vill sdga forovaren eller kringpersoner, officiellt uttalar att

den trakasserande behandlingen beror p& koén sé kan det inte bli ett drende.

Den juridiska analysen sker pa individniva. Det 4r individens direkta konkreta
upplevelser av trakasserande enstaka héndelser riktade mot just henne/honom som
sammanstills och ska bevisas eller motbevisas. Vad man kan se i praktiskt
jamstélldhetsarbete &r att konskriankande behandling &r ett strukturellt beteende som
sker i en vardaglig kontext, och att situationen inte kan forstas utan kontextanalys. Den
kan heller inte forstds utan ett strukturellt maktperspektiv. Det blir en analys av enskilda
hindelser vid enstaka tillfédllen som var och en for sig ser harmlosa ut for betraktaren,
men som for den drabbade dr en del av en konskridnkningssituation som kan paga under

lang tid (Mark, 2000; Husu, 2001).
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I praktiskt jimtstélldhetsarbete finns for ndrvarande i huvudsak tvd instrument
att tillga for analys och forstaelse av konskriankande behandling. Det ér
hirskarteknikerna (bilaga 2) som den norska socialpsykologen Berit As har formulerat
och sex.trakasseritrappan (bilaga 3) som Ninni Hagman, tidigare
jémstélldhetshandlaggare vid Stockholms universitet, har formulerat. Harskarteknikerna
ar mer uttalat en beskrivning av strukturella krinkningar utan sexualiserade inslag
medan sex.trakasseritrappan kan anvindas for analys av bade sexualiserade krinkningar
och vissa former av konskrankande behandling. Bada instrumenten tar utgédngspunkt i
en hierarkisk ordning dér krinkningarna betraktas som ett uttryck for makt och

kontrollbehov (As, 1982; Hagman, 1995).

De hir verktygen har rekommenderats av JAmO for analys av konskriankande
behandling. De anvinds saledes som verktyg i jamstidlldhetens praktik och
huvudsakligen for forstaelse av dalig arbetsmiljé med kons/genusperspektiv. Mot
bakgrund av exemplet med lektorn ovan framstéar de dock som ganska grovt tillyxade
instrument som inte fangar alla dimensionerna av problemet. Speciellt géller det
subtilare kridnkningar dver tiden i en process dar kridnkningarna sker i en strukturell
kontext, det vill sdga dér den som krinker har organisatoriskt stod i ndgon form.
Dessutom innehaller de historier som kondenserats i lektorsexemplet inslag som
signalerar bruket av vald som ett redskap for att skapa 6ver- och underordning, ma vara

vald som i en organisatorisk kontext tar sig andra uttryck an vald i den privata sféren.

1.2 Teoretiska utgangspunkter, problematisering,
forskningsfragor och syfte

I den ar avhandlingen studerar jag konskrankande behandling ur ett
organisationsteoretiskt, feministiskt perspektiv. Det innebér att jag studerar vad
forestillningar om kon som maktrelation far for konsekvenser pé individ-,
organisations-, och samhéllsniva. Utgdngspunkten &r att kvinnor och mén ar hierarkiskt
ordnade gentemot varandra och denna hierarkiska ordning aterspeglas pé individ-,
organisations- och samhillsniva. Organisationer ordnar kon och ordnas efter kon varfor
de kan betraktas som konsmérkta. Det finns en horisontell och vertikal arbetsdelning
med avseende pa kon, som sorterar mdjligheterna till olika befattningar for kvinnor och
for mén. De grundlaggande principerna innebér att médn har en 6verordning &ver
kvinnor och att bade mén och kvinnor betraktar mannen som norm och det som ar det
riktiga (Acker, 1992; Forsberg, 1992; Lindgren, 1992; Holgersson, 2003; Wahl mfl,
2001; Wahl 2003; Hirdman, 2003).
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Vi har gemensamma och individuella forestéllningar om vad som dr mén och
kvinnor, manligt och kvinnligt. Forestéllningarna styr utrymmet for vad vi férvéntar oss
och vad vi tillater kvinnor respektive mén avseende beteende, utrymme, resurser. De
forestillningar vi har om vad kvinnor och mén foérvéntas vara skapar utrymme for vad
kvinnor och mén tillats gora i arbetslivskontexten savél som i den privata (Connell,
1998; Hodk, 2001; Wahl mfl, 2001; Holgersson, 2003; Wahl, 2003). En del av
forestdllningarna om kon 4r medvetna och vi arbetar aktivt med att utveckla och
forsvara dem trots att de kan sakna relevans, som exempelvis forestdllningen att modrar
dr bast pa att ta hand om spadbarn. En del av forestéllningarna dr samtidigt omedvetna
och fors vidare oavsett hur fruktbara de ar, exempelvis att en professor dr en man med
skdgg och en forvirrad, smatt asocial framtoning (Husu, 2001; Hirdman, 2003;
Lundborg & Schonning, 2006). Man kan konstatera att en forestdllning &r
kontraproduktiv men dnda verka for att den ska fortsitta gélla, exempelvis den att en
kvinna &r oduglig som chef bara for att hon ar kvinna. P& en retorisk niva kan man
konstatera att kon inte ska verka hindrande for en ménniskas mojlighet till befordran
samtidigt som man pa handlingsniva motverkar en utjamning av konsfordelningen inom
en befattning (Connell, 1998; Pincus, 1997; Holgersson, 2003).

1.2.1.1 Strukturerande maktrelationer

Anna Wahl, docent i foretagsekonomi vid KTH och forskningsledare for
Fosforgruppen, lyfter i sin forskning fram bland annat organisationers ordnande av kon
och hur organisationsstrukturer &r mansdominerade bade kvantitativt och kvalitativt
med avseende pa exempelvis inflytande och villkor. Konsdiskriminering menar hon &r
ett resultat av strukturerande maktrelationer. Hon menar att eftersom vi har ett system
som inte dr kdnsneutralt i grunden utan en kdnsbestimd struktur dir kvinnor ar
underordnade sa ér diskriminering en del av en vardaglig struktur och det som &r det
normala (Wahl, 2003). Hon berérde redan i sin avhandling, "Konsstrukturer i
organisationer ..” aggressiva former av diskriminering och trakasserier vilka utgér en

anvindbar utgdngspunkt for min teoretiska diskussion om kdnskrankande behandling.

Jag forstar, i likhet med exempelvis Wahl (2003), Ho6k (2001) Holgersson
(2003), koén som en strukturerande maktrelation. Kon skapas och aterskapas
kontinuerligt och i en process pa samhills-, organisations- och individniva. Skapandet
och éterskapandet av kon innebér ocksa ett skapande och aterskapande av samhélls- och
organisationsstrukturer (Wahl mfl, 2001; H66k, 2001; Holgersson, 2003; Wahl, 2003).
Aven Gerd Lindgren, professor i sociologi, Karlstad universitet, visar hur strukturerande

maktrelationer fungerar. Hon undersoker och forstar dessa bland annat genom att
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anvénda koopteringsbegreppet och knyta det till méns homosociala och kvinnors
heterosociala beteenden i en hierarkisk uppbyggnad (Lindgren, 1985, 1992, 1996). Jag
kommer att i teoriavsnittet visa mer i detalj att diskussionen om kooptering — att bli
”invald” i en struktur nir man beter sig enligt férvéntan - dr anvéndbar for att forsta

konskrankningar som pégar i det dagliga arbetet.

1.2.1.2 Ovriga utgéngspunkter

En ytterligare utgdngspunkt 4r att jag betraktar konskrdnkande behandling som ett
existerande och praktiskt problem. Den finns identifierad i jimstélldhetslagen (se ovan)
och i lagen om likabehandling i hogskolan. Jag undersoker alltsa inte huruvida
konskrankande behandling forekommer eller ej, utan undersdker och forsoker klargora
dess karaktér och uttryck. Min utgangspunkt ar att kvinnor utsétts for den har
behandlingen i storre utstrickning 4n mén och att den har olika uttryck och
konsekvenser for kvinnor dn for méin, eftersom den forekommer i en mansdominerad
struktur dér mén har och historiskt har haft tolkningsforetrdde om resurstilldelning och
uppbyggnad samt definiering av centrala fragor (se vidare kvantitativ
organisationsbeskrivning i kapitel tvd). Jag dr vdl medveten om att konskrankande
behandling dven omfattar kvinnors krinkande behandling av mén, eller krénkande
behandling i manligt och kvinnligt enkdnade miljder, men dessa situationer och deras

potentiellt annorlunda karaktér faller utanfor avhandlingens omedelbara ram.

Min utgangspunkt dr ocksa att konskrankande behandling har praktiska
konsekvenser utover det som individuella personer utsitts for, till exempel med
avseende pa organisationers sitt att fungera. Inom organisationsteorin kan
jamstélldhetsforskningen ségas vara ett framvéaxande falt. Omradet kvinnor och hilsa
exempelvis belyser hilsoeffekter av kvinnors bristande inflytande och hur detta
paverkar samhélle, organisation och individ. Utdver hdlsoperspektivet kan man, som en
retorisk och/eller belysande utgangspunkt, lyfta fram foretagsekonomers utgangspunkt
om effektiv resursanvidndning. Analyser, utredningar och modeller kretsar oftast, grovt
sett, kring organisationers resursanvidndning, om de anvénds i enlighet med mal- och

strategiformuleringar eller ej'°.

' Under 1990talet pagick en forhdllandevis intensiv diskussion om relevansen i de kontroll- och
styrverktyg med hierarkisk strukturell uppbyggnad man oftast diskuterar och utvecklar inom
foretagsekonomi. Fragan om moderna organisationer kraver andra verktyg med storre anpassning till

kundfokus och plattare organisationer aktualiserades. En tydlig utgangspunkt for den debatten var
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Om man betraktar kdnskrinkande behandling som féretagsekonom, alltsd
utifran om organisationer fungerar effektivt (i foreliggande arbete akademin), sa ar
resursanviandningsfragan central. Anvénds resurser effektivt och i enlighet med mél och
strategiformuleringar? De individer som utsitts for konskrdnkande behandling upphor
ofta med den uppgift som de &r anstéllda for att utfora. Forskare upphor till exempel
med forskning och fir andra uppgifter, exempelvis enklare administration. Ofta foregas
en omplacering av sjukskrivning, som kan vara ganska ldng — frdn nagra manader till
flera ar - vilken f6ljs av arbetstrining eller liknande. Organisationen har ocksa i manga
fall lagt ganska mycket resurser pé att anstélla samt utreda, forsta och hantera
situationen for varje enskild individ''. En berikning av alla kostnader per fall skulle
med all sannolikhet visa att konskrénkande behandling, forutom det personliga lidandet
for offret och hennes/hans familj eller hélsoeffekter, utgor en betydelsefull resursforlust

for organisationen relaterat till mél- och strategiformuleringar.

Problematisering

Det sammanfattande scenario jag skissade i inledningen, beréttelsen om lektorn som é&r
kvinna, visar ett problem med flera dimensioner. En dimension &r att den
konskriankande behandlingen egentligen dr en process och inte enstaka, identifierbara
tillfallen och att processen inte ar definierad eller tydligt formulerad. En annan
dimension &r att det juridiska begrepp och den reglering som finns formulerad i lagen
for den hér processen endast med svérighet kan anvéndas till det den dr avsedd for. En
tredje dimension &r att det bade for den teoretiska diskussionen om och for det praktiska
arbetet med dessa processer verkar behdvas ett mer utvecklat analysverktyg. Sarskilt

géller detta den dynamik som finns mellan de inblandade personerna i en sddan process,

ekonomers mél- och resultatfokus och hur man méter resultat och prestation i relation till formulerade mal

(se exv Johnson & Kaplan, 1987; Otley, 1994; Abernethy & Stoelwinder, 1995; Simons, 1995).

" En enkel modell for skattning av kostnaden per trakasserad individ inom avhandlingens kontext skulle
atminstone kunna innehélla utredningskostnaden (genomsnittligt antal utredningstimmar per handldggare
* handldggarens 16n) + moteskostnader (genomsnittligt antal individer per mote * genomsnittlig 16n per
motesindivid * genomsnittlig motestid) + sjukskrivningskostnaden (antal sjukskrivna dagar som
arbetsgivaren betalar * genomsnittlig 16n) + kostnaden for vikarie + kostnaden for den specifikt forlorade
forskningen + kostnaden for den tid som trakasserande individer inte forskar exempelvis métt i antal

timmar * genomsnittlig 16n.
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med tilligget att de inslag av vdld som framkommit i de initiala observationerna

verkar utgdra en fruktbar ansats for vidare modellutveckling.

Konskrankande behandling &r ett existerande och juridiskt erkdnt problem men
det finns, som visats ovan, ingen formell definition av begreppet. Detta innebar
samtidigt att det inte finns nagot allméngiltigt analysinstrument for att identifiera en
situation av konskrankande karaktér. Min erfarenhet fran det praktiska
jamstélldhetsarbetet &r att det istdllet blir en juridisk analys, en jamstélldhetsanalys, en
personalpolitisk analys och en psykosocial/psykodynamisk analys. Dessa analyser visar
ofta olika resultat beroende pa att kriterierna for bedémning &r s olika. Ingen av
analyserna fingar dock processen i konskrankande behandling och ingen av analyserna
innehéller ett strukturellt konsmaktsperspektiv eftersom de saknar genusperspektiv (se
Mark, 2000).

Ett sitt att forstd konskrinkande behandling kan vara att forsta det i termer av
kooptering och pé sa sitt som strukturellt motstand — ett férsvar mot forandring av
raddande strukturer - och som ett forsvar av en traditionell homosocial manlig arena (As,
1982; Lindgren, 1985, 1992; Wahl mfl, 2001; Husu, 2001; Pincus, 2002; Connell, 1998;
Holgersson, 2003; Wahl, 2003). Strukturellt motstand aktiveras nér olikheter tar for
mycket plats. Nér antalet olikvarande blir for stort, det vill siga nédr det kommer for
ménga kvinnor in i signifikanta positioner i en verksamhet, aktiveras strategier for
tillslutning av strukturen (Kanter, 1977; Lindgren, 1985,1992; Wahl mfl, 1998, 2001;
Pincus, 2002; Wahl, 2003). Syftet med strategierna &r att bevara strukturen som den ér,
det vill séiga en organisation for mén, vilket innebér att strategierna blir konsskapande
eller kdnsbevarande processer. Bara de som uppfyller normen kan inga i strukturen och

normen dr det som min anses representera (Connell, 1998, 2003; Mark, 2000).

Pa ett grundldggande plan kan konskrdnkande behandling darfor ses som ett
strukturellt beteende och ett uttryck for motstand. Motstand mot féréndring tar sig olika
uttryck dér ett uttryck ar personliga trakasserier och krankningar direkt riktade mot den
eller dem som anses representera fordndringen. P4 basis av mina observationer som
jémstélldhetshandlaggare har jag speciellt frigat mig om konskrénkande behandling kan
forstds som véldshandling och ordnande av mén och kvinnor, en slags manlighet och en
slags kvinnlighet - om valdets del i konskrankande behandling kan tolkas som en
konsordnande process didr méns plats i organisationen och kvinnans plats i
organisationen forsvaras och upprétthélls genom krankningar (Kanter, 1977,
MacKinnon, 1989; Lindgren, 1992; Lundgren, 2004; Mellberg, 2004; Connell, 1998,
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2003; Wahl mfl, 1998, 2001). Observationerna innefattar hindelser sasom
exempelvis att nagon kastar saker, skriker okontrollerat eller skéller ut ndgon infor

studenter och visar tydliga inslag av 6ppna aggressioner.

Ett huvudsakligt inslag i valdsprocesser dr den forvintade, kontrollerande
effekten och att offret internaliserar forovarens virderingar, vilket leder till att offret ser
sig sjdlv med forovarens 6gon och inte sina egna. Om offret verhuvudtaget varderar
sig sjélv s& anvédnder hon hans referensramar, vilket innebér att hans normer for
kvinnlighet blir det som ar sant och ndgot som hon maste och férséker anpassa sig till
och sa smaningom bli (Lundgren, 1989, 1990, 2004; Mellberg, 2004). Metoden for
denna internalisering beskrivs i Véldets normaliseringsprocess (bilaga 5) vilken steg for
steg visar hur fordvarens strategier att kontrollera offret genom internalisering ser ut.
Valdets normaliseringsprocess visar ocksé offrets strategier att hantera situationen och
hur hon forsoker forhalla sig till och dvertar forovarens varderingar om sig sjalv
(Lundgren, 2004). I en valdssituation i hemmet kan det vara virderingar om hennes

livsutrymme, hur hon dr som kvinna och mor exempelvis (Eliasson, 2000).

Valdets normaliseringsprocess dr en teoretisk modell som syftar till att forsta
och forklara vald i den privata kontexten, i hemmet och privata relationer. Den &r inte
formulerad med syfte att fungera i praktiskt jaimstélldhetsarbete sa som
hérskarteknikerna och sex.trakasseritrappan, och samtidigt inte heller formulerad for att
beskriva eller betrakta situationer i arbetslivet. For att fungera som ett teoretiskt och
praktiskt analysinstrument som syftar till att 6ka insikten och forstaelsen for
konskrankande behandling i arbetslivet forefaller det som det finns utrymme for vidare

modifiering och vidareutveckling.

Forskningsfragor och syfte

Avhandlingsarbetet omfattar tva huvudsakliga ambitioner. Den ena dr att forsta
konskrankande behandling empiriskt och beskriva den teoretiskt, och den andra ar att
foresla en modell som kan ha praktiskt relevans for forstaelse av konskrankande

behandling.
Jag studerar saledes:

e Hur man kan beskriva konskrédnkande behandling som handling och som process

- vilka handlingar innehaller en kénskrankningssituation 6ver tiden?
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e Hur kan konskrinkande behandling forstds som ett organisationsfenomen —
Vad séger kénskrankande behandling om maktrelationer mellan kvinnor och

man i organisationer?

e [ vilken utstrdckning konskridnkande behandling kan forstds som en
valdshandling - vad &r valdshandling pa arbetsplatsen i forskarkontexten och

vilka konsekvenser far det?

Baserat pa den empiriska analysen och teoriutvecklingen utvecklar jag i

forlangningen fragan:

e Vad ett instrument for analys av kdnskrankande behandling behdver innehélla
for att det ska vara anviindbart i jimstéilldhetens praktik - vad ska man fraga
efter i en utredning for att kunna forsta och avgéra om det har forekommit

konskrankningar?

Det 6vergripande syftet med avhandlingen &r séledes att 6ka den teoretiska forstaelsen
av problemet med konskrankande behandling. Detta sker genom att beskriva och
konceptualisera hur den konskrénkande behandlings processen yttrar sig i akademisk
miljo. For att gora det utgér jag fran existerande teori och modeller som ar utarbetad for
analys och forstéelse av privat miljo, och vidareutvecklar dessa modeller pa ett antal
punkter. Ytterligare ett syfte dr ddrmed att formulera centrala bestdndsdelar i ett
allméngiltigt instrument for att analysera konskridnkande behandling som kan anvindas

i jamstélldhetens praktik.

For att uppna de bada syftena har tva empiriska delstudier genomforts. Den
forsta delstudien dr en sammanfattning av fallverksamheten under mina tre r som
jamstdlldhetshandlaggare, formulerad som ett typfall. Typfallet &r till en del en
kvantitativ beskrivning av ett ldrosidte med avseende pa konsfordelning vid poster som
har tolkningsforetrdde och resursfordelningsmakt, vilken syftar till att beskriva den
struktur som konskrankningar uppstér i och hur det strukturella motstandet ser ut i den
akademiska miljo som Lirosétet utgor. Till en del 4r typfallet en generell och
overgripande beskrivningar av de fall som uppstod vid Larosétet under aren 2000-2003.
Utifran denna redogdrelse har jag tagit fram en preliminir modell som sedan applicerats

och vidareutvecklats pa det insamlade materialet i den andra delstudien.
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Den andra delstudien utgors av fordjupade fallstudier av ett urval av de fall
som uppstod under den aktuella tidsperioden. Den har genomf6rts genom djupintervjuer
av offer for konskrinkande behandling. Tre av djupintervjuerna genomfordes med négra
veckors mellanrum medan en fjarde intervju genomfordes senare da ytterligare en
informant anmélde intresse av att delta i studien. Den andra studien syftar till att i detalj
visa hur konskrankande behandling kan betraktas och forstas i den form av organisation

som forskning inom universitet och hogskola utgor.

1.3 Avhandlingens disposition

Detta inledande kapitel har klargjort avhandlingens ursprung, och summerat de
observationer som foranlett studiens modellutvecklande syften. Speciellt fokus har lagts
pa avsaknaden av juridiskt klargjord definition av begreppet konskrankande behandling
samt att jamstélldhetens praktik sdsom den reflekteras i existerande modeller forefaller
underutvecklad med avseende pa forstéelse, utredning och hantering av konskriankande

behandling.

Avhandlingen ér i fortsdttningen disponerad sé att nistfoljande kapitel, kapitel
tva, ar en redogdrelse for delstudie ett. Det innehaller en beskrivning av
Larosétesorganisationen ur ett jamstédlldhetsperspektiv och typfallet som jag
formulerade utifran fallverksamheten som jamstilldhetshandléggare. Dérpa foljande
kapitel, kapitel tre, dr en genomgéng av vergripande teori. De innefattande teoretiska
avsnitten behandlar konskridnkande behandling som konsskapande process i en
maktstruktur och speciellt hur konskridnkande behandling kan betraktas som
valdsutdvning. Jag foreslér i detta kapitel en utgdngspunkt i begreppen kooptering,
manlig homosocialitet och psykisk misshandel for betraktande av koénskrédnkande
behandling. Utifran typfallet och det teoretiska resonemanget utvecklas ett forslag till
analysmodell som jag i senare kapitel och presentation av delstudie tva vidareutvecklar

med ytterligare empiriska analyser.

I metodkapitlet, kapitel fyra, beskrivs forskningsprocessen och fortjénster och
tillkortakommanden med en avhandling som startar i iakttagelser av verkligheten och
fortsétter med en tolkande och abduktiv metod. De empiriska kapitlen, kapitel fem och
sex, presenterar i detalj det empiriska materialet som jag insamlade i delstudie tva
genom djupintervjuer. Empirin utgdrs ocksa av en dvergripande kontextbeskrivning av
de institutioner dér de fordjupade fallen har uppstétt. Dérefter beskrivs fallen ur offrens

perspektiv genom deras berittelser. Kapitel fem och sex ér ddrmed detaljerade
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beskrivningar av en process, vilka fir en tolkning genom sammanfattningen av

observerade monster och sammanhang.

Efter det resonerar jag i det avslutande kapitlet, kapitel sju, om vad en utvecklad
modell for konskrankande behandling bor innehélla for att vara relevant och anvéndbar.
Jag resonerar vidare om modellens anvindbarhet i jamstélldhetens praktik.
Huvudslutsatserna &r att det 4r mojligt att formulera en modell for att fanga dven ett sa
subtilt problem som konskrdnkande behandling utgor, att kontextanalysen och ett
strukturperspektiv dr centralt for att forstd konskrinkande behandling och att det kan

forstas som psykiskt véld pa arbetet.
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Typfall och dess kontext — studie ett

Bakgrund

For att fa en bild av hur en organisations konsordning ser ut utgar man fran en
kvantitativ analys, det vill sdga rdknar antalet mén och kvinnor pé olika positioner.
Direfter gér man en analys av inflytandestrukturen, det vill sdga hur formellt och
informellt maktutdvande ser ut, och hur den vertikala och horisontella konsfordelningen
ser ut i den specifika organisationen, alltsa vad kvinnor och mén pa samma hierarkiska
niva utfor for sysslor och om kvinnor och mén éterfinns pé olika hierarkiska nivaer
(Wahl mfl, 1998, 2001; Holgersson, 2003; Wahl, 2003). En kvantitativ analys visar inte
hela bilden av kdnsmaktsordningen utan utgdr en utgdngspunkt for vidare analys. En
mer komplett konsmaktsanalys inkluderar bland annat analyser av maktférdelning,
analyser av hur man pratar om kon i organisationer, samt analyser av vertikal och

horisontell arbetsdelning (Wahl mfl, 2001; Wahl, 2003).

En kvantitativ analys av en stdrre organisation som Larosétet utgor kan
tydliggora en sned konsfordelning och visa vilka jamstélldhetsproblem man kan anta att
det finns. Ndr man rdknar hur minga mén och kvinnor som finns pé olika positioner,
I6neskillnader pa grund av kon och sa vidare, sa ser man om det dr en jamn
konsfordelning vad géller resursférdelningsmakt och om det bara d4r médn som
bestimmer hur resurser ska anvindas'?. I den kvantitativa analysen av hur kvinnor och
mén befolkar akademin idag kan det se ut som en jamstéilld milj6. Léarosétet som ar i
fokus for denna avhandling hade till exempel under den aktuella perioden en 40-60
fordelning av nyantagna studenter pd grundutbildningen dir ménnen utgjorde ca 40

procent'. Efterhand forsvinner emellertid kvinnorna fortfarande'* for att vara i

12 Kvantitativ information om kénsfordelning, 1oner etc bor tas fram pa relativt nedbruten niv. Alltfor

aggregerad information doljer ofta sned konsfordelning.

1* Det bor noteras att jamstilldhetsintervallet, det vill siga den konsfordelning som anses vara kvantitativ
jémstdlldhet dr minst 40 procent av endera konet. Det innebér att 40 procent mén och 60 procent kvinnor

ar en jamstélld fordelning.
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minoritet, det vill sdga utgdr mindre 4n 40 procent av totala gruppen pa lektors- och
professorsnivd. Om man bryter ner informationen och ser pa den kvantitativa
fordelningen per @mne eller fakultet kan man se ett strukturellt monster. Den 6kade
andelen kvinnor pa grundutbildningsniva har i hdg utstrackning uppkommit genom
inforandet av kvinnodominerade d&mnen i akademin. Endast ett fatal &mnen har i modern
tid gétt frén att vara helt mansdominerade till att bli helt kvinnodominerade. Som ett
exempel kan ndmnas lararutbildningen de hogre nivaerna (Utvardering av jamstélldhet

och jamstélldhetsarbete, 2002, 2003).

Eftersom cirka 85 procent av chefspositionerna och professurerna vid Lérosétet
innehades av mén kan man siga att resursférdelningsmakten innehades av mén.
Tolkningsforetrddet 6ver vad som var god forskning samt vem som var en god
representant for akademin utévades ocksd av mén i mycket hog utstrickning. De mén
som hade tagit sig fram i den akademiska miljon hade dessutom inte straffat ut sig med
ett normbrytande beteende varfor den manliga resursfordelningsmakten och det manliga
tolkningsforetradet kan antas vara traditionellt akademiskt manliga. Man kan med
statistik konstatera att mén har byggt upp forskning och metoder for kunskapsoverforing
i akademin vid Larosétet och att kvinnor har fatt tilltrdde sent i organisationens

. . 15
historia .

Vad giller tolkningsforetrddet av vad som anses vara forskning, god forskning
och vilka fragor som skall stéllas, kan man anta att det till stor del dterfinns i gruppen
professorer. Vid Lirosétet var under perioden cirkal6 procent av professorerna kvinnor.
Nationellt var ocksa, enligt 2004 ars statistik, 16 procent av professorerna kvinnor. Det
varierade Over aren och mellan fakulteter sa att storst andel kvinnor som var professorer
aterfanns inom humaniora medan det inom naturvetenskapen inom vissa &mnen inte
fanns nagra alls. Docentstatistiken sag ungefér likadan ut. Hosten 2004 fanns det 63
kvinnor med registrerad docentkompetens och 170 médn. Andelen docenter som var

kvinnor, som med hénsyn tagen till bland annat dlder kan betraktas som

14 Cecilia Chrapkowska (2004) exv visar hur det diskuteras som ”det lickande roret (the leaking
pipeline)” for att visa bilden av hur kvinnor kvantitativt efterhand blir férre och férre for varje nivé i den

akademiska hierarkin.

' Den forsta professorn som var kvinna blev professor 1947. Under de forsta seklerna av organisationens

historia innehade mén alla positioner som innebar resursfordelningsmakt och tolkningsforetréade.
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rekryteringsunderlag till professurer, var 27 procent. Andelen docenter som é&r

kvinnor yngre dn 50 ar var 31 procent av totala andelen docenter som var kvinnor vilket
motsvarade 18 procent av totala gruppen docenter (Redovisning av jamstédlldhet och
jamstélldhetsarbete, 2004). Det manliga tolkningsforetrddet inom akademin kan darfor

betraktas som forhallandevis solitt.

Nir det géller forvaltning sag det vid samma tidpunkt ungefar likadant ut. Av
chefer och prefekter var ungefar 85 procent mén medan sekreterare var en i stort sett
enkdnad grupp med 90-95 procent kvinnor. Det fanns ocksé en tydlig horisontell
konsarbetsdelning pa sé sitt att vaktméstare/motsvarande var mian medan
telefonister/motsvarande var kvinnor (Redovisning av jamstédlldhet och
jamstalldhetsarbete, 2001, 2002 och 2003).

Genom senare forskning har det blivit tydligt hur akademins historia i stor
utstriickning ir ménnens historia. Aven forskningsfragor med kvinnor, kvinnlighet eller
kvinnors tillstand i fokus har definierats och beforskats av mén. Ett exempel visas i
Ulrika Nilssons (2003) avhandling om gynekologins professionaliseringsprocess dér
hon visar hur gynekologins framvéxt, utveckling och professionalisering handlade om
framvixten av en manlig kontext diar de manliga ldkarna trinade sig kirurgiskt pa
kvinnor for att utveckla skicklighet som ldkare. Genom genusanalyser av exv
kurslitteratur'® kan man vidare se att det i det material som studenterna utbildas pé ar
mén och méns situationer som beskrivs och att kvinnor nér de 6verhuvudtaget ndmns

beskrivs pé ett stereotypt och forminskande sitt.

Lérositet kan, med utgangspunkt i det ovan skisserade, sdgas vara ett exempel
pa en ojamstdlld organisation dér mén har resursfordelningsmakt och tolkningsforetride
bade med avseende pé forskning och med avseende pd forvaltning och administration. I
denna organisation uppstod de berittelser om klagansvirda situationer som jag

sammanfattar i ett typfall enligt nedan.

Delstudie ett

Den forsta studien eller det forsta steget i insamling av empiriskt material utgdrs av

informellt dokumenterade fall frén de tre ar jag var jamstilldhetshandldggare. Under

' Vid Lirositet har jamstilldhetskommittén finansierat genusanalyser av kursmaterial vid atta

institutioner under perioden 1999-2002.
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denna period forde jag anteckningar som jag sedan hade liggande under ca tv4 4r.
Under det sista aret som handlaggare sammanfattade jag de berittelser som jag hade
definierat som konskrankningsirenden i ett typfall (se nedan)'’. Jag behévde dock
kunna referera till situationer utan att ndgon individ kunde identifieras och
sammanfattade déarfor det som var typiskt i flera kvinnors beréttelser. Varje kvinnas
enskilda beréttelse innehdll ndgot situationsspecifikt som var typiskt for just henne, men
denna information séllades bort. Typfallet bestar saledes av berittelser fran minst tre
kvinnor och tre olika kvinnor i olika delar av fallet. Pa sa sétt kan fallet sdgas vara

sammansatt av alla kvinnors berittelse men inte vara nagon enskild kvinnas beréttelse.

Institutionens arbetsorganisation och ansvarsfdrdelning

Alla fakulteter vid Larosétet finns representerade i det empiriska materialet i delstudie
ett. De flesta drenden har ndgon form av institutionskontext men villkoren varierar till
en del beroende pa om det exempelvis ér en naturvetenskaplig institution eller en
samhéllsvetenskaplig. Den formella beslutsordningen ar egentligen likadan &ver hela
universitetsorganisationen, det vill séga att prefekten har arbetsmiljdansvaret och det
direkta ansvaret for jamstélldhetsfragor genom delegation. Hanteringen av den hér
typen av drenden och situationer kan dock vara olika fran fall till fall beroende
exempelvis pa om det handlade om en storinstitution eller en liten institution, beroende
pa om prefekten i sin tur hade delegerat till exempelvis avdelningschefer, om man hade
beslutat att alla drenden skulle hanteras via forvaltningen. Villkoren kunde ocksé variera
beroende pa om det var en kontext dir prefekter alltid byttes ut exempelvis vart sjitte ar
och att uppgiften vandrade mellan mén i samma nétverk eller om det var samma prefekt
som innehade uppgiften under léng tid. Villkoren varierade vidare om prefekten var
professor och dirigenom hade tillgang till professorskollegiet eller kanske inte hade

disputerat, och ibland om prefekten var kvinna.

Pé ett mer informellt plan varierade villkoren ocksa beroende pa om offret hade
mobiliserat strukturstdd eller ej, alltsd om det inom omréadet fanns utrymme eller
intresse for dekanus och/eller vicerektor att vara behjilplig med att 16sa

konskrankningsproblemet. For lektorerna i empirin kan man alltsé séga att arbetsmiljon

'7 En del av sammanfattningen av klagansirenden gjorde jag tillsammans med tva
jamstdlldhetshandlédggare/motsvarande fran tva andra laroséten i samband med en skrivelse till JAmO, dér

vi pekade pé behovet av att synliggéra konskréinkande behandling som ett existerande problem.
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pé ett formellt, strukturellt plan var ganska lika. De hade ocks4 formellt ungefar
samma forvantningar pa sig att prestera i form av undervisning och forskning, det vill

sdga de arbetsuppgifter som foljer med befattningen.

Den kvantitativa kénsfordelningen pé de aktuella institutionerna ar ojamstélld
eller mycket ojamstdlld. Det innebér att mindre dn 40 procent av professorerna,
lektorerna och adjunkterna &r kvinnor. Pa ledningsniva, alltsa avseende avdelningschef,
prefekt, dekanus, vicerektor &r kvinnor i stark minoritet i det empiriska materialet.

Mindre dn fem procent av aktuella ledande befattningar innehas av kvinnor.

Empiriskt typfall

Det empiriska typfallet har manga likheter med det inledande hypotetiska scenariot
presenterat i kapitel ett. Det var samtidigt en reflektion jag gjorde under
handldggningsperioden att det fanns berattelser som var varandra oerhort lika och till
viss del identiska. En sammanfattning av alla konskrdnkningsdrenden som observerats
leder med nodvéndighet till att fiktiva berattelser dr ndrapa stereotypt lika men jag

menar att dessa likheter visar pa det strukturella innehallet i den hér sortens situationer.

Den forsta kontakten tas per telefon'®. Hon siger att hon vil egentligen inte har
nagot direkt att berdtta. Alltsa inget konkret, utan bara en kénsla. Eller att hon &r lite
trott pa den situation hon har. Hon skulle bara vilja prata. Ungefér samma sak séger hon
vid det forsta personliga motet. Hon kan berétta om att hon har problem med sin
avdelningschef/professor/kollega pa samma niva som hon sjélv eller hgre. Hon tycker
att de har sa dalig relation. De kan inte ldngre prata om jobbet eller komma dverens om
hur saker skall hanteras, kurslitteratur eller vad som helst som ror arbetet. Hon kan
identifiera att det finns ett problem men hon kan inte — initialt — definiera det som ett
konskrankningsproblem. Hon har varit forskare i kanske tio &r. Hon har disputerat pa
institutionen och har ansetts vara en duktig forskare och/eller ambitios och duktig
doktorand av sin handledare. Hon har alltsa tidigt blivit bekrédftad av nagon i systemet.

Ofta ganska mycket bekréftad och ofta av en man.

Vid néagot specifikt tillfdlle fordndras nagot i hennes omedelbara omgivning — en

skilsmissa, en graviditet, mannen som tidigt har bekréftat henne gar i pension, hon far

'8 Det vanligaste sittet att ta kontakt med jamstilldhetshandliggaren var, i andra sorters drenden, via e-
posten. Det visade sig i flera av fallen att kvinnan var radd for att nagon laste hennes e-post varfor hon

foredrog att ta kontakt per telefon eller ibland genom personligt besok.



29

externa forskningsmedel eller liknande och efter det borjar ndgot hinda. Hon beréttar
att det blir tyst omkring henne. Hon blir inte 1dngre medbjuden till konferenser, hon far
sdmre undervisning én tidigare och sdmre &n sina kollegor, hon blir forlgjligad pa
seminarier, hon blir 6verkritiserad for sina uttalanden i exv beslutande organ, hon far
samre 10neutveckling. Hon kan bli offentligt utskélld infor sina studenter eller
utmandvrerad fran situationer dér hon sjélvklart skulle ha fatt vara med bara nagot ar

tidigare.

Hon berittar inte om sexuella krédnkningar. Det har for det mesta inte
forekommit nagra sexualiserade krankningar mot henne. Inte ens i form av blickar eller
ganska harmlosa skdmt har ndgon forsokt kranka henne. Det hon kan vittna om &r
otrevligheter som gor att hon efter ett visst antal ar sjukskriver sig varefter hon
omplaceras. Resultatet kan bli uppsdgning pa grund av arbetsbrist eftersom hon anses
inte bidra med lika mycket ldngre. Eller att hennes omrade ldggs ned for att det inte drar
till sig tillrackligt ménga studenter, eller liknande. Det kan ocksé vara en omfattande
fordndring av hennes arbetsuppgifter till nagot helt annat dn vad hon egentligen &r
anstalld for. Nér hon till slut reagerar och soker hjéilp har det ofta pagatt véldigt lange
och varit synnerligen krinkande pé ett mycket grundlaggande plan. Hon dr ofta slutkord
kénslomaissigt och har fatt anvinda all sin kreativitet till att 6verleva vilket har lett till
att hon inte har producerat s mycket som hon sjélv vet att hon kunde ha gjort. Det finns
ofta en medvetenhet om den bristande produktionen men inte sd hog medvetenhet om
varfor det har blivit som det har blivit. Ofta kan hon identifiera tillfdllet nér det borjade
och vilken man i hennes omgivning som leder krinkningarna men hon har svért att
koppla det till att hon &r kvinna. Hon kan sjélv anfora allt ifrdn att hon verkligen tror att
hon ér en dalig forskare — trots att hon kan ha blivit hogt rankad i
tjénstetillsdttningsdrenden, eller att hon som person é&r svar, eller att det ar délig

ekonomi pa institutionen eller nigot annat irrelevant.

Indikationer pa konskréankningar och dess effekter kommer fram under
berittelsens gdng. Hon kan exempelvis sdga att hon inte gédrna klar sig kvinnligt pa
jobbet, att det inte kénns bra. Om hon tar pa sig kjol ser hon till att det &r en vid och
lang kjol sa att hon inte kan kritiseras for att ha for sexiga alternativt for kvinnliga
kldder pa arbetstid. Hon kan berétta att det dr bara mén som ar foredragshallare pa det
arliga symposiet fast det finns kompetenta kvinnor pa omréadet. Att man bara har
manliga forfattare av kurslitteratur, att man bara har mén och manliga situationer som
empiriskt underlag i forskningen. Att man menar att kvinnor och det kvinnliga stor

resultaten varfor kvinnor sorteras bort ur undersdokningsgrupper, vilket forekommer
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ocksd utanfor det medicinsk/farmaceutiska omrédet. Att ménnen pd institutionen
brukar kommentera om det sitter fler &n tva kvinnor och fikar tillsammans. Att den
ledande professorn rékar titta in under ett jimstilldhetsméte for att se vilka som ar

nérvarande.

I den utredning som foljer, formell eller informell men vanligen informell,
fokuserar kringpersoner i utredningen pa hennes beréttelse och hennes
tillkortakommanden. Mannen som kranker henne diskuterar man ofta inte alls. Han
kommenteras i ndgon bisats men betraktas inte som ett problem. Inte forrdn man fragar
om honom, om hans potential for samarbete, om hur studenterna ser pa honom, hur
kurskritiken ser ut etc. Ofta kommer det fram att han har just alla de oldmpligheter som
man tillskriver kvinnan men det &r honom man av olika skél har valt att behélla. Man
vet att han inte fungerar med studenterna eller inte producerar nagon forskning men

viljer aktivt att stélla sig bakom hans tolkning av verkligheten.

Sammanfattande reflektion

Typfallet och det fiktiva scenariot kan ségas vara den bild av konskrénkningar som jag
har forvarvat utifran beréttelserna i fallverksamheten som jamstéilldhetshandldaggare, det
vill sdga mitt forsta steg i insamling av empiriskt material. De &r sammansatta vid olika
tidpunkter pa sé sétt att det fiktiva scenariot formulerades nér jag paborjade
avhandlingsskrivandet och typfallet formulerades mitt sista &r som handlaggare. Infor
mitt slutskrivande formulerade jag en fiktiv berittelse som jag skickade till JAmO med
syfte att testa den nya lagformuleringen och fa tillgang till deras resonemang om den hér

typen av drenden (bilaga 4).

Nar jag som handldggare gjorde informella utredningar om situationer och pratade
med kringpersoner upptickte jag att det ocksé hos dem fanns en aterkommande
berittelse. Min erfarenhet av kringpersoners beréttelser, eller retorik om hennes —
offrets — situation ar att de ocksa har ett monster. Detta monster har karaktaren av
argumentationsnivéer som forefaller fungera legitimerande for den konskriankande
behandlingen. De forsta frdgorna om offret bemots med retorik om henne sdsom att hon
ar inkompetent och egentligen beroende av handledaren, livspartner eller liknande. Om
man som utredare synar argumentationen pa olika sétt sa fortydligar kringpersonen med
att forklara att hon dr svar att samarbeta med och att hon anses ha en oldmplig
personlighet eller motsvarande. Kritiken knyts da till hennes personlighet istillet for

hennes kompetens, varmed retoriken kring situationen forskjuts mot mer diffusa
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argument. [ ett tredje steg, om man som utredare inte ndjer sig med inkompetens-

eller personlighetsforklaringen sa skarper kringpersonen till argumentationen ytterligare
med en otillriknelighetsretorik som gar ut pa att hon &r psykiskt oférmogen att utfora
sin akademiska girning i form av forskning och undervisning och att det visas i form av

depression, forfoljelsemani eller liknande.

Kringpersoners legitimering kring hur situationen har uppstatt vill jag, utifran den

forsta empiriska fasen, sammanfatta enligt f6ljande:

¢ Inkompetensargumentet. Kringpersonen kommenterar lite menande att hon inte
har forskat pa ett tag. Inte sedan hon skiljde sig/gifte sig eller annat av privat
natur. Kringpersonen menar att hennes forskning var beroende av hennes
handledare/dkta man eller annat och nu fungerar det inte lika bra lédngre nér
mannen inte langre finns med i bilden. Hon forklaras inkompetent pa grundval

av saker av privat natur

o Personlighetsargumentet. Kringpersonen forklarar att hon betraktas som en svar
personlighet, samarbetsovillig, omdomeslos, har samarbetssvarigheter eller
andra nirbeslidktade ord. Hon pastas ha en olamplig personlighet pa négot sitt.
Kritiken knyts till hennes personlighet istéllet for hennes kompetens. Allt kan
knytas till hennes person men kan inte bemotas eller motbevisas. Hon kdnner

ofta inte till att den hir argumentationen finns.

o Otillraknelighetsargumentet. Hon forklaras galen, otillrdknelig, dysfunktionell

pa grund av depression eller liknande, paranoid.

De hér beskrivningarna av konskrankningar representerar min bild av konskrdnkningar
nér jag inledde nista steg i forskningsprocessen, ndmligen att soka teori som kunde
forklara och hjélpa till med forstaelsen av problemet. Den innehaller ledtradar som gor
att man kan ana systematiska eller upprepade konskrénkningar 6ver en langre
tidsperiod. Det finns inte nddviandigtvis sexualiserade inslag i beréttelserna, ddremot en
historia dir en manlig kollega genom osynliggorande alternativt Oppet aggressivt

beteende underminerar kvinnans stéllning vid institutionen.

De sammantagna obeservationerna pekade pa ett monster, fortfarande diffust
men samtidigt av just denna anledning en drivkraft att bittre kunna forsta de

fundamentala sammanhangen.



I nésta kapitel resonerar jag teoretiskt om kénsmaktsordning, strukturell
maktordning, kooptering och manligt homosocialt beteende samt psykiskt vald pa
arbetsplatsen varefter jag sammanfor jag empirin fran delstudie ett och det teoretiska

resonemanget i ett forsta forslag till modell.

32



3.1

33

Teori

Tre olika forskningsomraden ar sérskilt betydelsefulla for avhandlingen. Det forsta ar
den organisationsteoretiska forskningen séirskilt feministisk ledarskapsforskning och
ordnande av kon i organisationer (se Hook, 2001; Holgersson, 2003; Wahl mfl, 1998,
2001; Wahl, 2003). Det andra &r forskning om diskriminering, sarskilt krdnkningar, med
sdrskild blick pa den akademiska organisationen och forskning (se Husu, 2001;
Bondestam, 2004; Carstensen, 2005). Det tredje féltet ar valdsforskning, sérskilt
feministisk valdsforskning och Lundgrens (1989, 2004) modell om véldets
normaliseringsprocess (se Eliasson, 2000; Lundgren, 1989, 2004; Mellberg, 2004).

Foljande kapitel inleds med en kort orientering om forskningsfélten, varefter
foljer en redogdrelse for hur en konsteoretisk utgangspunkt har relevans i den
organisationsteoretiska forskningen, vilken &ven omfattar akademin. Jag redogér for hur
akademin kan betraktas som en kénsordnande organisation och dven hur diskriminering
i form av konskrankningar kan upptrdda i en akademisk organisation. Jag avslutar
kapitlet med att redogdra for det tredje teoretiska faltet, valdsteori, och dess
anvindbarhet i analyser av konskrdnkningar i organisationer. Darmed 6verfors den
valdsteoretiska diskussionen frén en privat kontext till en offentlig. I kapitlets sista del
presenterar jag en preliminér teoretisk modell, vilken avses utvecklas vidare pa basen av

de fyra djupintervjuer som utgdr kirnan i det empiriska materialet.

Teoretisk orientering

Feministisk organisationsteori, diskrimineringsforskning samt feministisk
véldsforskning dr samtliga forhéllandevis nya teoretiska falt, som i hog utstrickning har

utvecklats under de senaste 15 aren.

Inom den feministiska ledarskapsforskningen, som i Sverige i hog utstriackning
aterfinns inom Fosforgruppen pa KTH, har man sérskilt fokuserat pa kvinnors villkor i
utdvandet av ledarskap samt hur forestéllningar om kvinnors och méns natur och
kapacitet paverkar villkoren for ledarskap. Man har studerat hur forestéllningar om kén
och ledarskap har fungerat skapande och aterskapande for bade ledarskap och
organisation, den organisatoriska ordning inom vilken ledarskapet skall utdvas (se Wahl
mfl 1998, 2001; Ho6k, 2001; Holgersson, 2003; Wahl, 2003). Ett tidigt arbete med
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konsperspektiv dr Rosabeth Moss Kanters (1977) studie av mén och kvinnor i
organisationer och hur villkoren ser ut for mén och kvinnor i olika positioner och
didrmed mojligheterna att verka i, bland annat, olika ledningsfunktioner. Kanter
studerade och beskrev situationer for den som &r i minoritet, till exempel kvinnor pa en
mansdominerad befattning, och strategier for dessa att hantera sin minoritetssituation.
Kanters arbete har legat, och ligger fortfarande, till grund for stor del av feministisk
organisationsteoretisk forskning. Lindgren (1985, 1992) har ocksa studerat strategier i
organisationer och hon har sérskilt studerat den dominerande gruppens, eller
majoritetens, strategier for att behalla sin dominanta position. Hon utvecklade
anvindningen av homosocialitets-, och koopteringsbegreppen som exempelvis

Holgersson (2003) senare anvénder i sina studier av ledarskap och kon.

Forskning om akademin och de diskrimineringsprocesser som pagar dér ér
relativt ny. Catherine McKinnon (1979) namngav problemet med diskriminering i
arbetet da hon formulerade begreppet ’sexual harassment”. Hennes tonvikt var d& och
ar fortfarande Gvergrepp och sexualiserat véld och hon visar hur man kan forsta ocksé
sexuella trakasserier ur det perspektivet. Aven om hon ldgger tonvikt vid att det finns
olika sorts uttryck for ”sexual harassment”, varvid hon utvecklar en diskussion om
kriankningar som “condition-of-work”, sa hade hon fokus pé sexualiserade uttryck for
manlig dverordning (Weisberg, 1996). McKinnons forskning bidrog till att man
utvecklade lagstiftning mot sexuella trakasserier (McKinnon, 1979; Weisberg, 1996).
Liisa Husus avhandling om sexism och trakasserier inom akademin blev en av de tidiga
studierna i de nordiska l&nderna. Hon visar med ett omfattande empiriskt material pa
forekomsten av trakasserier i akademisk miljo och vilka strategier de utsatta anvénder
sig av for att fungera i en diskriminerande och trakasserande kontext (Husu, 2001).
Acker (1992) hade tidigare med sin forskning visat hur arbetsmilj6 kan forstés utifran
ett diskrimineringsperspektiv och under senare ar har Bondestam (2004) och Carstensen

(2005) problematiserat diskriminering och trakasserier i svensk akademisk miljo.

Feministisk valdsforskning har i hog utstrickning tagit upp méns vald mot
kvinnor och hur det sker, dess process, i hemmiljo. Genom véaldsforskningen har synen
pa vald problematiserats. Forskningen har visat hur valdshandlingar forstas som
antingen tillfalliga impulsgenombrott beroende pa bakgrund och kidnslomissig
predestination eller som ett skapande och utdvande av dverordning i en
konsmaktsordning. Feministisk valdsforskning har verkat bland annat for att synliggéra
den process som foregar fysisk misshandel och som i sig kan forstés som ett uttryck for

strukturell manlig 6verordning (Mellberg, 2004). Inom maskulinitetsforskningen
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resonerar man kring maskulinitetsskapande processer och véld, exempelvis som den
dominanta gruppens sitt att bevara en arena. Maskulinitetsforskningen &r i vissa delar
kritisk mot feministisk valdsforskning och menar att det dr for enkelt att konstatera att
mén dr utdvare av vald utan att vidare undersoka och forsté vilka arenor aktiviteten sker
pé och dven studera utveckling av olika maskuliniteter inom kategorin mén (se Connell,

1998; Hearn, 1998; Hearn och Pringle, 2006).

Organisation och kbnsmaktsordning

En grundldggande utgdngspunkt for en feministisk analys &r teorier om organisation och
konsmaktsordningen. For att forstd hur en konskrédnkningsprocess startar, byggs upp
och kan fortgd méste man forsta organisationen, hur den &r uppbyggd kring och ordnar

kon.

Konsteoretisk utgdngspunkt

Konsmaktsordningen har beskrivits som bestaende av tva logiker, konens atskillnad och
hierarki (se Hirdman, 1990, 2003). Yvonne Hirdman, professor i historia vid
Stockholms universitet, har utvecklat begreppet som anvénds och problematiseras av

o - .« . . . o <2 19
andra forskare pd individ-, organisations- och samhillsniva.

3.2.1.1 Atskillnadens logik

Atskillnadens logik bygger pa antagandet att kon konstrueras och att konstruktionen ser
olika ut f6r mén och kvinnor. Vi deltar alla i konsskapandet, det vill sidga att vi
tillsammans skapar, bygger och konstruerar kon, det som vi uppfattar som manligt och
kvinnligt, utifrén forvéntningar och beteende och att vi dr Gverens om att vi ska skapa

mén och kvinnor olika (Hirdman, 2003).

Atskillnadens logik kan och har iakttagits empiriskt. P4 samhéllsniva har Gunnel
Forsberg, professor i kulturgeografi vid Stockholms universitet, och Wahl mfl beskrivit
hur mén och kvinnor édgnar sig at olika saker (Forsberg, 1992, 2000; Wahl, 2003; SOU
2003:16; Robertsson, 2003). Kvinnor aterfinns grovt sett inom omvardnad, det som

Forsberg (1992, 2000) kallar reproduktion, medan mén pa motsvarande sétt aterfinns

' Resonemang om, och ihiirdig argumentation om atskillnaden, hur man har betraktat kvinnors och mins
olikheter, aterfinns hos de stora filosoferna atminstone sen de gamla grekerna fram till sena ténkare. For

en genomgang se Lloyd, 1993; Husu, 2001; Hirdman, 2003.
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inom produktion (se d&ven Acker mfl, 1992; SOU 1997:137). Omréden som &r

kvinnligt konnoterade vérderas resursméssigt 1dgre 4n omraden som ar manligt
konnoterade (Forsberg, 1992, 2000; Regnd i SOU 2003:16; SOU, 2003:16). Pa en
organisatorisk niva kan man se atskillnadens logik i konsfordelningen i olika kategorier
och hierarkiska nivaer (Wahl, 2003). Empiriskt kan man konstatera att det finns fler
mén pé hogre hierarkiska nivéer dn kvinnor. Chefer &r mén medan merparten av
sekreterare 4r kvinnor. Atskillnaden, att mén och kvinnor gor olika saker, &r tydlig inom
akademin om man ser till nationell statistik och vid Lérosétet om man ser till den érliga

rapporteringen av jamstélldhet.

3.2.1.2 Hierarkins logik

Den andra logiken, hierarki eller den manliga ordningens primat, innebdr att det finns en
over- och underordning mellan mén och kvinnor, en gradering av vad som é&r det viktiga
arbetet, ddr mén som grupp dr 6verordnade kvinnor som grupp och det manliga arbetet
dr det som representerar det riktiga arbetet och det som vérderas hogre (Hirdman, 2003).
Pa organisations- och samhéllsniva har mén en hogre hierarkisk position &n kvinnor
vilket i sig innebar att &ven en man som pa individniva dr underordnad en eller flera
kvinnor har en 6verordnad position pa samhills- och organisationsniva. Det innebér inte
att alla individer som dr mén dr 6verordnade alla individer som &r kvinnor, utan att
mannen, det som mannen anses representera, dr overordnat kvinnan, det som kvinnan

anses representera (Hirdman, 2003).

Hierarkins logik innebér att det som mén i allmédnhet gor och ar virderas hogre
@n det som kvinnor gor och dr, men att det &r sa ocksa nir kvinnor forsoker verka inom
samma befattning som mén, alltsd nér kvinnor och mén gor samma saker. Mannen, det
som mén anses representera, gors till norm och det som ér det rétta, som beréttar hur
saker och ting ska vara for att vara korrekt (Hirdman, 2003; Holgersson, 2003). Det
innebér att en professor/chef/larare som dr man har en starkare position dn en
professor/chef/ldrare som ir kvinna. Atskillnadens logik #r dirmed en forutséttning for

hierarkins logik, alltsa mannens 6verordning (Wahl mfl, 1998; Hirdman, 2003).

Koénsmaktsordningen i samhalle och organisationer

Konsmaktsordningen pa samhéllsnivé avspeglar sig pa organisatorisk niva och det ar
dér som ménniskor i hog utstrackning mots ocksd pé individniva. Man kan séga att
konsmaktsordningen pa samhéllsnivd priglar organisationer samtidigt som det dr dar
den gors. Kénsmaktsordningen formuleras pa organisations- och individniva genom

tankar, strukturer och processer, praktiker (Pincus, 1997;Wahl mfl, 2001; Hirdman,
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2003; Wahl 2003). For att forstd hur konskrédnkningar ér en strukturell process och
vikten av kontextanalys maste man betrakta detta organisatoriska ordnande av kon och

genomfora analyser av konsmaktsstrukturer (Husu, 2001).

Wahl mfl (2001) diskuterar konsmaktsordningen i organisationer i flera steg. De menar
att en konsmaktsstruktur bestar av tre uttryck for konens atskillnad. (Wahl mfl, 2001, s.
85):

1. antalsméssig fordelning mellan kvinnor och mén i en organisation
2. grad av segregering mellan konen i sysslor, yrken och positioner
3. hierarkisk fordelning mellan konen, grad av inflytande och makt.

Den kvantitativa beskrivningen av en organisation, alltsd konsfordelningen mellan
omraden, hierarkiska nivaer samt pé olika positioner, beskriver bara till en del dess
struktur med avseende pa kon och kdnsmaktsordning vilket inte dr detsamma som en
maktanalys. Det &r tolkningarna av den kvantitativa strukturen som utgdr maktanalysen,
men empirin dr en grundforutsittning for att kunna analysera betydelser av olika
konsfordelningar. For att kunna gora analyser av en organisations konsmaktsordning
krévs vidare ett synliggérande och en analys av de forestdllningar man har i
organisationen om kvinnor och mén. Den analysen startar med en analys av vertikal och
horisontell arbetsdelning, for att sedan fordjupas med analys av vilka forestdllningar om
kon som finns samt hur detta uttrycks inom en organisation (Wahl mfl, 2001; Wahl,
2003).

3.2.2.1 Vertikal och horisontell arbetsdelning

En konsmaktsstruktur har bade en vertikal och en horisontell arbetsdelning. Den
horisontella arbetsdelningen innebar att kvinnor och mén pa samma hierarkiska niva har
olika och kénskonnoterade arbetsuppgifter (Wahl mfl, 2001; Wahl, 2003). Min ar
exempelvis vaktmistare medan kvinnor jobbar i expeditionen och védxeln. Om
kvinnorna &r mellanchefer sa dr de ekonomi- eller personalchefer medan ménnen &r
tekniska chefer eller har mer verksambhetsstrategiska uppgifter. Den vertikala
arbetsdelningen innebér att kvinnor och mén aterfinns pa olika hierarkiska nivaer i en
organisation. En analys av den vertikala arbetsdelningen med avseende pa kon visar
saledes om organisationen har ett konsmarkt inflytande och tolkningsforetride, alltsé
om det &r en ojimn konsfordelning pa exempelvis ledningsniva, mellanchefsniva och
operativ niva (Wahl mfl, 2001; Wahl, 2003). En analys av vertikal och/eller horisontell

segregering utgor ocksa en grund for tydliggdrande av de forestdllningar som
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forekommer i en organisation, om vad kvinnor och mén kan och tillats géra (Husu,

2001; Wahl mfl, 2001; Holgersson, 2003; Wahl, 2003).

3.2.2.2 Kdénsmaktsordning och kénsmaérkning i organisationer

Forutom den kvantitativa analysen, att rakna hur ménga kvinnor och hur ménga mén
som finns pa olika poster, maste man analysera hur forestillningar om kvinnligt och
manligt ser ut i organisationen, alltsd hur konsmérkning av befattningar och villkor gar
till (Wahl mfl, 1998; Husu, 2001; Wahl, 2003). Genom att analysera hur mén och
kvinnor forklarar fordelningen av de arbetsuppgifter som finns i organisationen &r det
mojligt att fa en uppfattning om hur forestéllningarna om manligt/kvinnligt ser ut.
Exempelvis brukar man i organisationen ha en uppfattning om vad mén och kvinnor
naturligt passar for att géra. Arbetsdelning paverkas av kdnsnormer sé att normerna styr
vilka arbetsuppgifter kvinnor och mén anses ldmpade och icke ldmpade for. S& kan
exempelvis mén anses vara ldmpade att vara forskare medan kvinnor kan anses ldmpade
att vara sekreterare. Kvinnor kan anses vara béttre pa administrativa sysslor eller passa
béttre for omsorgsrelaterade uppgifter medan mén kan anses passa for arbetsuppgifter
som innebdr tunga lyft eller mycket ansvar eller liknande. Kénsmaktsordningen ar pé sa
sdtt ett instrument for att ordna var kvinnor och médn hamnar i organisationer (Wahl mfl,
1998, 2001; Eliasson, 1999; Forsberg, 2000; Holgersson, 2003; Wahl, 2003) .

Villkoren for befordran och for att inneha en befattning kan visa hur
konsmaktsordningen byggs upp. Ofta dr organisationen strukturerad kring méns villkor
och livssammanhang. Detta blir normgivande for hur arbetet ska organiseras och for
vem som passar till vilka uppgifter (Lindgren, 1992; Husu, 2001; Wahl mfl, 2001;
Holgersson, 2003). En analys av en organisations konsmaktsordning innefattar darfor
ocksa vilka mekanismer for uteslutning ur en arbetsplatsgemenskap man anvénder sig
av inom en organisation. Det kan vara exempelvis att kvinnor, formellt och/eller
informellt inte tillats tilltrdde till en viss befattning, ett uppdrag eller en viss utbildning
vid en viss tidpunkt. Det inkluderar hur man visar att hon inte har tilltrdde och vilka
sanktioner som anvinds om hon @nd4 skaffar sig tilltrdde och fullfoljer/forsoker verka
inom dmbetet. Forestéllningarna om kon i en organisation blir en kdnsbevarande del av
organisationen och de blir synliga bland annat i samtal pa arbetsplatsen (Lindgren,
1992; Wahl mfl, 2001; Holgersson, 2003).

Koénsmarkning av kompetens och forestéllningar om l[amplighet

Inom feministisk ledarskapsforskning diskuteras konstruktionen av ledarskap och

konstruktion av manlighet som parallella processer. Mén och kvinnor méter olika
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villkor i exempelvis beslutsfattande positioner vilket leder till att mén i hogre
utstrdckning anses passa for ledarskap och kvinnor anses vara bristfilliga ledare. Genom
frédgan om varfor sa fa kvinnor utovar formellt ledarskap har ledarskapet i sig kommit
att problematiseras. Dekonstruktioner av ledarskap som begrepp och fenomen visar de
néra kopplingarna mellan konstruktion av manlighet och konstruktion av ledarskap
(Holgersson i SOU 2003:16; Holgersson, 2003). Chefer som &r kvinnor méste 1 sitt
utdvande av ledarskap hantera motsédgelsefulla forestéllningar om kvinnor och
forestillningar om professionalitet. Forestdllningar om kvinnor &r, enligt Charlotte
Holgersson, feministisk organisationsforskare och medlem av Fosforgruppen vid KTH,
att de saknar viss kompetens, inte har rétt utbildning, véljer bort karridren, viljer fel typ
av chefsjobb, inte kan spelreglerna och inte har nagot kontaktnit. De skaffar barn, tar
huvudansvaret f6r hem och barn och kan inte kombinera detta ansvar med en karriér.
Forestéllningar om professionalitet i exempelvis ledarrollen dr de rakt motsatta och
orienterade mot forestédllningar om manlighet. Kvinnor kan pa sa sitt inte vara riktiga

ledare utan uppfattas som bristfilliga (Holgersson i SOU 2003:16; Holgersson, 2003).

Holgersson (2003), bland ménga andra, refererar till Lipman-Blumens (1976)
teorier om homosociala relationer vilken ger mgjligheter att analysera kdnssegregation i
organisationer. Holgersson diskuterar médns homosociala relationer, att de identifierar
sig med och orienterar sig mot andra mén, och att detta bidrar till att dterskapa VD-
positioner som manliga. Mén dominerar pa maktpositioner vilket leder till att kvinnor
ocksé orienterar sig mot mén eftersom det 4r mén som har makten och didrmed skapar
kvinnor heterosociala relationer (Lindgren, 1992; Holgersson i SOU 2003:16;
Holgersson, 2003). Skapandet och &terskapandet av ledarskap blir dirmed ett skapande
och éterskapande av manlighet. Kvinnan blir en avvikare fran ledarskapsnormen. Det dr
en konsekvens av atskillnadens logik, att médn och kvinnor konstrueras som varandras
motsatser, vilket ger en inbyggd motséttning mellan kvinnlighet och ledarskap
(Hirdman, 2003; Holgersson i 2003:16; Holgersson, 2003; Linghag i SOU 2003:16).

Uppfattningen om kon skapas pa flera nivaer och det dr empiriskt Idtt att
konstatera att kon har betydelse for vilka som blir foretagsledare. Mansdominansen pa
ledande positioner &r tydlig bade i ndringslivet och i offentliga organisationer (Regnd i
SOU 2003:16). Slutsatsen blir ofta att manliga egenskaper verkar passa béttre for
ledarskap (Wahl mfl, 1998, 2001; Holgersson, 2003; Linghag i SOU 2003:16).
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3.2.3.1 Akademin som koopteringskultur

Pa samma sitt kan man betrakta konsfordelningen bland forskare, exv lektorer och
professorer, och kvantitativt konstatera att det 4r en mansdominans inom dessa
kategorier och ddrmed att kon har betydelse for vem som blir forskare (Husu, 2001).
R.W.Connell, en av virldens ledande maskulinitetsforskare, menar att nér det finns en
dominant grupp i ndgot sammanhang utvecklar gruppen strategier for att bevara
dominanspositionen (Connell, 1998). Man kan knyta det till Lindgrens diskussion om
kooptering och koopteringskultur (Lindgren, 1992, 1996). Hon menar att en
koopteringskultur har en bendgenhet att vid vakanser med fyllnadsval tillse att en
homogen kultur uppritthélls och inte blandas upp med avvikare. I en koopteringskultur
finns forutom de formella kriterierna for inkludering ocksé informella krav for
inkludering sdsom kon. Hon menar att “dessa underforstddda krav (pa t ex klass-, kons-
och etnisk tillhorighet) fungerar sidledes som reella men outtalade
urvalskriterier.”(Lindgren, 1992, s. 71). For att bli invald i en koopteringskultur méste
man gora ritt enligt de informella kriterierna. Det kan finnas en dvergéngs- eller
testperiod under vilken man kan visa att man passar in och det krdvs da att man beter sig
korrekt och signalerar att man accepterar sin plats i kulturen och att man accepterar
kulturen som sddan. Om man inte gor det svarar kulturen med repressalier av ndgot slag

(Lindgren, 1992).

Koopteringsbegreppet anvinds 4ven av Ingrid Pinucs, statsvetare vid Orebro
universitet, nir hon beskriver motstand mot forandring och av Holgersson nér hon
problematiserar manligt ledarskap (Pincus, 1998, 2002; Holgersson, 2003). Eftersom
kvinnor som ér lektorer verkar i en maskulint konstruerad och manligt dominerad
organisation har de att hantera bade en dominant grupp som forsoker bevara sina
positioner och en koopteringskultur med klara inslag av homosocialitet. Den
akademiska organisationens hegemoniska, det vill sga forhdrskande, maskulinitet
inkluderar per automatik inte kvinnor utan kvinnor maste fortjéna sin plats pa kulturens

villkor for att koopteras in i kulturen och bli en del av den.

Forskningen har dock visat att mén och kvinnor i organisationsstrukturen moter
olika villkor, vilket ger konsekvenser for bade kvinnors och méns forutsittningar att
utdva ledarskap (Wahl mfl, 1998; Holgersson, 2003). Skapandet och &terskapandet av
forskaren bygger pa forestéllningar om forskaren - att forskaren &r man med traditionellt
manliga egenskaper. Det finns forestéllningar om kvinnor som forskare pa samma sétt
som det finns forestdllningar om kvinnor som chefer. De homosociala processerna

verkar dven inom akademin pa s sétt att man dominerar pa maktpositioner bade
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forskningsmaéssigt (ca 85 procent av Sveriges professorer 4r mén) och administrativt
(ca 85 procent av chefspositioner vid Larosatet innehas av mén), vilket leder till att mén
identifierar sig med mén och orienterar sig mot mén. Kvinnor gar in i heterosociala
processer fran en underordningsposition och orienterar sig ocksa mot ménnen. Eftersom
kvinnor inte kan betraktas som mén kan de inte uppnd den identifiering som &r
nddvindig for att bli betraktade som naturliga pa en position. Det leder till att kvinnor

uppfattas som bristfilliga forskare eftersom de inte &r mén (Connell, 1998).

Studier av kvinnors egna berittelser om att vara verksam i akademin visar att de
sjdlva ocksé uppfattar sig som avvikare fran det som betraktas som forskare (se exv
Husu, 2001). Husu refererar till Paula Caplans (1993) studie av kvinnor i akademin dér
Caplan resonerar kring forestédllningar och mytbildning i akademin. Husu (2001) menar
att i takt med att det blir inkorrekt att séiga att man inte vill ha kvinnor i akademin sa
anvinder man istillet mytbildning for att uppna tillhorighet och 6nskad exkludering.
Detta leder i sin tur till att de som upplever sig inte vara tillhoriga “frivilligt” véljer att
lamna verksamheten. Nir man undersoker de kdnsordnande processerna i akademin
méste man dérfor studera kvinnors identitetsskapande processer och hur kvinnor
begripliggdr sin plats i akademin. Kvinnors beréttelser om hur de forstar sin plats och
vad som skapar forskaridentiteten visar att de ofta uppfattar sig som avvikare fran den
radande forskarnormen (Husu, 2001). Kvinnor som &r forskare och som foérsdker
bemota forestéllningar om professionalitet med de inbyggda motséttningarna som det
innebér for kvinnor blir normbrytare. De beter sig inte som kvinnor férvéntas gora. Till
exempel kan en kvinna som inte skaffar barn eller som har en man som tar hand om
barnen sa att hon kan fokusera pé arbetet uppfattas som okvinnlig, och ddrmed

bristfallig, (Hirdman, 2003; Holgersson i SOU 2003:16; Holgersson, 2003).

Feministiska forskare pekar generellt pd osynliggérandet av kvinnor i akademin
och nedvérderandet av kvinnors prestationer (Husu, 2001; Bondestam 2004; Carstensen,
2004). I praktiken visas det i vilka som deltar i symposier, vilka som refereras till som
kunniga inom ett visst omrade och vilka som far taltid i sammankomster av olika slag
och liknande (Thomas, 1990; Husu, 2001; Wahl mfl, 2001; Carstensen, 2005). Inom
akademin finns samtidigt forestéllningen att kon &r oviktigt. Detta leder till att
synliggdrandet och medvetandeskapandet av kon i sig blir problematisk. Nér kvinnor
bryter in pad manligt omrade eller ndr mén bryter in pa kvinnligt stors ordningen. Det
upplevs som mer provocerande nér kvinnor dr inbrytare, och ddrmed utgér en minoritet
med den sérskilda problematik som det medfor, &n nir mén ar det. I den traditionella

kunskapen, bilden av kunskap och kunskapsutveckling problematiseras inte kon eller
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maktrelationen mellan kdnen, att den akademiska kontexten &r starkt konad (Thomas,

1990).

Min upplever och erfar ofta fordelar av att vara i minoritet medan kvinnor ofta
upplever och erfar nackdelar av att vara i minoritet. Fordelarna som ménnen erfar och
upplever kan vara att bli utvalda till ansvarsfyllda uppdrag, att foras fram som gruppens
talesman och att kunna avancera snabbare nér det dr mindre konkurrens fran andra mén.
Eftersom mén associeras med makt blir det betydelsefullt att vara man &ven nir man 4r i
minoritet medan kvinnor inte associeras med makt (Kanter, 1977; Lindgren, 1992;
Connell, 1998; Wahl mfl, 2001; Holgersson, 2003). Omvint erfar kvinnor i allmdnhet
inte fordelar av att vara i minoritet. En del stereotypa positioner s som exv
Maskotpositionen, “Queen bee syndrome” och Grindvakten, som utvecklas for att verka
i en minoritetssituation, kan forefalla vara positiva och ge fordelar atminstone pé kort
sikt. De stereotypa positionernas fordelar dr emellertid just kortsiktiga. De leder ocksa
till sndvt formulerade rorelseytor inom en befattning eller ett uppdrag vilket betyder att
den som verkar i en stereotyp roll inte kan prestera fullt ut eller ens verka utifrén sina
egna forutsittningar, utan maste agera inom stereotypen for att kunna gora nagot
overhuvudtaget (Kanter, 1977). Den som agerar utanfor stereotypen och forvantningar
bryter mot forestédllningar om vad kvinnor far/kan/ar lampade att gora. Om de inte
samtidigt ger underordningssignaler riskerar de konsekvenser i form av diskriminerande

trakasserier och konskrankningar.

Husu (2001) granskar den akademiska strukturen genom Ackers kdnsprocesser
(se avsnitt 3.3.1 nedan) och menar att man kan se reproduktionen av manlig
overordning i akademin genom att titta pa arbetsdelningen vid ldrosdten och att da gora
bade horisontella och vertikala arbetsdelningsanalyser. Husu (2001) lyfter forst fram hur
symboler i akademin och vid ldroséten &r manliga och maskulina, exempelvis de titlar
som anvénds sasom masters, fellowship och liknande. Hon menar att doktorshatten och
svirdet som symboliserar intriddet i akademin i1 Finland &r starkt manligt konsmérkta
symboler. Vidare visar hon hur ord som vetenskapsman, som har en finsk motsvarighet
i ordet “tiedemies”, aterskapar forskaren som konsmérkt manlig. I den, av Acker
definierade, tredje processen menar hon att man kan betrakta informell interaktion
mellan individer som konsmérkt och att man kan se det genom bland annat
osynliggdéranden och andra trakasserier. Hon anvénder Ackers fjirde process for att visa
hur man kan resonera om individens sjédlvuppfattning och inre mentala arbete i
meningsskapande av en arbetssituation. Husu (2001) menar att forskning om kvinnor i

akademin i Finland visar att kvinnor inte konstruerar sig sjélv som riktiga forskare bland
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annat for att forestéllningen om forskaren dr att en riktig forskare dedicerar sig
fullsténdigt till sitt arbete, "offrar sig for vetenskapen”, och den bilden kdnner de inte
igen sig i. Kvinnorna i en studie av Aisenberg och Harrington (1988) om kvinnor som
hade ldamnat akademin vid amerikanska ldrosdten, som Husu refererar till beskriver
ocksé sig sjdlva och sin situation som att de kinde sig som anomalier, att de simmade

motstroms, femte hjulet, inte inkopplad, etc. (Husu, 2001, s. 54).

Nér Husu anvénder Ackers processteori visar hon hur trakasserier kan forstas
som ett strukturellt fenomen och att det kan forstés sa ur flera olika perspektiv. Hon
visar emellertid inte hur det i den pagéende situationen ser ut. Fradgan om hur

trakasseriprocessen direkt uttrycker sig kvarstar.

Diskriminering och kénskrankningar

En vanlig definition av diskriminering ar sdrbehandling pa grund av kon. Den kan vara
béde positiv och negativ. Nér man refererar till direkt och indirekt diskriminering &r det
vanligen den negativa sirbehandlingen som avses.’ Husu (2001) menar att
diskriminering och trakasserier i akademin méste diskuteras bade som ett synligt
diskriminerande och trakasserande beteende och som ett beteende som &r mindre synligt
men icke desto mindre pétagligt for den som é&r utsatt. Hon skiljer mellan ”sexual
harassment” och gender harassment” — alltsa sexuella trakasserier och konskridnkande
behandling - samt mellan “overt/blatant, subtle and covert discrimination” dar hon
refererar till Benokraitis och Feagins (1986, 1995; dven Benokraitis, 1997) definitioner
av krankningar och diskriminering. Enligt Husu &r det viktigt att skilja pa 6ppen och
dold diskriminering och trakasserier och att forsté att det kan forefalla paga i det tysta
men vara oerhdrt pataligt for den/de som dr inblandade (Husu, 2001). Husu anvénder
begreppet dold diskriminering (hidden discrimination) som samlingsbegrepp for
svargripbara och subtila konskriankningsbeteenden och menar att sexuella trakasserier

och andra kriankningsbeteenden sorterar under diskrimineringsbegreppet (Husu, 2001).

Eftersom man juridiskt brukar definiera indirekt diskriminering som ’[...] nir en
skenbart neutral bestimmelse eller ett skenbart neutralt kriterium eller forfaringssétt

missgynnar en vésentligt storre andel personer av det ena konet [...]” (Lerwall, 2001, s.

2 Med positiv sirbehandling, positiv diskriminering, avses ofta planenliga strategier och dtgirder som ett

led i jamstélldhetsarbete eller liknande.
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119f) sé faller konskridnkande behandling utanfor begreppet vid en teoretisk, juridisk
definiering. Lerwall (2001) menar dock att det som utmérker indirekt diskriminering &r
den diskriminerande effekten av ett visst handlande. Lerwall (2001) diskuterar ocksa
vilka beteenden som utgdr sexuella trakasserier och visar pa att begreppet dven i en
juridisk beddmning innehaller mer &n sexualiserade handlingar. Hon menar att man
inkluderar ocksa negativ, eller elak, behandling som syftar till att svérta ner eller

forlgjliga nagon pa grund av hans eller hennes kon (Lerwall, 2001, s. 248).

I sin studie av kvinnor som &r ingenjorer och ekonomer, dér en del har
ledarskapspositioner, underséker Wahl (1992) upplevelser av diskriminering. Hon
menar att man kan betrakta diskriminering som ett sétt att se betydelsen av kén i
organisationen och delar upp diskriminering i direkt och indirekt dar direkt
diskriminering definieras som ”sdrbehandling i negativ riktning pa grund av kon”
(Wahl, 2003, s. 244). Konkreta exempel pa direkt diskriminering dr sémre mojligheter
till befordran, 16nesdttning, vidareutbildning och liknande, menar hon och anvénder da
samma definiering av direkt diskriminering som finns i svensk jamstilldhetslagstiftning.
Med indirekt diskriminering avser Wahl beteenden och situationer som uppstér pa
grund av kon som har strukturella forklaringar och som inte sorterar under direkt
diskriminering. Hon menar att det &r ett sétt att beskriva, eller visa, att kon har betydelse
pa sé sitt att det skapar ”en annorlunda behandling rent allmént” och “andra villkor”
(Wahl, 2003, s. 251, 257). Strukturella maktbeteenden i form av osynliggdranden,
allmént motarbetande och brist pa erkénnande av utfort arbete och prestation ar, enligt
Wahl, en typ av indirekt diskriminering medan en tredje form av diskriminering ar
sexuella trakasserier och d& med explicita sexualiserade uttryck som utgor
maktdemonstrationer for att visa vilket kon som dr subjekt och vilket som ar objekt

(Wahl, 2003).

Wahl (2003) har i den ovan refererade studien undersokt upplevelser av
diskriminering. Indelningen hon gor i direkt och indirekt diskriminering utgar ifrdn vad
de diskriminerade kvinnorna beréttar och dr dirmed en erfarenhetsmaissig indelning.
Anvindning av begreppen direkt och indirekt diskriminering ger en sortering i patagliga
och mindre patagliga negativa beteenden som har utgangspunkt i konstillhorighet.
Konskrankande behandling dr exempel pa indirekt diskriminering till foljd av dess
subtila och svarfangade karaktdr men inte i bemérkelsen ”skenbart neutral bestimmelse
som missgynnar en vasentligt storre andel personer av det ena konet” som Lerwall
(2001) skriver, utan i bemérkelsen att det dr en diskriminerande effekt av ett visst

handlande.
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Trakasserier och kdnskrankande behandling

Enligt AFS?' 1993:17 s ir trakasserier, eller krankande sirbehandling, (AFS 1993:17,
s. 3) ” aterkommande klandervirda eller negativt priaglade handlingar som riktas mot
enskilda arbetstagare pé ett krinkande sétt och kan leda till att dessa stélls utanfor
arbetsplatsens gemenskap.” I kommentarerna till enskilda paragrafer menar man att
krankande sdrbehandling, det vill sdga vuxenmobbing, psykiskt véld, social utstotning
och trakasserier — dven sexuella trakasserier — kan exemplifieras enligt foljande (AFS

1993:17, 5. 6):
e Fortal eller nedsvértning av en arbetstagare eller dennes familj,

e Medvetet undanhallande av arbetsrelaterad information eller limnande av

felaktig sadan,
e Medvetet saboterande eller forsvarande av arbetets utforande,

e Uppenbart foroldmpande utfrysning, dsidoséttande behandling, negligering av

arbetstagaren,

e Forfoljelse i olika former, hot och skapande av riddsla, fornedring t.ex. sexuella

trakasserier,

e Medvetna forolampningar, overkritiska eller negativa bemotanden eller

forhallningssétt (han, ovénlighet etc.),
e Kontroll av arbetstagaren utan dennes vetskap och med skadande syfte,

e Krinkande s.k. “administrativa straffsanktioner” som plotsligt riktas mot enskild
arbetstagare utan sakliga skil, forklaringar eller forsok att gemensamt 16sa
eventuella bakomliggande problem. Sanktioner kan utgoras av t.ex. omotiverad
frantagande av arbetsrum eller arbetsuppgifter, oforklarade omplaceringar eller
Overtidskrav, tydliga forsvdranden vid behandling av ansokningar om

utbildningar, ledigheter o.dyl.

Den hér definitionen beskriver vad man menar kénnetecknar mobbning mellan tva
arbetstagare pa en arbetsplats. Den har en viss baring pa konskridkningssituationer men

saknar ett strukturellt och ett kdnsmaktsperspektiv. Den visar inte den process dver

2! Arbetsmiljsverkets forfattningssamling



46

tiden som konskrankningar utgér och den &r konsblind, det vill siga den
problematiserar inte kon och den konsskapande effekten, for individen, organisationen
och sambhillet, av att kvinnor blir krdnkta av mén, eller att kvinnor och mén méter olika
villkor dér bade uppkomsten av det hir beteendet och 16sningen pa problemet dr olika
beroende pa kon. Benokraitis och Feagins (1995) har, enligt Husu (2001) exemplifierat
subtil konsdiskriminering pé foljande sitt (Husu, 2001, s. 60)

“Condescending chivalry
Boss protects a woman employee from what could be useful criticism
Supporting discouragement

A woman is not encouraged to compete for a challenging position because she

“might not make it”
Friendly harassment

Being joshed in public when visibly pregnant or dressed for a social occasion
Subjective objectification

Women grouped as “all women”
Radiant devaluation

A woman is given extravagant praise for doing what is considered routine when

men do it — the “dancing dog” effect
Liberated sexism

E.g. inviting a woman for an after-work drink but not letting her pay for a round
Benevolent exploitation

A woman is given all the detail work so she can learn the job, but a man is

taking credit for the final product
Considerate domination

Deciding what responsibilities a married woman can or cannot handle, instead of

letting her determine how she wants to organise her time
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Collegial exlusion

Thoughtlessly scheduling networking meetings for times women are likely to

have family responsibilities.”

Benokraitis and Feagin, i Husus (2001) anvéndning, ndrmar sig med denna formulering
en definition av konskridnkande behandling, eftersom de lyfter fram det
krénkningsbeteende som blir specifikt mot en kvinna for att hon &r kvinna. Det blir
konsspecifikt eftersom det cirkulerar kring det som man vanligen refererar till som
typiska problem for kvinnor, med avseende pa forestéllningar om hur kvinnors liv

traditionellt tar sig uttryck.

Diskriminering i form av trakasserier, eller de konskrdnkningar som avses i
jamstélldhetslagen 16a§ ( se avsnitt 1.1.2) &dr dnnu inte beforskade i sd hog utstrackning.
Den forskning som finns, Bondestam, (2004) och Carstensen, (2005), utgér fran den
tidigare lagstiftningen — fére 2005 - och den har i hog utstrdckning fokus pa
sexualiserade uttryck dven om det har en feministisk utgangspunkt med uttalat
maktperspektiv. Bondestams och Carstensens studie fran 2004 tar utgangspunkt i
dévarande universitetslednings initiativ till en undersdkning av forekomsten av sexuella
trakasserier vid Uppsala Universitet. Syftet med undersdkningen var att skapa
fordjupade kunskaper om sexuella trakasserier och bidra med forslag till universitetets
fortsatta arbete med att forebygga och forhindra sexuella trakasserier (Bondestam, 2004,
rapport III). Det material som insamlades for undersdkningen lag sedan till grund for
sdvil Bondestams som Carstensens forskning om sexuella trakasserier. De har bada, var
och en for sig, problematiserat trakasseribegreppet och fortydligat maktutdvandet som
ligger till grund for trakasserier. De har ocksa utvecklat diskussionen om den
strukturella maktordning inom vilken trakasserier sker (Bondestam, 2004; Carstensen,
2005).

Bondestam (2004) har anvént sig av As modell ”Hirskarteknikerna” (1982) for
att definiera konskrankande behandling och visar i sitt material hur informanterna har
berittat om osynliggoranden, forldjliganden etc. Han indikerar vidare att ett
véldsbegrepp skulle vara anvéndbart for en fordjupad forstaelse av problemet, men
ndjer sig med att 14ta begreppet bli en markdr eller bakgrundsvariabel for forstaelse av
konskrankningar. (Bondestam, 2004, Rapport III). Carstensen (2005) fokuserar i sin

avhandling pa sexuella trakasserier med utgangspunkt i att kon i det akademiska
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sammanhanget kopplas samman med sexualitet vilket leder till frgor om hur
konstruktioner av subtila 6vergrepp forhaller sig till forestdllningar om kdn och
heterosexualitet. Husu (2001) utvecklar diskussionen om subtila krankningar och pekar
pa vikten av att betrakta och problematisera savil tydliga, sexualiserade maktbeteenden
som subtilare uttryck. Hon anvédnder Ackers (1992) diskussion om kdnsprocesser i
organisationer och Kaplans (1999) sorteringar av konskridnkande beteenden i akademisk
milj6. Husu tydliggor att det finns subtila krédnkningsbeteenden, redogor for en del
uttryck de kan ta sig och visar att man méste forsta dem som processer genom att knyta

an till Ackers resonemang om kdnprocesser (Husu, 2001).

Acker (1992) lyfter, enligt bland annat Husu (2001), fram strukturernas
betydelse for konskriankningar och pekar pé att det finns bade synliga, kdnsexplicita,
och dolda, konsblinda, processer. Hennes begrepp “Gendered processes” formulerar
fyra konsskapande processer i en organisatorisk struktur. Den forsta processen ar
delning av arbete ur ett kdnsperspektiv och det dr bade horisontell och vertikal
arbetsdelning. Kvinnor och mén gor olika saker i en organisation och har olika grader
av makt och inflytande, olika 16n och det sker i en manlig 6verordning och en kvinnlig
underordning. En analys av den forsta processen visar dirmed hur kon sorteras i en
strukturell ordning, med de vanligaste strukturella verktygen. Den andra processen
sorterar och ordnar kon i organisationer genom skapande och anviandning av symboler,
bilder och olika forestéllning om manligt och kvinnligt. Processen kan vara bade
bekraftande av konsmaktsordningen och utmaning av den men, menar Husu (2001) eller
Holgersson (2003) nir de uttolkar Acker, inte lika ofta utmanande som bekréftande av
en ordning. Den tredje processen &r interagerandet mellan individer i organisationen.
Man interagerar med kvinnor och andra mén, kvinnor interagerar med andra kvinnor
och min och dessa integreringsprojekt pa individniva utgér en process i sig, enligt
Ackers modell. Interagerandet har olika uttryck och inkluderar exkluderings- och
inkluderingsbeteenden, skapandet av allianser och sexualitet. Det dr en process ddr man,
med Holgerssons ord, "iscensétter dver- och underordning och skapar allianser och
uteslutning” (Holgersson, 2003, s. 21). Den fjarde processen ar individernas medvetna
inre mentala arbete. Den &r individernas medvetna konstruktion av hur de forstar
konsmaktsordning och kvinnors och méns positioner i strukturen och de méjligheter
eller brist pa mdjligheter som dér finns utifran ett konsperspektiv. De krav pa
genusrelaterade beteenden som finns i en organisation och det rorelseutrymme en

individ har och kan ta i sin organisatoriska roll aterspeglas i den fjarde processen. Den
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hér indelningen i olika delprocesser for konsskapandet i organisationer ger tydlighet

at den kontext och struktur dar konskrankningar uppstar.

Husu (2001) har inspirerats av Ackers resonemang om individers dverlevnad i en
organisation och hur man i de olika processerna kan se 6verlevnadens kontext. Hon
menar att man kan betrakta diskriminering genom Ackers processer pa sé sitt att det
hon kallar dold diskriminering, det vill sidga konskriankande behandling, skapas i
processerna. Konsindelning skapas av diskriminering, menar Husu, det kan ha
symboliska uttryck; monster for interaktion och samarbete kan fungera exkluderande
vilket paverkar sjalvuppfattningen samt mdjligheter att avancera eller verka i sin roll
hos kvinnor i organisationen som blir exkluderade och mén som exkluderar. Man kan
alltsd, enligt Husu, forklara och forsta bade synlig och dold diskriminering genom

analyser av en organisations konsprocesser (Husu, 2001).

Vidare visar Acker, enligt Holgersson (2004) att organisationer dr uppbyggda
kring och av konsmaérkta substrukturer. Substrukturerna speglar, reproducerar och
reproduceras av samhillets och organisationers konsrelationer och bygger pa
forestillningar om att arbete och privatliv dr tva olika och separata sfarer. Holgersson
(2004) menar att man kan forstd Ackers teori om konsmaérkta substrukturer genom att se
hur reproduktion och omsorgsrelaterade uppgifter, som kvinnor kvantitativt dgnar sig at
1 hogre utstrackning dn mén, skapar en forestéllning om att kvinnor &r opassande for
arbete 1 organisationer eftersom arbete i organisationer ska gé fore taganden i det
privata. Konssubstrukturerna kan, enligt H66k (2001) betraktas via regler om hur man
upptrdder pa arbetsplatsen, i relationer som kopplar arbete och arbetsplatsen till hemmet
som kan se kdnsneutrala ut men som doljer forestillningar om exempelvis lamplighet
for olika uppgifter, alltsd konsmérkning av arbetsuppgifter. For att betraktelser av dold
diskriminering och trakasserier ska vara tillfyllest maste den strukturella inverkan kunna

analyseras vilket definiering av konsprocesser och koénssubstrukturer bidrar med.

3.3.1.1 Kdnskrankande behandling och ordnande av kén i organisationer

Ordnande av kon sker kontinuerligt i arbetsliv och organisationer (Wahl mfl, 1998).
Mains tolkningsforetrdde och kvinnors underordning bibehalls med hjilp av exempelvis
konskrankningar. Konskrankningar kan betraktas bade ur ett kvantitativt och ett
kvalitativt perspektiv. Nér andelen kvinnor 6kar pa traditionellt manliga positioner kan
konskriankningarna handla om hur kvinnor i egenskap av biologiska varelser tar plats
och resurser fran mén. En sddan forandring handlar mer om kon och den kvantitativa

fordelningen av mén och kvinnor pé en viss befattning d4n om social/kulturell
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konskonstruktion. Vanliga strategier for att hantera det motstandet de &r utsatta for ar
att anta stereotypa beteenden eller anpassa sig till forvintningar om kvinnligt beteende
(se Kanter, 1977; Wahl mfl, 1998; Linghag i SOU 2003:16). Sa ldnge kvinnor inordnar
sig inom ett visst utrymme, i underordning, och antar ett strukturellt beteende kan deras
nédrvaro accepteras. Kvinnor som agerar utanfor det forvintade beteendet och som bryter
mot forestéllningar om hur kvinnor ska bete sig bryter mot villkoren som, medvetet
eller omedvetet, har stipulerats for att kvinnor ska fé tillgéng till organisationens
resurser (Kanter, 1977). Det leder till att de inte inforlivas i den radande kulturen
(Lindgren, 1992, 1996). De bryter mot forestdllningar om hur de ska bete sig och
ddrmed mot konsmaktsordningen. Som inbrytare i en struktur leder det till
exkluderingsbeteenden fran strukturrepresentanter, det vill séga trakasserier och
konskréankningar (Lindgren, 1992, 1996; Pincus, 1998, 2000; Husu, 2001; Linghag i
SOU 2003:16).

Motstédnd som utvecklas och utférs av normbérare i en organisation &r ett yttre
uttryck for strukturellt beroende dér syftet dr att stinga ute dem som inte uppfyller
normen (Lindgren, 1992, 1996; Linghag i SOU 2003:16). Uttrycket kan variera fran
explicita utestingningsmekanismer som fysisk/geografisk utestdngning till subtilare
metoder for att definiera ut normbrytare som anses inkapabla att bli fullvirdiga
medlemmar. Uttrycket kan diskuteras i termer av passivt och aktivt motstdnd dér
trakasserier och diskriminering &r en del av det aktiva motstandet, av ett
koopteringsbeteende och som ett uttryck for vald (Lindgren, 1992, 1996; Pincus, 1998,
2002; Magnusson, 2003). Aven om det forefaller rimligt att ordnande av kon,
konskrankande behandling och véld dr sammanflétade begrepp och foreteelser, ar dock

kopplingen dem emellan endast delvis gjord i den existerande litteraturen.

Vad ar vald

Feministisk valdsforskning visar att kidrnan i det som kallas véald dr maktutévning som
kan ta sig manga olika uttryck. Forutséttningen for sddan maktutovning &r
maktasymmetri och ojdmstéllda férhéllanden, vilket skapar dominansbeteenden som
finns bade i privata relationer och i samhéllet (Connell, 1998, 2003; Eliasson, 2000;
Holmberg & Enander, 2004; Lundgren, 2004; Mellberg, 2004; Hearn & Pringle, 2006).

Vald uttrycks pa olika sétt i olika kontexter. Jeff Hearn, professor i kritisk
mansforskning vid Linkdpings universitet, och Keith Pringle, professor i sociologi i

Universitetet 1 Aalborg, forskar om méns véld i samhéllet och menar att det vald som
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genom forskning och kritiska studier har borjat synliggéras dr méns vald mot kvinnor
och diskuterar hur det valdet tar sig uttryck (Hearn & Pringle, 2006). Andra former av
méns vald, exv méns vald mot mén eller kopplingen mellan méns vald mot kvinnor och
méns vald mot barn &r forhéllandevis obeforskat, men ar ocksa en del av problemet med
méns valdsutévning (Hearn & Pringle, 2006). Jag vill ocksa hidvda att merparten av
studierna i féltet har haft fokus pé privata relationer och att méans véald mot kvinnor pa
arbetet inte dr lika beforskat. I foreliggande undersdkning &r det just méns vald mot

kvinnor och de uttryck detta kan ta sig pa arbetsplatsen som stér i fokus.

Mins véld mot kvinnor kan generellt forstas ur makt- och kontrollperspektiv.
Det dr da ett uttryck for samhéllelig manlig dominans och kvinnlig underordning dir
maéns vald pa individniva syftar till att skapa och uppritthélla kontroll 6ver kvinnor. Det
innebdr att olika valdsformer kan betraktas som fysisk, psykisk och sexualiserad
misshandel och som uttryck for kontroll och dominans. Man har med ett sadant synsitt
vad som kallas en sammanhéllen forstaelse av vald (Mellberg, 2004; Connell, 1998,
2003; Hearn, 1998; Hearn & Pringle, 2006)). Connell (1998, 2003) argumenterar for att
maéns vald mot kvinnor, och underordnade mén, ar starkt sammanlankat med

uppritthéllandet av en forhdrskande, hegemonisk, maskulinitet.

Med en sammanhallen valdsforstaelse ses valdsgédrningar som en pagaende
process av 6vergrepp. Overgrepp sker da inte bara i form av fysisk misshandel utan
ocksa som verbala krinkningar, med sexualiserade uttryck, hot, olaga frihetsberovande,
olaga tvang, hemfridsbrott, ofredande, férolampningar och sa vidare (Mellberg, 2004).
Med en sammanhallen valdsforstaelse inkluderas vdgen fram till den fysiska
misshandeln liksom sexuella dvergrepp och andra uttryck som kan leda till fysisk
misshandel men som inte behdver gora det. Allt vald leder inte till valdtakt eller fysisk
misshandel, men det &r &nda vald och har samma konsekvenser som fysisk misshandel
(Mellberg, 2004).

Carin Holmberg, sociolog vid Centrum f6r genusstudier i Stockholm, och
Viveka Enander, (2004) socionom och kristerapeut, anvéander i sin forskning WHO:s
definition av vald i ndra relationer. De skriver att ”"WHO beskriver vald i nira
relationer/kvinnomisshandel som inkluderande “fysiskt aggressiva handlingar, psykisk
misshandel, patvingat samlag eller andra former av sexuellt tvang, och olika former av
kontrollerande beteende sa som att isolera en person fran familj och vénner eller att

begrénsa tillgdngligheten till information och hjilp” (Holmberg & Enander, 2004, s. 30-
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31). I begreppet vald inkluderar de alltsé ocksé annat dn fysisk misshandel,

exempelvis psykisk misshandel och andra former av kontrollerande beteende.

Vald kan alltsé betraktas som en strukturbevarande strategi och som instrument
for att uppriétthalla en kdnsmaktsordning. Medlemmar ur den privilegierade gruppen —
exv mén i ledarposition — anvander véld for att skapa och uppritthélla sin dominans.
Hela spektrumet av beteenden fran busvisslingar pa gatan, trakasserier pa arbetsplatsen
till valdtékt och misshandel i hemmet &r olika sidor av detta. Vald 4r en del av ett
system som bygger pa dominans, menar Connell, och ett sitt att upprétthalla systemet
(Connell, 1999, s.106ff).

Nar vald uttrycks som psykisk misshandel

Nér méns véald mot kvinnor betraktas som maktutovning medfor det att synen pa
utdvaren fordndras och att véaldet betraktas som ett resultat av en kontrollerad gérning
dér mannen i gdrningsdgonblicket 1 hog grad besitter sjdlvkontroll (Eliasson, 2000;
Lundgren, 2001, 2004; Holmberg och Enander, 2004). Mannens syfte med véldet &r att
dominera kvinnans liv och kontrollera henne. For att skapa dominansen kan han
anvinda en kombination av fysisk, psykisk och sexualiserad misshandel (Connell 1996,
2006; Lundgren, 2001, 2004; Holmberg och Enander, 2004; Hearn & Pringle, 2006).

Det férekommer, enligt Holmberg och Enander (2004), inte alltid fysisk eller
sexualiserad misshandel i valdssituationer. En informant i deras undersokning beréttade
om sin véldssituation som i stort sett helt bestdende av psykisk misshandel. Hon
formulerade inte sig sjélv i termer av misshandlad kvinna utan i termer av att vara i ett
osunt forhallande. Mannens utévande av psykisk misshandel mot henne visar emellertid
hur han uppnar dominans och kontroll éver henne utan att tillgripa fysisk misshandel
(Holmberg & Enander, 2004). Psykisk misshandel 4r ”en verbal misshandel med samma
syfte som den fysiska: att kranka, sara och fornedra, att avvépna, tillintetgéra och krossa
kvinnan genom att berdva henne kénslan av identitet och egenvirde” (min kursivering)

(Mellberg, 2004, s. 23).

Mona Eliasson, professor i genuspedagogik vid Gévle hogskola, definierar psykiskt
vald som emotionellt vald genom krénkande tillmélen (Eliasson, 2000). Dessa
krénkande tillmélen dr avsedda att sara och skada sjilvkénslan och syftar ddrmed till att
dominera och kontrollera kvinnan. Psykiskt/emotionellt vald definieras av Eliasson som
systematisk nedvéardering sarskilt riktad mot omraden som brukar vara kvinnors

specialomraden. Det kan vara exempelvis skotsel av hemmet, av barnen och/eller
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kvinnans sexuella attraktionskraft. Mannen angriper hennes yrkesutdvning och
yrkesstolthet om det dr av virde for henne. Hennes tal och asikter forl6jligas. Hon ses
med hans 6gon, blir forklarad virdelds av mannen. Mannen skapar ett beroende hos
henne av honom sjélv. Han later henne forsta att han dr den enda som star ut med henne
och som den enda som kan ldra henne att bli en ménniska man kan st ut med. Han
skapar osékerhet hos henne exempelvis genom att bryta 16ften, hota, inte folja
6verenskomna planer och liknande. Han stér hennes somn, hotar kringpersoner sa som
barn och fordldrar, fér henne tillbaka till sin definition av verkligheten nér hon visar
tecken pa att inte vara foljsam. Han utévar ocksa utpressning via barnen pa olika satt for

att kunna dominera kvinnan (Eliasson, 2000; Mellberg, 2004).

Holmberg och Enander definierar psykisk misshandel som dels aktivt dels passivt
véld. Med aktiv psykisk misshandel menar de (Holmberg & Enander, 2004, s. 31-32):

e Verbala krinkningar, som inte behdver ha sexualiserade uttryck utan lika girna
kan vara bendmningar om kvinnan som att hon dr ointelligent eller oduglig eller

liknande.

e Forsok till isolering d4 mannen direkt eller indirekt forsoker forhindra att
kvinnan har kontakt med vénner, anhoriga eller olika delar av

samhadllsapparaten.

e Ekonomiskt beroende dd mannen exempelvis tar ifrdn kvinnan hennes pengar,

eller dvertygar henne om att skriva pa skuldebrev av olika slag.

e Forstorelse av for kvinnan viktiga dgodelar exempelvis fotografier, kldder, brev

eller liknande.
e Hot och skrimsel.

e Emotionell utpressning som kan besta i att mannen hotar att berétta privata

hemligheter eller att ta livet av sig om kvinnan agerar pa ett visst sétt.

e Skamning® som innebir att mannen kan tala illa om eller skaimma ut kvinnan

infor andra.

22 Begreppet skamning anvinds i valdsforskning och betyder just “att skimma ut, tala illa om infor

andra”.
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e Anvinda barnen som budbérare f6r emotionell utpressning, hot om att ta

vardnaden om barnen eller hot om att anmaéla henne for vanvard av barnen.

De menar att den aktiva psykiska misshandeln definierat enligt ovan &r ett annat uttryck
for vald dn den passiva psykiska misshandeln, som de definierar som psykisk
misshandel som gar ut 6ver kvinnans hélsa. Det kan ske exempelvis genom att hélla
henne vaken om nétterna, forviagra henne pengar till mat och kldader och forhindra

hennes tillgéng till sjukvard (Holmberg & Enander, 2004).

Viéldsforskare har till en del olika utgdngspunkter dir en dterkommande fraga dr
huruvida véld enbart &r ett kontrollerat uttryck for makt eller om det sker pa grund av
negativ personlig historia och dirmed mer kénnetecknas av impulsgenombrott. Inom
valdsforskningen &r man dock 6verens om svérigheten att definiera psykisk misshandel
och dess subtila uttryck. Forskarna dr eniga om att de verbala tillmélena, att han
angriper hennes specialomrade, hot, skrimsel och skamning ar vanligt forekommande
sdtt att utdva psykisk misshandel. Vidare ar forskarna dverens om att konsekvenserna av

psykisk misshandel &r svara (se Mellberg, 2004).

Normaliseringsprocessen

Eva Lundgren, professor i sociologi sarskilt kvinnoforskning vid Uppsala universitet,
har utvecklat en teoretisk modell, Valdets normaliseringsprocess, som visar méans
strukturella maktutdvning som ett kontinuum dér véldet &r en kontinuerlig serie av
hindelser som ér fysiska, sexuella och psykiska utforda av man mot kvinnor (Lundgren,
2004).% Lundgren (2004) visar i modellen hur man kan se valdets yttersta konsekvens
som en eliminering av kvinnan som sig sjélv. Det innebér inte med nddvéndighet att
kvinnan elimineras rent fysiskt, alltsd dor genom mord eller sjalvmord, utan att hon som
person, i sitt jag, dr eliminerad. De mer eller mindre synliga symtom som kvinnan kan
tidnkas soka lakarvard for och som kan vara indikationer pa valdsutdvning &r
muskelstrickningar, diffusa smértor, oro, bristande beslutsformaga,
handlingsforlamning, apati, depression, dngest, sjilvmordsforsok. Kvinnan i fréga har

ofta ocksé ett uttalat och ensidigt férsvar av mannen och hans handlingar trots att det

% Lundgren menar att man bér inkorporera “den glidande dvergangen till kontrollerade beteenden och
sexuella trakasserier, alltsé besldktade fenomen” i den principiella valdsforstéelsen (Lundgren, 2004, s.

104).
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vid nirmare undersdkning dr uppenbart att han utdvar vald mot henne (Lundgren,

2004).

I Lundgrens forskning, ”’Gud och alla andra karlar” (1990) om norska
pingstpastorers instdllning till det sexualiserade véld som de utsatte sina fruar och barn
for, fanns véaldsutdvningen vara kontrollerad vad géller tidpunkt, plats, omfattning och
karaktér. De studerade personerna visade inte bilden av véald som okontrollerade
impulsgenombrott. Ett antagande dr darfor att mdnnen uppnadde négot genom att utdva
vald (Lundgren, 2004). Méannen formulerar sjdlva att skilet till valdet ar att kidnna sig
manliga, att bli mén, att deras fruar skall 14ra sig att vara lydiga och ddrmed kvinnor
genom misshandel. De utvar en upplevd ’grundldggande mannens ritt” att tolka
verkligheten och agera i den av dem uttolkade verkligheten med beteende som de anar
inte skulle accepteras utanfor deras kontext. Ménnen diskuterar och rddgor med
varandra nér de anser att en kvinna har fér mycket egen vilja och inte kan kontrolleras
genom den vardagliga kontexten och de utdvar vald mot sin fru utifran radslagen med
varandra och de mer erfarna médnnen. Dessa radslag blir en kontextualisering av vald

eller ett skapande av en struktur dir vald upprétthaller ordningen (Lundgren, 1990).

Lundgrens studier ger tydliga indikationer pa hur vald ar ett instrument for de
aktuella ménnen att utéva makt och att de blir mén, upplever sig bli mén, genom sitt
véldsutovande. Véldet ger dem den aterkoppling de soker och det sker i och efter en
tydlig diskussion om att de soker kontroll och makt genom vald. Den hér forskningen
har fokus pa en grupp dér véldet &r explicit uttryckt och dir man har en hog
medvetenhet om att det &4r vald man dgnar sig at. Beskrivningen av det vald de utévar
och den process som valdet utgér har baring dven utanfor den férhéllandevis extrema
grupp hon har undersokt. Holmberg och Enander (2004) visar att valdet tar sig samma
uttryck dven i grupper och situationer ddr man inte har samma medvetenhetsgrad om

vad man gor.

Valdets normaliseringsprocess dr vidare baserad pd mannens och kvinnans
strategier, handlande och reaktioner och utgor en process i tre overgripande steg. Den
visar alltsd hur kvinnan reagerar pd mannens aktivitet och hur han reagerar pa hennes

aktivitet och hur det i sin tur skapar nésta steg i processen.

Vald pa jobbet — skapande av en forsta/preliminar modell

Valdets normaliseringsprocess har utvecklats i forskning om méns vald mot kvinnor i

en privat valdskontext. Modellen dr utformad for en viss kontext eftersom Lundgren har
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forskat om véld i hemmet. Eliasson (2000) och Holmberg och Enander (2004)
refererar ocksa, i hog utstrackning, till privatlivets kontext &ven om Eliasson bade
diskuterar den privata och offentliga kontexten men dé som tva helt skilda sféarer

(Eliasson, 2000).

Nér man forstar vald som ett utovande av dverordning — ett skapande av ordning
av kon — blir det tydligt att valdet kan utdvas i andra kontexter &n den som hemmets
slutna rum utgér. Valdets uttryck och process blir dirmed kontextanpassat till det rum
det forsiggar i. Det &r stor kontextskillnad mellan privat/hem och offentlighet/arbete.
Exempelvis kan offret isoleras pa ett annat sitt i privatkontexten av en man hon har en
néra relation med &n pd arbetet av en man som hon har en arbetsrelation med. Detta
géller sarskilt i akademin och liknande organisationer som i hog grad bygger pé utbytet
mellan forskare — dir den mellanménskliga dynamiken &r en slags forutsittning for
arbetet i sig. Isolering kan diarmed ta sig andra uttryck i arbetskontexten &n i den privata.
Isolering for en akademiker pé arbetet kan f& storst effekt nir hon inte far tillgang till

forskarsammanhang som exempelvis seminarier.

Sammantaget gor den existerande teoribildningen samt de preliminédra
observationerna som redogjorts for i kapitel tva det rimligt att utga frén Lundgrens
(2004) normaliseringsprocess samt Holmberg och Enanders (2004) och Eliassons
(2000) definitioner av psykiskt véld for analysen och forstéelsen av vald pa
arbetsplatsen. Teorier om véld kretsar mycket kring valdet som verktyg for dominans
och kontroll, det vill siga att syftet for férovaren &r att skapa och upprétthélla dominans
over andra grupper dn de han sjdlv tillhor. De berittelser jag fick ta del av som
jamstélldhetshandlaggare om konskrénkande behandling har samtidigt signifikanta
inslag som jag associerar med véld och deras sammanhang &r parallella till beréttelser

om psykisk misshandel.

I det preliminéra forslag till modell som foljer nedan har jag kopplat ihop empiri
och teori, varigenom konskrankande behandling, liksom trakasserier och diskriminering
av annat slag, blir uttryck for maktverktyg med bade fysisk och psykisk misshandel som

viktiga delkomponenter.

Appliceringen av valdsteori pa arbetskontexten innebér dock anpassning av uttryck.
I Lundgrens (2004) normaliseringsprocess finns en anvéndbar struktur att fanga upp for
en véldsprocess, men uttrycken for vald ser annorlunda ut i den offentliga kontexten.

Exempelvis “Isolering” som uttryck for vald kan ske ocksa pa en arbetsplats, men det
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sker da genom att begrdnsa kvinnans kontakter med externa forskare, internationellt

samarbete eller genom att subtilt forhindra henne att nérvara vid konferenser.
Det preliminira modellforslaget omfattar tre delar:
1. Normaliseringsprocessen i arbetslivet (fas i-iii).
2. Direktmetoder for internalisering.
3. Legitimeringsprocessen hos kringpersoner.

Modellforslaget kan illustreras med f6ljande bild:

Normaliseringsprocessen i arbetslivet, i-iii

>
>

1.kontroll av 1i.kontrollera 111.existens som
kvinnans henne som forskare, liv o
Hans
arbetsutrymme forskare och dod
kvinna »
Y v \ 4
. L. . . Kringpersoners
Direktmetoder for internalisering
legitimerings
Y Y v process
1. kontroll av 11.kontroll av 111.existens som
Hennes >
kvinnans henne som forskare, liv och
arbetsutrymme forskare och dod
kvinna

Den preliminara normaliseringsprocessen i arbetslivet ar dirmed en kontextuell

omtolkning av Lundgrens (2004) ”Valdets normaliseringsprocess”. Den innehaller i sin

tur tre delar, eller faser, dir den forsta delen handlar om gransmarkeringar. I Fas i drar

mannen granser for var han anser att hon ska befinna sig och visar henne det. Syftet ar

att minska hennes utrymme att vara verksam inom sitt &mbete och han soker social,

tankemdssig och kdnsloméssig kontroll dver henne. Mannen utdvar i denna process

uttryck for 6verordning, till exempel véxlingar mellan nirhet och avstand, isolering och

oberéknelighet for att dra grinser och visa henne var gransen gér for hennes

verksamhet. Han tolkar hur hennes livsutrymme ser ut och forpassar henne till det hiar

omradet genom dessa uttryck. Vad som betraktas som tillatet utrymme varierar mellan
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olika mén och véxlar i tid och situation. Mannen forminskar kvinnans livsrum vilket
stegvis leder till en vdsentlig begrdnsning av hennes utrymme. Vidare véxlar han mellan
omtidnksamhet och avstdndstagande. Hon vet inte nér han véxlar eller varfor han vixlar
men hon vet att han kan téinkas och kommer att géra det. Omténksamheten, vénligheten
och virmen upplevs som starkare nér de upplevs som kontrast till valdet, kylan och
avstdndstagandet och nér det dr han som kontrollerar nir det skall ske (Lundgren, 2004).
Grénsen mellan en ordindr och en vdldsam mansroll suddas ut eller forskjuts. Kvinnans
forvéantningar om skillnaden mellan misshandel och normalt manligt beteende blir
flytande, vilket &r ett led i kvinnans anpassning till mannens bild av henne. Han
underkénner hennes vinner, kollegor och sammanhang och gradvis ger hon upp dessa
for att fokusera pa honom. Han monopoliserar henne och hennes upplevelser sé att hon
upplever allt i férhallande till honom. Nér hon arbetar bara med honom blir han hennes

referensram, vilket leder till att han dominerar hennes tillvaro (Lundgren, 2004).

Fas ii i processen handlar om det forsta véldet, den forsta tydligare aggressionen
och kontrollen av kvinnan som forskare och kvinna. Lundgrens (1990) forskning visar
att mannen som brukar vald kan inse, och erkéinna, att det &r en felaktig handling.
Motivet dr dock, enligt mannen, att det dr fel pa kvinnan. Det dr hennes eget fel att han
brukar aggression och vald mot henne eftersom hon inte har betett sig oklanderligt. Nar
hon bryter mot normen brukar han vald mot henne for att hon ska tillbaka till den av
honom bestédmda platsen, definitionen. Kvinnlighetsnormen dndras under processen sé
att underordningen efter hand blir tydligare och storre. Initiala krav om relativ
underordning &ndras till krav om tydlig och 6ppen underordning och sedan
underkastelse. Mannen kopplar jaimforelsen mellan positiv och negativ kvinnlighet,
realitet och norm, till forstaelsen av sig sjdlv som man; han blir man pa det sétt han vill
vara man nér hon &r kvinna pa det sétt han vill att hon ska vara kvinna (Lundgren, 1990;
2004). Kvinnan tar till sig valdsverkligheten och identifierar sig med den. Hon tar till
sig hans motiv for valdet och hans forvéntningar och krav pa henne, som hon maste leva
upp till for att verka i den akademiska kontexten, normen for hur en bra
kvinna/akademiker ska vara enligt honom. Normen foridndras i processen sé att han nér
han har uppnatt kontroll stéller andra krav eller storre krav. Hon borjar se sig sjdlv med
hans 6gon och vill dndra det hon ser (Lundgren, 2004). Hon fragar sig om han inte har
ritt nér han sdger att hon inte kan ta hand om sin familj, nér han definierar henne som

felaktig, ndr han séger att hon dr dysfunktionell som forskare eller larare.

Det forsta valdet finns i ett tolkningsméssigt valdsvakuum. Hon blir chockad

och kan inte verbalisera vad som hiander. Om det dr fraga om fysisk misshandel
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forklaras det som en olycka. Fortséttningsvaldet tolkar hon som mannens vild mot
kvinnan och att han maste &dndra sig, och hon behaller sin egen verklighetsuppfattning.
Valdet i detta andra skede kombineras med isolering, véxling mellan virme och kyla.
etc. Valdet blir en del av vardagen och kvinnans grianser for vad som &r godtagbart och
inte borjar forskjutas. Kvinnan bygger upp skuldkénslor till vald hon utsétts for och
hittar véldets orsak hos sig sjdlv. Hon accepterar och internaliserar i allt hogre grad

véldet och de motiv mannen anger for att utva vald (Lundgren, 2004).

I Fas iii av processen fokuseras véldets kidnsloméssiga konsekvenser. Ménnen i
Lundgrens (1990) studie kédnner sig starka nir de lir kvinnan hennes plats, hur kvinnor
ska vara for att tillatas nirvaro, genom att bruka vald. Méannen i Lundgrens (1990)
studie beréttar att de kdnner sig som mén nér de har total kontroll. Kénslan av makt och
kontroll omtolkas till sexuell upphetsning och uttrycks i den privata kontexten som
valdtikt. Kvinnan internaliserar helt hans virderingar och elimineras i sitt jag och pé sa
sdtt skapas en underordnad kvinnlighet (Lundgren, 2004). Det tredje steget innebér
ocksé en anpassningsstrategi. Eftersom han utdvar vald mot henne upprepade génger for
att hon &r som hon ar och inte s& som han vill utifrdn sin norm méste hon 4ndra sig for
att han ska sluta misshandla henne. Hon tror att han slutar utva vald mot henne om hon
anpassar sig efter hans krav och forviantningar. Eftersom han forskjuter kraven och
forvéantningarna kan hon inte géra honom ndjd. Nér hon har dndrat sitt beteende for att
passa in i hans norm dndrar han normen. Hon fortsétter anpassa sig men nu &r det for
att overleva, och ndr hon anpassar sig dr det en anpassning till underordning. Fran en
anpassning till underordning gér hon mot en internalisering av underordning vilket
genererar total passivitet och att hon inte agerar alls. Hon har inte kraft att uppratthalla
en egen forstaelse av vad som hinder eller att gora motstand. Den slutliga konsekvensen
av valdet #r att hon #r eliminerad som den person hon var. Aven om hon lever fysiskt

finns hon inte kvar som sig sjdlv (Lundgren, 2004).

Direktmetoder for internalisering &r i den prelimindra modellen en kontextuell
omtolkning av teori om psykiskt vald/psykisk misshandel. Eftersom fysisk misshandel
inte forekommer i lika hog utstrackning i arbetslivssituationen som i den privata
kontexten behdvs en breddning av den teoretiska modellen med explicita verktyg och
direktmetoder. Direktmetoder for internalisering r alltsa kontextanpassade
véldsverktyg for att beskriva psykisk misshandel, till exempel plétsliga aggressiva
utbrott, oberdknelighet, virdeloshetsforklaringar, systematisk nedvardering och
liknande.
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Legitimeringsprocessen hos kringpersoner ér i hogre utstrackning empiriskt hérledd

dn de andra delarna av modellen. I valdslitteraturen finns ett starkt fokus pa de tva
inblandade parterna, delvis beroende pa att det dr en privat kontext dar mycket hander
mellan fyra viggar och utan vittnen. Det finns en del resonemang kring dynamiken
mellan offret och hennes omgivning och férovaren och hans omgivning. Lundgren
(1990) exempelvis beskriver vdldsmannens diskussioner och rddslag med andra méin
inom samma religidsa kontext. Dessa beskrivningar utgar emellertid fran att dven de
andra ménnen ser och erkdnner valdet som verktyg fér dominans. Det &r inte fran
utgangspunkten att valdet fornekas, varefter omgivningen forsoker slippa se och
forhalla sig till valdsforekomsten. Den tredje delen av modellforslaget syftar till att lyfta
fram den vidare kontext i vilken kdnskrankande behandling pagér. Essensen av
komponenten “Legitimeringsprocessen hos kringpersoner” &r att visa hur omgivningen,
vid forfragan i exempelvis en utredning, resonerar om en kvinna som é&r utsatt for
konskrankningar. Kringpersonerna flyttar fram grénserna for vad som forklarar hur
situationen har uppstatt och kan paga, och att den i varje steg beror pa henne och hennes
personlighet. Den utgér sdrskilt fran iakttagelser i delstudie ett av hur kringpersoner

. . . . . . . 24
resonerar om den uppkomna situationen vid informella internutredningssituationer.

Empiriska indikatorer

Den preliminédra modellen dr kopplad till ett antal empiriska indikatorer, vilka dels utgor
en sammanfattning av det teoretiska innehéllet och dels utgdr utgangspunkten for vidare
empiriska betraktelser och modellutveckling. De empiriska indikatorerna utgér ddrmed
observationer av handelser och skeenden som kan forvéntas i en ingdende analys av

normaliseringsprocessen i arbetslivet.
1.Normaliseringsprocessen i arbetslivet

Den preliminédra modellen for normaliseringsprocessen i arbetssituationen har en till
viss del annan grundstruktur &n processen for den privata kontexten (se bilaga 5). Det
innebdr att den dr uppbyggd i tre faser dér varje fas innehéller “hans” och “hennes”
utgdngspunkt/situation och strategi, och att faserna utifrdn ett valdsperspektiv

specificerar valdets dimensioner och eskalering.

2 Bondestam (2004) rapporterade frin sin studie om sexuella trakasserier i akademin hur informanterna
upplever eller refererar till den typen av retorik som jag menar aterfinns hos kringpersoner. Ocksa i

Carstensens (2005) avhandling finns liknande kommentarer atergivna i informanternas beréttelser.
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Fas i. Kontroll av kvinnans arbetsutrymme

Mannen som kréanker skaffar sig i denna fas kontroll dver henne genom ett inledande

dominansbeteende. Detta dominansbeteende sker inte slumpmissigt utan dr genomténkt

och kan betraktas som en styrd handling med f6ljande inslag:

Han:

Hon:

Gor forsok till isolering; hon ska inte samarbeta med andra dn honom, alternativt
han ska vara med i hennes olika projekt, hon ska sitta i nira anslutning till
honom geografiskt, vilja honom framfor familjen, hon férvéntas inte/tillats inte

arbeta med andra forskare, vid andra laroséten eller vid det egna.

Visar oberéknelighet; han 4r stddjande ena dagen och ointresserad andra dagen —
omgjligt att veta vilket ndr. Han alternerar mellan stédjande pa seminarier och
ironisk eller mycket ifragasittande av grundlaggande fragor. Det kan vara en for
den kvinnliga kollegan obegriplig viaxling mellan vinlighet och ointresse,
mellan intresse och osynliggdrande, eller mellan stod i samtal mellan fyra 6gon
medan han dr avstdndstagande pa olika sétt pa ett seminarium eller annat

offentligt sammanhang.

Forkastar henne implicit som forskare offentligt och enskilt nir hon forsoker
fora in egna idéer, véxlar mellan raljans och osynliggdérande, han kommer med

nedséttande omdomen.

Anpassar sig och viker undan till en del; borjar forskjuta sina grénser for vad

som dr acceptabelt beteende.

Gér inte in i argumentation utan lyssnar och tar till sig det han séger, gransen
mellan ordindr och valdsam mansroll forskjuts och hon accepterar i viss mén

hans underkdnnande av hennes krets.

Liser av och pendlar med honom i hans skiften mellan stéd och ointresse, men

behaller sin egenvérdering och verklighetsuppfattning.

Fas ii. Kontroll och begrénsning av henne som forskare och kvinna

Det kan vara tillatet for kvinnor att verka vid en institution sa lange de ar kvinnliga eller

har ett uttryck som han har definierat som godként. Kvinnan har dock inte samma

utrymme att verka som forskare vid institutionen om hon ar for maskulin, for okvinnlig,
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for vulgér eller liknande. Genom att forvigra exempelvis maskulina kvinnor tilltrdde
till institutionen genom att inte tillata att kvinnor yttrar sig offentligt pa institutionen, att
markera genom ironier, direkta tilltal etc kraver han i den andra fasen explicita
underordningssignaler av henne. I den andra fasen blir dven fysisk och psykisk

misshandel ett markant inslag i processen.
Han:

o Fér aggressiva utbrott. Han kastar saker omkring sig, sméller i dorrar, stormar ut

ur rummet vid diskussioner.

e Forhindrar hennes forskning. Han laser henne ute eller hindrar henne pa andra
satt fran att vara i labbet, forstor forskningsmaterial, baktalar henne i

forskningsrad.

e Angriper hennes forskning. Han kritiserar hennes samarbete med andra, hennes
val av teori/metod/empiri. Han skriver henne langt ner pa forfattarlistan eller tar
inte med henne som artikelforfattare, stéller sig bakom kritiker eller manar sjélv
fram osaklig kritik — for att f4 henne att anpassa sig efter hans normer och

varderingar med avseende pa forskning.

e Angriper hennes framtoning och menar att hon &r okvinnlig eller for kvinnlig, att
hon har ett belastande privatliv, ar dalig larare/ldkare/psykolog/ekonom eller
andra uppgifter hon har inom sin profession — for att gora klart for henne att hon

inte passar som hon ar utan maste dndra sig utifran hans normer och virderingar.
e Allt hon gor ar fel.
Hon:
e Tar in delar av hans kritik, internaliserar honom till viss del.

e Far symtom pa ohélsa och kan sdka medicinsk hjdlp for magont, huvudvirk,
stress, dalig somn. Utbrandhetssymtom borjar upptriada, diffus smérta,

muskelspanning, oro for “allt”, bristande beslutsforméga.

e Borjar upptrida i enlighet med hans virderingar, anpassar sig till hans

forvintningar.
e Borjar bete sig strategiskt for att “hantera” situationen.

e Far initialt en chock av hans beteende, argumenterar eller forsvarar sig.
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Fas iii. Kontroll dver existens som forskare, liv och dod

I den tredje fasen finns en hog grad av hennes anpassning till hans beteende och
virderingar. Hon internaliserar hans virderingar. Hon tror att om hon dndrar sig och sitt
beteende utifrén hans kritik s& kommer han att acceptera henne varvid de kommer att fa
en bra arbetsrelation. Han forskjuter dock kraven och flyttar fram sina positioner ju mer
hon anpassar sig varfor hon blir helt utplanad i sina forsok att bli accepterad. Eftersom
hon hela tiden bemé&ts med negativa reaktioner pa sitt beteende blir hon passiviserad och
agerar till slut inte alls. Han — mannen som krénker — upplever i den hér slutfasen starka
kénslomaéssiga reaktioner av att kunna kontrollera henne. Makt och skapande och
upprétthallande av 6verordning kopplas dirmed ihop med manlighet och sexualitet.
Kairnan i tredje fasen ar uttrycket for skapandet och av dver- och underordning, alltsa
hennes underkastelse och eliminering och hans kdnsloméssiga upplevelse av makt och

manlighet.
Han:
e Blir beroende av att kontrollera henne, att veta vad hon édgnar sig at.

e Knyter det till manlighetskénslor, att han skapar manlighet, kinner sig manlig
nér han har kontroll 6ver henne och vet att hon inte kommer att forska mer,

kénner sig starkt i sin manlighet av att hon &r eliminerad.

e Har styrt upp hennes arbetsuppgifter sé att hon rapporterar allt till honom, han
bestdmmer 6ver bade hennes tidsanvindning och hennes arbetsinnehall och det

ger honom en kénsla av manlighet.
Hon:
e Fungerar inte som forskare d&ven om hon har kvar sin anstéllning.

e Kan vara sjukskriven (dven i Fas ii) eller fortidspensionerad eller uppsagd pa

grund av arbetsbrist/omorganisering.

e Har svérare symptom pa ohélsa i form av handlingsforlamning, depression,

apati, angest, sjdlvmord (-sforsok), forsvar av honom och hans handlingar.
e Har inget eget normsystem utan varderar sig sjélv utifran hans normer.
e Kan vara omplacerad till administrativ tjidnst eller 1ghierarkisk undervisning.

e Ar eliminerad i sin position.
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2. Direktmetoder for internalisering

En del av punkterna i direktmetoder for internalisering dr desamma som for psykisk
misshandel i privatkontexten, som exempelvis nedséttande tillmélen. I den offentliga
kontexten &r det kanske inte samma tillmélen som en man anvénder mot sin partner,
men det dr samma metod. Andra punkter specifika for arbetsplatskontexten ar mer
kontextuellt anpassade, exempelvis en systematisk nedvirdering av den forskning hon
utfor, pedagogiska metod eller liknande hon anviander. Andra metoder innefattar

forstorelse eller forsok till forstdrelse av hennes forskningsmaterial.

Den utvidgade listan av empiriska indikatorer for direktmetoder for internalisering

omfattar:
e Nedsittande omdomen.

e Systematisk nedvardering av hennes specialomrade, val av teoriinriktning, vald

metod mm.
e Virdeloshetsforklaringar.

e Begiran om tacksamhet dver att han engagerar sig, att han tar uppgiften att

forbattra henne pa allvar, att han star ut med henne trots att hon dr s& hopplos.
e Krav pa total underkastelse ddr hon inte far ha en egen avvikande mening.

e Grinsforflyttning som minskar och beskar hennes valmdjligheter och

handlingsutrymme.
¢ Brutna l6ften, inga planer eller §verenskommelser foljs.

e Storning av nattvila eller annan aterhdmtning (som exv semester,

fordldraledighet).
e Oberiknelighet.
e Hot om aggression, vald, skamning vid of6ljsamhet.
e Subtila signaler vid ohdrsamhet.
e Ekonomiskt beroende.

e Forstorelse eller forsok till forstorelse av hennes forskningsmaterial.
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3. Kringpersoners legitimeringsprocess

Den hir komponenten i den preliminéra modellen visar sig i till exempel
kringpersonernas argumentationsnivaer i en utredning om trakasserier. Nar utredaren
fragar exempelvis prefekten om hur han eller hon ser pa den som har anmélt en situation
som krénkande svarar han eller hon forst med inkompetensargumentet. Nér utredaren
problematiserar svaret fortydligare han eller hon genom personlighetsargumentet, och

dérefter med otillrdknelighetsargumentet.

o Inkompetensargumentet. Kringpersonen kommenterar lite menande att hon inte
har forskat pa ett tag. Inte sedan hon skiljde sig/gifte sig eller annat av privat
natur. Kringpersonen menar att hennes forskning var beroende av hennes
handledare/ékta man eller annat och nu fungerar det inte lika bra ldngre nar
mannen inte ldngre finns med i bilden. Hon forklaras inkompetent p& grundval

av saker av privat natur.

o Personlighetsargumentet. Kringpersonen forklarar att hon betraktas som en svar
personlighet, samarbetsovillig, omddmeslds, har samarbetssvérigheter eller
nérbesléktade ord. Hon péstés ha en oldmplig personlighet pa nagot sitt.
Kritiken knyts till hennes personlighet istéllet for hennes kompetens. Allt kan
knytas till hennes person men kan inte bemétas eller motbevisas. Hon kénner

ofta inte till att den hir argumentationen finns.

o Otillraknelighetsargumentet. Hon forklaras galen, otillrdknelig, dysfunktionell

pa grund av depression eller liknande, paranoid.

Sammanfattning

Det hér kapitlet har redogjort for studiens teoretiska utgdngspunkter. Speciell vikt har
lagts vid litteraturen kring kon och makt i organisationer, trakasserier och krankningar
pa arbetsplatsen samt méns vald mot kvinnor. Sammanfattningsvis kan den teoretiska
utgangspunkten se konskrinkande behandling som ett strukturellt verktyg for att bevara
strukturer, med sérskilda inslag av vald uttryckt som psykisk misshandel som

instrument.



Kapitlet har d4ven presenterat en prelimindr modell for normaliseringsprocessen i
arbetslivet, vilken ligger till grund for vidare och mer detaljerade empiriska analyser

presenterade i kapitel sex.
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Metodologiska dvervaganden

Forskningsprocessen for avhandlingen har varit 1dng och vindlande och
metoddiskussionen kréver extra utrymme. Eftersom jag har dgnat mig 4t tolkningar av
berittelser och djupintervjuer redogor jag i det hir kapitlet inledningsvis for delar av
min forforstaelse och forskningsprocessen, de som kan anses relevant for
sammanhanget. Speciellt fokus 1aggs darefter pa de olika faser och

datainsamlingsmetoder som anvints.

Jag for i kapitlet ocksa en diskussion om forskningsetiska 6verviganden och pa

vilket sdtt jag menar att arbetet har forskningsmassig trovérdighet.

Forforstaelse

I kvalitativ forskning ar reflexiviteten hos forskaren, alltsa betraktandet av den egna
positionen och forforstaelsen, av central betydelse. Nar man som forskare betraktar och
tar del av samt tolkar redogdrelser och intervjusvar gér man det utifran vem man ér,
klass- och konstillhorighet och etnisk bakgrund (Reinharz, 1992; Eliasson, 1999; Code,
2006). Som forskare dr man inte virderingsfri och helt forutsittningslés men genom att
bli medveten om de vérderingar man har, och redogora for den utgdngspunkt man har,
kan man dndé uppna viss objektivitet &ven om det inte dr objektivitet i betraktelser i
bemirkelsen virderingsfri och ”vid sidan stdende” utan i att de virderingar man har &r

presenterade (Bergstrom, 1976).

Under min akademiska utbildning har jag sérskilt tyckt att arbetsorganisation ar
intressant och har studerat olika former for arbetsdelning ur ett effektivitetsperspektiv.
Under de forsta aren pa forskarutbildningen genomforde jag studier av sjélvstyrande
grupper och undersokte narmare hur den sortens organisering av arbete fungerade eller
inte fungerade med avseende pa bland annat lojalitet och frihetsupplevelse. Jag ville
undersoka hur upplevelse av lojalitet och frihet kunde betraktas som kontroll- och
styrinstrument for gruppens arbete, om 6kad upplevelse av lojalitet och frihet ledde till
effektivare resursanviandning. Undersékningarna utfordes i kvinnodominerade
organisationer, nimligen omsorgsuppgifter i hilso-, sjuk- och &ldringsvard och darfor

lag mitt forskningsfokus tidigt pa kvinnors villkor i organisationer med avseende pa
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tolkningsforetrdde och resursfordelningsmakt, samt hur individer i organisationer

forhaller sig/kan forhalla sig till det.

Under négra érs avbrick fran forskarutbildningen dgnade jag mig at helt andra
saker som ekonomichef i en medelstor organisation. Det huvudsakliga uppdraget var att
bygga upp strukturer for rapportering och aterrapportering av verksamheten i
ekonomiska termer, alltsd med en slags definiering av hierarkiska strukturer och
strukturernas uppgifter. Dérefter kom jag att under tre ar vara verksam som
jamstdlldhetshandlaggare vid Lérosétet, till en del med liknande arbetsuppgifter
némligen att bygga upp strukturer for rapportering och aterrapportering men inte i
ekonomiska termer utan i jamstilldhetstermer och med en utgéngspunkt i en

framvéxande konsmaktsforstaelse av organisationen.

Nir jag tilltrddde som jamstilldhetshandldggare gjorde jag det darfor som
organisationsteoretiker inom foretagsekonomin; jag forstod arbetsinnehallet som
foretagsekonom och organisationsteoretiker med sérskilt intresse for makt- och
kontrollinstrument och med intresse for kvinnors villkor och utrymme att verka i
organisationer. Jag menar att detta, min organisationsteoretiska &mnesférankring med
sdrskild inriktning pa makt- och kontrollfragor, var utgdngspunkten for utvecklandet av
forstaelsen av beréttelser om diskriminering, trakasserier och krankningar under min tid
som jamstilldhetshandldggare. Jag forskade dock inte i egentlig mening under den tid
jag var jamstélldhetshandldggare. Under en kortare period under de tre dren
aktualiserade jag avhandlingsarbetet, men d4 med huvudsakligt fokus pé
arbetsorganisation i varden och kvinnors villkor i vardorganisationer. Jag utvecklade till
en del min diskussion om kvinnors villkor bade vad géller generell livssituation och

med anknytning till arbete och arbetstillfredsstéllelse ur ett klassperspektiv.

En stor del av arbetet som jdmstélldhetshandldggare handlade om att forsta
organisationen, bdde akademin och den formella administrativa ldrosétesstrukturen, och
dess hierarkiska sammanséittning med avseende pa makt - tolkningsforetrdde och
resursfordelningsmakt. Till detta kom fallverksamheten som ett centralt inslag i det
dagliga arbetet. Vad som kom att bli en signifikant del av arbetet var hanteringen av det
jag uppfattade som strukturellt och individuellt motstdndsbeteende och konsekvenser av
motstdnd, framfor allt motstdnd mot en mer jamstilld organisation. Jag upptickte att
jamstélldhetsarbetet i sig vicker motstdnd och att mer framgéngsrikt
jamstélldhetsarbetet ledde till tydligare motstand mot arbetet. Min erfarenhet &r att

arbetet 1 sig vicker motstandsreaktioner och att det leder till att motstdndets uttryck blir
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tydligt och identifierbart. Jag tyckte mig se att motstdndet kan starta av och gélla bade
en kvantitativ fordndring av arbetsgruppen, sdsom fler forskare som &r kvinnor, och en
kvalitativ fordndring, sdsom fler forskare som &r kvinnor som bryter mot
konsmaktsordningen. Jag tyckte mig se att det strukturella motstandets uttryck bland

annat dr olika sétt att mandvrera bort eller eliminera representanter for forandring.

En grupp som vildigt tydligt stod som representanter for forandring av
akademin for en jamstélld organisation var de kvinnor som inom olika befattningar tog
sig fram i organisationen, det vill sdga skaffade sig, eller forsokte skaffa sig, en position
som innebdr tolkningsforetrdde och resursfordelningsmakt. Inom den akademiska
strukturen kan det vara chefsposition, inom akademin kan det vara lektorstjénst eller
annan mer befast forskningsposition. Det blev i mitt arbete uppenbart for mig att
exempelvis kvinnor med lektorstjanst 16pte risk att hamna i skottgluggen for
motstandsstrategier i form av konskridnkande behandling och sexuella trakasserier.
Sammantaget ledde processen innan det fokuserade avhandlingsarbetet till en
forforstaelse av akademin som en organisation dir kvinnor métte ett starkt motstand i
form av kénskrénkningar, och att valet av att studera konskrédnkande behandling ur ett

organisationsteoretiskt feministiskt perspektiv forefoll rimligt.

Forskningsprocessen

Den mer fokuserade forskningsprocessen kan indelas i tva faser, varvid den forsta

Fas 1: Mot en fokuserad forskningsfraga

Jag hade forhéllandevis omfattande fallverksamhet och observationer under de tre ar
som jag var handlaggare och kom i direkt berdring med 42 fall. Jag fick ocksa mycket
indirekt information om andra fall till exempel fall som hade avklarats pa fakultetsniva,
eller som hade handlagts hos studentkaren. I enstaka fall hade institutionerna hanterat
fall pa ett sd lyckosamt sétt att de inte gick vidare till central niva. En del fall hanterades
enbart pé juridiska avdelningen och en del fall enbart pa personalavdelningen eller i
samarbete med juridiska avdelningen. Férutom de 42 fall som jag var direkt involverad
i pé nagot sitt fick jag alltsé en bild dven av andra drenden som jag inte utredde eller

handlade.

Med den forforstaelse jag hade som organisationsteoretiker sorterade jag de
drenden jag hade utifran deras karaktir, i diskriminerings-, trakasseri- och

konskrankningsarenden, vilket jag forstod som tre sorters skilda situationer. Jag forstod
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ocksd exempelvis diskrimineringsérenden olika utifrén vilken befattning, eller plats i
organisationen, offret hade. Diskriminering av en student och av en lektor hade olika
innehall och méste hanteras pa olika sétt i jamstédlldhetens praktik, &ven om béada fallen

var diskrimineringsdrenden i sig.

Nar min anstéllning som jamstilldhetshandlaggare 16pt ut sammanfattade jag
fallverksamheten ur ett praktikerperspektiv. Jag presenterade sammanfattningen pa en
jamstélldhetskonferens och forstod i det ssmmanhanget att jag hade ett intressant och i
viss mén omfattande empiriskt material, en intressant frdga om avsaknaden av
analysinstrument och en mojlighet till teoriutveckling. Jag bestdimde mig for att gora
forskning av mina iakttagelser alltsa att explicit teoretiskt forsta konskrankande
behandling i en viss typ av organisationer. Min utgangspunkt var det empiriska material
som jag hade samlat in som jamstédlldhetshandlaggare, vilket alltsa ska ses som en

utgangspunkt och inte ett komplett empiriskt underlag.

Nasta steg var att soka teori, vilken teori och modeller som kunde dka
forstaelsen av problemet. Som det tidigare kapitlet visat dr konskréankande behandling
en fraga som inte &r tillrackligt undersokt och utredd och som i viktiga avseenden
saknar forstaelseinstrument. Till en borjan sokte jag en forklarande teori som jag skulle
kunna ldgga ovanpa materialet och sedan diskutera, forsta och dra slutsatser utifran. Det
visade sig inte vara funktionellt framfor allt for att den existerande teorin antingen var
for grund, och dérmed inte bidrog med 6kad forstéelse, eller utgick fran en annan
kontext dn arbetskontexten. Jag kom dérfor istéllet att arbeta metateoriskt med
kontextuellt teori och for direktforstdelsen anvinde jag narteori. I den metateoretiska
diskussionen inkluderades organisationsteori med fokus pé ledarskap och hur kén
skapar och aterskapar ledarskap (se Wahl mfl 2001; Wahl 2003; Holgersson, 2003). Jag
anvinde ocksa statsvetenskaplig motstdndsteori for att fa kontextuell forstéelse, hur
motstand kan forstds och formuleras (se Pincus, 1997, 2002). For direktforstaelsen av
materialet och teoriutveckling anvénde jag framfor allt valdsteori (Hearn, 1998;
Eliasson, 2000; Lundgren, 1989, 1990, 2004; Holmberg & Enander, 2004; Hearn och
Pringle, 2006).

Detta sétt att beforska en praktik dverensstimmer med Marks (2000)
resonemang nir hon menar att man i forskningsprocesser bor prova flera teoretiska
utgangspunkter pa samma fenomen. Praktiken har olika aspekter och for att fainga dem
behover betraktaren applicera och testa flera olika teoretiska angreppssétt och aspekter
(Mark, 2000).
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Fas 2: Fordjupad materialinsamling

Med en forstaelse utifran bilden fran den forsta empiriinsamlingen samt dessa teoretiska
diskussioner formulerade jag fas tva i insamlingen av empiriskt material. For att forsta
konskrankande behandling, definiera det och formulera en forbéttrad modell for
analyser av det, behdvdes mer och djupare empiriskt material. Fas tvé i insamling av
empiriskt material blev darfor att utifran ett empiriskt och teoretiskt hérlett forslag till
modell intervjua individer som var identifierade som konskrinkta. Specifikt
formulerades ett forslag till modell utifran delstudie ett och valdsteori varefter jag
utforde ett antal djupintervjuer. Jag sammanstillde intervjuerna och tolkade
beréttelserna, for att sedan aterga till teorin for att fora en problematiserande och teori

och modellutvecklande diskussion.

Det kan ndmnas att en informant kom in i arbetet pa ett relativt sent stadium,
efter det att tre djupintervjuer hade slutforts. Vid intervjutillfillet med den tillkomna
informanten mérkte jag att jag inte kunde betrakta hennes beréttelse pa samma sétt som
de tre andra, eftersom jag hade arbetat igenom deras berittelser utifran modellen och
utvecklat min forstaelse av problemet. Detta ledde till att jag horde hennes beréttelse pa
ett annat sitt, horde andra delar &n i de tre tidigare intervjuerna som genomfordes innan
jag borjade anvinda modellforslaget pd materialet. Hennes, vad som kommer att

presenteras som DD:s berittelse, tolkades saledes for sig efter de andra tre.
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Forskningsprocessen kan beskrivas med foljande figur:

Organisationsteoretiska studier
Empiriska studier

!

Praktik genererar empiri,

Teoretisk forstielse av praktik

.

Preliminér teoretisk/empirisk

delstudie 1

modell + fragor

A 4

Fallstudier, delstudie 2, intervijuer

Teori- och modellutveckling

Figur 1: Forskningsprocessen i sammanfattning

Forskningsprocessen har alltsd innefattat anvindandet av det empiriska
utgdngsmaterialet for att efter teoretiska studier formulera en fortsatt och fordjupad
empirisk studie. Det innebdr att jag insamlat och tolkat fakta som jag redan haft en
forforstaelse av och att jag har anvént denna forforstaelse for vidare formuleringar av
det beforskade fenomenet, ett sétt att arbeta som dven exempelvis Hook (2001) och
Bondestam (2004) har tillimpat i sin forskning. Jag har inte fullt ut anvént mig av en
hermeneutisk modell 4ven om det finns inslag av den hermeneutiska spiralen i
processen (Eneroth, 1994). P4 en mer generell nivé representerar forskningsmetoden en
abduktiv ansats (Dubois & Gadde, 2002), med startpunkt i en forforstaelse av

fenomenet och en uppsittning empiriska observationer frén perioden som



4.2.3

73

jamstélldhetshandlaggare vid Lérosétet. De empiriska observationerna fran det forsta
empiristeget ledde till en ndrmare granskning av de teorier som kunde vara applicerbara
for att beskriva och forklara vad som observerats, och det fortsatta arbetet innebar en
iteration mellan data, den existerande litteraturen, och den vidareutvecklade modell som
utgér avhandlingens huvudbidrag (Eisenhardt, 1989). Det andra empiristeget utgjorde i
denna kontext inte ett strikt test av tidigare teori och modeller, utan en jamforelse
mellan observationerna fran de fyra djupintervjuerna och existerande teori med avsikt
att na en forbéttrad beskrivning och forstaelse av konskrédnkande behandling i en
offentlig akademisk milj6. Liknande metodansatser beskrivs av Burawoy (1991) och
Vaughan (1992), med empiriska applikationer i bland annat Uzzi (1996) och Zander &
Zander (2005).

Det kan noteras att den abduktiva ansatsen ofta har en tendens att forflytta en del
av arbetets teori- och modellutveckling till presentationen av existerade teori, och sa har
delvis varit fallet i den foreliggande studien. De insikter som gjordes under insamlandet
av empirin vévdes till del in i den prelimindra modell av normaliseringsprocessen i
arbetslivet som presterades i kapitel 3. Ddrmed har framfor allt den teori- och
modellutveckling de fyra djupstudierna i det andra empiristeget bidragit med delvis
kommit i skymundan. Ett annat sétt att uttrycka det ar att en abduktiv ansats tenderar att
underskatta det teoretiska eller konceptuella bidraget i kvalitativa studier, eftersom den
iterativa ansatsen ofta reducerar avstandet mellan vad som beskrivs som den

ursprungliga forstaelsen av fenomenet och det slutligt formulerade modellforslaget.

En (kritisk) betraktelse av forskningsprocessen

Jag soker i det hir arbetet beskriva en foreteelses kvaliteter, problematisera en sorts
situation och undersoka hur kvaliteten hos en foreteelse skiljer sig fran andra
foreteelser. Min utgéngspunkt var, utifrn betraktelser av verkligheten, att jag stod infor
en foreteelse som jag grovt kunde urskilja och som jag hade ett namn pa men dir
kvaliteterna pa foreteelsen inte var kdnda och begripliggjorda i tidigare forskning. Nér
man star infér ndgot man “vill veta vad det &r” ar det lampligt att arbeta med kvalitativ
metod och jag har anvint en begreppslig-induktiv modell eftersom jag fran vissa
observationer i verkligheten sluter mig till ett allméngiltigt begrepp (Trost, 1993;
Eneroth, 1994).

Eftersom man med en begreppslig-induktiv modell inte arbetar med kvantitativa

verktyg uppstér inte den typen av métproblem som man d& maste forhélla sig till. Jag
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soker inte generaliserbarhet eller visa hur vanligt problemet med kénskrankande
behandling ar utan att definiera och begripliggora det som foreteelse vilket leder till
andra typ av metodproblem dn man vanligen har med kvantitativ metod (Trost, 1993;
Eneroth, 1994). En grundlaggande styrka med kvalitativ metod, som samtidigt kan vara
en svaghet, r att man soker forstaelsedjup istéllet for exakthet i métbara termer.
Eneroth (1994) talar om olika forstaelsedjup for observatdren och menar att man kanske
maste dtervédnda till materialet upprepade ganger och att ”vandra fram och tillbaka
mellan sina egna forestillningar, kinslor, tankar och fallet, for att sikra den gjorda
”tolkningen”. Processen liknar i detta avseende den dér forskaren itererar mellan

empiriska observationer och teori i den abduktiva metodansatsen.

En svarighet med en begreppslig-induktiv modell &r att man som forskare ska
sOka visa hur man har kunnat upptécka och urskilja de data man har samlat in. Man
skapar dér trovérdighet for materialet genom att redogdra for bade den egna
forforstaelsen och kontexten for sjdlva datainsamlingen. Det slutliga problemet med
begreppslig-induktiv metod &r fragan om det fardiga begreppets giltighet och for att
parera det problemet maste det vara mdjligt att forstd hur datainsamlingsprocessen har
gatt till. Medan forforstaelsen har beskrivits i det foregaende avsnittet, presenteras och

diskuteras detaljerna kring datainsamlingen nedan.

Datainsamling

Robert Yin (1991) beskriver i sin ofta citerade bok Case Study Research olika
forskningsstrategier och diskuterar skillnader, styrkor och svagheter mellan dessa
strategier. Strategierna visar olika sétt att samla in och analysera empiriskt material och
en grundutgangspunkt vid strategival 4r om man avser att gora en explorativ, en
deskriptiv, eller en forklarande studie. De strategier som Yin gér igenom &r experiment,
survey, arkiv analyser, historiska analyser/berittelser samt fallstudier och det som avgor

vilken man véljer ar:
e Vilken fraga man stiller.
e Forskarens mdjlighet till kontroll Gver materialet.
e  Om man undersoker nutida, dvs pagéende, eller historiska hindelser.

Nér man stéller fragorna ”hur” och “varfor” om en foreteelse, ndr man inte har eller nir
forskningen inte kréver kontroll och ndr man har fokus pa nutida foreteelser &r det

lampligt att anvédnda sig av datainsamling genom fallstudier. Yins (1991) definition av
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fallstudie dr darav att man empiriskt undersoker ett pdgaende foreteelse i sin kontext
dér gransen mellan foreteelsen och kontexten inte dr sjdlvklar och tydlig och dir man

anvinder flera olika kéllor.
En strategi for en fallstudie har fem centrala delar, enligt Yin (1991):

1. Den fraga man stiller, om det dr en hur eller varfor fraga, dir jag i denna
avhandling stiller fragan hur man kan forsta och begripliggora

konskrédnkande behandling.

2. Forskningsproposition eller férslag som, nér den &r formulerad, visar
vilka fragor som ska och bor stillas, dér jag i utgangslaget foreslar att
konskrankande behandling kan betraktas som vald och kan forstés

genom kontextuell tillimpning av véldsteori.

3. Analysenheten, om det dr en individ, en organisation eller ett geografiskt
omréde eller liknande, ddr min analyskontext ar ett ldrosédte med flera

fallstudier pa individniva vilket motsvarar en flerfallstudie.

4. Thopkopplandet av inhdmtad data med forskningspropositionen, dir jag
anvinder en av mig foreslagen analysmodell som preliminért instrument

for att tolka berittelser.

5. Kriterier for att tolka resultat som bor innehalla en mdjlighet att upptacka
eventuella kontraster mellan resultat och férvantade resultat, dir jag
jamfor informanternas intervjusvar med de teoretiskt formulerade

forvéntningarna.

Datainsamlingsstrategier

Jag har haft tva 6vergripande strategier for datainsamling i det hér arbetet. Den ena ar
berittelser, de beréttelser som jag fick ta del av i delstudie ett och den andra &r de
enskilda fall dir jag har jobbat med semistrukturerade djupintervjuer. Jag har utfort en
fallstudie av foreteelsen konskrankande behandling, med ett ldroséte som

fallstudiekontext och i flera empiriska steg.

4.3.1.1 Att gorainformella utredningar

Den forsta delen av det empiriska materialet ar hdmtad fran jamstélldhetens praktik, och
for att forsta den typ av information som inhdmtats &r det vdsentligt att forsta de
forutséttningar som rddde under informationsinsamlandet. Det forsta empiriska

materialet utgors av de fall som kom till min kinnedom och som jag pa nagot sétt
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hanterade under mina tre 4r som jdmstélldhetshandldggare. Alla fallen uppstod inte
under den hér perioden. Flertalet av dem pégick under lang tid, fére och/eller efter min

jamstélldhetshandldggarperiod.

I delstudie ett utgjordes materialet av i huvudsak kortfattade muntliga berittelser
och utredningsmaterial bestdende av samtal med kringpersoner och dokumentation av
arbetsforhallanden. Berittelser jag fick ta del av som praktiker syftade inte till att utgora
forskningsmaterial. Genom samtal med utsatta individer gavs en inblick i arbetsmiljoer
och situationer med utgdngspunkten att sdka férdndring av en destruktiv situation.
Syftet med samtalen var att soka en foréndring med hjélp av min kompetens,
personlighet och min plats i organisationen som arbetsgivarens
jamstélldhetshandldggare. Manga av samtalen startade med offrets genus- eller
konsmaktsposition som oproblematiserad, alltsa att de inte hade en medveten forstaelse
av sin situation som beroende pé kon/genus. Efter ett eller flera samtal kunde de
kommentera situationen som beroende pé kon/genus antingen for att jag hade hérlett
situationen® till kdn/genus eller for att de sjilva, nir de beskrev och satte ord pé sin

situation, sig att den berodde pa kon/genus.

Fallverksamheten i jamstilldhetsfunktionen®® ir av speciell karaktir och
innehaller flera problem. Ett huvudproblem ér, ur ett arbetsmiljoperspektiv, att
jémstélldhetshandldaggaren ar arbetsgivarens representant. Det dr arbetsgivarens
intressen som ska gilla. I situationer dér arbetstagarens och arbetsgivarens intressen &r
motsatta skall jaimstdlldhetshandldggaren saledes arbeta med arbetsgivarens intressen
for 6gonen. Nér det géller konskrankningar kan man tolka det pa olika sétt. Man kan
arbeta som ”den goda arbetsgivaren” som verkar for en bra och stimulerande
arbetsmiljo for dem man har valt att anstélla. Det innebér till exempel att man soker 16sa
problem diplomatiskt och i konsensus om det dr mojligt. Konskrankningssituationen

innehaller emellertid en motséttning, sjédlva situationen 4r en motséttning med

 Hirledningen skedde oftast genom att nagon kringperson i informell utredning uttalade att
vederborandes situation berodde pa kon/genus. I ndgot fall skedde det genom att jag forstod
vederborandes situation i ljuset av andras situationer och visade pa likheter med andra. I &ter andra fall

kunde hérledningen géras genom faktiska sexualiserade inslag.

% Med jamstilldhetsfunktionen avses bendmningen pa den organisatoriska enhet som jamstilldhetsarbetet

utgjorde pa det Larosétet.



71

innehallande konflikt, varfor en konsensusldsning inte alltid dr mojlig.
Jamstalldhetshandldggarens roll kan dérfor bli en gransdragning, en position som gar ut
pa att eliminera problem genom att flytta pa individer eller vara med i en

utkdpsprocess”’ av den som uppfattas som problemet.

Ett annat stort problem &r att nir ett konskrankningsérende nér forvaltningen har
det ofta pagatt en tid. Av de tretton fall i mitt material jag har definierat som
konskrankningar hade alla pagétt tre ar eller mer. Den som &r mest synlig i en sddan
process r den krankta personen och det &r hon som uppfattas som dysfunktionell i sin
befattning, alltsd den man behdver och soker flytta pa. Vanliga 16sningar &r
fortidspension, sjukpensionering eller utkop. I en del fall omplaceras hon om det finns
en alternativ befattning nigon annanstans. Den som ar aktiv mot henne blir ddremot ofta

kvar i sin miljo.

Ett tredje problem ér att det krdvs utredningar for att man ska kunna komma
tillratta med vad som har hént och hur dtgérden ska se ut. Vanligtvis blir det nagon form
av informella utredningar eftersom de flesta® individer inte gor formella anmélningar
av diskriminering, trakasserier eller konskrénkningar. Resultatet av dessa formella
utredningar kan vara mer eller mindre omfattande rapporter som fungerar som
beslutsunderlag for fortsatt hantering. Rektor beslutar om underlaget visar att drendet
ska g vidare till ansvars- eller disciplinnimnden®® eller om han ska besluta om tgérd
eller inte atgérd. Om drendet gér till ansvars- eller disciplinndmnden s beslutar den om
underlaget visar en kranknings-, trakasseri- eller diskrimineringssituation med i sé fall

géllande pafoljd.

T Med utkdp avses att arbetsgivaren erbjuder den anstillda 16n for viss tid, vanligt &r tvé &rs 16n, mot att

vederborande sédger upp sin anstillning.

28 I mitt material har tio av 42 stycken gjort en formell anmélan varav en var av konskréinkningskaraktir.
Resten av anmaélningarna géllde 16nediskriminering, diskriminering pa grund av forildraledighet eller

sexuella trakasserier.

% Ansvarsnimnden handhar frigor som ror anstillda medan disciplinndmnden handhar fragor som giller
studenter. Det ér inte med nodvandighet konskrankningsérenden utan kan gélla andra situationer dar

ansvarsfragan blir aktualiserad, exempelvis fragan om fusk eller jév eller liknande.
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En formell anmélan leder till en juridisk utredning dér man ofta hamnar i att
offret ska gora troligt att hon har blivit krankt. I praktiken har det ocksa blivit si att man
forvéntar sig ett jamforelsefall av motsatt kon for att visa att offret har blivit utsatt for
diskriminering/trakasserier pa grund av kon. En formell utredning ger alltsa ingen
kontextanalys eller analys dver tiden utan fokuserar pa pastddda enskilda héndelser i en
jamforande analys. Dessa hdndelser ska kunna bevisas med hjélp av vittnesbord eller

annat.

Niér det géller konskrankningsdrenden har den situation offret beréttar om det
rakt motsatta innehéllet i den meningen att det dr en pagdende process som ofta sker
med smaé, ganska osynliga, medel och under 1dng tid. En formell utredning leder inte till
upprittelse eller en 16sning pa problemet. Istdllet blir det i manga fall informell
hantering efter en informell anmélan. En utredning som sker informellt efter en
informell anmélan har en annan karaktir dn nér den juridiska avdelningen undersoker
vad som har hént, med regelverket i handen. Utredaren kan inte begéra, utan méjligen
ha en forhoppning om, att den péastddda forovaren skall stdlla upp pa ett samtal eller en
diskussion om vad som har hént. Det som ségs under samtalet kan inte dokumenteras.
Ofta gar kringpersoner med pa att prata under forutsittning att inga anteckningar fors;
det som sdgs sidgs mellan fyra 6gon. Ofta kan man inte prata med den pastddda
fordvaren dverhuvudtaget eftersom offret inte vill det. Hon ér oftast rddd for honom och
rddd om sin karridr. Hon vill oftast inte ha synlighet, alltsd medial uppmérksamhet eller
motsvarande, utan onskar att allt gar att 16sa informellt och i konsensus. Det leder till att
utredaren pratar med nyckelpersoner, med offret och aktiverar stodstrukturer i form av

konsulter pa Previa exempelvis och resurserna pa personalavdelningen.

Mina dokumentationer under den forsta fasen av insamlandet &r darmed
informella. Jag forde, efter att ha frAgat om lov hos offren, anteckningar for hand vid
samtalen och hade ett eget diarium med mappar sorterade i datumordning. Jag visade de
relevanta anteckningarna for ndstkommande jamstilldhetshandldggare, alltsd de som vid
byte av handldggare inte kunde betraktas som 16sta. Ingen annan har sett anteckningarna
och de ér heller inte allmént tillgdngliga. Utredningarna kan darfor ségas besta av
muntliga och icke dokumenterade beréttelser. I vissa berittelser handlar det om
tolkningar i tredje hand eftersom offret tolkar vad fordvaren har ténkt i en viss situation
och hon har fétt veta att ndgot har ténkts via en tredje person. De berittelser som jag
hénvisar till 4r séledes inte egentliga representanter av en objektiv och verifierbar
verklighet, utan tolkningar av individers upplevelser i tringda ldgen. Vissa uppgifter i

berittelserna dr vad man skulle kunna kalla for objektiva fakta, till exempel befattning,
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om det finns en identifierad fordvare, om det finns ett datum nér allt borjade, om det
finns sexualiserade inslag och liknande. Det dr dessa jag har tagit fasta pa nér jag har

sorterat fallen i olika typer av situationer.

Tolkningen av individernas upplevelser gjordes i flera faser. Den forsta
tolkningen gjorde jag vid det forsta samtalstillfdllet. Berittelsen tolkades sedan om i
fortsatta samtal med kringpersoner. Varje kringperson bidrog med ny information som
ledde till nya tolkningar om den aktuella situationen. Vid nista samtal med offret
uppstod nésta tolkningstillfalle. Nedtecknandet och avslutandet av ett fall innehéll en
sammanfattande tolkning. Fran forsta till sista samtalet om en och samma situation
tolkades och omtolkades beréttelsen alltsa flera ganger. Det 4r det sammanfattade
resultatet frdn dessa tolkningar och omtolkningar som ingér i typfallet som redogjorts

for i de forsta tva kapitlen.

4.3.1.2 Urval och intervjuer

For de efterfoljande och specialinriktade intervjuerna har jag anvént mig av vad som
skulle kunna karaktériseras som strategiskt urval utifran totalgruppen. Det dr en metod i

fyra steg avsedd att (Eneroth, 1994, s. 471f ;Trost, 1993, s. 74):
1. Vilja ut variabler eller karaktéristika som dr av teoretisk betydelse

2. Vilja ut ett litet antal av dessa variabler dir handelserna eller egenskaperna ar

latt iakttagbara, i exempelvis register eller mer konkret
3. Vilja ut kategorier eller variabelvdrden, exempelvis dlder och kon
4. Vilja ut intervjupersoner

Med den utgéngspunkten valde jag bland de 42 jamstéilldhetsfallen ut kvinnor som hade
disputerat och som hade anstdllning som forskare eller lektorer med atminstone viss
rutin — det vill sdga ndgra érs forskning och undervisningserfarenhet. Jag valde ut de
som berittade om en identifierbar fordvare och som kunde ange datum for nir en
positivt upplevd situation blev en negativt upplevd situation. Jag valde bort de fall som
enligt hennes berittelse inneholl sexualiserade situationer och jag valde bort de som
hade tydligt fokus pé 16ne- och/eller anstéllningsdiskriminering. Jag valde ocksé bort de

som jag hade nagon form av tydlig jdvssituation till. Kvar blev tretton personer. Av
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dessa tackade fyra ja till att ing i den fordjupade studien™. En av dessa fyra kom jag
egentligen bara vildigt kort i kontakt med nér jag var handldggare. Det blev inte ens ett
informellt 4rende utan jag talade med henne nagra génger per telefon. Eftersom jag
kénde till hennes situation och hon passade in pa kriterierna kontaktade jag henne med
en forfragan om hon ville delta i den fordjupade studien. Hon var en av de tretton som
jag har definierat som offer for konskridnkande behandling. En annan av de fyra hade
jag visserligen dterkommande kontakt med angdende hennes situation men hon ville
inte sétta igang en utredning. Hon ville avvakta andra processer varfor jag inte utredde
hennes situation. De hér fyra tackade ja med forbehallet att vara helt anonyma, vilket de

har erbjudits att vara.

For att fordjupa mitt empiriska material beslutade jag mig alltsé for att
genomfora djupintervjuer med sd ménga som mojligt ur gruppen “’lektorer som &r

kvinnor som é&r krénkta utan sexualiserade inslag med identifierbar forovare”.

4.3.1.3 Intervjuernas genomfdrande

Intervjuerna med de fyra informanterna var individuella och har skett i min eller deras
hemmilj6. Fragorna har varit en kombination av 6ppna och halvéppna fragor enligt
fradgeformuléret i bilaga sex vilka &r sammansatt utifran valdsteori och praktiska

instrument for tolkning av trakasserier och konskrankningar.

Intervjuerna var svarare att genomfora dn jag initialt trodde. Eftersom fragorna
var formulerade for att frimja beréttande om en pagaende, kinslig, situation reagerade
informanterna kénsloméssigt och exponerade i ganska hog utstrickning sorg och smérta
over det som hént. De berdttade ocksa om kopplingar till privatlivet i form av
valdsupplevelser eller annat med starkt kinslomassigt innehall som pé olika sétt var
relaterat till den situation de befann sig i, vilket forsvarade intervjuerna. Det hade varit
fordelaktigt ur det perspektivet att vara tva som intervjuade, for mdjligheten att
diskutera intervjun och tolkningen berittelsen med en annan person, vilket i det hér

arbetet inte var mojligt.

30 Efterkommande jamstilldhetshandlaggare kontaktade ett urval av dem som kunde vara aktuella for
fordjupad undersokning. De tillfragades av henne om att delta och har sedan kunnat kontakta mig om de
var intresserade av att delta. Vid den forsta kontakten med mig berittade jag om undersékningen och

fragade om de ville delta och sedan bestdmde vi en tid for intervju.
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Intervjuerna tog langre tid 4n jag hade skattat, frén tva till fyra timmar. Det
berodde till en del pa att sjdlva berdttandet tog mer tid dn jag hade trott att det skulle
gora, till en del pa négra av informanternas kanslomassiga reaktioner. Vid en av
intervjuerna forstod jag under det att informanten beréttade att hon madde visentligt
samre dn jag kinde till vilket innebar att jag inte kunde ldmna henne forrdn jag kénde
mig séker pd att hon var tillrickligt stabil for att bli ldmnad ensam. Jag forstod ocksa
under intervjuerna att informanternas situationer var mycket svarare én jag forst hade
trott. Jag trodde till exempel att en av informanterna fortfarande var aktiv i forskning
och deltog i seminarier, konferenser och liknande om &n inte i ndrheten av den man som
hon upplevde ledde krankningarna mot henne. Det visade sig under intervjun att sa inte
var fallet och jag mirkte att jag sjilv reagerade med sorg dver det. Eftersom det hénde
under forsta intervjun var jag mer forberedd pa att jag sjdlv skulle reagera kdnslomassigt

pé de efterfoljande tre intervjuerna.

Det var forhallandevis létt for informanterna att prata om det som skett under
respektive process. Jag stéllde ganska lite fragor och behdvde inte anvinda mina
foljdfragor 1 sarskilt hog utstrackning eftersom de pratade pd om situationen och hur de
upplevde den. Den storsta svarigheten under intervjuerna var att komma &t och hantera
deras berittelser om hur de kidnsloméssigt upplevt mannens beteenden. Nér de berittade
nagot som de upplevde som svart kunde de vélja att avbryta berdttandet eller bara
antyda hur de madde. En av berittelserna innehdll moment om sjélvdestruktivt beteende
dér jag tolkade in risk for sjalvmord-sforsok bade under pagaende process men ocksa
efter intervjun. Det ledde till att jag inte gick in i beréttelsen pa ett djupare plan, att jag
véjde for risken, och ndjde mig med att hon, enligt min tolkning, antydde det istéllet for
att frdga om hon hade varit i riskzonen for det. De andra tre intervjuerna inneh6ll ocksa
den typen av riskmoment — risken att for mycket information skulle undslippa
informanten — men av annat slag vilket jag betraktade som ett forsvarande moment i
intervjusituationen. Jag kom inte at s& mycket information som hade varit belysande for
materialet for att jag vdjde for den svérare delen av berittelsen och for att informanten
inte sjdlvmant ville berdtta om vissa moment. Jag gjorde ocksa beddmningen att det var
nddvindigt med en gransdragning for att inte informanten skulle bli fér exponerad men
jag upplevde det som en svar griansdragning dar en del formodligen viktigt material gick

forlorat.

Jag har i tilldgg sett det som en podng att de personer jag har gjort
djupintervjuerna med samtliga har kringpersoner som i nagot skede explicit har uttalat

att den aktuella kvinnan de facto har varit utsatt for krinkningar, att det har skett av en
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identifierbar férovare och att det beror p att hon 4r en normbrytande kvinna pé nigot
sdtt. Jag har ocksad, i informella utredningar, pratat med kringpersoner for alla fyra
offren. Dessa samtal skedde i en rad olika kontexter och med olika omfang, t ex
spontana moten med adekvata administratorer, planerade méten med vicerektor for
omradet, prefekter tillsammans med tredje person och liknande. Kringpersonerna ar en
blandning av prefekter, administratorer fran personalavdelningen och andra
administratorer och lokalt och hdgre uppsatta ledare. Jag har ingen jévssituation till

nagon dem.

4.3.1.4 Anonymitet, offer, undersékningsgruppen

Anonymitet for informanter innebér sirskilda metodproblem for forskaren. I den hér
studien innebar det bland annat att jag inte har kunnat spela in intervjuerna pa band. Jag
har istéllet, vid intervjutillfdllena, fort anteckningar. Materialet 4r alltsd mina noteringar
och tolkningar av vad informanterna har sagt och ként. Jag har ocksa antecknat
kénslouttryck nér det har forekommit explicita sédana i form av exempelvis skratt eller
grat. De muntliga intervjuerna &r dérfor i hog utstrackning min tolkning av muntliga

berittelser i form av intervjusvar.

Anonymiteten innebdr att informanternas identitet inte kan avsldjas. Information
som fakultetstillhorighet, antal anstéllningsar eller liknande skulle kunna leda till
identifikation vilket innebér att den informationen inte kan uppges. P4 samma sétt kan
roster inspelade pa band avsloja identiteten varfor jag valde att ta anteckningar direkt

under intervjun istéllet.

Det finns en pagéende diskussion om offer — forovardikotomin (se Lindberg,
2006). En del menar att indelningen ar for enkel och grov och att situationerna som
uppstar inte dr entydiga. Offerpositionen antyder en slags hjilploshet och passivisering
som man menar inte &r tillimplig. Jag menar dock att det &r fullt relevant att betrakta
utsatta kvinnor som offer och de utdvande ménnen som fordvare. Jag ser det som en
positionering som skapas genom situationerna. Inledningsvis beskriver de aktuella
kvinnorna sig sjilva som sjdlvstindigt handlande subjekt i dialog med sin omgivning.
Alltsé att de &r i en motsatt position till offerpositionen. Alla kvinnor &r inte per
definition i individuell offerposition i akademin (dven om fragan kan problematiseras
ocksé strukturellt), men de kvinnor som inbegrips i ett kdnskrankningsarende blir offer i
den process som konskrénkningarna utgor. Nér de uppsoker hjilp ar det for att de inte

ldngre dr sjélvstidndigt handlande subjekt med mojligheter att sjélva 16sa problemet
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lokalt i samrdd med prefekt eller liknande. De beskriver sin situation som en position

utan handlingsutrymme dir de har blivit placerade av mannen som krinker.!

Jag kallar informanterna AA, BB, CC och DD*2. De kommer frén tv4 olika
fakulteter. De har disputerat vid det aktuella Larosétet och varit verksamma dér. De har
varit aktiva som forskare i nagot langre skede och tva av dem ar vid ndgot tillfdlle
formellt beddmda som professorskompetenta, och en av dem &r uppmanad att soka
befordran. De har alltsé, alla fyra, blivit bekriftade i strukturen och av signifikanta
representanter for strukturen, har ldnga meritlistor, och har ingétt eller ingér i
omfattande forskarndtverk. De har utvecklat undervisningen inom sitt omrade med
pedagogiska grepp, haft stora studentgrupper, och handlett doktorander. De har ocksa
fort in ny begreppsapparat eller teoribildning inom sitt respektive omrade och blivit
positivt bedomda for det. Kringpersoner, och de sjélva, har bedomt dem som

nyskapande, nytidnkande och modiga.

De har ocksa kommenterats, i den informella utredningen, som “annorlunda”
kvinnor, antingen for att de har en framtoning som inte “passar” eller for att de lever sitt
liv pa ett icke-traditionellt sétt. De uppfattar ocksa sig sjdlva som annorlunda i

jamforelse med andra kvinnor och vet att de uppfattas pa det sittet av sin omgivning.

Alla fyra har en identifierbar fordvare vilken i alla fyra fallen dr en man. Han har
kommit in i deras tillvaro pé institutionen eller avancerat vid ndgot identifierbart
tillfalle. De kan alltsa tydligt hirleda sin situation till ett specifikt datum antingen nér
han kom till institutionen eller befordrades till en maktposition av nagot slag. Han
beskrivs av kringpersoner och av offren som “en mycket traditionell man”. Han
beskrivs som en inflexibel man som ogillar férdndring och som anvénder traditionella
forskningsmetoder. Andra omdomen som anvinds &r fyrkantig, gammalmodig och

konventionell.

3! Det #r alltsa uttalat av kringpersoner i de situationer som mina fyra informanter befinner sig i att de

verkligen &r krinkta och att det dr en enskild man som driver processen mot dem.

32 Det finns en diskussion bland annat inom feministisk vildsforskning om man ska understodja ett
krénkande klimat genom att anonymisera informanter eller offer som om det ar de som ska skdmmas for
sina handlingar. Jag ansluter mig inte till gruppen som menar att offren for krankningar eller vald méste
avanonymiseras. Jag menar att anonymiseringen kan vara det enda séttet att fa 6kad kunskap om hur de

hér situationerna ser ut.
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I alla fyra fallen har kringpersoner uttalat uppfattningen att offrens situationer
beror pé kon. Det har antingen uttalats i samtal i den informella utredningen eller
formulerats i brev. Kringpersonerna kring ett av offren har ocksa sagt att det beror pé att
hon &r en okonventionell kvinna, nyskapande och okontrollerbar f6r honom, mannen

ifrdga.

Avgransningar

Valet av de fyra respondenterna innebér samtidigt en avgrénsning av materialet. Jag
hade totalt 42 drenden eller fall under min period. De bestod av situationer av olika slag
och rorde individer frén olika delar av verksamheten. Eftersom jag soker forstd och
forklara en viss typ av situation innefattar materialet inte de fall som jag uppfattar som
atypiska for just den situationen. Jag har till exempel valt bort alla studenter da jag har
uppfattningen att studenternas situation ser annorlunda ut &n forskarnas och lararnas;
beroendena ser olika for de olika grupperna och krénkningarna ser till en del olika ut. I
det material jag hade var krdnkningarna mot studenterna i hogre grad sexualiserade &n
konskrankande utan sexualiserade uttryck. Det innebér inte att konskrédnkningar utan
sexualiserade uttryck inte hénder studenter utan bara att dessa inte finns i mitt material.
Det kan bero pa flera saker exempelvis att de inte identifierar krdnkningar medan de
pagar, att de inte stannar sa ldnge i organisationen att det inte hinner bli befist, att de
tycker att det dr meningslost att fora klagan om den typen av situationer eller liknande.
Studenterna tar ocksd sina drenden till studentkaren, dér det finns en jamlikhetsansvarig

med en egen struktur for problemldsning™.

Valet av de fyra respondenterna innebér ocksé att doktoranderna inte finns med i
det studerade materialet. Inte heller i den gruppen finns s ménga i min empiri med den
sortens situation som jag forsoker forsta teoretiskt. Villkoren for doktorander ser ocksa

annorlunda ut dn villkoren for lektorer. Doktorander har, liksom studenterna, en

33 En del av de fall som studentkarens jamlikhetsansvarige hanterar kommer till centrala
jémstdlldhetshandldggaren pa universitetsforvaltningen. Det kan bero pa att det kan uppfattas som for
resurskravande att 16sa pa karen, for svart att 16sa lokalt, for att man vill att Larosatet ska uppmarksamma
ett pagaende drende av nagot slag, exempelvis for att det kan rora sig om en ldrare som dterkommande
blivit anklagad for krankningar eller for att ndgon miljé visat sig sérskilt besvarande for studenterna eller

liknande.
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begrénsad tid i organisationen dven om en del av doktoranderna blir kvar som

forskare och/eller ldarare. Bade konskrankningar och sexuella trakasserier forekommer
mot doktorander (se Bondestam 2004; Carstensen, 2005) och till en del ser
konskrankningarna ut ungefér som for lektorerna. Situationen dr dock en annan bland
annat ur ett konkurrensperspektiv. En doktorand konkurrerar inte i egentlig mening med
en professor forrdn hon har disputerat och far tjénst, forskningspengar eller
motsvarande. Hon utgdr inte ett hot om fordndrad resursférdelningsmakt och
tolkningsforetride pa samma sétt som en lektor som kan meritera sig forskningsméssigt
och bli professor. Det innebér inte att inte doktorander kan upplevas som hotfulla pa
langre sikt, det vill sdga som en potentiell konkurrent, utan att hon inte &r det vid det
aktuella tillféllet. Sex doktorandsituationer finns i mitt hela material frdn den forsta
delstudien, varav tva ér av konskriankningskaraktér, men ingen av dessa ar del av

djupintervjuerna.

Jag har valt att fokusera pa lektorer som &r kvinnor och har dirmed avgrénsat
mig frén méan i undersdkningen. Det beror pa att det inte finns négot fall i mitt empiriska
material som ror lektorer som dr mén. Det finns ett fall som rdr en student som &r man
och en student som ar kvinna dar han anklagas for trakasserier. Eftersom han ar student
faller han utanfor gruppen lektorer. Arendet var ocksi av en annan karaktir 4n
konskrankande behandling eftersom han blev identifierad som férévare och ur den
positionen skulle rentvé sig**. Ett annat drende rorde en manlig doktorand. Hans ena
handledare ville gora tydligt att mannen hade blivit krénkt av sin andra handledare och
att det hade jimstilldhetskaraktir. Arendet anmildes inte formellt och mannen ifrdga
ville inte g& vidare med en informell undersdkning. Ett tredje drende gillde en
nydisputerad man som ville fora fram fragan om fordldraforsdkringens brister for
doktorander och forskare. Han hade inte, vid ndrmare undersékning, underlag for den
diskrimineringsanmaélan han ville géra. Ytterligare tre d&renden rorde mén. En man
ringde och fragade om universitetet tillimpade nagon form av positiv sirbehandling
eller kvotering till A-kursen. En annan man ville anméla en annons for sexistiskt
innehéll. Han ville dock inte gora ndgon formell anméilan utan att det skulle undersokas

hur Larosétet var kopplat till den organisation som hade annonserat och att Larosatet

3 Det drendet ledde till en formell anmélan och dirmed en formell utredning. Utredningen visade att han
var oskyldig. Den tekniska bevisningen gav vid handen att han inte kunde ha utfort de handlingar som

han blev anklagad for.
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skulle patala det oldmpliga i ett sddant annonsinnehéll. En man, till sist, anmélde att

han hade blivit krénkt dels pa grund av etnisk bakgrund dels pa grund av att han hade
varit behjélplig i ett konskrdankningsdrende — att han hade blivit utsatt for repressalier
frén sin institutionsledning. Han ansag dock inte att han var utsatt for konskrdnkande

behandling pé det sitt jag undersoker i avhandlingen.

Att jag avgransar mig fran mén innebdér inte att jag anser att de inte kan vara
utsatta for konskrankande behandling eller sexuella trakasserier. Den diskussionen kan
foras utifran flera utgangspunkter. En utgdngspunkt &r att det visserligen oftast 4r mén
som &r chefer — till ca 85 procent vid Larosétet — men alla mén blir inte chef. Alla mén i
larosatesstrukturen kan inte bli chef och ibland &r det for att de bryter mot den manliga
normen och alltsé beter sig pé ett sétt som straffar sig. Samma sak géller
forskarkarridren. Det 4r mén som dr professorer — till ca 85 procent vid Larosdtet — men
alla forskande mén blir inte professor eller har samma mojligheter att bli professor och i
en del fall beror det pa att de &r normbrytande méan. De blir kdnskrénkta och fér sin
karridr forstord, till en del eller huvudsakligen, for att de beter sig fel med avseende pa
kon/genus. Mén som inte lever upp till en manlighetsmyt kan trakasseras for att de
anses omanliga till exempel och det kan formuleras i sexuella ordalag. Jag menar att den
situationen ser annorlunda ut &n motsvarande situation for en kvinna. En kvinna som
blir kdnskrénkt har ocksa, forutom sitt kon/genus, sin biologiska hemmahorighet att
hantera som ett faktum som inte gér att indra. Férutom att hon beter sig fel &r hon per
definition fel eftersom hon inte 4r biologisk man. Darmed har hon ocksa en strukturellt

underordna position som en man i motsvarande situation inte har (se Connell, 1998).

Att jag avgriansar mig fran att undersdoka mén i avhandlingen beror heller inte pa
att det inte &r intressant att undersdka méns villkor eller att jag anser att det inte finns
fragor att stdlla om dem. Jag avgriansar mig fran att inkludera méin och den manliga

offerkonstruktionen delvis pd grund av avsaknaden av tillrackligt empiriskt material.

Jag menar samtidigt att kvinnors villkor i organisationer r en understuderad
fraga inom foretagsekonomin. Antingen studerar man organisationer som om de var
konsneutrala, det vill siga som om kon inte spelar nagon roll for villkoren, eller ocksé
studerar man mén, méns villkor och de positioner som mén traditionellt innehar utan att
problematisera kon. Ett exempel ar ledarskapsforskningen eller sjukvardsforskningen
dédr man inte, med fa undantag (se Wahl mfl, 2001; Wahl, 2003) diskuterar att det &r
enkdnade organisationer eller positioner man beforskar. Jag menar att studier av

kvinnors villkor och problematiseringar av kon utvecklar den foretagsekonomiska
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organisationsteorin och att kvinnors villkor behéver studeras explicit i hogre

utstrackning.

Slutligen avgrénsar jag mig ocksa i tiden. De fall jag refererar till har uppstétt
under slutet av 1900-talet eller i borjan av 2000-talet och de har pagatt nagra ar. Jag har
samtidigt ocksa avgransat mig frén fall som beskriver enstaka héndelser, som inte
innehaller ndgon form av process. Det dr mycket mojligt att konskrdnkande behandling
dndrat karaktir 6ver tiden, men denna fordndring fangas inte upp i det insamlande

materialet.

Berattelser genom intervjuer

En vanlig positionering bland feministiska forskare ar ett ifragasittande av det
positivistiska kunskapsskapandet dér man forutsitter objektivitet och métbarhet (se
Code, 1991, 1995, 2006; Lloyd, 1993). Att studera kvinnors liv och vardag genom
beréttelser betraktas som en central del av feministisk forskning och semistrukturerade
intervjuer dr en rekommenderad metod for att fa tillgang till kvinnornas beréttelser
(Reinharz, 1992). Semistrukturerade intervjuer dér informanten sjilv formulerar sig ger
tillgang till informantens associationer, idéer, tankar och minnen vilket gor att det &r en
lamplig form for att forska om kvinnor och kvinnors villkor eftersom kvinnors liv och

villkor inte har varit i fokus under forskningens historia (Reinharz, 1992)

Det ér vanligt inom feministisk forskning att forskaren genom att hora och tolka
berittelser bendmner fenomen, definierar situationer (Barry, 1989). Berittelsernas
betydelse for dekonstruktion av patriarkala positioner och/eller tydliggorande av
kvinnors liv och livsvillkor har diskuterats bland feministiska forskare atminstone sedan
1980-talet. Dess styrka ar att det ger mojlighet till studier av social interaktion utifran
resursanvandingsperspektiv, att det genererar studier som ar grundade i beréttelser
(Barry, 1989). Ett grundldggande kriterium for en framgéngsrik studie med hjilp av
livsberittelse r att forskaren betraktar informanten personligt, alltsd vem hon — eller
han — ir, vilket forutsitter och skapar subjektivitet i forskningsprocessen. Det centrala i
betraktandet blir dé tolkningen av beréttelsen och den som beréttar, hennes eller hans
upplevelser formedlade genom berittelse och det dr den subjektiva tolkningen, bade hos
berittaren och forskaren, som skapar ny kunskap (Barry, 1989; Eliasson, 1999; Code,
2006).

Feministiska forskare lyfter ofta fram kontextens betydelse for berdttandet och

tolkningen av beréttelser eftersom kon far mening genom sin kontext dér kvinnors och
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méns beteenden kan forstds som beroende av socialt och kulturellt ssmmanhang

(Reinharz, 1992; Eliasson, 1999).

Sammanfattning

Det hér kapitlet har redogjort fér den metod och den datainsamling som legat till grund
for avhandlingsarbetet. Jag har framfor allt forsokt att tydligt visa forskningsprocessen
och den pendling mellan teori och material som jag har gjort genom arbetet for att

klargdra hur teroiutvecklingen har skett i en abduktiv process.

Det néstfoljande kapitlet presenterar de data som jag samlade in genom fyra
djupintervjuer. Jag presenterar informanterna var och en for sig och aterger deras

intervjusvar i varsitt eget avsnitt.
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Berattelser om kénskrankningar —
delstudie tva

Syftet med den hér avhandlingen &r att utveckla teori kring kénskrénkande behandling
samt formulera en modell for att begripliggdra det som foreteelse. Utifran de forsta
empiriska iakttagelserna och teoretiska referensramarna har jag i kapitel tre utvecklat en
prelimindr modell som fungerar som ett instrument for att formulera fragor och forsta
intervjusvaren i fas tva. Jag provar och utvecklar ddrigenom den empiriskt och teoretiskt
hirledda modellen pé de fyra djupintervjuerna, dir svaren pa intervjufragorna utgor

informanternas berittelser.

Den forsta tolkningen av beréttelserna utfors pa intervjusvaren. Jag har arbetat
fraga for fraga utifran mina renskrivna anteckningar fran intervjuerna (se nedan) och
bearbetat informanternas svar. Svaren tolkas processteg for processteg utifran modellen.
Modellen édr alltsé ett navigeringsinstrument genom svar och berittelser, samtidigt som
jag undersoker modellens tillimpbarhet och mdjliga utvecklingsriktningar. Jag soker i

svaren och berittelserna om det finns beldgg, uttryck och tema foér modellens alla steg.

Jag skriver forst den forsta fragan jag stdllde och inom parentes de f6ljd- och
stodfragor jag hade om informanten inte forstod vad jag menade. Utgangspunkten for
intervjun var att de intervjuade visste att jag ville veta mer om den situation de hade
uppsokt mig for nér jag var handldggare, och att frigorna om situationerna avsag en viss
man som de tidigare hade beréttat om for mig. De visste ocksa att jag samlade material
for min avhandling men inte vad avhandlingsfragan var annat &n att den skulle handla
om konskrankningar i akademisk miljé. De upplevde ocksé, sa de alla fyra, en viss
otydlighet i varfor jag intervjuade dem och ville efter genomforda intervjuer veta mer
om vad jag skulle anvinda svaren till. I redogorelsen for svaren kallar jag informanterna

AA, BB, CC respektive DD och de aktuella ménnen aa, bb, cc och dd.

Jag redogor i det foljande for informanternas svar pa intervjufrdgorna sa som jag
har hort dem och forstatt dem samt tolkat i skrift. Eftersom jag arbetar med induktiv
metod och tolkar svar som berittelser dr det centralt for trovérdigheten att
intervjusvaren nedan &r atergivna i sin (renskrivna) helhet. Berittelserna &r
anonymiserade sa att det inte ska vara mojligt att kdnna igen ndgon av informanterna.

Jag har ocksaé i viss mén gjort om svaren till skriftsprék, eftersom intervjuerna inte
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kunde spelas in pé band, och allts tagit bort en del uttryck och halvfirdiga meningar
som inte tillfor beréttelsen ndgot samt sadant som skulle kunna leda till att informanten
skulle kunna identifieras. Svaren &r att betrakta som berittelser om hur en viss fas och
kontext i en process skulle kunna beskrivas. I nésta kapitel tolkar jag svaren och
resonerar kring vad berittelsen kan visa med avseende pa konskrankningsprocessen

men i det hér kapitlet stdr svaren okommenterade.

Tre av informanterna har en profession — en sysselsittning som de har erdvrat
genom sitt uppdrag som lektorer - genom vilken en del av kdnskrankningarna
kanaliseras. Situationen skulle kunna liknas vid exempelvis en pedagog som ocksa &r
verksam som ldrare. Vederborande skulle ha ungefdr samma kollegor pa skolan i
undervisandets praktik som i sin forskning i pedagogik pa institutionen. En del av
kriankningarna som hon skulle ha beréttat om skulle rora skolmiljén och en kontext dér
det finns elever nirvarande, kanske ibland som vittnen. I 16sningen pa de problem som
dér skulle uppsté skulle man vara tvungen att hantera bada miljéerna utan att ha mandat
for att agera i den ena miljon. Ingen av de fyra kvinnorna finns p4 just den pedagogisk
institutionen men har alltsd en motsvarande situation med dels ett lektorat/motsvarande

och en profession.

AA

Jag intervjuade AA forst och intervjun skedde i hennes hem. Jag hade skattat att den
skulle ta en timme men allt som allt tog det tre timmar varav den sista timmen mer fick
karaktéren av ett samtal efter det att jag hade lagt ner pennan. Under denna sista timme
beréttade hon om flera hiandelser av intresse. Bland annat framkom det att hennes
relation till exmaken &r mer central for hennes situation én jag tidigare hade ként till.
Eftersom han finns i hennes yrkesmaissiga/professionella kontext och pa nagot sitt har
relationer till hennes kollegor blir granssnittet mellan hennes privatliv och yrkesliv
flytande. Det blir sdrskilt intressant eftersom hennes berittelse om dktenskapet

innehaller inslag av véld och olika typer av dvergrepp.

AA berittar att hon har upplevt problem med aa under en forhallandevis lang
period, flera ar, och situationen kring den har varit kantad med negativa hindelser. Hon
har sokt hjélp for situationen fran flera olika héll under ganska lang tid och brukar

bemdta det som hon upplever som attacker fran aa med att fora talan, anvénda den
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administrativa stodstrukturen vid bland annat foérvaltningen och fakulteten for att

parera honom.

AA refererar till ndgra olika personer. Den hon betraktar som den som leder
processen mot henne kallar jag aa. Hon refererar i sin beréttelse till hans kollegor och
medhjélpare samt till individer som har hjilpt henne och har kallat en av dem ”Chefen”
som alltsé dr en av aa:s allierade. Forre professorn, L, dr hennes allierade och hennes

handledare tillika tidigare prefekt.

AA fungerar som handledare pd olika nivéer, frn c-niv4 till forskarutbildningen.
Hon har bedémts professorskompetent vid atminstone nagot tillfalle. Hon &r verksam i

en profession vid sidan av sin tjanst vid universitetet.

Intervjufrdgorna handlar om hennes professionella situation och sérskilt den som
cirkulerar kring aa och ”Chefen”. De forsta frdgorna &r formulerade utifrdn den forsta

delmodellen "Normaliseringsprocessen pa arbetet”.

Hur ser din nuvarande situation ut? (Med avseende pd anstallning? Hélsa —
psykisk och fysisk? Finns han omkring dig fortfarande? Hur ser den relationen
ut? (Har han makt dver dig, formell eller informell?) VVad kénner du fér honom
nu? (Hat? Bitterhet? Omkan?)

Jag har kvar min anstallning som forskare. Situationen &r inte I6st pa sa satt att jag inte
ar tillbaka som larare. Det har inte funnits en I6sning. Det ar svart for mig att driva
pedagogiska fragor som alltid har varit ett stort intresse for mig. Det ryms inte inom
tjansten. Nu under den har terminen har det inte varit tillrackligt stod fran institutionen.
Jag fick externa pengar for ett tag sedan. Det skulle ske helt inom institutionen. Jag
kunde inte behalla storre delen av dem. De gick tillbaka till bidragsgivaren. Jag har
fram och tillbaka varit sjukskriven p& halvtid. Fran min profession. Jag stod helt enkelt
inte ut. Med ”’Chefens’ beteende. Hans beteende legitimerades med hjélp av
enhetschefens, aa:s, beteende. aa har varit 6verordnad honom tidigare och professor.
Da var det en hel institution. aa hade da makt dver alla bitarna. Sedan blev det
organisatoriska férandringar sa att smapavarna blev enhetschefer. Enhetscheferna och
prefekten skickade arenden/fragor fram och tillbaka. Prefekten fick all info om mig av
aa. Med L, som var min handledare, och prefekt, sa var allt bra. Nar jag sokte
professuren kom aa. Hade inte aa kommit s hade situationen inte blivit som den &r.
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Tror aa upplevde mig som ett stort hot. aa ringde hem till mig nu under semestern,

som féljde pa en sjukskrivning, och fragade efter ett utvecklingssamtal. Jag ville inte ha
utvecklingssamtal men sa ja. Vi bestdmde en tid. aa var oerhort vanlig under samtalet.
Han pratade om sin egen situation vid samtalet och hur saker och ting inte hade blivit
som han ville. Han hade inte uppnatt det han ville. Han fragade hur han kunde hjalpa
mig och stdtta mig. Han medgav att han hade behandlat mig illa. Att han visste det. Jag
kande férvaning och nastan lite medlidande. Jag undrade vad som &r pa gang.
[upplevde du intresset och medlidandet som genuint?] nja, det héll inte sarskilt 1ange.
Jag visste inte det under samtalet men sen ... Detta var efter det att en annan hogt
uppsatt chef hade fatt ga. aa var sannolikt skakad. Den hdgre operativa chefen fér min
professionella verksamhet, ’Chefen”, hatar mig. Genuint. Jag har aldrig métt nagon
som hatar mig sa mycket. Han ar pa gransen till att inte vara riktigt frisk. Han var chef
under en begrénsad period. Det var pa grund av honom som jag sjukskrev mig. Jag

kunde inte jobba under honom. Nar han fick g& borjade jag jobba igen.

Utvecklingssamtalet handlade alltsa inte om min situation utan om att aa var radd om
sin egen situation. Nar han sé&g att ndgon faktiskt fick g& for att han behandlade folk
illa. Sen fortsatte han som tidigare. T ex s& bad han mig att komma pa ett mote och
presentera fér honom och ekonomiansvariga pa institutionen om mina kurser. Nar jag
kom dit var prefekten ocksa dar. Jag trodde att de ville veta vilka idéer jag hade men
det handlade om hur man kunde utnyttja kurserna ekonomiskt. De kommenterade att
kurserna egentligen inte har med amnet att gora. Fragade vad jag haller pd med
egentligen etc. Jag svarade att jag inte vill forsvara min existens. Jag ifragasattes for
det jag gjorde. Jag har fatt externa pengar for en kurs. Jag ar den enda som har fatt
pengar for detta. Med externa pengar maste man ha medfinansiering sa jag pratade
med prefekten. Bad att fa l6fte om medfinansiering av honom. Forra gangen anvande
jag en annan lgsning for att rékna medfinansieringen men jag kunde inte anvanda den
I6sningen den har gangen. Jag skoter allt sjalv med mina kurser. Planering,
administration allt. Jag far inget svar om medfinansieringen. Jag gér de har kurserna
obetalt eftersom det inte ingdr i tjansten. Nar jag skickar mail s& svarar de inte. Inte pa
nagra mail alls. [svarar de per telefon istallet eller personligen?] De svarar inte alls.
Jag méste kontakta dem for att fa svar. [Hur kanns det?] Det kanns forfarligt. Det ar
osynliggorande. Som blir ... Jag har inget stod alls. Jag motarbetas i ndgot som andra,
utanfor institutionen, uppfattar som vardefullt.

Jag har ansokt om en doktorand och fick veta att det ar prodekanus som fattar beslut
om doktorander. Jag har manga olika saker pa gang. Olika delar. | forskningstjansten
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sd star det inskrivet att jag far arbeta med kursen. Men det stér inte att jag ska fa

stod. P& motet berattade jag om kurserna, de som jag ger, och de fick lagsta prioritet.
Det innebdr att om det blir en rangordning om vilka kurser som ska ges s ger man inte
de som har l&gst prioritet. Nu ges alla kurser &nda for att situationen ser ut som den
gor men det var ju inte roligt att de fick Iagsta prioritet. Vid tilldelning av studentpeng.
Trots att vi har uppmanats att sétta ihop en kurs av det slag jag har satt ihop gavs den
lagst prioritet. Jag driver ALLT sjélv med dessa kurser och utanfér min tjénst eftersom
det inte ingar i arbetet. Eftersom jag inte fick ledigt bad jag att f& de externa pengarna
vilande hos bidragsgivaren och det gick ett tag. Sen ville de inte att det skulle vila
langre. Jag ville ha delledigt fran professionen for det projektet som jag fick pengar for.
Men jag har inte fatt det. Jag kallade in facket och cheferna for forhandling. Den hogste
chefen sager nej. Han som formellt &ndrade min anstallning fran en bra tjanst med
mojlighet till senare befordran till en 16st knuten befattning utan befordringsméjligheter
och utan pedagogiskt innehall. P& aa:s inrddan. Han sager att om man har tjanst sa ska

man vara i tjanst. Jag trodde inte att de skulle géra detta. Jag trodde faktiskt inte det.

Det har varit en del strukturella férandringar. Jag hade forhoppningar om att det skulle
leda till en battre situation. Ingen har ifrdgasatt sjalva projektet. De sager “enda sattet
att fa ledigt, for dig, ar att saga upp dig”. De talade om mig som en person som var
problematisk och liksom ... eh ... inte gjorde det jag skulle men samtidigt att min
kompetens inom professionen har det aldrig varit problem med. Det ar problem med
min personlighet. Att jag inte ar lydig. Och det &r jag inte heller sa det stammer. Jag
underordnar mig inte. De framstallde mig som ... eh ... svart att hitta ord. Defekt men
inte i min profession, s att sdga. De kan saga mitt i allt det att jag &r omtyckt. [Blir det
forvirrande?] Det blir absurt. A ena sidan s& &r jag sa dalig att jag bor saga upp mig. A
andra sidan ar jag omtyckt. Det ar en paradox som inte gar ihop. Mitt intryck ar att han
vill att jag séger upp mig och att han tror att om han driver det tillrackligt s& sager jag
upp mig. Men det har jag sagt till honom att jag séger aldrig upp mig. S& dum &r jag
inte. Nu har man méten som inte protokollfors dar man inte far saga vad man har
pratat om.

Jag har gatt tillbaka fran sjukskrivningen till en delad tjanst. Jag har fragat vad som
har bestdmts och de svarar att det far de inte sdga. Jag var beroende av svaret for att
kunna gora en resa. En och en halv vecka innan jag skulle resa fick jag veta att jag inte
fick ledigt. Da sokte jag deltidsledigt p& andra grunder. Det blev valdigt aggressiv
stdmning. Den administrativa personalen blev aggressiv och otrevlig. De tyckte att jag
skulle skjuta pa ledighet for kursen. Jag sa att jag tycker att vi tar fram lagen och ser
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vad den sager om ledighet pa de har grunderna. Jag hade lagen p& min sida. De

kunde inte neka mig ledigt. Men de informerade om, kort innan jag skulle &ka, att jag
skulle plocka ur mitt tjansterum. Att jag skulle fa ett litet rum utan fonster. Eftersom det
inte var ledigt s& sa jag att det inte var m6jligt och att man inte kunde behandla
méanniskor pa det sattet. Jag hade ingenstans att flytta. Jag skrev att det ar fullstandigt
omojligt. De skrev tillbaka att om jag tog bort mina personliga saker sa skulle resten
paketeras medan jag var borta. Jag svarade igen att det var omojligt. Nar jag akte
visste jag inte om mina saker skulle vara ihoppackade nar jag kom tillbaka. Det var de

inte. Men det visste jag inte nar jag akte.

Nagon hade traffat *’Chefen™ i den vevan och beréattade att han var mycket forbittrad
pa mig. Jag har inget som helst stod fran aa eller prefekten. Institutionen far en hyfsad
finansiering for det har projektet. Prefekten tillfragades om det inte var bra. Prefekten
kunde inte hjalpa mig med det. Jag pratade ocksd med vicerektor. Nar jag pratade med
honom markte jag att han hade fatt information. Han lovade att prata med ’Chefen”.
Jag trodde da att det skulle ordna sig. Men strax efter far jag veta att jag inte far
ledigheten. Sen far jag meddelande for kannedom fran vicerektor som ’Chefen” har
skickat. Dar stér att jag har fatt ledighet. Han forsokte fa det att se ut som att han hade
beviljat ledighet, att det inte fanns nat problem. Jag meddelade vicerektor hur det lag
till egentligen. En hyfsat stor summa pengar gick forlorade. De gick tillbaka till

bidragsgivaren.

Jag ar inte radd for att gé till jobbet. Men det &r obehagligt. Jag valjer att inte g& pa
evenemang trots att jag har varit lange pa institutionen. Jag har jobbat mycket med mig
sjalv. Jag tranar mig pa hur kanslor ska upplevas och hanteras. [vad kanner du for aa
nu?] Efter motet trodde jag att han skulle bli snéall men han ar precis som forut. Det blir
nagon slags trétthet i mig till slut. Det som har varit valdigt roligt blir &nda tungt nar
man motarbetas av cheferna. Jag borjar fraga mig sjalv varfor jag gor det har. Det ar
en ny kéansla. Jag vet inte riktigt hur jag ska forhalla mig till den. Forut grat jag hela
tiden. Jag satt pa tjansterummet och grat. Det beframjar inget. Jag har slutat med det.
Man behdver inte. Om ndgon &r dum och man blir illa behandlad kan man bestamma
vilken effekt det ska ha pa en. Det ar jag som ska bestimma hur andra manniskors
beteende ska paverka min tillvaro. Det hjalper mig valdigt mycket att tanka sa. Att hitta
framkomliga vagar och inte g& in i andras varderingar. D& kan man distansera sig fran
det som hander. Jag fragar mig hur ska det har fa paverka min tillvaro ska det har fa
tillintetgora mig? Forut orkade jag inte agera pa ett konstruktivt satt. Jag gick in i
offerrollen. Jag sdg inget annat sétt. Jag hade mardrommar, kande trétthet, apati,
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borjade ifragasatta mig sjalv, vad jag sysslade med. Kanns det jag gor sa

meningsfullt fast det jag gor inte ar efterfrdgat? Jag maste sjalv ta ansvar for det och ta
stallning till det for att inte g& under. Ju hardare motstand desto viktigare med eget
ansvar. Det blir tydligare.

Beratta om situationen, din situation, innan han kom in i bilden. (Hur madde du?
Trivdes du pa jobbet?) Arbetsvillkor, dvs nar du disputerade, trodde du pa
karriaren etc? Stod? Problem?

Innan aa var det jattebra. Jag hade samma prefekt under 18ng tid. Fick stod i forskning
[av honom]. Jag var lérare. Fick uttrycka kreativitet. Stor frihet. Jag jobbade dygnet
runt. Trivdes valdigt valdigt bra. Men L pensionerades. Det [det var han] som gjorde
att jag hade s manga goda ar. Sen blev det helt andra signaler. En annan situation.
Jag disputerade for ganska manga ar sedan och blev docent inte s manga ar senare s
det var manga goda ar med mycket stéd. Den nya professorn var en helt annan sorts
person. Den gamla professorn var stark. Inte radd for kvinnor. Han gladde sig &t mina
framgéngar. Jag var feministisk redan da. Han ville hélla férelasning pa min kurs. Det
var det gamla génget och det finns inte kvar. Var véldigt bra arbetsmiljo. Den nya
professorn fanns pa enheten innan men han var inte professor. Det var tva
grupperingar. aa och ’Chefen” var i den andra grupperingen. Nagra har forklarat det
som att jag hade fatt arva det ogillande som tidigare professorn och aa hade gentemot
varandra. aa hade agerat s& har tidigare mot andra. Vi var lektorer bada tva. Vi
varvade kurser. Det var kanske inte samarbete men inte konkurrens heller. Han var inte
dverordnad mig d&. L sa till ledningen att ett av aa:s mal ar att férinta mig. De tog inte
riktigt det pa allvar. Nagon maste offras. Han har hela tiden varit sa. Nar jag fick hora
att aa hade ringt bidragsgivaren ... det var sant ... slag [menar slag och visar med gest
ett slag 6ver kinden]. Det pedagogiska véacker upp och skapar rent destruktivt
agerande.

Kommer du ihdg nar han kom in i bilden? Hur blev det da? Forandrades din
situation pa nagot satt? Hur? Hur betedde han sig mot dig? Initialt? Efter ett tag?
Forsokte han charma dig? Ta upp din tid? Konkurrerade ni?

Nej. Han har hallit samma profil hela tiden. Han kommenterar vanligt apparitionen. Att
jag ar charmerande. Men inte som charm utan for att det irriterar honom. Nar en
prominent person var har fick jag honom till bordet och aa fick sitta langt bort. Att bli
uppskattad for att jag kan fora mig. [kanns bra] Men han &r syrlig nér han
komplimerar. [Tar han upp tid?] Han forsoker f& kontroll 6ver mig. Inte sd att han tar
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upp tid men jag méaste vara pa mitt tjansterum. Han vill veta var jag ar. Vill veta vad
jag gor. Vilka jag traffar etc. Jag frgar “’ska jag rapportera var jag ar?”. Jag har
alltid mobilen pa och man kan lamna meddelande men det racker inte fér honom. Jag
ska helst 1amna skriftliga rapporteringar. Inte tillfredsstéallande att jag inte gor det. D4
gar han till prefekten och klagar. Ett annat fenomen ar om jag lamnar in rakningar, for
gaster exv om deras flygbiljetter. Han kan ligga lange pa betalningarna. Exv en manad
nar en gastprofessor kommer. Resonemang hjalper inte. Efter tid och flera pastétningar
skriver han under. Det kan ta tid ibland innan jag lamnar in underlag sa det ar inte helt
obeskyllt. Lite dubbelbestraffning. Det &r aldrig riktigt bra det jag gor. Det finns alltid
fel i det jag gor. Det kunde alltid ha gjorts battre. DA drar jag pa det istallet for att fa
det gjort. Jag vill inte hora det dar eller méta det dér sa jag drar mig for att gora det.
Det kanns aldrig ... jag kan aldrig férvanta mig att jag ska f nagon som helst
uppmuntran for det jag gor. Aldrig nagot positivt. Bara negativt. Ju mer jag gér och ju
battre det ar desto mer motstand och kritik. Nar jag kommer med utlandska gaster blir
det ocksa kritik. Han beter sig avvaktande mot gasterna och mot mig. Inte 6ppet
aggressiv eller kritisk nar gasterna ar med. Men det ar oftast hogt uppsatta personer
och betydelsefulla personer. Vid externa kontakter har jag inte alls de har problemen.
Det blir valdigt forvirrande for mig. Far mycket gratifikation i externa kontakter. Blir
mycket positivt bemdtt av alla andra. Det blir forvirrande. Jag har faktiskt inga
destruktiva tendenser. Jag har faktiskt inte det. Jag glads nar det gar bra. Det kdnns
jattekonstigt nar studenterna graderar till 15 av tio mgjliga sitt besok p institutionen.
Jag kan inte ga tillbaka till en verklighet dar jag bara blir illa behandlad. De vill ju
bara att jag ska sluta. Jag saknar ocksa det professionella arbetet. Kan inte gd in i en
situation dar man vill krossa mig. Som det skulle bli om jag gick in i min profession.

Skulle bli fruktansvart trétt och missmodig. Kan helt enkelt inte vélja det.

Hur utvecklades situationen? Vg anstallningsvillkor och formella situationen?
Omgivningen? (Hur betedde de sig?) Hur betedde han sig pd moten? Seminarier?
Konferenser?

aa i korridoren exv kan stélla sig infor publik med hdg rost sin irritation 6ver mig, infor
doktorand. Gallande kurser exv. Han ansdg att han inte har fatt information.
Ifrdgasatte ledarskapskompetensen. Stod inte om det i informationen. Och kollegor. Jag
gar inte pa seminarier. Eller konferenser langre. Jag har valt bort det. Det &r sa
obehagligt att jag inte vill. | sammantradessammanhang kan han kritisera mig sé jag
vill inte utsatta mig fér den behandlingen. Jag har mentorer och stédpersoner. Jag har
kollegor som stodjer mig. Men som det blir i de har sammanhangen sa blir det en
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underordning. Det har blivit véldigt tyst p& nat vis. Det blir legitimt att behandla mig
pa ett visst satt. Hos vissa har jag sett tendenser till samma behandling. Ett ex: Alldeles
nyss. Jag har flyttat till en annan enhet. Jag hade fatt brev fran kollegor. Skrivet inom
organisationen. F hade Oppnat brevet fast det var adresserat till mig och besvarat det.
Ingen kopia till mig. Fick veta pad omvagar att det hade hant. F har ingen chefsposition.
Avséandaren uppfattade det som absurt. Jag har inte velat polarisera med kollegorna.

Pratat med nagra fa. | dvrigt tystnad. Ganska mycket tystnad. Inte sarskilt roligt att g&
omkring och prata om san har saker. Nagonstans kan man inte lata bli att fraga sig
”vad ar jag for sort”. Och det ska man vél géra. Granska sig sjéalv och fundera 6ver det
motstand man moter. Upplever det inte som trevligt att satta mig med génget som forut.
Det kénns inte ... definitivt inte roligt. Inte neutralt heller. Obehagligt.

Jag tycker att jag ser annorlunda ut, battre, nér jag tréffar andra. De andra arenorna
betyder mycket. Darfor skulle jag inte kunna g4 tillbaka till min profession. D& skulle
jag forlora de andra arenorna. Kan inte vara pa den andra arbetsplatsen halva dagen
varje dag. Det omdjliggor de andra arenorna. Kontrollbehovet av att ha mig pa plats.
Man vill se mig dar kI 8 pa morgonen och kunna sdga till mig vad jag ska gora d& och
d& och da. Nu ar det datoriserat att komma in. Man behdver en kod for att komma in.
For att kunna ta sig in pa arbetsplatsen. De tar bort koden s att jag inte kommer at
arbetsplatsen. Jag fick be sekreteraren att ta fram material och rapporter. Jag menar
jag har varit dar i manga ar. Jag &r ingen tillfallig vikarie. Tank p& all energi de lagger

ner pa mig.

Sa kontrollbehovet Gver mig ser jag som valdigt stort. Och jag &r fenomenal pa att hitta
pa saker sd att de inte far kontroll. De skulle kanna sig tillfredsstallda av att diktera
arbetsdagen. Det finns alltid saker som kan goras pa ett annat satt. De vill fa tyst pa
mig. De vill ha kontroll ver mig. De vill fa tyst pd mig. Egentligen skulle de vilja ha
bort mig fran arbetet. Egentligen skulle de vilja ... ja ... det ..Vet inte vad som skulle
handa om jag underordnade mig totalt. Jag skulle ga under om jag underordnade mig
totalt. Skulle bli sjuk. Om gratandet hade fortsatt hade jag inte statt pa benen idag. En
total hoppldshet. En slags depression. D& hade inte jag ... d& var jag pé& vag in i att jag
var sa fullstandigt otillracklig. D& excellerade aa i saker. N&r jag var pa vag till
undervisning/motsvarande eller gjorde annat. Infor kollegor. Jag bérjade grata. Jag
sag verkligen inget alternativ. Hade inget motstand alls. Kande mig helt tillintetgjord
da. Helt tillintetgjord. Jag kom till en punkt och tankte ”’Det har &r inte klokt. Det far
inte vara pa det har sattet”. Flera kollegor har blivit utbranda. Slutat. Depression. Jag
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har tankt ’Det ska inte handa mig”. Man maste forsta att det &r man sjalv som
bestammer. Det ar inte l4tt. Men det ar s&. De gér samma hemskheter men det ar jag
som bestammer hur det ska paverka min tillvaro. Jag har bérjat undervisa mina
studenter s& ocksa och da starks man sjalv av det. Nar jag ser andras lidande behover
jag bara tanka att jag har det s mycket battre. Inte tillata att du forstors av personer
for att de vill dig illa.

Jag kunde inte tro, kunde inte tro att de ville mig illa. [trots mina kunskaper]. Jag vill ju
gott. Jag fortrangde det. Det ar inte mgjligt. Det kan inte vara sa. Andra fick dvertyga
mig, séga att det har ar inte normalt. Gick till psykolog och organisationskonsult och
bearbetade situationen. Jag fick ringa henne akut och hon sa att det ar forfarligt allt du
utsatts for. Det ar inte du som &r knapp”. Jag soker stod utifran for att se vad som
h&nder. Det &r egentligen det som har givit styrka. Men jag har val mognaden for det
nu.

Det &r jag som sjélv skapar min verklighet. Det har gett mig styrka att se det s&. D& kan
jag titta pa skeendet och se att det ar intressant. Fascinerande det som utspelar sig. Vad
ar mitt autentiska jag, funderar jag pa. Vad betyder nat for mig, egentligen. Férsoker
slappa fram det. Jag blir mycket stabilare i mina ... i vilken riktning jag vill ga ... Jag
kan se pa andra personers agerande om nagon beter sig markligt mot mig sa tanker jag
att det ger mig bra informationer om/till mig. Det har ar vardefullt fér mig om jag
forstar vad jag ser. Tex nar jag inte fick ledigt. Kan inte stoppa huvudet i busken langre
utan inse att jag inte skulle fa ledigt fast det var sa ologiskt. Jag blir mycket mindre
sarbar. Motstandet ... de kommer av sig lite grann. De rér inte pd mig p4 samma satt.
N&r jag helt lugnt talade om for chefen att han ar ansvarig for min arbetsmiljé och det
har kan jag inte acceptera da blev han helt stalld och jag sa att det ingar i uppdraget.
Jag blir mer lyssnad pa nu.

Pa nat satt tror jag ... Det &r svart for jag onskar att jag sag att de inte kan bete sig s.
Det ar risk att man tolkar in det fast det inte finns. Det ar definitivt s att jag behaller
en inre balans som jag inte har gjort férut. Det ger mig styrka. Sen tror jag ocksa att ...
klart att hur man sjalv agerar ... kommer ... kommer att paverka hur de agerar mot
mig. Ar man svag och férsoker protestera da far de en storre och storre slagga. Det
slutade alltid med att jag grat. Jag var trott och hopplosheten ... Nagot har skett inom
mig. Det &r intressant att betrakta den har situationen. Nastan som en ... Se det fér vad
det ar och inte ga under sjalv. Som véldigt intressant fenomen och samtidigt vilja
forandra. Jag vill verkligen férandra det har. Men inte ga under sjalv. For da har jag
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verkligen inte férandrat ndgot. Jag har inte velat se, velat ta till mig for att det har
varit obegripligt. S& krankande.

Det varsta nar folk kommer och sager nagot om en sjalv. Fast det finns ett korn av
sanning i det vill man inte hora det. Ta hjalp av det istéllet for att forintas av det. Att
man sjélv skapar sitt eget liv. Vad man fyller sitt liv med det blir ens tillvaro. Forst nu
forstar jag inneborden. Det ar inte omgivningen utan jag som fyller mitt liv. Det som
hander dar ute hander men det behdver inte fylla mitt liv. aa:s verklighet om mig &ar en
annan verklighet om mig &n min verklighet om mig men det &r fortfarande hans
verklighet. Han agerar bara logiskt utifran sitt perspektiv. Och jag tankte det ar inte
réttvist, det far inte ske”. Nu tanker jag att det ar helt nddvandigt for honom ur hans
verklighet. Jag har bara velat fa slut pa elandet men det &ar inget mal. Jag jobbar med
att gora klart for mig sjalv hur jag vill att min tillvaro ska se ut. Vad syftar mina
anstrangningar till? Vad ar viktigt fér mig. Ar man balanserad i sig sjalv sa behéver
man inte vara destruktiv mot andra, man behéver inte bygga upp en latsastillvaro eller
skentillvaro. Att ta ansvar for sin egen tillvaro. Det blir inte lika hotfullt for mig léangre.

Alternativet hade varit att jag hade gatt under. Och den kanslan var valdigt stark. Tror
att jag hade blivit sjuk, utmattningsdepression. Jag bérjade kénna tréttheten,
sémnstorning, meningsloshet hela den ... totalt misslyckande pa nat vis. Total
otillracklighetskansla. Jag borjade fa svart att sortera, fatta beslut. Hela den processen.
Relationen till familjen. Svart att vara pa ett s&nt satt som jag 6nskat. Ha det talamodet,
den geisten etc. Att familjen betyder s& mycket for mig har givit mig styrkan. Nagot héll
pa att handa da. Jag kdnde igen hela symptombilden. Jag blev radd. Médde
fruktansvart daligt, blev sjukskriven. Hade jag tvingat mig sjélv att underordna mig da
och hela den destruktiviteten da hade jag gatt in i sjukrollen. Blivit nedbruten. Jag hade
inte klarat det.

Vad kénde du fér honom da?

Hon anser att hon har svarat uttdmmande pa fragan inom de andra svaren sa hon

utvecklar det inte vidare hér utan vill ga vidare till nésta fraga.

Ifragasatte du din kompetens? Kapacitet? P4 grund av honom? Kan du ge
exempel pa situationer som du var obekvam i? Fanns det bra situationer med
honom?

Hon anser att hon redan har svarat uttémmande pa den hér fragan inom svaren pa de

andra fragorna.
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Hur utvecklades situationen? (Betraktar du den som 16st? Kunde den ha losts
pa ett annat satt?)

Hon anser att hon har svarat utttmmande pa den hér frdgan inom svaren pé de andra

fragorna.
Hur har du uppfattat omgivningen i den har processen? (Stéd eller motstand?)

Hon anser att hon har svarat uttdmmande pa den hér fradgan inom svaren pé de andra

fragorna.

Foljande fraga dr uppdelad i flera foljdfragor. Dessa har formulerats utifran delmodell
tva ”Direktmetoder for internalisering” och i viss man delmodell tre

”Legitimeringsprocessen hos kringpersoner”.
Har han eller omgivningen:
o Rort otillborligt vid dig?
Nej.
e Skamtat om din kvinnlighet eller brist pa kvinnlighet?

Ja. Han har kommenterat att jag ar attraktiv snarare an som ett ... pa ett kluvet
satt. Attraktiv och drar till mig uppméarksamhet. Ungefar sa. Att jag har stort
honom, storde att jag ar attraktiv, sarkasmer. aa hade nog hellre sett att jag var
ful och tjock. Kommentarer, svart att saga om han &r attraherad. Inte
uppenbart. Han har aldrig gjort ndrmanden.

e Skamtat om din férmaga till logiskt tankande?
Nej.

e Anspelat pa dig som kvinna, att du ar gift/skild eller annat

kvinnligt/relationellt?
Nej.

e Sk&mtat om kvinnor i allménhet?
Nej

e Kommenterat kvinnor pé ett stereotypt sétt?
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Ja, och ja. Aterkommande och det har med hela ... liksom ... min verksamhet
att gora. Sa det blir riktat mot mig.

Kommenterat ditt specialomrade som ointressant, fardigbeforskat?
Ja, ja, och dagligen.
Kommenterat val av metod, samarbetspartners, teroiinriktning?

Ointresserant. Ja, borde inte existera. Det &r lite grann pahittat”. Hela
omradet avfardas som onddigt, totalt férkastande.

Systematiskt kommenterat din framtoning?
Ja, skulle jag vilja sdga. Har med mig hans kommentarer ...
Forklarat dig inkompetent for uppgiften?

Alltid kommentarer om feminism. Det han skulle séga ar att det har &r inte
intressant. Vad galler vart sarskilda amnesomrade/var profession dar
kommenterar han inte inkompetens. Daremot allt som har med den feministiska
delen att gora.

Tyckt att du ska vara tacksam over att han blandar sig i din forskning?
Han vet att han ar destruktiv mot mig. Han vet.

Vad hander, i stunden, nar du séager emot honom? Eller presenterar en
avvikande uppfattning?

Det vanliga ar att han blir valdigt besvarad och arg nar jag inte andrar asikt.
Han hojer rdsten och betraktar mig som mindre vetande. Skuldbeléagger. ’Du
maste inse att ... du maste forstd™ sager han. Flyttar dver pa mig. Jag ska
erkanna mig skyldig, pa nét satt.

Har han brutit éverenskommelser? Léften? Inte foljt planer ni har dragit
upp?

Det vanligaste &r att han motarbetar pa ett tidigare stadium. Nar jag uttrycker
behov av exv pengar sa far jag inga loften. Han lamnar inte de beskeden till
mig. Det hinner aldrig bli en dverenskommelse. Jag gar inte till aa med andra
arenden for det ar ingen idé utan jag gar direkt till prefekten.

Ar han oberaknelig?
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Ja. Framfor allt efter vanliga samtalet. Berakneligt destruktiv sa det

kanske ar ... man fortsatter hoppas. Ska man hoppas att chefen ska bete sig

vanligt ndgon géng.
e Svénger humoret?
Ja.
e Ar han aggressiv?
Ja (skrattar).
e Har han forsokt fa kontroll éver dina forskningspengar?
Se tidigare svar om pengar.
e lroniserar han 6ver dig?

Ja kallar mig for paranoid. Olydig men inte det uttrycket, det ordet. Att han inte
har kontroll 6ver mig. Att han pa nat satt ... ehm ... att jag inte finner mig i
saken. Att jag inte beter mig som andra ... eh ... Och det &r jag naturligtvis inte
heller. Det har han ju rétt i.

e Stort din aterhdmtning, din sémn? Semester?
Om semester se tidigare svar.

o Forstort forskningsmaterial eller hindrat dig fran att komma at dina
resultat?

Se tidigare svar.

BB

BB har haft problem med bb sedan han kom till institutionen. Det framgar under
intervjun men ocksa i viss utstrickning under forsta empiristeget att hon kénde att han
inte uppskattade hennes nérvaro pa institutionen utan helst sig att hon slutade. Hon har
ocksé slutat och dr den av informanterna som inte langre alls &r kvar i verksamheten.
Hon befinner sig darfor i en helt annan del av processen én de andra tre informanterna.
Eftersom hon inte langre befinner sig i verksamheten pa négot sitt blir hennes berittelse

retrospektiv.
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Intervjun skedde i hennes hem och tog ungefar lika ldng tid som intervjun
med AA. Aven BB berittade att hennes relation till exmaken hade varit av signifikant
betydelse for hur hennes situation sag ut. Hon ndmnde honom under intervjun och
funderade hogt kring hur viktigt det var for hennes kollegor, i bem&tandet av henne, att
hon var gift med just honom. Hon refererar dock inte till att bb och hennes exmake
ingick i samma téta ndtverk pa samma sitt som AA redogjorde for aa:s nitverk med
hennes kollegor utan mer som att det var en del av BB:s hela kontext, pa institutionen.
Hon berittar inte om valdsforekomst i sin relation till exmaken, men refererar till bb

som en valdigt aggressiv person.

Hon refererar ocksa, i huvudsak efter det att intervjun var avslutad, till daliga
relationer med sina kvinnliga kollegor och menar att relationerna var daliga for att hon
inte ville gé in i ett feministiskt sammanhang. Nér intervjun var avslutad reflekterade
hon 6ver detta och uttryckte viss sorg och anger dver en del som hade skett under éren

mellan henne och en del yngre kvinnliga kollegor.

BB refererar i sina svar i huvudsak till sin kontrahent, som jag kallar bb. Hon
refererar i svaren nedan ocksa till en del till ”grabbarna” och avser da den delen av
institutionen dér hon och bb var verksamma. Hon ndmner ocksa x som hade bb:s

position innan bb kom till institutionen.

I den forsta fragedelen fokuseras den forsta delen av modellforslaget,

”Normaliseringsprocessen pa arbetet”.

Hur ser din nuvarande situation ut? (Med avseende pa anstallning? Halsa —
psykisk och fysisk? Finns han omkring dig fortfarande? Hur ser den relationen
ut? (Har han makt éver dig, formell eller informell?) Vad kanner du for honom
nu? (Hat? Bitterhet? Omkan?)

Rent tekniskt har jag tjanstepension. Jag &r tillrackligt gammal fér det och har jobbat
tillrackligt lange. Efter arbetsloshetstimmar utan att ha fatt jobb sa fick jag pension.
Det har det positiva med sig att jag inte behover oroa mig for ekonomin. Jag ar s& pass
gammal och jag undrar om/hur mycket man ska jobba. Jag jobbar nu for att halla mig
sysselsatt, det &r roligt och jag tror att jag har nat att bidra med. Jag mar battre an jag
nagonsin har gjort. Jag kan se tillbaka och se att jag klarade mig levande ur det.
Antagligen for att jag ville darifran. For att jag inte kunde vara trogen
forskarutbildningen om jag var kvar. Det &r ingen fri forskning dar. Framfor allt med

den professorn, bb, som finns inom amnet. De studenter/doktorander som var
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lovande/lysande har &kt ut frén hans rum. Mer eller mindre fysiskt. De som har

klarat sig i bemarkelsen blivit kvar ar de som exv inte star fér nat alls eller ar mer karl
an karlarna [4r du fel typ av kvinna?] Jag vagrade finna mig i ngons fortryck,
professorns eller feminismens. Det var fortryck fran bada hallen. Jag var inte
accepterad av feministerna heller eftersom jag inte har stéllt upp pa deras sammanhang
och vérderingar. De slogs om prestationer. Jag slogs for att 6verleva. Jag har ingen
koppling till bb alls. Jag avstar fran alla sammanhang dar han kan tankas upptrada.
Han har ingen makt éver mig. Och det var det som var problemet. Att han inte hade
makt da heller. Och man kunde se det pa langt hall. | hans blick och kroppsprak. Déda
ddda doda.

Beratta om situationen, din situation, innan han kom in i bilden. (Hur madde du?
Trivdes du pa jobbet?) Arbetsvillkor, dvs nar du disputerade, trodde du pa
karriaren etc? Stod? Problem?

Den motsatta. Fére honom var det x. Hans attityd var “skit it”. Han ville ha s& lite som
mojligt att gora. Kursplaner skulle goras sa att han hade s lite som méjligt. bb har
beskurit alla méjligheter till utveckling. Han har inte tagit sig for jobbet utan snarare
lagt ner energi for att forstora s& mycket som mojligt. Han kunde ga emot hela
kollegiet. Vi hade val ganska roligt tidigare. x var lat men hade humor. Vanlig
humoristisk, kamratlig stamning bland alla. Framfor allt inom vart amne. Jag
disputerade for ganska manga ar sedan. Jag trodde pa framtiden och pé institutionen.
Jag har aldrig haft ndgra storre framtidsplaner. Jag har varit aktiv med
studentféreningar av olika slag/som doktorand. Jag hade hég kompetens i det
avseendet. Ingen brydde sig om det. Efter disputationen blev jag rekryterad till en
annan organisation. Satt samtidigt som vikarie pa en halv adjunktstjanst. De
[institutionen] drog in tjansten nagra ar efter disputationen. Ingen meddelade mig det.
Facket ringde och fragade ’vad ska du géra om tre veckor nér du inte har jobb? Vet du
inte att du inte har nat jobb?”” Prefekten med flera hade klurat ut att de skulle dra in
tjansten. Annonsera ut den och sen skulle jag inkompetensforklaras. Jag fick tjansten.
[vad 1&g bakom?] De ville bli av med mig. Han som skulle ha tjansten var man.
Motstandare mot kvinnor. Och han som lag bakom var annu mer motstandare. Nu
skulle fruntimret ut och en man, specifik, skulle in. De anférde ett slags regelverk. Finns
det nagot de kan, dessa [...??...], s& ar det regelverk. De dodar med regelverk.
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Kommer du ihag nar han kom in i bilden? Hur blev det da? Forandrades din
situation pa nagot satt? Hur? Hur betedde han sig mot dig? Initialt? Efter ett tag?
Forsokte han charma dig? Ta upp din tid? Konkurrerade ni?

Ja, nar professuren utlystes sé skulle vi tillsétta sakkunniga. Jag sokte inte professuren.
Ville inte ha den. Inte juste, dock, att de inblandade ska tillsatta sina egna sakkunniga.
De andra inom amnet skulle tillsatta sakkunniga. S& andra tillsattes som sakkunniga. bb
sokte. Plus nagra andra. Tank om de andra hade fatt. Vilken skillnad det hade blivit.
Sen sag vi att bb stod hogst upp och vi sa nej nej nej. Det gick rykten om att sakkunnig
satte honom hdgst upp for att bli av med honom. Jag sa 6ppet till honom att bb, du kan
komma att upptéacka att det finns manga olika uppfattningar om saker och om dig hos
o0ss. Men jag vill anda halsa dig valkommen. Men det som komplicerade det hela
ganska rejalt var min privatsituation, vem min man var. Det ar méjligt att det finns
element i det har. De visste nog inte hur de skulle forhalla sig till mig. bb &r illa omtyckt
av alla. Ingen enda véan. Han ar formidabelt odréglig men vi anade inte att det skulle bli
sa illa. Jag menar du ser ... bara du ser honom sa forstar du att nagot &r galet ...
Rektor ville att vi skulle ha méten. bb gillar att bli kallad diktator. Det bekréftar att det
ar han som bestammer. Vi gick forst separat p& mote, sen jag och han. Han uttrycker
sig sa illa att det inte gar att bemota det. Ingen vet vad han tyckte. Han forsokte inte

charma mig. Inte konkurrera.

Hur utvecklades situationen? Vg anstéllningsvillkor och formella situationen?
Omgivningen? (Hur betedde de sig?) Hur betedde han sig pa moten? Seminarier?
Konferenser?

Han ar bakatstravande * 3. Vi férsokte fora in lite nytt, utveckla lite. Med x gick det inte
for att han var lat. bb ville inte av ideologiska skél. Vi hade hoppats nér vi fick en
person utifran sa skulle vi kunna fa en utveckling. Och han sa ”’jag gor ju inget annat”.
Det tog manga steg tillbaka nar bb kom. Innan det var det friare. Det blev ganska
spretigt men det var friare klimat. Jag ville jobba sjalvstandigt. Men det fanns klagomal
att det inte fanns ndgon handledning. Men fortfarande en 6ppen atmosfar. bb sa istallet
det dar &r ingen forskning™. Nu &r det knappt ndgon forskning och de som skulle ha
disputerat blir det inget av. Antingen licar de eller inget alls. Det déar med ’ingen
forskning™, enligt bb inneb&r ’gamla’ metoder. Enligt ’regelmetoden”.
Regeltankande. Han tillater inget utanfor sitt tinkande. Enligt honom &r det forbjudet
att stalla fragor utover de gamla vanliga. Med kvinnliga perspektiv menar han om en
bok &r skriven av en kvinna. Gérna en som tanker som en karl. Han definierar vad som
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ar forskning och det finns inget utanfor det. Han gjorde en litteraturlista och den ar
artionden tillbaka. Jag gick inte p& seminarier for att han var dar. Seminarierna lag pa
fel tid. Det krockade med mina privata engagemang. Méten var man tvungen att ga pa.
Allt skulle vara som pa forra larosatet. Han kunde vara ironisk, aggressiv. Nedlatande.
I kubik. Han kom inte med nagon Gppen attityd som inbjod till samtal. Hela hans satt
var bara "det ar jag som bestammer”. Jag kanner kvalificerad avsmak. Fran borjan till
slut. Jag ifrdgasatte inte min egen kompetens. Om jag hade respekterat det s& hade jag
mojligen gjort det. Men alla ar mer kvalificerade &n han. [vad sa kringpersoner?] Han
ar ju Professorn. De kan det inte vara fel p&. Och &r man dessutom kvinna s blir det
givet var felet ligger. Det finns ingen problematiserande diskussion om honom. Jag
ifragasatter inte att han kan vara en superforskare men han ska vara insparrad i ett
kloster pa en forskningsprofessur. Han ska inte ha med manniskor att gora. Det blev en
problematiserande diskussion om honom i och med att jag kontaktade rektor och jag
kom dit och pratade med honom. Han sa ’jag har forstatt framfor allt pa BB att det
fungerar inte hos er”” sa han. Vi hade mote rektor, jag, dekanus, kvinnlig lektorskollega
och bb. Jag markerade att jag berattade min version. De begrep att det var bb som var
problemet. Vilket ledde till att han, rektor, satte ner min undervisningsskyldighet.
Framfor allt for att jag skulle fa mindre jobb. Inte bli utnyttjade som slav. bb blev
mojligen mer hardnackad. Rektor forsokte redan under métet f& bb att inse att det

kanske finns ett problem. bb lyssnade inte pa rektor heller.
Vad kéande du for honom da?

Hon anser att hon har svarat uttdmmande pa fragan inom de andra svaren sa hon

utvecklar det inte vidare har.

Ifragasatte du din kompetens? Kapacitet? P4 grund av honom? Kan du ge
exempel pa situationer som du var obekvam i? Fanns det bra situationer med

honom?
Hon anser att hon redan har svarat uttommande inom svaren pa de andra frdgorna.

Hur utvecklades situationen? (Betraktar du den som I6st? Kunde den ha I6sts pa

ett annat satt?)

Det &r ol6sligt. Den &r lost for min del pa det sattet att jag inte langre ar dar. Att jag
inte ar dar, beroende av honom, att jag har alla méjliga fungerande relationer. Det jag
kénde nar jag gick darifran var att nu sviker jag studenterna. Nu éppnas alla
dammluckor. Jag hade nog slutat tidigare om det inte hade varit for studenterna. De far
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inga nya doktorander. Vad bb gér vet jag inte. Jag forskade fram till jag slutade.

Jag hade borjat presentera det ocksd. Hur man arbetar ut ett kvinnligt perspektiv
tillsammans med andra. Nar vi skulle halla féredrag pa fakulteten kom ingen av
kollegorna. Jag visar med deras egna metoder att de ar ovetenskapliga. De kan inte
avfarda mig som falsk och da finns det bara ett satt. ”Brann haxan!” Jag har haft
rektor pa min sida. Studenterna pa min sida. De gick till rektor. Inget stod i dvrigt.
[Motstand?] ’Man kan ju inte ha det sa att man har ett &mne dar folk inte drar jamt.”
Jag uppfattade det som att han menade att problemet var att jag var dar. Inget stod fran
kollegor. Noll. Under den har tiden och fram till min uppséagning. Inte en enda person,
utom nagra modiga studenter, sa nagot till mitt stod. Jag har varit dar i manga ar. Tror
du att jag har fatt nagon klocka. [hon grater]. Jag har ju inte hyllat professorernas
inskrénkthet, om man ska uttrycka sig forsiktigt. Jag ar ingen bra arselslickare. De vet
inte hur de ska forhalla sig till det. [din man?] Folk fragade ser inte du att han ar
valdsamt intresserad av dig? Forsokte att inte latsas om det. Nar jag insag att jag var
foralskad i honom forsokte jag flytta. Men jag gifte mig med honom s& sméningom. Jag
blev hardare bedémd, hardare examinerad, av honom for att inget surt skulle komma
efter. Den stora forandringen kom nér jag blev docent. Det satte till en massa klutar.
Jag skulle ut och bort. Tyckte de har smakillarna. Jag var ju inte bara ndgon dum
blondin som kom in och knep professorn. De kande mig sen manga ar och visste vilka

kvaliteter jag hade.
Hur har du uppfattat omgivningen i den har processen? (Stod eller motstand?)

Svar enligt tidigare fragor

Foljande fraga ér uppdelad i flera foljdfragor. Dessa har formulerats utifran delmodell

tva ”Direktmetoder for internalisering” och i viss mén delmodell tre

}}

”Legitimeringsprocessen hos kringpersoner”.
Har han eller omgivningen:
o Rort otillborligt vid dig?
Oh nej.

e Skamtat om din kvinnlighet eller brist p& kvinnlighet?
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Nej. Det narmaste han har kommit var vid ett lunchtillfalle. Vi var nagra
som diskuterade att dela pd hemarbete. Han har tidigare varit gift. Han, bb,
sager oerhort nedlatande ”’Bah, vi forsokte det dar [med att dela
hushallsuppgifter] men det gick inte”” Nu ar han gift med en bimbo.

Skamtat om din formaga till logiskt tankande?

Nej. Men jag ar ju ingen forskare enligt honom. Det har jag fatt veta. Jag
ansokte om befordran till professor pa rektors inradan. Och en av hans
allierade skrev ner mig varre an jag nagonsin har sett. Inte vard dérrmatta. Jag
fragade tar ni detta pd allvar? Det &r inte ens sakligt. Det gick inte att diskutera.
En professor har ju sagt det. Allt som ar annorlunda ar fel. Ingen skulle erkanna
att det ar intressant. Ingen 6ppenhet eller tolerans.

Anspelat pa dig som kvinna, att du ar gift/skild eller annat
kvinnligt/relationellt?

Nej. Tror inte det.
Skamtat om kvinnor i allmanhet?

Nej. Jag skulle sdga att han &r en san déar kategorisk kvinnomotstandare. Deras
vapen ar tystnad. Kvinnor finns inte. Kallar du det for forskning sager de. Med
avsmak. Inte med rédsla eller ngest.

Kommenterat kvinnor pa ett stereotypt satt?

Han kommenterar inte kvinnor éverhuvudtaget.

Kommenterat ditt specialomrade som ointressant, fardigbeforskat?
Det ar inte forskning. Finns inget att kommentera.

Kommenterat val av metod, samarbetspartners, teroiinriktning?
Det ar inte forskning, finns inget att kommentera.

Systematiskt kommenterat din framtoning?

Hon anser att hon redan har besvarat fragan.

Forklarat dig inkompetent fér uppgiften?
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Jag kan ju inte ”’centrala teorin” har han latit studenterna forsta. Har jag
forstatt. For att jag inte kan den enligt honom. Det hor till saken att jag ar kand
for att kunna det. Han har satt en &ra i att forstora just det just darfor. Det var
Oppet forst for andra @mnesdelar har. Och en bok i ’centrala teorin™ for
studenterna. Om man gér nagot bara en gang till 99 procent sa far man en
akilleshal. Man gdra allt till 100 procent annars blir man sarbar. De dar
killarna gor alltid allt till 100 procent.

Tyckt att du ska vara tacksam over att han blandar sig i din forskning?

Ja det har nog funnits lite av det. Vi &r inte tillrackligt tacksamma for att ljuset
kommer fran honom.

Vad hander, i stunden, nar du séager emot honom? Eller presenterar en
avvikande uppfattning?

Han fraser. Forakt! Han rusar upp. Du ser i hela kroppsspraket att det har ar
en person som har fatt ett stick. Sager i stil med kallar du det har for
forskning”. Forakt. Avgrundsforakt. Inte perifert. Hela han vadrar forakt.

Har han brutit éverenskommelser? Léften? Inte foljt planer ni har dragit

upp?

Vi har aldrig haft ndgon. Jag skulle aldrig komma pé idén att sluta en
overenskommelse med honom.

Ar han oberaknelig?

Det enda som &r sakert med honom &r att han kommer att mota det med forakt.
Jag skulle aldrig kunna tanka mig att ga till honom med nagot for att fa en
saklig diskussion. Lyd! Ar vad det handlar om. Du &r inte vérd ett ruttet lingon.
Han lyssnar inte ens.

Svanger humoret?

Det beror pa vem han talar med, skulle jag tro [hur menar du da?] ja ... vander
kappan efter vinden. Han kan vara forforligt vanlig runt folk han tror att han
kan manipulera eller som han tror att det &r bast att halla sig val med. Nar han
ar hotad sa ska inte ens hdgsta chefen ha nat att séga till om.

Ar han aggressiv?
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Jaa! Hela han skakar av indignation.
Har han forsokt fa kontroll 6ver dina forskningspengar?

Sokte nog inga pengar. Jag ville lamna institutionen. Jag ville inte jobba med
den har typen av ménniskor. Han tog ut maximalt med undervisning till mig. Det
var alltid den lagsta undervisningen. Vid nagot tillfalle sa jag emot och da sa
han att ”’du har faktiskt betalt”. Han utnyttjade mig maximalt i undervisningen.
Han anser att jag inte kan undervisa och inte ar amneskompetent sa ska jag
anda undervisa fullt. Han stammer inte. Tiden star still i hans huvud.

Ironiserar han dver dig?

omM!

Stort din aterhamtning, din somn? Semester?
Nej.

Forstort forskningsmaterial eller hindrat dig fran att komma at dina
resultat?

Nej. Det gjorde prefekten. Inte p& hans inrddan men det fanns i kontexten. Alla
gamla skrivningar skulle arkiveras. Jag kom till jobbet en gang. Jag kom in pa
rummet. Dorren stod dppen. Dér inne stod en person och rotade i mina papper.
Jag sa att du ror inte en sak. Jag hade sagt att jag hade konfidentiellt material.
Ut, jag gor det har sjélv nér jag har tid. Jag skulle byta till ett annat rum. Jag
fragade hur flytten skulle gé till eftersom material skulle sta oinlast. En morgon
nar jag kom lag en skrivning framme. Jag sag att ngon hade varit dar. Jag gick
in i ett annat rum. D&r stod den person som jag tidigare hade sett rota bland
mitt material. Jag frdgade om vederboérande varit pd mitt rum och fick ja till
svar. Vederborande hade rotat i mina grejer. Personen ifraga gick igenom bb:s
grejer ocks& men dd satt han bredvid. I mitt rum gick personen bara in och
borjade rycka i saker.

CC har haft en annan strategi i hanterandet av cc &n AA och BB har haft mot aa och bb.

Istdllet for att markera distans eller ta ett tydligt stéllningstagande nér cc kom in i bilden

har hon haft en mer anpassningsorienterad strategi som inte har inneburit polemik. Hon
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har, trots det, haft problem med cc sen han kom till institutionen. Vid

intervjutillféllet hade hon fortfarande det, &ven om hon inte tillbringade s& mycket tid pa
institutionen just da. Hon har varit hel- eller deltidssjukskriven under lédngre perioder
och férmedlar en kinsla av uppgivenhet. Intervjun med henne skedde i min
sommarstuga och tog lite mer dn en timme. Hon svarade koncist och relativt knappt pa

frdgorna. Hon visade inte sd mycket kidnslomissiga reaktioner medan hon pratade.

Hon refererar i sina svar i huvudsak till cc. Hon ndmner ”grabbarna” ibland,
eller ”pojkmaffian” vilka refererar till en grupp mén, tillfalligt eller
tillsvidareférordnade i ledningsfunktion eller vikarier pa den enhet/institution hon

verkar, men i dvrigt har hon fokus pé relationen med cc.

I den forsta fragedelen fokuseras den forsta delen av modellforslaget,

”Normaliseringsprocessen pa arbetet”.

Hur ser din nuvarande situation ut? (Med avseende pa anstallning? Hélsa —
psykisk och fysisk? Finns han omkring dig fortfarande? Hur ser den relationen
ut? (Har han makt 6ver dig, formell eller informell?) VVad kénner du fér honom
nu? (Hat? Bitterhet? Omkan?)

Jag har yrkesforbud” nu. Jag har protesterat sen nagra ar tilloaka genom
personalkontoret och en personalkonsulent dar. Jag har gatt pa rehabsamtal genom
Previa utan att persan har varit med. Jag ar sjukskriven. cc holl sig lugn. Ett tag i alla
fall. Man tillsatte fortroendelékare och jag fick en diagnos, psykisk stress. Forra
sommaren kande jag mig som en férsokskanin. Efter alla rehabsamtal med paféljande
sjukskrivningar bestamdes det att jag skulle ha sjukbidrag. Less p& allt och tankte att
jag betraktar det som friar. Jag har ndgra doktorander och begransad tid att handleda
dem. Institutionen s&ger till doktoranderna att jag ar pensionerad och inte har tjanst.
Det kom ett brev fran institutionen att man lyfter bort doktoranderna. Jag kollade med
forsékringskassan och de godkénde en viss begrénsad tid att handleda. Jag handleder
informellt, och obetalt for tillfallet. cc agerar i strukturen for att inte behdva anta
kvinnliga doktorander. Han hénvisar till icke behérig”. Jag visar mig pa institutionen
men ar sjukskriven. Jag far inget svar fran institutionen. Det ska vara ro och
utvecklingsmajligheter och darfor ska jag lyftas ut. Han har ingen personlig makt men
eftersom jag har engagemang for amnet och han har makt Gver &mnet s har han makt
anda. De doktorander som kontaktar mig blir utfrysta. Svar fraga vad jag kanner
(skrattar). Jag gor sa gott jag kan efter sana férutséttningar. Den vrede jag kanner ar
mot institutionsledningen egentligen. Han, cc, har ett problem.
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Berétta om situationen, din situation, innan han kom in i bilden. (Hur madde
du? Trivdes du pé jobbet?) Arbetsvillkor, dvs nar du disputerade, trodde du pa
karriaren etc? Stod? Problem?

Jag har undervisat sen ganska manga ar tillbaka. D& hade vi pengar. Vi var ett stort
lararlag som jobbade ihop. Konstruktivt och spannande. Till dess cc kom. D4 var
kvinnor fortfarande manniskor men sen féréndrades det. Vi blev antagligen fér manga.
Det var inget problem att f& stod. Vi hade samarbete 6ver amnesgranser som vi inte har
nu. DA fanns det manga olika sorters méanniskor pa institutionen. Det fanns andrum da.
Det fanns solidaritet da. Man hjalpte varandra tvarvetenskapligt och personligt.

Kommer du ihdg nar han kom in i bilden? Hur blev det da? Forandrades din
situation pa nagot satt? Hur? Hur betedde han sig mot dig? Initialt? Efter ett tag?

Forsokte han charma dig? Ta upp din tid? Konkurrerade ni?

[Hon anger datumet] Han tog ingen kontakt. Varken med larare inom amnet eller
ovriga larare inom amnet. Vi blev s smaningom kallade till lararkollegium. Dar kom
han med en egen fardig agenda. Det var inte lararna med pa. Och vi sa det. Han blev
provocerad. Det gick inte att diskutera. Vid den tiden kom de férsta signalerna om att
spara/se Over utbudet for att spara kring &mnesdelen. Alla utom cc var mycket negativa
till att 1agga ut delar av &mnet. Vi hade avdelningsméte dér vi rostade nej. Han ringde
upp och SKREK i luren. ’Varfor stallde du inte upp bakom mig?”” Det var forsta
gangen han skrek. Han skriker okontrollerat. Han brukar géra det och upprepar sig
med hégre och hogre rost. Han hade redan lagt bort en del av &mnet visade det sig.
Han saknade pedagogisk erfarenhet och la upp planering som inte var genomforbar.
Han hade undervisat mycket lite. Kunde inte forsta hur kurserna skulle laggas upp.

Han hade blivit varnad for att de kvinnliga lektorerna skulle satta sig pd honom. Det
berattades pa ett arbetsmiljomote. Han forsokte inte charma. Nyligen har han traffat en
ny kvinna. Jag sokte ju tjansten och det har legat mig i fatet. ’Hon &r kvinna” stod det
som negativt epitet i sakkunnigutlatandet. Han la ut sig sjalv pa minimalt med
undervisning. Studenterna revolterade. Vi konkurrerade inte i évrigt. Han
handplockade timlarare. S&na som berattade kvinnoférnedrande historier. Jag gick till
cc och beréttade det. Han tog inte i det. Han ansdg inte att kvinnoférnedrande historier
ar trakasserier. Efter ett ar slutade studenterna att g4 till honom. Hans
uppsatsstudenter kom till mig istallet. Jag hade valdigt manga och han hade bara nagra
fa. Vi har aldrig talat om det.
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Hur utvecklades situationen? Vg anstallningsvillkor och formella situationen?
Omgivningen? (Hur betedde de sig?) Hur betedde han sig pd méten? Seminarier?

Konferenser?

Jag fortsatte att ga dit. Det var tvingande méten. Han bryr sig liksom inte om att det
inte finns larare eller studenter omkring honom. D4 slipper han samtal och forklara och
sant. Han &r socialt inkompetent. Halften av doktoranderna har slutat. Han bryr sig
inte om det heller. Det finns en grabbsolidaritet. Skramentalitet som blir
grabbsolidaritet. Man ifragasatter inte en manlig professor. En av mina doktorander ...

Man gav cc forskningsledigt och satte mig som vikarie. Vi gjorde upp kursplanering,
doktoranderna och jag, for kommande lasar. Det blev sa oerhért lyckat. Mot nagra fa
tidigare hade vi massor av studenter pa kurserna. cc pratade med dekanus. Jag fick
hora att han hade sagt att ’Det ar val inte bra att det ar sd manga studenter dar. Det
tar bara studenter fran andra kurser”. Det var kurser med modernare teoretisk
inriktning. cc nér han kom tillbaka strok han en stor kurs som vi hade planerat. Han
lyssnade inte. Jag haller p& med genus teori och tolkande metod och hur man arbetar
med den. Jag ar professorskompetent. Det har jag varit formellt sedan ganska manga
ar. Han pratar aldrig. Han gar for sig sjalv och pratar aldrig med ndgon. Han kanner
ingen.

Det utlystes ett nytt lektorat i &mnet. Sen man hade sagt upp min kvinnliga kollega. Den
utlystes for ett tag sedan. cc kanner inte till kvinnliga sakkunniga. De f& kvinnliga
forskarna p& omradet kanner han inte. Han ar kvinnomotstandare bade generellt och
specifikt. Det ar inte i férsta hand inom amnet. Utan det finns nat som ar starkare. Hans
radsla for kvinnor. Kvinnor sager saker som han inte forstar. Han blir otrygg.

En del méten &r forberedande. Det &r han och jag. Han har struntat i att kalla in
doktorand- och studentrepresentanter. Han har hela tiden pumpat in en manlig vikarie
for mig. ’Vad gor du har™ frdgade han mig vid en introduktion. Ska du inte arbeta
maste du sjukskriva dig, sa prefekten. Han avstar fran verbal kommunikation, pd méten.
Han blir arg, skriker, rullar med 6gonen. Jag upptéckte att jag var radd fér honom efter
tva stora utbrott. Jag &r radd for irrationaliteten. Det kan komma en s&n grej nar jag
sager nat som jag tycker ar sjalvklart. Jag ar inte radd for fysisk misshandel. Det blir
en situation som jag inte kan hantera. Det vore béattre om han slog mig. Det kunde jag
hantera. Jag kdnner ’suck” i stort sett. Inte hat eller bitterhet. Uppgivenhet. Jag vet
vad jag kan gora med amnet. Och vi har manga duktiga doktorander. Suck, blir det. Vi
planerar for var egen undergang. Vi maste attrahera studenter for att 6verleva.
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Vad kénde du fér honom da?

Hon anser att hon har svarat uttdmmande pa fragan inom de andra svaren sa hon

utvecklar det inte vidare har.

Ifragasatte du din kompetens? Kapacitet? P& grund av honom? Kan du ge
exempel pa situationer som du var obekvam i? Fanns det bra situationer med
honom?

Nej. Men jag har slutat skriva &mnesrelaterade saker och slutat lasa. Jag hugger ved
och graver land. Tecken pa desillusion. Funkar inte langre. Passivt motstand. Det
spelar ingen roll vad jag gér. Om jag gor nat. Dessutom finns jag inte ens langre. Jag
far inte ha doktorander langre. Alla vet att jag ar en bra handledare. Om jag finns pa
institutionen kanner sig cc hotad och det maste vi undvika. Jag kan inte ga dit och visa
mig i séllskap med doktorander heller fér d& bérjar han frysa ut dem ocksa. Konstig
situation for jag upplever ingen konflikt med cc. Varfor jag maste utplanas forstar jag
inte. Eller en annan kollega, en kvinna, som var en omvittnat bra larare. Vi tackte ett

brett falt tillsammans. Hon sades upp.

Pojkarna (maktstrukturen) kom s& smaningom fram till att cc inte langre skulle vara
amnesforetradare. Var del av amnet skulle ga ihop med ett narliggande &mne. Formellt
ar det skillnad men inte informellt eftersom cc far allt delegerat till sig. Det &ar ingen
bra situation.

Hur utvecklades situationen? (Betraktar du den som lost? Kunde den ha lésts pé
ett annat satt?)

Inte 16st [skrattar]. Egendomligt tillstand jag befinner mig i. Skulle kunna/de skulle ha
tillatit mig att vara med och definiera problemet. Problemet har blivit beskrivet som
min halsa. Det &r oerhort hanterligt for dem. Nar jag visar mig pd institutionen kommer
folk och séager vad frisk du ser ut”. Han gor sitt och jag gér mitt. Men det funkar inte.
Han lagger ut planeringen. Jag har forslag pa formellt uppléagg dar modernare teori
och metod skulle kunna finnas vid sidan av det traditionella.

Hur har du uppfattat omgivningen i den har processen? (Stod eller motstand?)

Vilken omgivning?.
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Foljande fraga ér uppdelad i flera foljdfragor. Dessa har formulerats utifrdn
delmodell tva ”Direktmetoder for internalisering” och i viss man delmodell tre

”Legitimeringsprocessen hos kringpersoner”.
Har han eller omgivningen:
o ROrt otillborligt vid dig?
Nej.
e Skamtat om din kvinnlighet eller brist pa kvinnlighet?
Nej.
e Skamtat om din férmaga till logiskt tankande?

Nej, skamtar inte! Mera ifragasatter hela mitt vetenskapliga paradigm. Han

sager ’Det du sysslar med hor inte till &mnet”.

e Anspelat pa dig som kvinna, att du ar gift/skild eller annat
kvinnligt/relationellt?

Nej. Samtalar inte.
e Sk&mtat om kvinnor i allménhet?
Ja, timlararna [gor det]. De han har tillsatt.
e Kommenterat kvinnor pa ett stereotypt sétt?

Ja, ’feminism skapar bara problem”. Har tagit in manliga kollegor fran andra
amnen som har pratat om kvinnogestalter i ett av mina tidigare specialomraden.
Eller doktorander i andra &mnen for att prata om feminism istéllet for att ta in

mina. Eftersom vi inte finns, du vet.
e Kommenterat ditt specialomrade som ointressant, fardigbeforskat?

Det finns ju inte. ’Det faller utanfér &mnet”. Eftersom det bara &r han som
definierar &mnet sa finns det inte. Darfor behdver han inte kunna nagot om det.
Eftersom det inte finns. Fast jag inte har ett specialomrade. Det gar inte att fora
vetenskapliga samtal med honom.

o Kommenterat val av metod, samarbetspartners, teroiinriktning?

Nej. Han ignorerar det. Det foljer av forra svaret.



116
Systematiskt kommenterat din framtoning?
Nej.
Forklarat dig inkompetent for uppgiften?

Nej. Men han forsokte ersatta mig med en man istéllet med alla uppténkliga
maktmedel.

Tyckt att du ska vara tacksam over att han blandar sig i din forskning?

Han blandar sig inte i. Men han tycker att vi ska kdnna tacksamhet. Vi ska alla
kanna tacksamhet. Han kommer med fardiga saker. Fullkomligt. ’Det &r anda
ingen som vill géra det sd jag tar det pd mig” kan han sdga om nagot men
hundra procent av de narvarande vill gora det. Han &r en karikatyr av manlig
auktoritet.

Vad hénder, i stunden, nar du sager emot honom? Eller presenterar en
avvikande uppfattning?

Han vralar, blir rod i ansiktet, rullar med dgonen, tuggar fradga. Jag sager inte
emot honom utan jag forsoker som nar jag pratade med barnet nar det var fem
ar. Oerhort lattkrankt.

Har han brutit éverenskommelser? Léften? Inte foljt planer ni har dragit
upp?

Ja, hela tiden. Det finns oerhort valdokumenterat.
Ar han oberaknelig?

Ja, (skrattar) om jag ar alldeles tyst s& ar han beréknelig. Men det ar ingen bra
situation att man driver in i ett tyst horn.

Svanger humoret?

Jaaa!

Ar han aggressiv?

Han sl&ss inte. Men han ar otvivelaktigt aggressiv.

Har han forsokt fa kontroll dver dina forskningspengar?

Nej, han skiter i det. Han har aldrig sokt projekt. Inte fakultetspengar heller.
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o lroniserar han dver dig?
Nej, han kan inte ironisera.
e Stort din aterhamtning, din somn? Semester?
Han har ringt hem och vralat. Pa kvéllen eller i matlagningen.

o Forstort forskningsmaterial eller hindrat dig fran att komma &t dina
resultat?

Ja, minskat tillgéng till material. Underlatit att bestalla material till kurser. Han
har strukit mig fran utskickslistan till forskarseminariet och darmed fran allt
material som laggs ut dar.

DD

DD:s berittelse skiljer sig till en del frén de andra tre. Jag horde ocksé hennes beréttelse
pa ett annat sitt eftersom jag redan hade bearbetat de tre andra informanternas svar
utifran teori och modellforslag. DD:s berittelse blir darfor annorlunda berittad och
annorlunda last av mig, vilket medfor att den ocksé blir annorlunda atergiven. Hon hade
vid intervjutillfillet en annan situation &n de tre andra i och med att hon hade en ganska
positiv arbetssituation. Hon var visserligen inte kvar inom sin institution men hon hade
en annan situation som innebar forskning och som gav henne gratifikation. Hon
berittade sin berittelse pa ett annat sétt 4n de andra tre eftersom hon placerade sig mer
strukturellt. Trots att jag bad henne prata om dd, den man som var skdlet till att hon
sokte upp mig som handldggare, s& kunde hon inte berétta sin berittelse utan att prata
om p, dvs. professorn, "Handledaren”, ”Grabbarna” eftersom de &r sa centrala inslag i
hennes milj6. Hennes beréttelse har pé sa sétt mer fokus pa strukturen och kontexten &n

pé individen.

Intervjun med DD dgde rum hemma hos mig och tog ungefar tva timmar. Hon
svarade ganska rappt pd mina fragor men uttryckte sig raljant och ironiskt om dd och
kretsen kring honom. Hon visade inga kénsloméssiga reaktioner under intervjun pa det
sitt som AA och BB gjorde men hon berittade om situationer under processens gang da

hon hade blivit arg eller ledsen.

Aven DD har haft en relation med en man frin verksamheten. Han tillh6r dock
inte hennes direkta krets av kollegor eller dd:s kretsar. Relationen utvecklades till att bli

mycket olycklig.
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I den forsta fragedelen fokuseras den forsta delen av modellforslaget,

”Normaliseringsprocessen pa arbetet”.

Hur ser din nuvarande situation ut? (Med avseende pa anstallning? Halsa —
psykisk och fysisk? Finns han omkring dig fortfarande? Hur ser den relationen
ut? (Har han makt 6ver dig, formell eller informell?) Vad kénner du fér honom
nu? (Hat? Bitterhet? Omkan?)

Jag har samma tjénst men nu har jag en jattebra chef. [Ar du kvar fortfarande?] Jag
har jobbet kvar men har tjansteledigt fran den. Jag har en tjanst med flera olika delar.
dd var dar. Den manliga professorn var ocksa dar.

Ja, jag anser att jag har blivit osynliggjord. Och motarbetad och han ... den forra
professorn alltsa ... han blev inte alls glad nar jag gjorde nagot som kunde hota honom.
Hade kontakt med en manlig kollega dar och han kallade dem for coola génget dvs.
professorn och ndgra yngre killar, lakejer, eller beundrare eller vad man ska saga.
Professorn hade en favorit, de beundrade varandra. De satt och tittade varandra i
6gonen pa det satt som Gerd Lindgren kallar homosocialt beteende. Den andra killen
ocksa fran coola ganget blev chef. Och en till kille, som var en juste kille, ...

Exv nar chefen gav en kurs for externa larare. | huvudsak kvinnor och ndgon man gick
kursen. Jag fick inte undervisa pa kursen trots min omfattande kompetens pa omradet.
Alla killar fran institutionen fick undervisa men inte jag. Jag tror att chefen (dd) tror att
om jag skulle ha undervisat pa kursen sa hade jag blivit mer omtyckt an honom och det
ville han inte. Jag kom in direkt pa utbildningen nér jag var ung. Ingen av de andra
kom in direkt. p fick komplettera i flera &r innan han kom in. Coola ganget fick véanta pa
ett nytt system da det gick att komma in pa samre betyg &n tidigare. De &r ju begavade

men ... Nar de kom in hade jag last in tva inriktningar. dd och p.

dd har slutat. dd blev sjuk [skrattar] férlat mig men han &r sa javla dum. Som han har
uttalat sig om andra. Nar jag sdg honom pa stan tittade jag bort. Han har forstort sa
mycket for oss. Bland annat sdg han till att vi fick flytta till direkt olampliga lokaler.
Klart dysfunktionellt. Ingen naturlig koppling till nu kringliggande enheter. Jag hade
varnat for det men han lyssnade ju inte. p har pensionerats. Han fick sdga upp sig. Jag
mar bra just nu. Jag har det valdigt bra. Det ar sa lang historia.

Det bérjade ju ... min begavning har inte kommit till sin ratt. Och det beror p4 mannen
vid universitetet. Det borjade redan som student. Som student blev man negativt
beddmd inom vissa &mnen for att man var kvinna och fick inte forska. Inom &mnen med
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andra, modernare mén kunde alla forska. En man som inte var kvinnofientlig
hjalpte manga kvinnor att komma fram. Jag hade tur som traffade pa honom. Han var

inte egentlig handledare, formell men inte aktiv.

Min aktiva handledare flirtade och blev ganska jobbig. Fast han visste att jag var gift
och han sjalv var gift ocksa. Vi var aldrig tillsammans men jag var fortjust i honom.
Nar aren gick ... sa blev han annorlunda. Det var inte bra att jag hade egna asikter.
Det blev brak om vem som skulle sta forst pa artiklarna. Han hade ju gjort mest och sag
ocksa till att han gjorde mest. Han blev rasande dver att jag kom pa ett eget begrepp.
Men det var efter disputationen. Jag ville sta Gverst pa en artikel och det gick inte han
med pa. Sa jag fick skriva tre till for att kunna disputera. S& mot slutet av
doktorandtiden ... Jag fick en kénsla av att han inte ville att jag skulle disputera. Nu &r
ju formella handledaren déd s& jag kan inte fa svar men det har har jag undrat éver.
Den formella handledaren var viktig och hade valdigt stor betydelse dér. En slags
garant for att jag skulle kunna disputera. Han hade ju ovénner. Han hade ju
motstandare. S& mycket brak pa det dar stallet.

Fran borjan var jag jattepopular nar jag kom dit. Nar jag bérjade forska kom jag i
onad och da spelade det ingen roll vad jag gjorde. Det gick inte att komma tillratta med
det. For att jag forskade och for att jag tog hand om barnen nar de var sma. Darfor
gick jag over till en annan enhet och efter nat &r kom pp. Da var han inte professor
annu. Han blev professor efter ndgra ar. Han fick professuren ganska latt jamfort med
manga andra, for att det var ett nytt amne. D4, till att borja med, var han bra. D&
stottade han mig nar jag skulle disputera. Mycket stdd. Jag fick en post doc i USA och
da hjalpte han mig. Sen fixade han tjanst till mig. Men mitt projekt passade inte in i
profilen. Han definierade det sa. Enligt hans framstallan. Men sa fick jag strax over en
halv miljon kronor for det, projektet, men han gav mig en del rdd som inte var bra. Som
exv var jag skulle placera pengarna. Placerade dem s att jag inte hade kontroll 6ver
dem. Fick s& mycket att gora att jag inte orkade slutfora. Jag blev tilldelad mycket jobb

av p.

Min skilsméassa var jobbig. Exmaken holl pa och brakade &ven efter skilsmassan. Jag
kunde inte lita pa att han stod vid éverenskommelser. Han brakade om allt han kunde.
Han har betett sig som en misshandlare. Han skulle ha tillbaka mig till varje pris. Han
forsokte verkligen gora mig illa. Inte sl men psykiskt. Jag fick ett genombrott i arbetet.

Jag fick daliga rad av p som senare visade sig vara felaktiga. p ville inte att jag skulle



120

gora nat sjalv. Sa jag skrev ansokningar till olika stallen och anvande en annan

kollega som hjalp. Jag fick lite pengar. Andra projekt kunde jag formulera och lagga

upp.

Han kunde slanga ur sig saker i korridoren. ’Kom inte in p& mitt omréade”. Sa fort jag
tog initiativ till nagot blev han irriterad. Jag gick ju pa fakultetskollegiet och fick
information om olika projektmedel som man kunde soka. Han gick sjalv inte pa
fakultetskollegierna. Och nar jag beréattade att jag skulle soka medel s& blev han arg.
Sen, efter ndgra ar, hade jag s& mycket material att jag behovde doktorander. S jag
forsokte fa doktorander. Men da blev p arg. Han gick forbi rummet, utan att ens komma
in och slangde bara in en kommentar genom ddrren nér han passerade: ’Och vem ska
handleda de dar doktoranderna?”” De andra kunde héra, de som satt pa sina rum. Vid
en gransdragning fran min sida sa han i korridoren Ar det s att det inte passar sa ar

det bara att sluta”. Da gick jag in pa toa och gréat. Det var sdna grejer.

Sen kom den externa kursen dar jag inte fick vara med. De grejer som var mina, min
kompetens, d& hyrde han in fran annat hall. Alla killar pa enheten fick vara med pa
kursen. D& blev jag jatteledsen och sa pratade jag med jamstalldhetshandlaggaren. Jag
fick inte vara med pa festen heller. I huvudsak kvinnor och ndgon man gick kursen och
de undrade varfor det inte fanns kvinnliga larare pa kursen. Killarna inordnade sig. Det
gjorde ju jag ocksa. Jag var mycket mer synlig &n han. Jag kom i centrum. Bara genom
att 6ppna munnen, men han blev inte s& omtyckt. Han kunde komma med sarkasmer sa

folk tyckte inte om honom. Men de tyckte om mig.

Vid ett tillfalle blev jag inbjuden men inte han. D4 fick jag inte aka. Jag utmanade inte
honom. Stéttade honom och backade upp honom i olika situationer. Jag kom med i ett
chefsforsérjningsprojekt. Manga sokte. Manga testades. Nagra blev uttagna. Dyr
process for arbetsgivaren. Jag blev jatteglad men p och dd raljerade och tyckte att det
dar var inget att ha. Fick samma kansla igen att min chef (p) inte gillade det d& jag gick
programmet. Sen jobbade jag en sommar och da fanns dar ocksa en underhuggare, en
utan fast anstallning, och klart lagre meriterad och utan chefsutbildning. Da valde p
alltsd honom som vikarierande chef framfor mig. Sen pagick det hela. Efter mycket om
och men hade jag skrivit tillrackligt mycket for att ta ut docenturen. [skrattar] Det gick
manga ar och han fortsatte att motarbeta mig. Han tyckte inte att det var brattom fast

det visst var brattom eftersom det hade gatt sa lang tid efter disputationen.

Till att borja med, nar de dar killarna hade kommit till arbetsplatsen som inte var lika
meriterade som jag, fick jag ersatta professorn pa viktiga méten, men successivt
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skickade han dd istallet for mig pa métena. Jag borde ha forstatt vad klockan var
slagen. Han tog dit ett pappersinsamlingskéarl och bérjade slanga papper. Han
raljerade hela tiden 6ver laroséatet och att han kande sig nog lurad. Han blev nog inte
tillrackligt beundrad. Men han lamnade oss egentligen tidigare. Han skulle bérja pa
storre andel ndgon annanstans och sokte en bitradande chef. En kvinna sokte. Jag sokte
inte sjalv. Jag forstod inte att han var pa vag bort for gott. Jag stéttade dd for jag ansag
att han var den béasta kandidaten for uppdraget som bitrddande chef. Tills&ttandet av
sjalva chefposten anmalde jag. Han, p, tvddde sina hander. Han uppmanade mig inte

att soka trots att jag var mest kompetent. Det gick forst till facket som utredde laget.

dd hade varit ganska jobbig tidigare ocks&. Kunde séga kritiska saker infér andra
medarbetare. Misstankliggranden. Sen var det ju d& sekreteraren som inte skrev det
jag dikterade. Hon &ndrade det jag hade skrivit. Eftersom jag inte hade stdd hos chefen
och det visste ju de sa kunde jag inte ska stod. Sa sekreterarna diskuterade situationen
med mina manliga kollegor som var underordnade mig. Vid ett tillfalle skallde jag ut dd
men da tog han det ganska bra. Jag var rasande och bara skrek. Riktigt arg och da var
han ganska bra. Horde mig. Facket ville inte ha honom utan menade att jag kunde vara
diskriminerad. S& hans chefstillsattning tog tid. D& blev han jattejobbig. Och det
spelade ingen roll vad jag sa. Han sa alltid emot. | smatt och stort.

Jag blev rekryterad till ett sidouppdrag och det gillade inte han. Men han gav mig
tjansteledigt. Han trodde ju att jag skulle sluta och darfor fick jag ledigt. Han fortsatte
att motarbeta. Vi hade massor av konflikter. Han var k&nd for att vara fientlig. Han var
inte flexibel, vet du. Han tackade exv nej till fantastiska lokaler fér att rummen var for
stora fast lokalen hade varit perfekt. Han motarbetade allt han kunde. Och de andra
jamsade med. Sen blev det diskussion om hur vart arbete skulle utforas. Eftersom han
sjalv varken hade tillracklig erfarenhet eller kompetens, s blev det problem. Jag sa
ifran. De andra jamsade med. Jag tal inte sant. Jag tog tjansteledigt till en del. Nar den
precis var slut ville jag fortsatta s&. Jag tj4dnade bra och jag slapp honom. Men han
forbjod att jag hade detta uppdrag. Jag blev radgivare istallet. Jag hade tur och fick
mojlighet att ta ett nytt uppdrag och det forsokte han hindra, men det kunde han inte.
Fick senare flera andra uppdrag pa ledande position inom universitet. dd forsokte
hindra mig &ven fortséattningsvis. Exv att jag inte skulle kunna soka medel. Han forsokte
bréka bast han kunde men han kom inte at mig. Man kan séga att jag slutade men
behéll jobbet.
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Anmalningsarendet: Facket tog det. En jurist som var jattejobbig. Efter ett ar kom

man fram till att jag inte var mer meriterad &n dd. Undersdkningen visade att
annonseringen var konstruerad for honom. Eftersom han inte hade nagra formella
meriter sa kunde de inte formulera formella kriterier. Gjorde en extern formell anmélan
och de utredde ett ar. Annonseringen var ju skraddarsydd. Det spelade ingen roll vilka
meriter jag hade.

[om en fest som gick av stapeln]: Jag fick ett visst stdd i kontexten. Men det var
forskrackligt. Jag borjade grata. Tva ganger. En del halsade inte pa mig pa festen. Jag
var alldeles forstérd. Mina nya uppdrag har lett till en massa bra saker. [Trott pa en
forskarkarriar?] Jo, men du vet i vart jobb ingar det. Nu vill jag bara bli befordrad. Jag
har ndgra doktorander sé jag véantar pa att de ska bli klara. Det &r ju dumt att inte
anvanda materialet nar jag har s& mycket sa att jag kan bli professor. Men &r dalig pa
att avsluta nar jag inte har en deadline. Och jag blir alltid s& ensam pa nat sétt.

[Ménga uppdrag?] Jag har jattemycket och det tar ohygglig tid. Men jag tjanar ju bra.
S& nu kan jag forsorja mina barn och betala huset. Jag har inte haft mycket hjalp frén
min exmake. [Vad hande?] Besviken. Tycker att han, dd, har fatt vad han fortjanar. dd
kom i ondd pa nat satt. Vet inte vad han gjorde. p var hos oss véldigt sallan. D& at han
alltid lunch med de dar killarna. Plotsligt fick dd inte félja med. Det blev ndgon fnurra.
Vet inte varfor. Som det &r nu &r jag glad hur det har utvecklats. Med den chefen vi har
nu. Man kan inte tro att det &r sant. Den nya chefen har coolat ner konfliktsituationer.
dd kom i onad men det dréjde inte lange forran han fick ett annat jobb. Han var
dysfunktionell i sin position hos oss. Inte bara felbeslut utan ocksa daliga rekryteringar.

En av mina doktorander, en kvinna och duktig, hon slutade p& grund av dd. Han var s
dum mot henne att hon slutade. Lang erfarenhet och ville meritera sig enligt vara
rutiner. Men han tar fram en parm ur hyllan och séger att hon saknar viss formell
kompetens som egentligen inte behdvs. Ett exempel pa hur rigid han ar. Han ska folja
regelverket. Han inforde nya kontrollsystem nar han kom. Sen nar hon hade gjort nagot
dumt ska han halla pa och mala om det dar. Kunde ga in pa hennes rum och mala och
mala om samma sak. Han skrémde ivag henne till slut. Vi hade ju seminarier men nar
jag fick tjansteledigt sa fick ingen annan uppdraget. Han forstorde var verksamhet. Det
som vi hade byggt upp.

De allra flesta har smitit. Nagra har inte sagt nat. Inte direkt motarbetad. Andra har
varit direkt taskiga. Och egentligen &r det djupt tragiskt. Jag ar mycket duktig pa
omradet. Och det finns det andra ocks& som sager. Nu utnyttjar jag ju min kompetens
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pa annat hall. Jag har stéd fran folk utanfor. Jag hade en person som stédde mig.
Informellt. Det var ... olika faser. Konflikterna avldste varandra. De ljog. Det kom

anonyma e-brev. Plotsligt blev de intresserade av jamstalldhetsfragor.

Foljande fraga ér uppdelad i flera foljdfragor. Dessa har formulerats utifran delmodell
tva ”Direktmetoder for internalisering” och i viss mén delmodell tre

”Legitimeringsprocessen hos kringpersoner”.
Har han eller omgivningen:
o Rortotillborligt vid dig?

Nej. Absolut inte. Det har inte varit frdga om nat sant. Jag ar nog alldeles for stark
for sant. [skrattar]. Jag &r inte ratt slags kvinna for dem. Den har dd ar ju gift med
en hushallsintresserad kvinna. Han maste jobba Gver pa fredagar for att hon ska
hinna stéda fardigt hemma.

e Skamtat om din kvinnlighet eller brist pa kvinnlighet?
Nej, det har de inte gjort.
e Skamtat om din férmaga till logiskt tankande?

Nej, det har de nog inte heller gjort. Felet ar nog att jag ar for smart. De kan liksom
inte skdmta om det. Daremot har de osynliggjort mig. De visar det med
kroppssprak. De spred otrevlig stamning pd méten av olika slag.

e Anspelat pa dig som kvinna, att du ar gift/skild eller annat
kvinnligt/relationellt?

Nej det har de inte gjort. Utan det ar sa déar subtilt. Hur det varit.
e Sk&mtat om kvinnor i allménhet?

Du vet, jag har ju inte fatt vara med sa jag vet inte vad de har pratat om. De har
premierat understallda kvinnor, sekreterare, 1tit dem komma till tals. De
meriterade kvinnorna har osynliggjorts. Jag upplever i chefsarendet att jag har fatt
ratt, fatt upprattelse, d& andra hogre chefer uttryckt att den kompetens jag hade var
den mest lampliga for uppdraget.

e Kommenterat kvinnor pa ett stereotypt satt?
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Nej, nej. Det har de inte gjort. S&nt som att som kvinna far man inte ... han har
inte talt ndgon som var for duktig. Det har géllt bade kvinnor och man. Han tal inte
att min lampa lyser. Han &r narcissist. Han blir inte omtyckt. Han ser bra ut. Men

man far liksom ingen kontakt. Det ar ngot med den sociala kompetensen.
e Kommenterat ditt specialomréade som ointressant, fardigbeforskat?

Ja, men det [?] inte ... [?] pa det sétt nat eftersom jag inte passar in pa
avdelningens profil. Sa sant har det varit.

e Kommenterat val av metod, samarbetspartners, teoriinriktning?

Nja, nej men det har varit ... ingen har visat intresse for mina grejer. Efter ett
arende skulle p ge ut en bok om metod dér jag skulle fa skriva ett kapitel. Och jag
har skrivit ett kapitel i hans larobok.

e Systematiskt kommenterat din framtoning?

Nej det har han inte gjort. Men infor en intervju sa han ’hall dig till &mnet”.
e Forklarat dig inkompetent for uppgiften?

Nej. Det har inte gjort.

e Tyckt att du ska vara tacksam dver att han blandar sig i din forskning?
Nej. Han har inte blandat sig i, liksom.

e Vad hénder, i stunden, ndr du séger emot honom? Eller presenterar en avvikande

uppfattning?

Han &r borta. dd kaftar bara emot. Men jag visste mer &n honom. Tunna argument.
Han har inte kunnat lika mycket som jag. Det var pinsamt. Men han har sagt emot.
p kunde vara riktigt bra och lyssna men han &r konfliktradd. Han tog inte itu med
saker. Problemen fick l6sa sig sjalva. dd skrev inte pa adekvata rakningar, exv

reserakningar, fast manliga kollegor fick annan behandling.
e Har han brutit éverenskommelser? Loften? Inte foljt planer ni har dragit upp?
Man kan séga att dd har gjort det. Exv med rékningar. Inte p.

e Ar han oberaknelig?
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Nej. Han ar rigid och fyrkantig. Fast det &r klart att ... han gick emot exv
ledningens direktiv i fragor dar jag ar kompetent.

e Svénger humoret?
Nej. Likadan hela tiden.
e Ar han aggressiv?

Ja, men han kunde ju vara aggressiv, den har dd. Han var ju valdigt bestdmd och
havdade sig. Men egentligen osaker. Havdade nat ena veckan och andrade sig nésta
vecka.

e Har han forsokt fa kontroll 6ver dina forskningspengar?

Ja. Det var det dar med pengarna som jag inte skulle fa scka men p hade kontroll
over alla pengar.

e lIroniserar han over dig?

Jag vet inte om jag kan direkt sdga det. Jag har ju beréttat om situationen. Och det
var liksom otrevligt. De kunde hugga mig i ryggen liksom.

e Stort din aterhamtning, din sémn? Semester?
Nej, det tycker jag inte.
e Forstort forskningsmaterial eller hindrat dig fran att komma at dina resultat?

Men det har den dar doktorandhandledaren gjort. Slangde bort material som det
hade varit valdigt intressant att ha kvar. Han har ju gjort flera saker som du fragar
om. Han kunde bli jattearg t ex nér jag sa emot. p hjalpte mig iaf med vissa saker.
Handledaren motarbetade dppet med artikeln. Handledaren var flirtig, kom med
kroppsliga kommentarer, dansade etc. Jag blev kér i honom. Sen, efter flera ar,
skallde han bara.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis sd har jag i det hér kapitlet visat informanternas berittelser om
konskrédnkningssituationer genom att redogdra for intervjufragor och svar. Genom att
redogdra for min tolkning av hela deras svar, istéllet for att lyfta ur citat, ger jag ldsaren

mojlighet att bilda sig en uppfattning om den struktur informanterna har befunnit sig i,



126

det vill séga den inverkan pé situationen som strukturen ger och kontextens
betydelse. Kommande avsnitt, kapitel sex, visar tolkningar av beréttelserna utifran det

prelimindra modellforslaget, och utmynnar i en diskussion om en mer utvecklad modell.
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Tolkning av intervjusvar och berattelser

Jag formulerade intervjufrdgorna utifran teori om strukturellt motstand,
konskonstruktioner i arbetsmiljé och véldsteori och sammanfattade den teoretiska
diskussionen i ett preliminért forslag till modell. I de f6ljande avsnitten undersoks
modellens relevans baserat pa den fordjupade studien av mina fyra informanters

arbetsmiljo och situation.

Jag undersoker den prelimindra modellen steg for steg pa materialet,
informanternas intervjusvar, for att identifiera ytterligare aspekter som bor 1dggas till.
En del av svaren och delar av beréttelsen har flera dimensioner och kan betraktas som
representativa for flera olika delar av modellen varfor dessa, i forekomst och tolkningar,
uppges mer dn en gang som exemplifierande citat. Den forsta delen av modellforslaget
dr "Normaliseringsprocessen i arbetslivet” och jag gér direfter in pa "Direktmetoder for
internalisering” samt Legitimeringsprocessen hos kringpersoner”. Det hér kapitlet har
fokus pad om modellen visar forekomst av teoretiskt formulerade beteenden medan nésta

avsnitt handlar om modellens tillimpbarhet utifran férekomst och teoretisk forankring.

6.1.1.1 Normaliseringprocessen i arbetslivet

Den forsta delen av modellforslaget bestar av faserna i Normaliseringsprocessen — hans
och hennes process och de steg och strategier dessa faser innehaller, vilket schematiskt

illustreras i bilden nedan. Jag har undersokt forekomsten av strategier och situationer



som kan betraktas som typiska i varje fas i intervjusvaren.

Normaliseringsprocessen i arbetslivet, fas i-iii

»
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1.kontroll av 11.kontrollera 111.existens som
Hans kvinnans > henne som forskare, liv o
arbetsutrymme forskare och dod
kvinna >
v v v
Direktmetoder for internalisering Kringpersoners
legitimerings
\ 4 \ 4 \ 4 .
> % process
1. kontroll av 11.kontroll av 111.existens som
Hennes >
kvinnans henne som forskare, liv och
arbetsutrymme forskare och dod
kvinna

Figur 2.1. Fokus for tolkningen av intervjusvar — normaliseringsprocessen i arbetslivet.

Fas i. Kontroll av kvinnans arbetssutrymme

Nir den kvinnliga forskaren viljer en teoriinriktning som inte stimmer med den ledande
professorns mots hon med tystnad eller blir dverkritiserad pa seminarier. Hon kan ocksa

forklaras vara inkompetent.

Berattelsetolkning: AA, BB, CC och DD berittar alla fyra att deras teoriinriktning
osynliggors eller ogiltigforklaras av aa, bb, cc och dd. AA:s svar pa om hon avfardas
kan vara representativt for hur informanterna beméts med avseende pa teoriinriktning.
Hon séger: [Han tycker att det dr] Ointresserant. Ja, borde inte existera. Det &r lite
grann “pahittat”. Hela omradet avfardas som onddigt, totalt forkastande. De definierar
sig sjdlva som nytédnkande forskare och att de nog kan uppfattas sa. De tror att detta 4r
ett av skélen till den uppkomna situationen. For en utomstaende betraktare skulle de
sannolikt framsta som kvinnor som viljer egna forskningsvigar och en del av

kringpersonerna har definierat exempelvis AA pa det séttet.
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Fasi
Hans process:

Grénsmarkeringen for en kvinnlig forskare kan uppstd exempelvis om hon anvénder en

for honom okénd teoribildning eller forskar utanfor mainstreamingforskningen i &mnet.

Beréttelsetolkning: AA, BB, CC och DD anvinder teoriinriktningar som aa, bb, cc och
dd inte kdnner igen och som de inte vill kiinnas vid. De, aa, bb, cc och dd, har, enligt
informanterna, inte den teorikompetensen och de saknar intresse av att inforskaffa den.
De fyra informanterna kan pa sina omraden sdgas vara forskare utanfor
mainstreamingen. De har utmaérkt sig for att vara nyskapande, enligt kringpersoner, och
nytdnkande. Det har ocksa, av kringpersoner, definierats som ett problem for de aktuella
ménnen. Det kan alltsé ségas finnas grainsmarkeringar gentemot AA, BB, CC och DD

med avseende pé deras valda teoriinriktning och deras sitt att forska.

o Forsok till isolering; hon ska inte samarbeta med andra &n honom alternativt han
ska vara med i hennes olika projekt. Hon ska sitta i ndra anslutning till honom
geografiskt, vélja honom framfor familjen. Hon forvéntas inte/tillats inte arbeta

med andra forskare, vid andra larositen eller vid det egna.

Beréttelsetolkning: Ingen av informanterna visade i sina muntliga beréttelser att
ménnen forsoker isolera henne pa det sétt som jag har antagit utifrén teorin och
modellforslaget. Isoleringen verkar inte, i ngot av fallen, gé ut pd att ha henne néra sig
utan snarare pé att hon utdefinieras fran forskning som sddan. Kvinnorna berittar om
hur situationen med mannen ifraga har resulterat i hennes egen isolering fran
forskarsamhéllet snarare &n att han soker ha henne néra sig och mota bort andra. AA
visar 1 sin berittelse hur aa forsoker begransa hennes utbyte med andra forskare och
enheter, det som hon kallar for andra arenor, genom olika obstruerande handlingar men
hon berittar inte att han férsoker ha henne néra inpa sig. Ddremot pratar hon mer direkt
om hur han forsoker skaffa sig kontroll dver henne genom exv tidsmétning eller krav pa
geografisk ndrvaro i vissa delar av hennes yrkesutdvning. Hon beréttar ocksa att det inte
uppskattas ndar hon har utlindska géster pa besok och att det finns signaler da om att hon
borde avsta fran att ta dit dem, avsta fran att agera pa sina andra arenor. BB och CC ér
inte nérvarande pa institutionen i sa hog utstrickning. Omkring CC:s situation finns en
retorik om att hon inte ska nirvara for att det behdvs lugn och ro kring cc. Hon blir pa
sa sitt isolerad fran forskningskontexten. BB och CC har tidigt avstétt fran

motessammanhang och dylikt for att undvika kritik vilket ocksa leder till isolering. Nar
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CC Kkallas till mote dr det inga andra nérvarande. Bara han och CC. Han begrénsar
henne sa till vida att ménniskor som associeras med henne blir bestraffade, exempelvis
doktorander, som ju &r beroende av att kunna bygga upp en fruktbar forskarkontext.
Han har ocksa tagit bort henne fran utskickslistan till forskarseminariet. 1 DD:s
berittelse finns ocksé inslag av forsok att halla henne utanfor arbets- och
forskningsgemenskapen. Hon blir inte medbjuden pé grabbluncherna dar

forskningsstrategier diskuteras till exempel.

o Oberaknelighet: han &r stédjande ena dagen och ointresserad andra dagen —
omdjligt att veta vilken ndr. Han alternerar mellan stodjande pa seminarier exv
och ironisk eller mycket ifrdgaséttande av grundldggande fragor. Det kan vara en
for den kvinnliga kollegan obegriplig vixling mellan vénlighet och ointresse,
mellan intresse och osynliggérande eller mellan stod i samtal mellan fyra 6gon
medan han dr avstdndstagande pa olika sétt pa ett seminarium eller annan

offentligt sammanhang.

Beréttelsetolkning: AA, BB och CC berittar, alla tre, om oberiknelighet hos ménnen.
Den handlar dock inte i sa hog grad om véxling mellan stod och avstandstagande eller
vinlighet/virme och kyla som om att de inte vet nér han ska bryta ut i aggressiva
attacker eller mer manipulativa motstandsatgarder. AA beréttar om véxling mellan en
viss vénlighet ibland och att han, aa, motarbetar henne bakom ryggen pé henne vilket
ndr henne via tredje person. Han kan exempelvis kommentera hennes apparition men
hon tolkar det som kontrollerad artighet. ”’De kan séga mitt i allt det att jag &r omtyckt.
[Blir det forvirrande?] Det blir absurt. A ena sidan s &r jag s& dalig att jag bor saga
upp mig. A andra sidan &r jag omtyckt. Det &r en paradox som inte gar ihop.” siger
hon. Varken BB eller CC berittar om vinlighet eller virme men definierar honom som
direkt oberdknelig. CC é&r tydligast i det och beréttar ocksé starkast om hur otdckt hon
tycker att det ir. Hon siger: ”Jag upptackte att jag var radd foér honom efter tva stora
utbrott. Jag bérjade skaka. Jag ar radd for irrationaliteten. Det kan komma en san grej
nar jag sager nat som jag tycker ar sjalvklart. Jag ar inte radd for fysisk misshandel.
Det blir en situation som jag inte kan hantera. Det vore béttre om han slog mig. Det
kunde jag hantera.” BB finner det motsigelsefullt att bb férvéntar sig maximalt med
undervisning av henne samtidigt som han helt férkastar henne i hennes kompetens. Alla
tre kommenterar bemdétandet pa institutionen som forvirrande pa samma sitt. De
upplever att de inte fir stdd frén institutionen men att de 4nda efterfragas for

undervisning exempelvis eller for respektive profession. DD beskriver dd som fyrkantig
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och inflexibel. Han var ju vildigt bestimd och hévdade sig men séger samtidigt
”Men [han, dd, ar] egentligen osaker. Havdade nat ena veckan och andrade sig nasta
vecka.”

e Han forkastar henne implicit som forskare offentligt och enskilt nar hon forsdker
fora in egna idéer, vixlar mellan raljans och osynliggérande, han kommer med

nedséittande omdomen.

Berattelsetolkning: Den hir punkten dr nirbeslaktad med punkten ovan. En
kvalitetsskillnad &r att punkten ovan syftar till att visa att han véxlar mellan stod och
kritik. I den hér punkten soker jag forkastandet, om han har ett forkastande beteende och
hur det i sé fall tar sig uttryck. AA, BB och CC visar, alla tre, i sina muntliga beréttelser
att de blir forkastade och att det sker bade offentligt, infor studenter exempelvis, mellan
fyra 6gon eller i tysthet vilket ocksé DD:s berittelse innehaller inslag av. AA séger att
aa inte godkanner hennes fakturor forrédn de har blivit forsenade vilket blir sarskilt
besvirande nér det dr foreldsningsarvode till externa foredragshéllare. Hon sdger ocksé
”aa i korridoren exv kan stalla sig infor publik med hog rost ... sin irritation 6ver mig,
infor doktorand”. BB menar att bb inte tillater ndgot utanfor sitt eget tinkande. ”Enligt
honom &r det forbjudet att stalla fragor ut6ver det vanliga™, séger hon. CC hinvisar
ocksa till forkastandet av henne som forskare. ”Eftersom han underkénner hela mitt
vetenskapliga paradigm. Han séger ”Det du sysslar med hor inte till &mnet™. Det blir
ratt tydligt.”

Sammanfattningsvis géar det alltsd i de muntliga berittelserna att tolka in strategier hos
aa, bb, cc och dd som kan betraktas som upplevelser av beteenden for att skaffa sig
kontroll 6ver informanternas livsutrymme. Fas i i normaliseringsprocessen far i de
gjorda tolkningarna i stort sett stod i den insamlade informationen. Det &r samtidigt
tydligt att de beteenden som finns identifierade for den privata kontexten tar sig andra
uttryck i den offentliga, men att de upplevs forekomma. Isoleringen finns, &ven om den
gar ut pa att begransa hennes utbyte med andra forskare och ldrare snarare &n att knyta
henne till sig sjdlv. Upplevelser av vaxling mellan virme och kyla, stéd och forkastande
finns ocksa beskriven i form av forvirrande situationer och oberdknelighet. Uttalad
virme berittar ingen av informanterna om, men att de bedoms positivt i vissa avseenden
och dir efterfragas pa ett oproportionerligt vis i forhallande till hur de efterfragas och

behandlas i dvrigt.
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Fas i i normaliseringsprocessen innehdller ocksé kvinnans reaktioner och strategier.
Hennes process:
e Hon anpassar sig och viker undan till en del.

Berattelsetolkning: De forsta reaktionerna och strategierna &r, enligt modellforslaget,
anpassning och att hon viker undan. Att hon inte tar strid utan viker undan till en del
och forskjuter till en del grinserna for vad hon tycker dr acceptabelt. AA, BB och CC
visar den hir undvikande mandvern men i olika grad. De avstar fran méten och
seminarier for att slippa konfronteras med honom, eller vara i samma rum, vilket blir ett
brott mot hur de tidigare har betett sig och mot vad de vet &r rimligt och bra. AA séger
”Jag ville inte ha utvecklingssamtal men sa ja” och ”Jag valjer att inte ga pa
evenemang trots att jag har varit lange p& institutionen”. BB har en morskare
framtoning &n AA. Hon &terkommer till att hon inte har vikit sig fér honom eller ndgon
annan. Hon anser att han inte har makt dver henne. Men hon siger ocks4 “Jag avstar
fran alla sammanhang dar han kan tankas upptrada”. CC har en mer generell
undvikandestrategi och har tydligt visat att hon inte gér i konfrontation. Hon avstar fran
sammanhang om hon kan. Hon séger att hon har slutat skriva &mnesrelaterade saker
slutat 1&sa”. DD berittar inte om undvikandestrategier pa det séttet som de andra tre.
Hon har visserligen bytt arena frén sin ursprungsinstitution och fran sitt utgdngsdmne
men hon har inte undvikit exempelvis motessituationer pa det sitt som de andra tre

beskriver.
e Hon gar inte in i argumentation utan lyssnar och tar till sig det han séger.

Berattelsetolkning: Den andra delen i den mer passiva fasen/strategin &r att hon inte gar
in i argumentation utan lyssnar och tar till sig det han séger, till en del. Att hon undrar
om han inte har ritt, till en del, och tar ddirmed forsta steget till att internalisera hans
vérderingar. Den som visar det hér tydligast i sin muntliga berittelse &r AA. Hon séger
att aa:s beteende har lett till att hon funderat pé sig sjdlv och om det inte finns ett korn
av sanning i det han sdger. Hon sdger ”Det &r problem med min personlighet. Att jag
inte ar lydig. Och det &r jag inte heller s& det stammer”. Hon menar att hon, till f6ljd av
situationen med aa, borjade ifragasétta sig sjdlv, vad hon sysslade med och om det var
meningsfullt trots att det inte var efterfragat. Hon forstar ocksa aa, att han agerar logiskt
utifrén sitt perspektiv dven om det inte 4r logiskt for henne sjélv. Man kan tolka det som
att aa kommer at AA och hon forskjuter sin gréns, till en del, for vad hon betraktar som

acceptabelt. BB visar vildigt lite av den hér strategin i den muntliga beréttelsen. Hon
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forefaller snarare ha haft den motsatta strategin, att gd in i argumentation. Men hon

har gétt in i argumentation dir hon med sin undvikandestrategi inte har kunnat undvika
ett méte med honom. CC beréttar ocksa om ett ganska passivt forhéallningssatt gentemot
cc. Hon exponerar inte samma mottaglighet som AA, men hon gér in i
sjukdomsdefinitionen trots att hon inte héller med om diagnosen och hon héller sig
hemma. Hon sédger ”jag yttrade att undersokningen visade diagnos som jag inte har.
Less pa allt och tankte att jag betraktar det som friar”. Hon berittar ocks4 att hon
handleder informellt, det vill sdga utan att exponera det for cc, och att hon inte lyfter det
till en formell niva for att det skulle sl tillbaka mot doktoranderna att bli associerade
med henne. DD forefaller ha agerat motsatt. Hon har gatt in i argumentation om flera

situationer exempelvis om huruvida hon skulle st som forstanamn pa artiklar.
e Hon lédser av och pendlar med honom i hans skiften mellan stod och ointresse.

Berattelsetolkning: Informanterna beréttar inte sd mycket om hur eller att de har pendlat
med honom i det de upplever som hans oberdknelighet eller svingningar utan de
kommenterar honom som oberdknelig. CC menar att cc r beréknelig nér hon
passiviserar sig helt men menar att det inte dr ndgon bra situation. Hon sdger implicit
dérmed att hon pendlar med honom och inte utmanar honom. AA pendlar med aa till
viss del. Hon dr ocksé den som tydligast visar upp ndgon form av anpassning till
mannen. Under utvecklingssamtalet som hon refererar till s hoppas hon pa att den
uppvisade vénligheten &r &kta trots att hon upplever att han har visat upp ett
krankningsbeteende mot henne under ett flertal ar. CC avstar fran att ga till institutionen
for att det har sagts fran institutionen att cc behdver lugn och ro, sdger hon. Hennes
kommentar att hon inte sdger emot honom utan pratar med honom som om han vore ett
barn tyder ocksa pa att hon ldser av honom och pendlar med honom. BB visar inget alls
av pendlandet i sin muntliga beréttelse. Snarare berdttar hon om en ganska fast hallning
mot honom, 4ven om hon definierar honom som oberdknelig. DD:s hdllning gentemot
dd och p forefaller ocksa vara ganska fast. Hon har visat att hon blir arg. Hon beréttar
?Vid ett tillfalle skéllde jag ut dd men da tog han det ganska bra. Jag var rasande och
bara skrek. Riktigt riktigt arg och da var han ganska bra. Horde mig.”

Sammanfattningsvis visar resultaten fran hennes perspektiv i Fas i i processen generellt
stod for det forvantade beteendet och att det har andra uttryck &n vad man har funnit i en
privat valdsprocess. Speciellt visar berittelserna och tolkningarna att det finns

paralleller med valdets normaliseringsprocess i att kvinnan borjar ifrdgasitta sig sjalv i
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viss mén, viker undan och i viss mén pendlar med honom i hans svidngningar.
Svaren visar ocksa skillnader i hur informanterna har agerat pa sé sitt att DD, och till
viss del BB, har haft en fastare hallning mot sin respektive kontrahent och ddrmed inte

heller ifragasitter sig sjdlva i samma utstrackning som AA och CC.

Fas ii. Kontroll och begransning av henne som forskare och kvinna

I den andra fasen av normaliseringsprocessen blir den fysiska misshandeln i en privat
kontext tydlig och uppenbar. Den fysiska misshandeln féorekommer dven i den
offentliga kontexten, pa arbetet, men i betydligt ldgre omfattning. Den ppna
aggressionen far andra uttryck. Jag menar att okontrollerbara utskéllningar, att kasta
saker och liknande beteenden ska betraktas som den fysiska misshandelns uttryck i den
offentliga/akademiska kontexten. Att sl ndven i bordet eller frustande utandningar med
mera upplevs som oerhort aggressiva och far samma effekt som fysisk misshandel. De
upplevs ocksé som starka uttryck for sitt ssmmanhang, att man inte beter sig sa

aggressivt pa jobbet.

Det kan vara tillatet for kvinnor att verka vid en institution sé ldnge hon &r
kvinnlig eller har ett uttryck som han har definierat som godként. Hon har dock inte
samma utrymme att verka som forskare vid institutionen om hon ar for maskulin, for
okvinnlig, for vulgér eller liknande. Genom att forvdgra exempelvis maskulina kvinnor
kontinuerligt tilltride till institutionen genom att inte anstélla dem, att inte tillta att
kvinnor yttrar sig offentligt pa institutionen, att markera genom ironier, direkta tilltal
etc, krdver mannen explicita underordningssignaler av henne. Explicita uttryck for att
hon inte visar tillrackligt tydliga underordningssignaler kan vara aggressiva
utbrott/utskéllningar infor studenter, att kasta saker omkring sig. I den akademiska
festmiljon, det vill séga personalfester och liknande, kan uttrycken bli av tydligare
fysisk karaktér och de verbala uttrycken bli mer explicita. Hans angrepp pa hennes
forskning och pedagogiska uttryck/undervisning kan betraktas i flera steg. I den forsta
fasen kommenterar han hennes forskning exv som ointressant och inte hérande till
omradet. I fas tva forkastar han henne som forskare och larare helt och héllet. Han

anvinder omgivningen for att forstirka effekterna av det.
Hans process:

e Han fér aggressiva utbrott. Han kastar saker omkring sig, sméller i dorrar,

stormar ut ur rummet vid diskussioner.
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Beréttelsetolkning: AA beskriver ”Nar jag fick hora att aa hade ringt

bidragsgivaren ... det var sant ... slag [menar slag och visar med gest ett slag dver
kinden]. AA,BB och CC uppfattar sin kontrahent som otvetydigt aggressiv. De
beskriver honom i termer av att han skriker okontrollerat, &r hotfull med 6gonen, rullar
med 6gonen, vralar, tuggar fradga. CC séger ’Det vore béattre om han slog mig. Det
kunde jag hantera”. Hon likstéller dirmed hans beteende med fysisk misshandel. Hon
aterkommer till det under intervjun vid ett par tillfédllen. BB gor ndgot liknande nér hon
sdger ”Han har ingen makt dver mig. Och det var det som var problemet. Att han inte
hade makt d& heller. Och man kunde se det pa langt hall. I hans blick och kroppsprak.
Ddda doda doda.” Den aggressiviteten dr ocksd 6ppen pé s sitt att den exponeras nar
tredje part dr ndrvarande. Antingen i utdvandet av professionen, i undervisningen, med
doktorander nirvarande etc. AA beridttar om hur hon upplever att aa vid flera tillféllen
har hingt ut henne infor andra sa att hon har gatt in p4 sitt tjinsterum och gratit, vilket
ocksa DD vittnar om i sin beréttelse. Hon sédger att han inte visar 6ppen aggression exv
infor utldndska géster men infér doktorander, studenter eller andra mer interna
strukturrepresentanter. BB sédger att bb, medan hon var kvar i arbetet, ”kunde vara
ironisk, aggressiv. Nedlatande. I kubik. Han kom inte med nagon Gppen attityd som
inbjod till samtal. Hela hans sétt var bara det &r jag som bestdmmer”. Informanterna
beréttar alltsd om att aa, bb och cc har dppet aggressiva uttryck vars konsekvenser &r att

hon drar sig undan/blir ridd, mdjligen rdddare &n vid fysisk misshandel.

e Han forhindrar hennes forskning. Han laser henne ute eller hindrar henne pa
andra sétt frin att vara i labbet, forstor forskningsmaterial, baktalar henne i

forskningsrad.

Berattelsetolkning: Alla fyra informanterna kunde rapportera om att man har forsokt
forhindra henne genom att stdnga henne ute, undanhalla material eller hindra henne fran
att anvénda sina forskningspengar/externa medel som avsetts. AA och CC gav exempel
pé konkreta situationer dér aa och cc explicit och tydligt har gjort ndgot sédant. BB
berittar om mer kontextuella situationer, vilket &ven AA gor, alltsa dir exv
administrativ personal forefaller anse sig ha mandat att utova utesténgning eller annat
mot dem. AA kom till jobbet och fann att man hade bytt koden till dérren sé att hon inte
kunde komma in utan fick be sekreteraren att 6ppna 4t henne. Hon blev informerad om
rumsbyte strax innan hon skulle vara borta utan goda mdjligheter att hantera det. BB
beskriver hur man p4 institutionen behandlade henne pa ett liknande sétt — alltsa varit
integritetskrinkande men behandlade honom annorlunda, med respekt for hans grinser;

hur man exv anség sig ha ritten att ga igenom hennes material utan att hon hade
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godként det. AA:s berittelse pAminner lite om BB:s avseende hur omgivningen
medverkar till att forstora eller forsvara arbetsmiljo/forskningsmiljd. ”Det ar svart for
mig att driva pedagogiska fragor som alltid har varit ett stort intresse fér mig. Det ryms
inte inom tjansten”. AA beréttar om att hon inte kan jobba med pedagogiska fragor trots
att hon far externa anslag for det. Vid nagot tillfalle gick en storre del av pengarna
tillbaka till bidragsgivaren for att hon forhindrades att genomfora projektet. Hon beréttar
att hon inte fir svar nir hon soker finansiering for projekt, vilket fir som konsekvens att
hon inte fardigstiller ansdkningar. Hon beréttar ocksé att hon har forstatt att aa hade
ringt bidragsgivare och baktalat henne och att hon uppfattar det/kdnner det som en
véldshandling. Hon beskriver det sa nér hon sdger ”Nar jag fick hora att aa hade ringt
bidragsgivaren ... det var sant ... slag [menar slag och visar med gest ett slag dver
kinden]. For BB finns motsvarande beteende i hennes kontext. Nagra ar efter hennes
disputation exv informerades hon per telefon av hennes fackféreningsrepresentant att
hennes tjanst var indragen. Hon hade inte fétt information av arbetsgivaren eller varit
med i ndgon MBL process for att forhandla. Tjénsten skulle sen utannonseras. Hon
beréttar ocksa hur bb har lagt bort eller lagt ner den delen av &mnet som hon ar kénd for
att kunna utan att informera henne om att det skulle ldggas ner. Hon menar att bb
agerade i kontexten for att hdmta stod fran kollegor for detta. CC beskriver hur hon
upplever att cc mandvrerar med studenter och kursutbudet for att inte de kurser dir hon
dr framgangsrik ska finnas kvar som valbara. Hon har fétt sakkunnigutldtanden dar det
omndmns som negativt att hon &dr kvinna. BB beréttar om nér hon ansdkte om en
befordran till professor ”Men jag ar ju ingen forskare enligt honom. Det har jag fatt
veta. Jag ansokte om befordran till professor. Och en av hans allierade skrev ner mig
varre an jag nagonsin har sett. Inte vard dérrmatta. Jag fragade tar ni detta pa allvar?
Det &r inte ens sakligt. Det gick inte att diskutera. En professor har ju sagt det.”

DD beskriver en obstruerande kontext dar hon stoter pd negativa reaktioner nir hon
soker medel, forsoker etablera doktorander, skriver artiklar ihop med nédgon och
liknande. Hon blir inte inbjuden till tillfdllen som det skulle vara naturligt att bjuda in
henne till. Hon beréttar inte hur dd direkt har forsokt stinga henne ute men det finns i
hennes kontext, till exempel i hennes beskrivning av ”’grabbarna” och deras

”hamburgerluncher” da hon inte 4r medbjuden.

Informanterna kan allts berétta om situationer och arbetsmiljoer dér de kénner sig
motarbetade, blir uteldsta fran arbetsplatsen, de inte far tillgang till arbetsmaterial som

dr nodvandigt for att skdta jobbet. De upptécker ocksa att ménnen ifraga kontaktar
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bidragsgivare eller sakkunniga for att underminera deras positioner eller

misstdnkliggora deras kompetens.

e Han angriper hennes forskning. Han kritiserar hennes samarbete med andra,
hennes val av teori/metod/empiri. Han skriver henne 1&ngt ner pé forfattarlistan
eller tar inte med henne som artikelforfattare, stéller sig bakom kritiker eller
manar sjdlv fram osaklig kritik — for att fa henne att anpassa sig efter hans

normer och virderingar med avseende pa forskning. Allt hon gor ar fel

Beréttelsetolkning: AA beskriver ett méte som hon 4r kallad till dér flera personer och
prefekten deltar vilket hon inte visste nér hon gick till motet. Hon har en forestillning
om vad moétet ska handla om nér hon blir kallad och gar dit men det visar sig vara ett
mycket ifragasittande mote dér aa presenterar sina dubier om vad hon héller pa med.
Detta sker infor hennes chef utan att hon har beretts tillfélle att forbereda sig for
kritiken. Métet slutade med att hennes kurser fick ldgst prioritet trots att det ar
efterfragade kurser bade bland institutionens studenter och externt. CC beréttar om hur
man fran institutionen meddelar doktorander att hon har gatt i pension fast hon inte har
det. Pa cc:s inradan dr hon inte pa institutionen och om hon kommer dit &ndd menar hon
att han visar tydligt att det inte &r 6nskvért. Hon menar att de som associeras med henne
blir utfrysta. BB fick sin tjdnst indragen utan att bli informerad om det och meningen
var att tjansten skulle utlysas sa att nagon annan kunde fa den. Alla tre har blivit
forkastade som forskare och hela det deldmne de forskar inom har forkastats som inte
horande till &mnet eller irrelevant eller motsvarande. DD:s berittelse innehéller liknande
inslag om &n inte lika tydligt uttalade. Hon beréttar om ett osynliggorande nér hon séger
”Nja, nej, men det har varit ... ingen har visat intresse for mina grejer.”” Hon sager

ocksa att hon inte ansags passa in pa avdelningens profil.

e Han angriper hennes framtoning och menar att hon ar okvinnlig eller for
kvinnlig, att hon har ett belastande privatliv, ar délig
larare/ldkare/psykolog/ekonom eller andra uppgifter hon har inom sin profession
— for att gora klart for henne att hon inte passar som hon &r utan méste dndra sig

utifran hans normer och vérderingar. Allt hon gor &r fel.

Berattelsetolkning: Alla fyra informanterna beréttar, i ndgot skede av intervjun, att
hennes framtoning och belastande privatliv kommenteras eller anses ha inverkat pa
hennes mojligheter att skota sitt jobb. AA vittnar om syrliga kommentarer. aa férsoker
inte charma henne eller pd annat sétt placera henne i rollen som forforerska men hon

menar att det finns i den indirekta kommunikationen mellan dem. Hon séger exv "De
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framstaller mig som ... eh ... svart att hitta ord. Defekt men inte i min profession, s&

att sdga” eller ”’Han kommenterar vanligt apparitionen. Att jag ar charmerande. Men
inte for att charma utan for att det irriterar honom.” Hon séger ocksé ”Det ar aldrig
riktigt bra det jag gor. Det finns alltid fel i det jag gor.” BB kénner inte att bb har betett
sig s& mot henne. Daremot kdnner hon att hennes privatliv har paverkat hennes
utrymme och méjligheter. Hon séger ”Men det som komplicerade det hela ganska rejélt
var min privatsituation, vem min man var”. AA och BB refererar till sitt privatliv pa
ungefdr samma sétt, maken eller den man har barn med forefaller spela stor roll for de
kvinnor som hamnar i kénskrénkningssituationer. CC sédger i 6vrigt, liksom AA, att hon
har dubbelbestraffats. ”Det spelar ingen roll vad jag gér. Om jag gor nat.” DD berittar
om en situation som dr mer direkt dér hon upplever att hennes formella handledare
flirtar med henne och blir granséverskridande i sin relation till henne. dd har inte visat

upp nagra saddana beteenden gentemot henne, menar hon.

Diremot verkar de inte ha fatt kritik for att de ar for kvinnliga eller for okvinnliga, det
vill sdga att deras typ av kvinnlighet &r fel och maste dndras. De fér kritik for att deras
sdtt att vara i sin profession ar fel, det vill sdga det som Eliasson (2000) refererar till

som psykiskt vald.

Sammanfattningsvis ger berittelserna och tolkningarna av hans process stod for
véldsinslag, sérskilt vald som ar anpassat till den offentliga kontexten. Dessutom finns
indikationer p4, i svaren, att privatlivet pd ndgot sitt blir viktigt for hur och varfor den
konskriankande situationen uppkommer och att informanterna upplever en slags
maktloshet i relationen till sin kontrahent. De upplever att det inte spelar ndgon roll vad
de gor och i viss man leder det till ett passiviserande dtminstone med avseende pa
forskning. Informanterna berittar relativt samstimmigt om hur de blir forkastade som

forskare av mannen ifrdga och ocksa i ett senare skede i processen av kollegorna.
Hennes process:

Fas ii i normaliseringsprocessen pa arbetet som syftar till att pa ett djupare plan
internalisera hans virderingar i henne genom kritik och aggression representeras av
aggressiva utbrott, aktivt forkastande av arbete — forskning och undervisning — samt
genomgripande kritik. Internaliseringen av hans virderingar sker i modellen gradvis och
i flera steg. Flera delar av modellen innehaller méitningar av/skattningar av huruvida hon
internaliserar honom. Hennes strategier i Fas ii tar sig foljande uttryck enligt

modellforslaget.
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e Hon tar in delar av hans kritik, internaliserar honom till viss del.

Beréttelsetolkning: I Fas ii. finns fortfarande ett kritiskt forhallningssatt till honom men
hennes sjélvvirdering borjar forsvagas. AA sdger Jag har faktiskt inga destruktiva
tendenser. Jag har faktiskt inte det. ” Hon betonar “har” som om hon behéver Gvertyga
sig sjdlv om sanningshalten i det hon séger. Hennes berittelse innehéller flera sidana
moment, exv ”Nagonstans kan man inte lata bli att fraga sig *vad ar jag for sort”. Och
det ska man val géra. Granska sig sjalv och fundera 6ver det motstand man méter.”
Hon édterkommer till hur situationen med aa har lett till rannsakan och fundering 6ver
sin kapacitet utifrén det motstdnd hon méter. ”D4a hade inte jag ... da var jag pa vag in i
att jag var sa fullstandigt otillracklig” ir ett exempel pa hur hon visar att aa:s
vérderingar héller p4 att ta dver hennes egna. BB refererar inte pa det séttet till bb.
Tvirtom sa siger hon ”Jag ifrdgaséatter inte min egen kompetens. Om jag hade
respekterat det [bb] s& hade jag méjligen gjort det.” Men hon séiger ocksé att hon
numera mar mycket béttre. Att hon vet att hon har “alla méjliga fungerande relationer”.
Hon menar att hon behovde komma bort fran den destruktiva miljon for att kunna
betrakta sig sjdlv som en fungerande individ. DD:s berittelse innehaller inte
internalisering av hans vérderingar pd samma sétt som de andras. Daremot beréttar hon
att och hur hon reagerar pd honom nér hon séger om en fest ”Men det var forskrackligt.
Jag borjade grata. Tva ganger. En del halsade inte pa mig pa festen. Jag var alldeles

forstord.”

e Hon far symtom pé ohélsa i form av magont, huvudvirk, stress, délig somn.
Utbrandhetssymtom borjar upptrida, diffus smérta, muskelspénning, oro for

”allt”, bristande beslutsformaga.

Beréttelsetolkning: AA och CC beskriver direkta symtom pa ohélsa. De resonerar
medvetet kring hur de mar och relaterar det till situationen pa institutionen med aa och
cc. De beskriver det pé olika sétt. De har bada varit sjukskrivna pa hel- eller deltid. AA
under perioder. Vid tiden for intervjun ar cc heltidssjukskriven fortfarande. Hon menar
dock att det dr for att institutionen kréver det eller tillsammans med Previa har
formulerat henne som sjuk. Sjélv beskriver hon sig som uppgiven. Hon sidger ”Jag
kanner ’suck” i stort sett. Inte hat eller bitterhet. Uppgivenhet.” AA beskriver utforligt
hur hon har matt genom processen. Hon riknar upp de symtom som man fér, enligt
valdsteori, sd som trétthet, somnstdrning, meningsloshetskanslor. Hon sdger att om det
hade fortsatt ”Tror att jag hade blivit sjuk, utmattningsdepression. Jag borjade kanna
trétthet, sémnstorning, meningsloshet hela den ... totalt misslyckande pa néat vis. Total
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otillracklighetskansla. Jag borjade fa svart att sortera, fatta beslut.” Hon siger

ocksé ”Jag hade mardrémmar, kénde trotthet, apati ...”

BB beskriver inte den sortens kénslor. Fran den position hon befinner sig i nu, som
utanfor stdende, sdger hon exv “vilket ledde till att han, rektor, satte ner min
undervisningsskyldighet. Framfor allt for att jag skulle f& mindre jobb. Inte bli utnyttjad
som slav.” Hon séger ddrmed indirekt att hon var mycket trott, utarbetad, och att hon
inte kunde komma tillrdtta med den situationen sjélv utan att rektor maste ingripa.
Hennes resonemang kring nir hon lamnade institutionen tyder ocksa pa hog niva av
kinsloméssig stress. Hon siger ”Det jag kande nar jag gick darifran var att nu sviker
jag studenterna. Nu éppnas alla dammluckor.” Hon grater under intervjun nir hon

tianker hogt kring hur hon har blivit bemott.

DD beriéttar inte om den hér sortens reaktioner. Hon berdttar om hur hon har gratit efter
negativ behandling exempelvis i anslutning till festen eller néir pp eller dd har sagt ndgot
pa institutionen men hon beréttar inte om mardrommar, depression eller nedbrytande

stress pa samma sétt som de andra.

e Hon borjar upptrida i enlighet med hans vérderingar, anpassar sig till hans

forvantningar.

Berattelsetolkning: Ingen av informanterna talar explicit om att de borjar upptrada i
enlighet med hans vérderingar eller att de anpassar sig till hans vérderingar. Snarare kan
man se motsatsen — att de forsoker vara och forbli tydliga i konturerna gentemot honom.
AA antyder visserligen att hon ifragasitter sig sjdlv pa grund av den situationen hon har
men hon séger samtidigt att hon lyfter sig ur den vérderingen. Hon forsoker betrakta sig
sjdlv, och hans beteende, med hjélp av nagot slags utanférperspektiv. Hon analyserar
vad som far honom att agera som han gor gentemot henne och vilka mekanismer som
gor att hon gar in i det. Hon siger “F&rut orkade jag inte agera pa ett konstruktivt satt.
Jag gick in i offerrollen”.

BB har vildigt lite av anpassning till hans varderingar i sin beréttelse. Det forefaller
tydligt att hon hade en fast position dér han inte kom in. Det finns dock i hennes
berittelse bilder av att det var ett ganska tungt arbete att inte gé in i hans vérderingar. T
ex séger hon ”FOr att jag inte kunde vara trogen forskarutbildningen om jag var kvar”.
Hon séiger ocksi ”Det var fortryck fran bada hallen. Jag var inte accepterad av
feministerna heller eftersom jag inte har stallt upp p& deras sammanhang och

varderingar.” Hon betonar "heller” pi ett sitt s att man forstar att varken bb eller
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feministerna accepterade henne och att sd var fallet for att hon inte anpassade sig till

deras vérderingar.

I CC:s berittelse finns anpassningen till en del, i det hon berittar att hon gér. Hon
betraktar sin tid utanfor institutionen som “ett friar”, handleder informellt nér hon inte
far handleda formellt, hon héller sig undan det vill sdga hon agerar som cc vill och
héller sig dérifran. CC agerar séledes i enlighet med cc:s intention — att hélla henne

borta fran arbetsplatsen.

DD beskriver ingen anpassning till dd:s eller p:s vérderingar. Snarare beskriver hon hur

hon betraktar deras kritiska forhéllningssatt men inte tar det till sig.

Materialet tyder dock inte pa att de vertar hans virderingar om dem som vérdeldsa
forskare fullt ut utan att de betraktar hans forkastande s& som osakligt, &ven om AA

séger att hon ”har med sig hans kommentarer”.
e Hon borjar bete sig strategiskt for att ”hantera” situationen.

Beréttelsetolkning: AA, BB och CC har olika strategier for att hantera sin situation; den
situation som ér relaterad till aa, bb respektive cc. Man kan se hanteringen bade i
agerandet gentemot mannen ifrdga och i resonemanget om mannen ifraga. Vad géller
AA kan man ocksa se hur hon resonerar om sig sjélv och hur hon forhéller sig gentemot
aa. AA berittar om en reflekterande strategi. Hon tdnker mycket kring sina reaktioner
pé den situation hon befinner sig i. Hon sdger exempelvis ”Jag har jobbat mycket med
mig sjalv. Jag tranar mig pa hur kanslor ska upplevas och hanteras” och ”Om nagon ar
dum och man blir illa behandlad kan man bestamma vilken effekt det ska ha pa en. Det
ar jag som ska bestamma hur andra manniskors beteende ska paverka min tillvaro.”
Hon séiger ocksa ”Jag fragar mig hur ska det har fa paverka min tillvaro™ ska det har
fa tillintetgéra mig” Hon visar i sin berittelse hur hon pa ett yttre plan hanterar
situationen nir hon siger ’[Jag] kan inte ga in i en situation dar man vill krossa mig.
Som det skulle bli om jag gick in i min profession. Skulle bli fruktansvart trétt och
missmodig. Kan helt enkelt inte vélja det.” Hon har en ganska tydlig hantering av
situationen eftersom hon resonerar om att hon inte téinker siga upp sig. ’Sa dum ar jag
inte” menar hon. Hon siiger ocks4 “och jag ar fenomenal pa att hitta saker sa att de inte
far kontroll. De skulle kanna sig tillfredsstéllda av att diktera arbetsdagen.” Hon ir
aktiv pa andra arenor dn den aktuella institutionen och kan ha stod utifran i form av
exempelvis andra forskare, stora nitverk, en terapeut som kan bekréfta for henne att hon

har en rimlig tolkning av sin situation.
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Om AA kan ségas ha haft en reflekterande och analytisk strategi s§ har BB hanterat

bb genom att vara tydlig och formell. Hon har, genom deklarationer av olika slag,
markerat Oppet hur hon forhaller sig till bb. Exempelvis sa hon nér han kom till
institutionen ’bb, du kan komma att upptacka att det finns manga olika uppfattningar
om saker och om dig hos oss. Men jag vill anda halsa dig valkommen. ” Hon pékallade
ocksé rektors uppmérksamhet pa situationen vid institutionen och med bb och fick pé s&
satt till moten och diskussioner om arbetsmiljon. I hanteringen infor sig sjalv
ogiltigférklarar hon honom. Hon siiger ”Jag kanner kvalificerad avsmak. Fran borjan
till slut. Jag ifrdgasatte inte min egen kompetens. Om jag hade respekterat det sd hade
jag mojligen gjort det. Men alla &r mer kvalificerade &n han.” Hon séger ocksé Jag
har inte hyllat professorernas inskrankthet, om man ska uttrycka sig forsiktigt. Jag ar
ingen bra arselslickare.” Nar hon blev nerskriven i ett sakkunniguttlatande fragade hon
Tar ni detta pa allvar? Det &r inte ens sakligt.” Hon har allts& hanterat situationen med
grinsdragning och tydlighet, bade infor sig sjélv och i hanteringen av omgivningen. CC
berittar om samarbete och ndgon slags orientering mot mojlig konsensus. Hon gar pa
mdten som cc kallar till ocksa nér hon inte vill och hon tar emot cc:s reaktioner dven nér
de gar utanfor rimlighetens grans. Hon sdger ”Han blir arg, skriker, rullar med dgonen.
Jag upptackte att jag var radd for honom efter tva stora utbrott. Jag bérjade skaka. Jag
ar radd for irrationaliteten. Det kan komma en s&n grej nar jag sager nét som jag
tycker ar sjalvklart. Jag ar inte radd for fysisk misshandel. Det blir en situation som jag
inte kan hantera. Det vore battre om han slog mig. Det kunde jag hantera. Han
upprepar samma mening om och om igen med hégre och hdgre rost.” Hon beskriver
alltsa hér en situation som intréffar pa arbetsplatsen pé arbetstid och att liknande
situationer kunde intrdffa infor studenter eller kollegor. Hon hanterar det med att dra sig
undan. Hon berittar att hon ”har slutat skriva &mnesrelaterade saker och slutat l&sa.
Jag hugger ved och gréaver land.” Hon foreslar ocksa 16sningar som skulle rymma dem
bigge tvd inom dmnet vilket inte blir en framgangsrik strategi. Hon sdger” Jag sager
inte emot honom utan jag forsoker som nar jag pratade med mitt barn nér det var fem
ar.” och pa frigan om han har anspelat p4 henne som kvinna, att hon #r gift/skild eller

annat kvinnligt/relationellt ”Nej, samtalar inte.”.

DD:s strategi forefaller ha varit att ta sig till andra arenor, skaffa sig andra mdjligheter,
prestera mer, bli 6ppet arg och liknande nér hon fick problem pa institutionen eller med
dd. Hon verkar inte ha hanterat sina kontrahenter pd samma sétt som de andra tre och

gétt in i en slags negativ relation med dem.

e Hon far initialt en chock av hans beteende, argumenterar eller forsvarar sig.
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Beréttelsetolkning: AA och CC resonerar tydligast, mest explicit, kring hur

tillvaron fordndrades i ett slag nér aa respektive cc dok upp pa scenen. De resonerar
relativt tydligt om hur de reagerade pa honom och skiljer mellan reaktionerna da och
senare i processen. AA siger exempelvis ”Jag trodde inte att de skulle géra detta. Jag
trodde faktiskt inte det.” och visar dirmed att det finns negativa beteenden hos aa som
blir 6verraskande for henne. Hon séger ocksa ”Jag kunde inte tro, kunde inte tro att de
ville mig illa. Jag vill ju gott. Jag fortrangde det. Det &r inte mojligt [att de vill mig illa].
Det kan inte vara sd.” Hon aterkommer vid flera tillféllen i intervjun till hur svart hon
hade att ta in att aa betedde sig sa illa mot henne, och hur hon till slut har insett att det

verkligen dr sa. Att det var overraskande for henne och obegripligt.

CC:s kommentar om cc:s intréide pa arenan &r Till dess cc kom. D4 var kvinnor
fortfarande méanniskor men sen forandrades det.” Hon upplevde att han betedde sig pa
ett sdtt som fick henne att kidnna sig som ett djur, inte 1dngre ménniska. Hon beréttar om
hans beteende som exempelvis Vi hade avdelningsméte dar vi rostade nej. Han ringde
upp och SKREK i luren Varfor stallde du inte upp bakom mig?”” Det var forsta gangen
han skrek”. Hon siger ocks4 “Jag upptackte att jag var radd for honom efter tva stora
utbrott. Jag bérjade skaka. Jag ar radd for irrationaliteten. Det kan komma en san grej

[frdn honom] nar jag sager nat som jag tycker ar sjalvklart.”

BB svarar pé den hér fragan, liksom pé de andra frdgorna, indirekt. Hon séger ”Jag
ansokte om befordran till professor pa rektors inrddan. Och en av hans allierade skrev
ner mig vérre an jag nagonsin har sett. Inte vard dorrmatta. Jag frdgade tar ni detta pa
allvar? Det &r ju inte ens sakligt” och visar ddrmed att hon blir 6verraskad av hans
beteende och att hon forsdker argumentera. De, AA, BB och CC har reagerat med
bestortning pa miannens beteende och de har argumenterat och forsokt fora in fornuft i

situationen. De har ocksd haft svért att ta in att detta verkligen hdnder dem.

DD raljerar en del om situationen med dd, hur den ség ut och vad som utspelade sig.
Hon beréttar inte om nagot plotsligt, chockartat uppvaknande utan snarare om en
arbetssituation som har varit krinkande fran det hon intrddde i akademin som student.
Hon refererar till sin tid i akademin som aterkommande jobbig och svar men att den just

nu dr bra. Att hon har det bra just nu.

Sammanfattningsvis visar berittelserna och tolkningarna av hennes proces i Fas ii
generellt stod or den uppstillda modellen. Fas ii i kvinnornas beréttelse, som enligt
véldsteori innehaller mer explicita misshandelsuttryck, innehaller alltsa for

informanterna direkta aggressioner och associationer till fysiskt misshandel. De visar
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ocksd upp de symtom som man har upptéckt hos kvinnor som privat lever i en
valdskontext. Specifikt dr dessa symtom att kvinnan stindigt 4r pa sin vakt mot hans
utbrott, véntar pa att de ska komma och att hon &r rddd for honom trots att hon ”inte har
gjort nat”. Informanterna svarar mot den bilden och de har ocksé borjat forhélla sig till
honom och hans vérderingar dven om de inte har vertagit hans vérderingar dnnu. Till
en del visar en del av informanterna pé kroppsliga symptom i form av sémnldshet, oro
och nedstdmdhet. De &r sjukskrivna i kortare eller ldngre perioder. Ddremot visar
informanterna inte s mycket av okritiska forsvar av hans handlingar, som man kan se i

valdssituationer i den privata kontexten.
Fas iii. Kontroll dver existens som forskare, liv och déd

I Fas iii visar teori hur processen leder mot eliminering. I den privata kontexten betyder
eliminering att ha upphdrt att vara sig sjélv, att hon har internaliserat hans vérderingar
sa langt att hans vérderingar har ersatt hennes egna, hennes eget virdesystem 4r satt ur
spel, eller att hon dor genom sjdlvmord eller grovt dvervéld. I arbetskontexten kan
elimineringen betyda att hon upphor med forskning, det som han upplever som
konkurrerande verksamhet. Han kontrollerar ddrmed hennes existens som forskare och

larare.
Hans process:
e Han blir beroende av att kontrollera henne, att veta vad hon dgnar sig at.

Beréttelsetolkning: Det &r svart att méta eller vardera mannens kénslor genom kvinnans
berittelser. De delar av processen som handlar om hans kénslor syns egentligen bara i
ledtradar. AA, BB och CC upplever emellertid att aa, bb och cc har ett kontrollbehov,
ett behov av att kontrollera just henne. Oavsett om han har det eller ¢j s& upplever hon
att han har det och att det tar sig olika uttryck. AA &r den som talar mest om det. Hon
aterkommer flera gdnger i intervjun till hur hon tror att aa vill kontrollera henne, styra
upp henne och veta vad hon héller pd med. Och hon kommenterar det for att hon
upplever det som djupt problematiskt. Exempelvis berdttar hon om ett méte som hon
blev kallad till som gick ut pa att hon skulle beritta vad hon sysslar med och att det hon
gor skulle virderas trots att hon har extern finansiering for just det projektet. Hon siger
att de fragade vad hon héller pa med egentligen och sedan far kursen hon berittade om
lagsta prioritet. Hon beréttar ocksd om mdten som inte protokollfors som gér ut pa att
hélla reda pé vad hon gor men nér hon fragar om vad som har sagts pd motena sé far

hon inga svar. Hon siger "Han forsoker fa kontroll Gver mig. Inte sa att han tar upp tid
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men jag maste vara p& mitt tjansterum. Han vill veta var jag &r.” Hon siger ocksi
”Kontrollbehovet av att ha mig pa plats. Man vill se mig dar klockan atta pd morgonen
och kunna séga till mig vad jag ska gora da och da och d&” och ”De vill fa tyst pa mig.
De vill ha kontroll dver mig. De vill fa tyst pa mig.” AA resonerar alltsd i explicita

ordalag och exemplifierar om kontrollbehovet av henne.

BB svarar likadant som i tidigare fragor som om hon framgangsrikt har stéllt sig utanfor
hans beteende och inverkan. Hon sdger dock till exempel ”Han har ingen makt dver
mig. Och det var det som var problemet. Att han inte hade makt da heller. Och man
kunde se det pa langt hall. I han blick och kroppssprak. Doda, déda, doda.” vilket blir
ett tydligt uttryck for ett kontrollbehov som inte har nagot utlopp eller uttryck, alltsa att
hon visserligen upplever ett kontrollbehov hos honom men hon menar att han
misslyckas med att kontrollera henne och att det gér honom rasande. Hon sédger ocksa
”Hela hans satt var bara “’det ar jag som bestammer™” och ”’Lyd! Ar vad det handlar
om. Du &r inte vard ett ruttet lingon. Han lyssnar inte ens.”

CC berittar ganska indirekt om att hon upplever hans kontrollbehov. Det ér sa implicit
att det maste tolkas in. Exempelvis siger hon “[han siger] “det ar anda ingen som vill
gora det sa jag tar det pa mig” kan han saga men hundra procent av de narvarande vill
gora det” och beskriver dirmed hur hon upplever honom oférmogen att delegera vilket
individer med kontrollbehov kan ha svart att gora. I 6vrigt sidger hon inte s mycket som
kan hérledas till ett kontrollbehov direkt. Hennes beriéttelser om hans aggressiva utbrott
och att han skriker, upprepar sig, kan dock tyda pé en individ med kontrollbehov som
inte lyckas kontrollera och som dérmed forlorar kontrollen 6ver sig sjalv. Uttrycket for

det blir aggression.

DD beskriver dd som en rigid person som inforde nya kontrollsystem nér han kom. Hon
berittar om ndr hon forsokte fa hans acceptans for att anta en kvinna till
forskarutbildningen ’Min doktorand, som &r kvinna och duktig, hon slutade pa grund av
dd. Han var s& dum mot henne att hon slutade. Lang erfarenhet och ville meritera sig
enligt vara rutiner. Men han tar fram en parm ur hyllan och sager att hon saknar viss
formell kompetens som egentligen inte behdvs. Ett exempel pa hur rigid han ar. Han ska
folja regelverket. Han inforde nya kontrollsystem ndr han kom.” Hon beréttar ocksa om
kontexten som en kontrollerande kontext. Hon menar alltsa att det inte bara gér att
hérleda till dd utan ocksa p visar upp kontrollbeteenden. Exempelvis forsdker han skaffa
sig kontroll 6ver hennes forskningspengar eller atminstone se till att hon inte anvinder

dem utan hans inblandning, menar hon. Kvinnornas berittelse pekar saledes pa uttryck
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for kontrollbehov hos ménnen, i vissa fall tydligare och mer explicit 4n i andra, och

att det far utrymme i kontexten.

e Han knyter det till manlighetskénslor, att han skapar manlighet, kdnner sig
manlig nér han har kontroll 6ver henne och vet att hon inte kommer att forska

mer, kdnner sig stirkt i sin manlighet av att hon &r eliminerad.

Berattelsetolkning: AA, BB och CC, samt &ven DD till en del, kommenterar alla sin
situation som kvinnor pa respektive institution och i relation till respektive man.
Materialet visar inte om han kénner manlighetskédnslor genom det kdnskrankande
beteendet men i kvinnornas beréttelser finns bilder av manlighetsskapanden som kan
antas leda till maskulinitetskonstruktion. Till exempel kan man anta att en man som
anser att kvinnor &r hons och som beréttar kvinnofornedrande historier kénner dkad
manlighet av att eliminera en kvinnlig forskare. BB och CC beréttar mest om den hér
typen av kommentarer fran bb och cc. AA kommenterar miljon som ”Jag disputerade
for ganska manga ar sedan och blev docent inte s& manga ar senare sa det var manga
goda &r med mycket stéd. Den nya professorn var en helt annan sorts person. Den
gamla professorn var stark. Inte radd for kvinnor. Han gladde sig &t mina framgangar”
det vill séiga hon beskriver en kvinnofientlig miljo i motsatstermer. Det var béttre med
den gamla professorn for han var inte radd for kvinnor visar att hon menar att den nya
professorn &r radd for kvinnor och att det dr darfor hon har sa dalig arbetsmiljo efter den

nya professorns intride.

BB berittar om hur institutionen forsokte dra in hennes tjédnst for att anstédlla en man
istillet. ”De ville bli av med mig. Han som skulle ha tjansten var man. Motstandare mot
kvinnor. Och han som lag bakom var &nnu mer motstandare. Nu skulle fruntimret ut
och en man, specifik, skulle in.”” Hon berittar ocksa om hur bb resonerar om kvinnor i
allménhet och i synnerhet som forskare. Han har sagt i lunchdiskussion att det ar
kvinnor som ska skota hushallsarbetet, enligt BB i foraktfull ton. Hon etiketterar honom
som “en san dar kategorisk kvinnomotstandare. Deras vapen &r tystnad. Kvinnor finns
inte.” Hon beréttar ocksd om hans frustration nér hon inte signalerade underordning till
honom, och att hans blick sag mordisk ut. Hans manlighetsskapande skedde séledes i
och med att hon ldmnade institutionen eller nér han berdvade henne forskningstid eller

motsvarande.

CC berittar om hur cc inte vill ha kvinnliga doktorander pa institutionen, vilket ocksé
DD berittar om med avseende pa dd. CC sdger ” cc agerar i strukturen for att inte

behdva anta kvinnliga doktorander. Han hanvisar till ”’icke behorig” . Hon beskriver
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institutionen som cc:s pojkmaffia. Det hade ocksd framkommit pd ett

arbetsmiljomote att han hade blivit varnad for institutionens kvinnliga lektorer. De
lérare och timvikarier som han rekryterar har en kvinnofientlig jargong men nér det
patalas for honom att de berittar kvinnofientliga historier sa avfardar han det med att det

inte &r sd farligt. Att det inte 4r trakasserier.

CC beréttar alltsa flera saker som kan tolkas som att cc har problem med att det finns
forskningsverksamma kvinnor pa institutionen. Hon menar att han ar
kvinnomotstdndare bade generellt och specifikt och att det blir uppenbart genom hans

beteende att det &r sd. Att han generellt &r rddd for kvinnor, att kvinnor gér honom

otrygg.

DD beréttar om hur dd bygger upp ett ”grabbgéing” bestdende av yngre, underordnade
manliga kollegor som hon kallar ”Coola ginget”. Hon berédttar under intervjun om hur
hon blev utesluten eller inte inbjuden till ”Coola géngets” trdffar och hur hon inte vet
vad de pratade om. ”Du vet, jag har ju inte fatt vara med sa jag vet inte vad de har
pratat om. De har 13tit understallda kvinnor, sekreterare, f& ... och komma till tals. Jag
har osynliggjorts.”

e Han har styrt upp hennes arbetsuppgifter sa att hon rapporterar allt till honom,
han bestammer hennes tidsanvdndning och arbetsinnehall och det ger honom en

kénsla av manlighet.

Berattelsetolkning: Alla fyra kvinnorna berdttar om hur méannen forsoker styra upp
deras tidsanvéndning och arbetsinnehéll som stracker sig utanfor vad som &r brukligt i
akademin. De beskriver att arbetsinnehéllet styrs pa det ena eller andra séttet.
Exempelvis sa berdttar CC om hur hon férséker handleda pa begransad tid, och att man
pa institutionen séger till doktoranderna att hon har gatt i pension och ddrmed inte far
handleda trots att forsdkringskassan har godként att hon handleder. Hon beskriver cc:s
maktsituation som ” Han har ingen personlig makt men eftersom jag har engagemang
for @mnet och han har makt éver &mnet sa har han makt andd. De doktorander som

kontaktar mig blir utfrysta.”

BB menar att bb monterar ner det som &r uppbyggt inom dmnet for att sjilv fa kontroll.
Hon séger bland annat ”bb har beskurit alla méjligheter till utveckling. Han har inte
tagit sig for jobbet utan snarare lagt ner energi for att forstéra s& mycket som mojligt.

Han kunde g& emot hela kollegiet.”
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AA berittar mest ingadende om tidskontroll och hur han, aa, helst skulle se att hon
tillbringade all tid pA rummet eller rapporterade till honom. Hon séger "Han forsoker f&
kontroll Gver mig. Inte sa att han tar upp tid utan jag maste vara pa mitt tjansterum.
Han vill veta var jag ar, vill veta vad jag gor. Vilka jag traffar etc. Jag fragar ’Ska jag
rapportera var jag ar?” Jag har alltid mobilen pa och man kan lamna meddelanden
men det racker inte for honom.” Hon siger ocksa “Kontrollbehovet av att ha mig pa
plats. Man vill se mig dar klockan atta pd morgonen och kunna séga till mig vad jag
ska gora da och da och da.” och ”De skulle kanna sig tillfredsstallda av att diktera
arbetsdagen. Det finns alltid saker som kan goras pa ett annat satt”.

BB beskriver mer hur bb forsdkte styra upp arbetsinnehdllet. Hon séger “Han tillater
inget utanfor sitt eget tankande. Enligt honom &r det forbjudet att stalla fragor utéver
det vanliga.” Hon menar att han aktivt motarbetade henne och att han lade ner
amnesdelar som hon &r kédnd for att kunna. ”Han har satt en &ra i att forstora det just

darfor” séger hon.

DD berittar om hur hon har blivit utestingd ur arbetsgemenskapen och att p och dd har
forsokt anvinda strukturella verktyg i form av exv regelverk for att kontrollera hennes

aktivitet.

Sammanfattningsvis finns i kvinnornas berittelser inte en explicit beskrivning av att han
kénner sig som en man genom sitt beteende mot henne. Det man daremot kan se i
berittelserna &r hur kvinnorna upplever ménnen som negativa mot kvinnor, att de vill
kontrollera deras arbete och nérvaro och relationen till andra exempelvis doktorander.
cc beskrivs som radd for kvinnor och otrygg med kvinnor. Som ett resultat av processen

i Fas iii pdverkas kvinnornas hélsa och arbetssituation negativt.
Hennes process:
e Hon fungerar inte som forskare &ven om hon har kvar sin anstillning.

Berattelsetolkning: AA och CC har kvar sina anstillningar som lédrare och forskare vid
larosdtet. BB har gatt i pension s& hon talar om perioden innan hon gick i pension nér
hon talar om sin forskning och undervisning. Hon forsoker emellertid ldsa och skriva en
del fortfarande trots att hon inte har ndgon arena for det. AA och CC ddremot har ingen
pagaende forskningsaktivitet. AA undervisar visserligen men det r pa kurser som till en
del ligger utanfor karndmnet. Medan BB fortfarande arbetade forsokte hon forska och
undervisa och da stétte hon pa motstdnd. Hon sédger Jag forskade fram till jag slutade.
Jag hade borjat presentera det ocksd. Hur man arbetar ur ett kvinnligt perspektiv
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tillsammans med andra. Nar vi skulle halla foredrag pé fakulteten kom ingen av
kollegorna.”

AA och CC har utrymme for att undervisa och handleda om de far externa medel for det
eller om det kan ske informellt. Det &r alltsé svért for dem att verka inom den tjénst de
har. CC formulerar det som att hon har yrkesforbud, sjukskriven for krisreaktion och att
hon ska halla sig borta fran institutionen for att inte upprora cc. DD har bytt
verksamhetsomrade och &r inte aktiv inom sitt ursprungsamne. Hon dgnar sig at viss
forskning och har aktiva doktorander. Hon har dock &ndrat sitt arbetsinnehéll till foljd

av dd:s och p:s beteende.

e Hon kan vara sjukskriven (dven i Fas ii) eller fortidspensionerad eller uppsagd

pa grund av arbetsbrist/omorganisering el dyl.

Berattelsetolkning: AA och CC ér sjukskrivna kortare eller langre perioder. De ér i
begransad omfattning pa institutionen. AA ir dterkommande deltidssjukskriven och CC
dr sedan en léngre tid sjukskriven pa heltid. Hon har forsokt arbeta, gé pa méten och
undervisa samt handleda i begridnsad omfattning men cc forhindrar det och skickar hem
henne igen. BB &r pensionir. Innan hon gick i tjénstepension gick hon arbetslos en
period. Hon berittar inte om sjukskrivningar pd samma sétt som AA och CC men hon ar
4 andra sidan inte kvar pd institutionen langre. Hon blev uppsagd fran sin tjénst p
grund av arbetsbrist efter dterkommande diskussioner om hur arbetsinnehéll och

arbetstid skulle rdknas egentligen.

e Hon har symptom p4 ohélsa i form av handlingsférlamning, depression, apati,

angest, sjalvmord (-sforsok), forsvar av honom och hans handlingar.

Beréttelsetolkning: AA &r den som mest beréttar om symptom pa ohélsa. Hon beskriver
utforligt hur hon har matt genom processen och hur det har blivit vérre och vérre till
dess hon nidde en punkt dir hon insdg att hon holl pa att ga under. Hon sidger Jag hade
mardrommar, kande trétthet, apati, borjade ifragasatta mig sjalv, vad jag sysslade
med” och Jag skulle ga under om jag underordnade mig totalt. Skulle bli sjuk. Om
gratandet hade fortsatt hade jag inte statt pa benen idag. En total hoppldshet. En slags
depression. D& hade inte jag ... da var jag pa vdg in i att jag var fullstandigt
otillracklig.” Hon beréttar ocksa om hur hon kénde sig fullstdndigt otillracklig och helt
tillintetgjord. ~’Det har &r inte klokt. Det far inte vara pa det har sattet. Flera kollegor
har blivit utbranda. Slutat. Depression.” Hon aterkommer flera génger i intervjun till

hur néra det var att hon hamnade i en slutgiltig utmattningsdepression och att hon insag
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att det var pa vég dit och att hon fick anstrdnga sig for att lyfta sig ur det. Hon
beskriver utvecklingen i en depression och att det var uppenbart att hon hade en

depression med meningsloshetskénslor och kénslor av totalt misslyckande.

CC beskriver sin situation lite annorlunda. Hon &r i en annan fas av den hér processen
dér hon till ganska stor del har accepterat att hon &r ldngtidssjukskriven. Hon beskriver
ocksa en slags depression men som den ser ut ndr man har passerat de akuta stadierna.
Hon sdger exempelvis ”Men jag har slutat skriva &mnesrelaterade saker och slutat lasa.
Jag hugger ved och gréaver land. Tecken pa desillusion. Funkar inte langre. Passivt
motstand. Det spelar ingen roll vad jag gér. Om jag gor nat.” Hon menar att hon
egentligen inte dr sjuk utan att hon ar bortsorterad. Hon har fatt en diagnos som hon inte
héller med om och kénde sig som en forsdkskanin under det dr som utredningen om
hennes hélsa pagick. Pa fragan om hur hon har uppfattat omgivningen i den hér

processen svarar hon ”Vilken omgivning?”

BB resonerar inte s& mycket kring ndgon kénsla av depression eller utmattning eller
liknande. Hon har hela processen bakom sig och har accepterat att hon inte ldngre dr
kvar pa institutionen. Hon talar dock i termer av att hon Gverlevde, att hon tog sig
levande ur det och liknande. Hon grater under intervjun nir hon pratar om att hon inte
fick stdd av omgivningen. Hon siger ~Jag jobbar nu for att halla mig sysselsatt, det ar
roligt och jag tror att jag har nat att bidra med. Jag mar béttre an jag ndgonsin har
gjort. Jag kan se tillbaka och se att jag klarade mig levande ur det.” Ingen av dem
forsvarar direkt de respektive médnnen men AA och CC har en slags forstéelseretorik nér
de pratar om situationen. AA kan se hur det ar rimligt for honom att bete sig som han
g0r dven om det blir obekvamt for henne. Att det dr logiskt for honom. CC skulle om
hon hade adekvat kompetens sjukdomsforklara honom, ge honom ansvarsfrihet genom
en diagnos. Hon sd att sdga betraktar honom och sdger ”Konstig situation for jag
upplever ingen konflikt med cc. Varfor jag maste utplanas forstar jag inte.”

DD séger saker som att hon mar bra nu och att det var jéttejobbigt da och liknande.
Eftersom hon vid intervjutillfallet befann sig i en annan fas &n de tre andra, en fas dér
hon madde bra i sin arbetssituation, beskrev hon sin situation som att hon méar bra nu.

Hon pratar inte heller s& mycket om att hon har varit sjukskriven tidigare.
e Hon har inget eget normsystem utan virderar sig sjélv utifran hans normer.

Beréttelsetolkning: Den som tydligast visar en internalisering av hans normer dr AA.

Hon resonerar under hela intervjun kring vad som hénder henne och hur det kdnns. Hon
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funderar pa hur det paverkar henne och att det leder till att hon ifragasatter sig sjélv.
Hon menar ocksa att hon har kommit fram till att man bor ifragasitta sig sjilv nar andra
reagerar negativt pa ens framtoning eller person. Hon séiger exempelvis "Nagonstans
kan man inte lata bli att frga sig vad &r jag for sort”. Och det ska man val géra.
Granska sig sjalv och fundera 6ver det motstand man méter” och ™... sen tror jag ocksa
att ... klart att hur man sjalv agerar ... kommer ... kommer att paverka hur de agerar
mot mig”. Hon siger ocksa “Det varsta ar nar folk kommer och sager nat om en sjalv.
Fast det finns ett korn av sanning i det vill man inte hdra det.” Hon ser alltsé att det &r
andra, hennes omgivning, som forsoker ldgga pa henne sina vérderingar. Hon &r kritiskt
till att de, aa, gor det men samtidigt tar hon in — internaliserar hon — deras, aa:s,
uppfattning om henne. Hon resonerar kring att hon forstér att han gér som han gor och
att det &r upp till henne att avskdrma sig ifrdn det. Att hantera det. Situationen hon har

pé institutionen leder till att hon ifrdgasitter sig sjdlv och sina egna vérderingar.

BB har inget alls av den sortens retorik i sin berdttelse. Hon har snarare en tydlig
gransdragning mot hans vérderingar dér hon beréttar att hon kénner forakt for honom.
Samtidigt sidger hon exempelvis att hon “kan se tillbaka och se att hon klarade sig
levande ur det” vilket tydligt visar att hon har rubbats i grunden. Hon séger ocksé ”De
som har klarat sig i bemarkelsen blivit kvar &r de som exv inte star for nat alls eller ar
mer karl &n karlarna” som visar att hon tyckte att klimatet var svart att verka i och att

det krivdes en sjédlvutplanande strategi for att fa vara kvar.

CC:s berittelse innehaller inte heller sd manga uttalanden om internalisering av hans
normer och vérderingar. Snarare visar hon upp ett slags betraktande av honom nér hon
till exempel sédger att ”Jag sager inte emot honom utan jag forsoker som nar jag pratade
med barnet nar det var fem ar. Oerhort lattkrankt”. Samtidigt berittar hon om sina
reaktioner pa hans aggressivitet som visar att hon lagger in ett pareringsmonster i sig
sjdlv mot hans aggressioner och hans oberikneliga beteende som hon anvinder och nér

det inte fungerar s gar hon hem eller retirerar bort frin honom.

DD raljerar dver sina kontrahenter. Hon #r retrospektivt ironisk och siger ”forlat mig
men han &r sa javla dum. Som han har uttalat sig om andra. N&r jag sdg honom pa stan
tittade jag bort.” Hon kan distansera sig fran relationen till dd och betrakta honom. Hon
berittar om hur hon har varit pa bade positivt och negativt bemétt i olika omgéngar och
att det har varit flera tunga perioder. Hon beréttar om de tunga perioderna med distans.
Hon beréttar inte om situationer dir hon ifragasitter sig sjélv och later honom inte

komma till tals om vem hon é&r.
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e Hon kan vara omplacerad till administrativ tjénst eller ldghierarkisk

undervisning.

Beréttelsetolkning: Varken AA, BB eller CC &r omplacerade till administrativ tjénst (i
delstudie ett fanns det en del séna situationer sa om alla 13 hade blivit djupintervjuade
s hade modellen visat en sddan bild). De tre som har blivit djupintervjuade i steg tva
har inte blivit omplacerade pa det séttet. Daremot har de fatt ldghierarkisk undervisning
alltsa vildigt mycket undervisning — s mycket att de inte har en mgjlighet att hinna
forska — eller s& har de sddan undervisning som ingen annan vill ha. AA ger kurser som
ligger utanfor kdrndmnet och som fér ldgsta prioritet vid genomgang. BB blev tilldelad
sa mycket undervisning att hon till slut klagade hos rektor och fick en del av bérdan
nedsatt. CC forsdker fa kvalitativ undervisning men blir hemskickad. De berittar alla tre
om hur de forsoker utveckla det pedagogiska innehallet och att de funderar mycket 6ver
hur de kan utveckla kursinnehéllet sa att det f6ljer det som de betraktar som
forskningsfronten men att de blir motarbetade i det avseendet. BB sdger ”Det jag kédnde
nar jag gick darifran var att nu sviker jag studenterna. Nu éppnas alla dammluckor.
Jag hade nog slutat tidigare om det inte hade varit for studenterna.”

CC sdger ”Man gav cc forskningsledigt och satte mig som vikarie. Vi gjorde upp
kursplanering, doktoranderna och jag, for kommande lasar. Det blev sa oerhort lyckat.
Mot nagra fa tidigare hade vi massor av studenter pa kurserna. cc pratade med
dekanus. Jag fick hora att han hade sagt att ’Det &r val inte bra att det &r s& ménga
studenter dar. Det tar bara studenter fran andra kurser”. Det var kurser med
modernare teoretisk inriktning. cc nar han kom tillbaka strék han en stor kurs som vi
hade planerat.”

DD har alternativa arbetsuppgifter, verkar pd en annan arena dn den hon startade ifrén.
En del av de arbetsuppgifterna &r administrativa och en del har ytterligare annat
innehall. Hon har dock valt det sjélv. Hon har sdkt upp de andra arenorna for att inte
behova vara i en for henne nedbrytande och negativ miljo. Pé sa sitt blir de
administrativa uppgifterna inte negativa for henne utan uppbyggliga. Hon &r fortfarande
verksam som forskare pa sd sitt att hon har doktorander som hon aktivt handleder. Hon
har ocksé forskningsmaterial som hon bearbetar. Hon féorekommer dock inte i

forskningsseminariesammanhang som brukligt &r pa institutionsniva exempelvis.
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e Hon ér eliminerad i sin position.

Beréttelsetolkning: Om positionen for AA, BB och CC ér forskning och undervisning,
det vill séga lektorns arbetsuppgifter, s ar de eliminerade i sin position alla tre. BB &r
explicit eliminerad pé sa sitt att hon har gétt i pension och innan det blev hon uppsagd
pé grund av arbetsbrist. AA har vid intervjutillféllet kvar sin anstdllning och hon ger
vissa kurser men hon forskar inte och hon undervisar inte i kirndmnet. Nar hon utfor
arbete definieras det som externt arbete eller sant som egentligen inte hor till
kdrnverksamheten. CC forsoker emellanat att handleda — i begransad omfattning — och
funderar pa att forska dven om hon inte gor det just nu men far budskapet fran
institutionen att hon ska hélla sig hemma. Institutionen meddelar hennes doktorander att
hon har gatt i pension och ddrmed inte kan handleda dem. cc uttrycker explicit att hon
inte ska komma dit och om hon gor det 4ndé sa visar han 6ppen aggression mot henne
infor studenter och kollegor. DD &r inte verksam inom ett lektorat pa sedvanligt vis och
inte heller aktiv inom sin profession pa det sidtt som man vanligen &r. Hon har tagit sig
till andra arenor och ar verksam dér. Eftersom hon indirekt uppratthaller sin
professionella kompetens och ocksd dr verksam inom forskning kan man inte séga att
hon ar eliminerad i sin position d&ven om hon inte gar den férvantade vigen till 6kad
forskningskompetens. Hon dr pé sitt och vis utesluten eller delvis utesluten ur

forskningskontexten men har hittat ett sitt att fortséitta vara verksam énda.

P4 ett formellt, arbetsmissigt, plan kan man darfor séga att de dr eliminerade som
forskare och larare. De, med undantag for DD, utgor inte 1dngre konkurrens. Man kan
ocksa se i berittelserna hur de pa ett sjilsligt plan har blivit reducerade av den pagaende
situationen. De uttrycker sig i termer av eliminering. Exempelvis sdger BB ”Jag kan se
tillbaka och se att jag klarade mig levande ur det.” och ”De slogs om prestationer. Jag
slogs for att dverleva”. Hennes berittelse innehéller flera inslag av svartvita och
ultimata vérderingar som indikerar att situationen var svar for henne p4 ett

grundlidggande plan, d&ven om hon som person har bibehallit sina véirderingar.

AA:s berittelse innehéller manga funderingar kring vem hon &r och har blivit i den hér
processen. Hon undrar vad som ar hennes autentiska jag egentligen och mobiliserar for
att inte gd under. Hon séger ”Det &r intressant att betrakta den har situationen. N&stan
som en ... Se det for vad det ar och inte g& under sjalv. Som valdigt intressant fenomen
och samtidigt vilja forandra. Jag vill verkligen forandra det har. Men inte g& under
sjalv. For da har jag verkligen inte forandrat nagot.” AA:s berittelse visar att det for
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henne verkligen var en risk att hon skulle g& under av situationen och att hon, vid

intervjutillfillet, hoppades att hon hade hittat en strategi for att klara sig.

AA, BB och CC befinner sig i olika faser av en uteslutningsprocess och de resonerar
kring den pa lite olika sétt. Deras beréttelser visar inte klart och tydligt att de har
Overtagit aa:s, bb:s och cc:s normer och virderingar och pa sé sitt blivit eliminerade.
Berittelserna visar att de ar eliminerade i sina yrkesmassiga positioner med vissa

implikationer i deras kénsloméssiga positioner.

Sammanfattningsvis visar berdttelserna och tolkningarna av hennes process att
informanternas beréttelser innehéller uppgivenhet gentemot sina forévare, att de forstar
att de inte kan vinna situationen och att situationen har lett till att de inte forskar langre
till foljd av situationen med respektive fordvare. De visar ddremot inte, sd som kidndes
mer aktuellt i vissa fall i hela gruppen fran delstudie ett, att de &r eliminerade som
personer, i sina fundamentala jag. De visar en forsvagning av sina grinser vilket
uttrycks pé olika sétt hos respektive informant, men de visar inte en permanent forlust

av sitt virdesystem.

6.1.1.2 Direktmetoder for internalisering

Modellens nista steg ér att undersoka om det i beréttelserna finns inslag av
direktmetoder for internalisering av varderingar och psykisk misshandel. Modellsteget
undersoker om det i respektive situation har forekommit det som Holmberg och
Enander (2004) och Eliasson (2000) definierar som aktivt psykiskt véld. I bilden nedan
visualiseras det som en pagéende strategi genom hela Normaliseringsprocessen, alltsé
att det i varje fas av Normaliseringsrpocessen forekommer direktmetoder for

internalisering.
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Figur 2.2: Fokus for tolkningen av intervjuer — direktmetoder for internalisering

Foljande punkter visar vilka sétt mannen anvander for att fora dver sin kritik av henne
pa henne. Jag har undersdkt om kvinnornas berittelser, i intervjusvaren, innehaller dessa

moment eller ej och i vilken utstrickning de upplever det.
Direktmetoder for internalisering:
o Nedsittande omdomen.

e Systematisk nedvardering av hennes specialomrade, val av teoriinriktning, vald

metod mm.
e Virdeloshetsforklaringar.

e Begiran om tacksamhet over att han engagerar sig, att tar uppgiften att forbattra

henne pa allvar, att han stér ut med henne trots att hon &r s hopplds.
e Krav pa total underkastelse dér hon inte far ha en egen avvikande mening.

¢ Grinsforflyttning som minskar och beskar hennes valmdjligheter och

handlingsutrymme.
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¢ Brutna l6ften, inga planer eller 6verenskommelser foljs.

e Stdrning av nattvila eller annan aterhdmtning (som exv semester,

fordldraledighet).
e Oberdknelighet.
e Hot om aggression, vald, skamning vid ofoljsamhet.
e Subtila signaler vid ohdrsamhet.
¢ Ekonomiskt beroende.

e Forstorelse eller forsok till forstorelse av hennes forskningsmaterial.

Berittelsetolkning:

De mer direkta intervjufrdgorna, punkterna under fraga nio i frigeformuléret, bilaga 6,
syftade till att undersdka om informanternas beréttelser visar inslag av psykisk
misshandel enligt definitionen ovan. Informanterna svarar forhallandevis tydligt pa
forekomst av samtliga punkter pa listan for direktmetoder for internalisering d&ven om
det varierar i styrka mellan olika berittelser. AA:s och CC:s berittelse visar mer explicit
en situation som karaktériseras av psykisk misshandel medan det i BB:s berittelse finns
mer mellan raderna. DD beskriver en mer strukturell situation dér dd star for vissa delar
av den negativa situationen medan p star for andra och hennes formella handledare star
for ytterligare andra. I tolkningen av intervjusvaren kan man se att kvinnorna svarar
tydligt pa punkterna i fraga nio och i de flesta fall svarar de jakande, det vill siga att han
har visat ringaktning for henne och hennes forskning pa det sétt teori visar, att han har
uttryckt forvéntningar om tacksamhet, att han uppfattas som oberdknelig och aggressiv,
att hon inte fér tillgéng till sitt forsknings- eller undervisningsmaterial antingen for att
hon utestings fran arbetsplatsen eller for att hon inte kan fa tillgang till det hon behover
for att skdta sina uppgifter. Den hér delen av modellen visar saledes att kvinnorna

beréttar om sin situation som en situation som innehéller psykiskt véld.
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Modellens avslutande steg undersdker hur kringpersoner resonerar kring drendet som

situationen utgor.

Normaliseringsprocessen i arbetslivet, i-iii
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Figur 2.3. Fokus pé kringpersoners legitimeringsprocess.

Den sista delen av modellen blir tydligast vid utredningar, nir offret har kontaktat
jamstélldhetshandldggaren och handldggaren har pabdrjat utredningen om vad som
egentligen har hént eller vilken sorts situation som egentligen foreligger. I foreliggande
arbete har jag inte specifikt undersokt legitimeringsprocessen i de fyra djupintervjuerna,
eftersom jag inte har intervjuat férovare eller kringpersoner utan bara offer. Den
skissartade framstéllningen nedan kommer alltsa fran delstudie ett, &ven om en del av

argumentationerna dterfinns i kvinnornas beréttelser.

Kringpersonerna, de som har arbetsledaransvar eller motsvarande for kvinnorna, har
en argumentation som &r pafallande lika mellan olika fall och som forefaller syfta till att
legitimera den situation som péagar. Jag har kallat det ”Kringpersoners
legitimeringsprocess”, med fokus pa just kringpersoners sétt att resonera, utover vad

som hénfor sig till den man som &r central 1 kvinnornas berittelser i djupintervjuerna.

o Inkompetensargumentet. Kringpersonen kommenterar lite menande att hon inte

har forskat pa ett tag. Inte sedan hon skiljde sig/gifte sig eller annat av privat
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natur. Kringpersonen menar att hennes forskning var beroende av hennes
handledare/dkta man eller annat och nu fungerar det inte lika bra ldngre nér
mannen inte langre finns med i bilden. Hon forklaras inkompetent pa grundval

av saker av privat natur

e Personlighetsargumentet. Kringpersonen forklarar att hon betraktas som en svar
personlighet, samarbetsovillig, omddmeslds, har samarbetssvarigheter eller
nérbesléktade ord. Hon pastas ha en oldmplig personlighet pa nagot sétt.
Kritiken knyts till hennes personlighet istéllet for hennes kompetens. Allt kan
knytas till hennes person men kan inte bemétas eller motbevisas. Hon kdnner

ofta inte till att den hir argumentationen finns.

o Otillraknelighetsargumentet. Hon forklaras galen, otillrdknelig, dysfunktionell

pa grund av depression eller liknande, paranoid.

Berittelsetolkning:

Aven om jag inte explicit har intervjuat kringpersoner i de avslutande faserna av
datainsamlingen sé aterfinns delar av modellforslaget i det fordjupade materialet. Den
tredje delen av modellen har i hog utstrickning fokus pé andras, &n offret,
argumentation utifran strukturell placering vilket inte blir belyst i intervjumaterialet. Det

finns emellertid representerat i materialet fran delstudie ett (se avsnitt 2.3)

Sammanfattning

Detta kapitel har jag applicerat den prelimindra modellen pé intervjumaterialet,
informanternas fordjupade beréttelser. Jag har dirigenom arbetat med modellens olika
delar och undersokt huruvida den fangar upp och visar bilden av kdnskrankande
behandling. Undersokning pa basis av den prelimindra modellen fran kapitel 3 visar att
det finns stod for delar av den. Aven om analysen visar att berittelserna inte innehaller
explicit fysisk misshandel sa visar den en arbetsmiljo, en offentlig kontext, som
innehaller psykisk misshandel som kan hinforas till kon. Modellen dr sammansatt
utifran olika véldsteoriska diskussioner och resultat dér olika rapporter har vissa
gemensamma ndmnare, visar pa visst beteende som kan betraktas som forvéntat i en

véldssituation, vilka jag har kontextanpassat och lagt in i modellen. En del av dessa
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forvéantade beteenden, sdsom forsok till isolering, dppna aggressiva uttryck,
humdérsviningar och oberdknelighet, kan man med hjélp av modellen finna i
informanternas berittelser medan andra férvéntade beteenden, sdsom internalisering av

hans vérdesystem, inte star att finna i materialet med det hér analysverktyget.
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Diskussion och slutkommentar

Nér man verkar i jimstilldhetens praktik, som jag gjorde som jamstdlldhetshandlaggare,
moter man méanniskor som berédttar om situationer som handlar om diskriminering pa
grund av kon. De fér till exempel inte samma 16n som sina manliga kollegor for lika
eller likvardigt arbete. De beréttar om hur mén i 6verordnad position tar sexuellt pd dem
pa fester, eller sdger konskrinkande saker i kafferummet eller nér de haller tal vid
institutionens arliga fest eller liknande (Bondestam, 2004; Carstensen, 2005). De
beréttar alltsa om sexuella trakasserier, ett maktbeteende som innehéller explicita

sexuella uttryck.

Forutom berittelser om 16nediskriminering och sexuella trakasserier berdttar de
ocksa om en tredje sorts situation som handlar om kdnskrénkande behandling men som
det inte finns ndgot analysverktyg for. Ménga kvinnor beréttar ungefar samma berittelse
med ménga gemensamma inslag, till exempel att de blir offentligt utskillda, kritiserade
infor studenter, exkluderade fran enhetens verksamhet och socialt isolerade. Situationen
som den gemensamma berittelsen handlar om leder till att kvinnorna upphor med
forskning och avancerad undervisning, till att de blir sjuka och i en del fall till
sjalvmordsforsok, alltsa till ndgon form av eliminering. Utdver det ménskliga lidandet
kostar den hir situationen den arbetsgivande organisationen resurser i form av minskad
effektivitet, utredningar, vikarier eller alternativkostnader genom de anslag som aldrig
soks; att de krankande ménnen ldgger organisationens resurser pa

konskrankningsprocesser istéllet for att forska och undervisa.

De kvinnor jag motte i mitt forsta empiristeg i den hér avhandlingsprocessen, det
vill sdga som jamstalldhetshandléggare vid Larosatet under en tredrsperiod, hade en
framtoning och en berittelse som fick mig att associera till valdets
normaliseringsprocess (Lundgren, 2004). De berittade saker som jag tyckte att jag
kinde igen fran den teoretiska véldsdiskussionen, till exempel oberdkneliga aggressiva
utbrott i form av hogljudda skrik och kastande av saker. Jag har vandats dver
rimligheten i att betrakta konskrankningar som véld, att analysera de hér berittelserna
med hjélp av valdsteori, men har sett s§ manga paralleller med valdets
normaliseringsprocess att jag i avhandlingsarbetet utgatt ifran att det kan dga rimlighet

att prova tanken. Valdets normaliseringsprocess ar emellertid formulerad for forstaelse



7.1

161

av véld i en privat kontext (Mellberg, 2004; Lundgren, 2004), och de kvinnor som
intervjuats for den hér avhandlingen berattar om situationer med arbetsgivande eller
arbetsledande personer och inte med makar eller dlskare. Situationerna de beréttar om
har forekommit pa en arbetsplats med andra médnniskor nérvarande och inte inom
hemmets fyra viggar. Jag anvinde mig darfor av aktuell svensk valdsforskning for att
formulera normaliseringsprocessen som ett instrument som kan anvéndas for forstéelse

av véld pa arbetsplatsen och som inte har direkt fysisk misshandel som uttryck.

Niér jag i forskningsprocessen hade formulerat ett forslag till analysmodell sokte
jag kontakt med kvinnor som jag, genom min praktik, visste hade varit utsatta for
konskrédnkande behandling. Ett kriterium var att andra personer 4n de sjélva skulle ha
definierat dem och deras situation pa det sittet. Initialt tackade tre personer ja till att
delta i djupintervjuer. Nar jag hade analyserat deras beréttelser till lite mer 4dn hélften
fick jag en informant till, vilket ledde till en fjarde djupintervju. Jag hade vid tidpunkten
for den fjérde intervjun vidgat min forstaelse av situationen s mycket att jag inte helt
kunde betrakta hennes beriéttelse pd samma sitt som de tre andra. Jag mérkte redan
under intervjun att jag frgade henne om andra saker och horde hennes beréttelse pa
annat sétt genom analysen av de tre forsta intervjuerna, att jag arbetade med den i ett
sdrskilt steg. Den teoretiska modellen som formulerats i den har avhandlingen &r saledes

fordjupad och forfinad pa fyra kvinnors beréttelser men i tva dverlappande steg.

Sammanfattande resultat

Informanterna befann sig i olika delar av en konskrdankningsprocess, varfor intervjuerna
i detalj visar hur nagra av faserna i den hér processen kan ta sig uttryck. En av
informanterna visar till exempel nir hon undrar Gver sina egna kvaliteter och sin
kapacitet hur den som &r offer i en sddan hér process kan gé in i internalisering av
forévarens virdesystem. I intervjuerna med tva andra informanter blir det tydligt hur
aggressiva uttryck kan férekomma i en daglig arbetsplatskontext, och att det kan
associeras med fysisk misshandel d&ven om det i sig inte forekommer i just de har
informanternas situationer. I den fjarde informantens svar ser man att en sddan hir
process atminstone ibland leder till bristande hantering av pressade situationer. Aven
om hon inte har blivit eliminerad i sin position utan framgéngsrikt fortsétter sitt arbete,
uppstér emellandt situationer dér hon inte kan hirbérgera situationen och fasaden,

genom enstaka handlingar, tillfélligt brister och hon faller i grat.
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I intervjusvaren ser man vilken inverkan en konskrénkningsprocess kan ha
pa den som &r utsatt for den. Den generella process informanterna ger uttryck for i sina
intervjusvar reflekterar att de &r eller har varit i situationer med aktivt motarbetande fran
identifierbara manliga individer med en hog grad av valdsinnehall, och att detta har lett
till att de inte har fortsatt fungera i sin befattning som ldrare och forskare. Det &r
generellt en process som stracker sig over langre tidsperioder, vilket i de aktuella fallen

innebér fem till tio ar eller mer.

Teoretiska och praktiska bidrag

Syftet med det hér arbetet har varit att teoretiskt och praktiskt definiera konskrénkande
behandling, undersdka vilka yttringar konskriankande behandling har, och specifikt
undersoka i vilken utstrackning konskriankande behandling kan forstds som en
valdshandling. Baserat pa den empiriska analysen och existerande teorier har jag
undersokt och vidareutvecklat vad ett instrument for analys av konskridnkande

behandling kan innehélla for att det ska vara anvindbart i jimstilldhetens praktik.

Ett forsta bidrag med mitt avhandlingsarbete &r att jag har borjat formulera den
situation som konskriankande behandling utgdr. Konskrankande behandling har tidigare
inte formulerats eller undersokts i nagon storre utstrackning vare sig i forskning om
diskriminering och trakasserier eller i jimstilldhetens praktik. Aven om Husu (2001)
visar hur olika diskriminerings- och trakasseriformer kan se ut s gar hon inte in pa en
mer detaljerad beskrivning av vad konskrankande behandling innefattar for handlingar.
Bondestam (2004) och Carstensen (2005) undersoker ndrmare sexuella trakasserier,
alltsa mer eller mindre sexualiserade uttryck for maktutdvning, men adresserar inte
situationer dér krankningar pa grund av kon men utan sexualiserade inslag sker. Det
foreliggande avhandlingsarbetet visar pd att man maste skilja pa diskriminerande
handlingar, sexuella trakasserier och konskrinkande behandling eftersom de &r
signifikant olika uttryck dven om de pa ett dvergripande plan &r uttryck for samma sak,

konsmaktsordningen i arbetslivet.

I forskningsprocessen har jag vidare formulerat ett modellforslag for
konskrankande behandling med utgangspunkt i teorier om vald i hemmet, den privata
kontexten (Lundgren, 2004). Jag har ddrifrdn arbetat med att utveckla véaldsteori genom
att inkludera offentliga uttryck for psykisk misshandel och genom empiriska
iakttagelser samt intervjuer visat hur dessa kan se ut i en offentlig kontext vid ett

laroséte. Jag visar i modellutvecklingen hur vald kan ta sig uttryck pa en arbetsplats och
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hur ett subtilt krinkningsmonster kan se ut nér en forovare istéllet for explicita
sexualiserade uttryck anvénder mer implicita, icke-sexuella exkluderingsuttryck som
aktiveras pa grund av kon. Genom att utveckla existerande modeller for véldets
normaliseringsprocess for anvéndning i en arbetsplatskontext lyfter jag fram
konskrankningarnas processuella karaktir, och visar att varje steg i en
exkluderingsprocess kan vara subtil men verksam eftersom det sker i en kontext med

strukturellt stod for det kriankande beteendet.

Genom att knyta den processuella véaldsanvandningen till Ackers (1992)
diskussion om konsprocesser och substrukturer, foreslar jag att man kan betrakta
konskrédnkande behandling som ett strukturellt ordnande av kon och att det strukturella
perspektivet delforklarar konskriankande behandling; 6verordning och underordning
skapas och éterskapas ofta med hjdlp av vald. I en privat kontext, mellan hemmets fyra
viggar, har valdet ett sdrskilt monster och sarskilda uttryck. Inte sdllan mynnar det ut i
svar fysisk och psykisk misshandel. I en offentlig kontext, pa en arbetsplats, kan man
inte skapa over- och underordning pd samma sitt med tydliga fysiska
misshandelsverktyg. Valdet fir subtilare uttryck, vilket kan uttryckas i termer av
psykisk misshandel i ett strukturellt sammanhang. Formuleringen av detta vald och de

uttryck det tar dr ett av huvudbidragen i den hédr avhandlingen.

Som ett resultat av detta har jag i avhandlingen utvecklat ett forsta instrument
for analys av konskrdnkande behandling som kan anvéndas i jdmstélldhetens praktik.
Det &r ett bidrag till existerande modeller f6r fordjupad forstaelse av skapande av dver-
och underordning pa arbetsplatsen, med utgdngspunkt i kons- och genustillhdrighet och
specifik applikation med valdsdimension. De analysinstrument som finns sedan tidigare
- As Hirskartekniker (1982), Hagmans Sex.trakasseritrappa (1995) — beskriver inte den
sortens situation som konskrankande behandling utgor eller de uttryck den tar sig.
Lundgrens (2004) modell tar upp véldets process och visar bade hur sjédlva processen ser
ut och konsekvenserna av valdsutévning, men modellen 4r utvecklad for att anvéndas i
privatlivets kontext, hemmets fyra véiggar, varfor den inte ar direkt applicerbar pa

arbetslivets kontext utan maste utvecklas.

Det ska samtidigt understrykas att den foreslagna modellen &r ett forsta steg i
anvindandet i jamstélldhetens praktik. Fortsatt modellutveckling &r viktig, framfor allt
ménnens upplevelse av hur den hér situationen ser ut och hur den uppstar, alltsa det
maskulinitetskonstruktivistiska perspektivet inom de delar som tar upp véxelverkan

mellan strukturell och individuell niva samt privatlivets inverkan avseende bade
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kvinnan och mannen. Dessutom kan och bor processens olika faser undersokas och
beskrivas mer i detalj. Eftersom respondenterna vid intervjutillfallet befann sig i olika
faser i konskrankningsprocessen och ddrmed berittar olika beréttelser blir storre delen
av processen synlig och inte bara en fas. Samtidigt blir den fas som syns minst i arbetet
den inledande delen, eftersom kdnskrédnkningarna har pagétt ett tag for alla
informanterna. Att forsta och kunna identifiera denna tidigare fas forefaller séarskilt

viktigt for att tidigt kunna ingripa och forhindra fullskaliga processer.

Begransningar och fortsatta kunskapsgap

Samtidigt som avhandlingen utvecklar begreppet konskridnkande behandling sett utifrin
ett valdsperspektiv 6ppnar den vilket redan har antytts upp en rad fragor som behover
beldggas och belysas ytterligare. Det blev uppenbart ganska tidigt i analysen att mitt
forslag till modell inte fangar upp hela bilden av konskrénkande behandling och psykisk
misshandel pé arbetet. For att nd en béttre forstielse behdver man intervjua ménnen som
kranker ocksé. En del av modellen syftar till att unders6ka mannens upplevelser och
kénslor, och de dimensionerna kan man inte finga genom kvinnornas ord. Nu har jag
forstatt delar av processen genom indirekta tolkningar av den intervjuades berattelser
och det ldmnar vissa luckor vad avser exempelvis hans kénsla av att skapa och aterskapa
maskulinitet genom behandlingen av henne. Detta &r en central del i den véldsteoretiska
diskussionen och skulle behdva fangas béttre av empiriskt arbete, syftet med att

utveckla modellens praktiska anviandbarhet.

Jag ser inte heller att jag fangar kontexten och den strukturella nivén tillrackligt
tydligt med mitt forslag. Det skulle behdva bli ytterligare belyst hur och i vilken
omfattning det hir beteendet kan férekomma darfor att det finns ett strukturellt stod for
de hir ménnen att agera som de gor. Det strukturella stodet for de forovande ménnens
beteende finns implicit i kvinnornas beréttelser och skulle kunna bli mer explicit genom
studier och metoder speciellt inriktade pad omgivningens agerande och resonemang. Alla
fyra informanter beréttar om hur ”de” och “’grabbarna” och institutionen” agerar mot
kvinnorna. Det kan alltsa vara sa att den krinkande mannen har st6d av omgivningen i
sitt beteende mot kvinnan men att omgivningens inverkan ar mer passiv eller tar sig
andra uttryck. Han kan ha aktivt stod av omgivningen och dé ar det flera som leder
krankningarna mot henne och dessa krinkande mén &r delar av samma nétverk, och det

kan vidare forekomma krénkningar fran olika mén under olika tidsperioder.
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Kontexten och den strukturella nivan dr central for forstaelse av hur
konskrankande behandling kan uppsta och specifikt uppstd som méns kriankningar av
kvinnor i egenskap av kvinnor. Genom att knyta ihop Ackers (1992) teori om
konsprocesser och substrukturer med teorier om kdnskrankande behandling och
psykiskt véld kan den strukturella nivén adderas till individnivan som varit i fokus i
denna avhandling. Dédrigenom skulle det bli littare att betrakta konskridnkningar som ett

individuellt problem som forekommer for att det har strukturellt stod.

Framtida forskningsfragor

Andra delar som var aterkommande i beréttelserna som skulle kunna analyseras
ytterligare var kvinnans privatlivssituation och hennes partners inverkan pa situationen.
Den finns visserligen till en del formulerad i modellens tredje del, kringpersoners
argumentationsnivéer, pa sa vis att kringpersoner ofta viger in hennes
privatlivssituation pd nagot sitt men den delen av modellen fokuserar mannens och
kringpersoners berittelser. En mer komplett forstéelse av situationen kan behdva finga
upp hennes privatsituation och eventuella relationer till partners ur hennes perspektiv.
Det visade sig i den hér forskningsprocessen att storre delen av kvinnorna i mitt
empiriska material har en relation till en man som inte dr oviktig for institutionen. Det
kan i vissa fall ha forekommit en langvarig schism mellan mannen ifraga och ledande
professorn, och det &r mojligt att ledande professorn inte kommer &t honom utan
utvidgar schismen till att involvera ocksé henne. Henne kan det vara ldttare att gora sig

av med och d4 startar elimineringsprocessen mot henne.

I mitt hela material finns ocksa indikationer pa att kvinnans man kan vara en
man som man pé institutionen vill alliera sig med vilket kan leda till problem for henne
nér de skiljer sig, den mannen som ledande personer pa institutionen vill alliera sig med
och den aktuella kvinnan. Oavsett om det &r han eller hon som tar initiativet till
skilsméssa sa forefaller hon fa problem efter skilsmédssan om han har positiva relationer
till hennes arbetskamrater. Om han inte ar direkt involverad i hennes arbete sé kan han
vara en person som institutionen vill associeras med och dé far hon ocksa problem efter
skilsmédssan. Det hir med partnerns betydelse hade jag inte alls forstatt nir jag
formulerade modellforslaget, trots att det fanns klara indikationer pa dess vikt i
delstudie ett. Det kom dven fram i intervjuerna “en passant” att midnnen var viktiga. En
fréaga for fortsatt forskning &r saledes partnerns betydelse pa olika sétt och hans relation

till hennes kollegor.
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En annan del som aterkommer i vissa av beréttelserna i empirifas ett och
som blev tydligt i intervjun med en av informanterna dr mannens attraktion till henne.
Alltsd om mannen som krianker henne eller leder krankningarna mot henne vid nagot
tillfdlle har visat attraktion pa nagot sétt. I mitt modellforslag finns nagra fragor om
detta men de handlar mer om huruvida han har gjort nirmanden eller sagt saker av
konskaraktér, med en forforstaelse om att han gor det for att visa makt. Det finns ocksa
situationer i beréttelserna frén empirifas ett ddr man kan anta att den krinkande mannen
initialt har ként attraktion och kanske velat ha en relation med henne. Flera av
kvinnorna har berédttat om hur hon initialt har blivit satt pa piedestal, blivit uppburen,
fatt orimliga fordelar och “néstan blivit kér i honom”. Nar det sedan blir tydligt att hon
faktiskt har en fungerande relation med sin partner har den hér uppburenheten dndrats
till krénkningar. Det forefaller dd som att den krankande mannen har blivit krédnkande i
den stund han forstar att hon har en man hemma som hon faktiskt har ett samliv med;
uppvaktningen som kvinnorna berédttar om utbyts da till det rakt motsatta i form av
trakasserier. Denna process och dess potentiella implikationer fangas inte upp av mitt
modellforslag men i den utstrickning den visar sig reell och generell kan ytterligare
undersokningar bidra till att problematisera utveckling av relationer pa arbetsplatser.
Det dr sdrskilt intressant i de fall det forekommer ensidig attraktion hos en hierarkiskt

overordnad for en underordnad person (Hagman, 1995).

En annan och avslutande fragestillning &r hur hennes relation till sin man ser ut i
privatlivet, alltsd vilka kvaliteter deras relation har eller hade i det fall de &r skilda. Flera
av kvinnorna séger i forbifarten eller nir jag har lagt ner pennan att mannen de &r eller
har varit gifta med &r en misshandlande man, att han har misshandlat henne under
dktenskapet eller att han har haft den typen av beteende nér hon har bestdmt sig for att
ldmna honom. Jag hade inte fragor alls om privatlivets karaktdr med mig eller i
modellforslaget nér jag pdbdrjade djupintervjuerna, eftersom jag sag det som centralt att
isdrhélla den privata och den offentliga sfaren. Flera av kvinnorna beréttade emellertid
om det och att mannen pa ndgot sitt dr knuten till hennes kollegor eller arbetsplats,
vilket inte blir oviktigt nir man anvénder véaldsteori for att forsta situationen. Detta
Oppnar upp for en framtida sammankoppling av modellerna for vald och valdsutdvning i

den privata och offentliga kontexten.

Fortsatta reflektioner

Det finns ett starkt element av fokusforskjutning i de har konskrdnkningssituationerna

och de utredningar som foljer pa dessa som &r intressant for vidare studier. Kvinnorna,
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och signifikanta kringpersoner, beréttar om hur en man krénker henne for att hon

ska elimineras som forskare och lérare, alltsé att det finns en tydlig offer-
fordvarposition dir han ger sig pa henne pé olika sétt. Det som blir fokuserat ar
emellertid hennes beteende och hennes uppfattning, kénslor och hennes berittelser. Det
blir hon som hanterar situationen, hon som forsoker kasta ljus dver vad som hénder,
exempelvis genom att dra in personalkontoret, jimstalldhetshandlédggaren, jurister,
ledningen, och det dr hon som blir det formella problemet. I kvinnornas berittelser kan
man se hur institutionen pa ett informellt och skyddande vis forsdker ta hand om
honom, hantera hans dysfunktionalism genom olika man&vrar, medan det dr hon som
utét blir problemet och det ir ocksa hon som fir sluta s& sméningom, som As i
Hirskarteknikerna tangerar i tekniken “blame the victim” (As, 1982). Jag menar att det
dr viktigt att den hér fokusforskjutningen undersdks och problematiseras vidare,
eftersom den osynliggor det verkliga problemet med att en del kvinnor i akademin
krénks pé grund av kon och istillet gér ndrvaron av —for manga” - kvinnor till

problemet.

Svensk valdsforskning pekar i hog utstrdckning pa processen i véldsutdvandet,
att det inte &r i enstaka situationer isolerade frén varandra som valdet utdvas. Jag menar
mot bakgrund av avhandlingsmaterialet att man maste betrakta konskrankningar pa
arbetsplatsen pa samma sétt, som en process som pagar dir handelser och kontext
hénger ihop och forklarar varandra, istéllet for att lyfta ut enstaka isolerade situationer.
Man kan betrakta férovarens beteende som ett verkande i en dverordning och i en plats i
en struktur for att sortera i upplevd konkurrens. Syftet med den kénskrénkande
behandlingen blir dé att eliminera risk och fa kontroll 6ver resurser. I likhet med
valdsutovning i den privata sfaren, det vill siga hemmet/motsvarande, efterstravar
fordvaren i den offentliga kontexten kontroll och bibehéllande av 6verordning samt
manlighet forknippad med kontroll och dverordning. Konskrénkande behandling
inkluderar inte alltid fysiskt vald d&ven om det forekommer, utan har ofta ett annat
uttryck pé arbetsplatsen dn exv 1 hemmet. De uttryck f6r maktutdvning som Lundgren
(2004) beskriver i véldets normaliseringsprocess har emellertid klara paralleller i
konskrankningsprocesser. Isolering, gransforskjutning, krav pa underordning och
underkastelse dr mer eller mindre explicit uttryckt. Internalisering av mannens
definition av kvinnlighet och forskning, som ocksd As (1982) beskriver i
hirskarteknikerna, ar ett markant inslag i savil valdsprocessen som vid

konskrankningar. Bestraffningar mot kvinnor som bryter mot normen éar tydliga om 4n
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inte fysiska i form av slag. Hon blir nedtystad, osynliggjord, offentligt utskalld,

utesluten ur gemenskapen om hon inte underordnar sig eller férsvinner.

Den delen av véldets normaliseringsprocess som blir tydligast dr emellertid
“hans process” i de olika faserna, det vill sdga det mannen ifraga upplevs gora, och inte
i sd hog utstrackning “hennes process”. I materialet indikeras en del av det Lundgren
(2004) definierar hos valdsutsatta kvinnor och i alla de tretton fallen som utgér hela mitt
material, har kvinnan slutat eller bytt arbetsuppgifter. Den mer langtgaende
internaliseringen av hans vérderingar dér hans vérdesystem flyttar in i henne blir inte
synligt i sa hog utstriickning i djupinterjvuerna®® dven om det finns ett visst
ifrdgasittande av det egna beteendet utifrdn hans vérdering (framfor allt en av
informanterna visar detta i sin beréttelse). Kvinnorna blir visserligen eliminerade som
forskare men fa av dem verkar ha blivit eliminerade i sitt jag och de resonerar ganska
medvetet om att det r en extern paverkan utanfér dem sjilva det rér sig om. Aven om
internaliseringen, eller forsok till internalisering, av hans vérderingar inte finns i sé stor
utstrackning i djupintervjuerna sa ar det tydligare i det forsta empiristeget och kan

betraktas som en central del att undersoka vidare.

Att internaliseringen av hans vérderingar inte syns i djupintervjumaterialet kan
tolkas pé flera sétt. Ett sdtt att forsta det dr att mina fragor, eller situationen, inte fingar
upp den eller inte inbjuder till att prata om den. Ett annat sétt att se det kan vara att de
kvinnor som blir eliminerade i sitt jag inte uppsoker jamstélldhetshandldggaren for att
prata om det. Det kan vara sa att de kvinnor som 4r utsatta for konskrédnkande
behandling som har en viss feministisk kompetens klarar sig béttre &n de som inte har
det. Ett tredje sétt att se det dr att konskrankningar visserligen minskar konkurrensen
frén henne men att valdsuttrycket i den hér kontexten inte leder till sjélslig utpléning.
Man kan forstd det som att det inte behdvs grovre vald dn sa for att over- och

underordning skall skapas. P4 ett strukturellt yrkesméssigt plan skapas det dnda.

3 Det framkommer tydligare i de berittelser jag fick ta del av som jamstilldhetshandliggare, men dessa
berittelser kan inte inga i forskningsmaterialet eftersom de personerna inte uppsokte mig for att delta i ett

forskningsprojekt.
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Avslutande kommentar

Modellférslaget som jag presenterar i den hir avhandlingen kan fungera som ett forsta
steg 1 att teoretiskt och praktiskt pa ett djupare plan forstd konskrinkande behandling,
specifikt fran ett valdsperspektiv. Normaliseringsprocessen kan fungera som underlag
med anpassningar till att det &r en offentlig miljé/kontext, och de ytterligare reflektioner
som gjorts antyder att det &r eller kan vara flera fordvare, samt att valdet osynliggors
genom fokusforskjutningar. I sitt storre sammanhang reflekterar modellen ddrmed en
utveckling mot en bredare forstéelse av valdsutdvning som en strukturell foreteelse som

sker ocksé pa annan plats dn i hemmet.

Min har definierat forskning och metoder for kunskapsutveckling medan
kvinnor har varit i akademin under en mycket kort period. Trots att vi nu, vid de flesta
universitet och hogskolor i Sverige, har en férhéllandevis jamn konsfordelning bland
lektorer och doktorander visar kontextuella analyser att kvinnors mojligheter i akademin
ar begriansade. Fordjupade analyser har visat att akademin utgdr en manlig kontext dven
dér det &r kvantitativt jamstallt (Husu, 2001; Bondestam, 2004; Carstensen, 2005). En
ofta framford forhoppning &r att vi med tiden kommer att uppné jamstélldhet for att
dagens studenter har andra vérderingar &n vad disputerade forskare har. Strukturens
sjdlvreproducering far dock till effekt att de som rekryteras och har mojlighet att bli
kvar i hdg utstrackning representerar strukturen och verkar for strukturens bevarande,

medvetet eller omedvetet.

Mot denna bakgrund uppfattas kvinnor ofta som hotfulla nir genusordningen
stors. Nér kvinnor gar utanfor sin plats i genusordningen gér krinkningarna utanfor det
kroppsliga, sexualiserade uttrycket. Det uppstér da ett sérskilt krainkningsmonster som
syftar till att eliminera kvinnan som forskare. Elimineringen uppnds antingen genom att
hon slutar helt, det vill sdga gar i fortidspension eller blir uppsagd eller att hon frantas
mojligheter att forska och istéllet ska dgna sig at administration eller mdjligen
undervisning. Konskriankande behandling ar ddrmed ett strukturellt maktproblem med
historiska och organisatoriska forklaringar. Det finns, i de berédttelser man méter i
jamstdlldhetens praktik, ett tydligt ménster i hur elimineringsprocessen genomfors och
dess olika faser som upptrader likadant oavsett fakultetstillhorighet. Konskriankande
behandling i den akademiska miljon resulterar ddrigenom i att en manlig kontext kan
bevaras. Genom att dterkommande krénka kvinnor som inte sénder tillrdckligt tydliga
underordnings- eller underkastelsesignaler skapas bibehdllen resursfordelningsmakt,

tolkningsforetrdde och forskningsutrymme for den som krénker.
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Sexuella trakasserier, alltsd sexualiserade beteenden som pé ndgot vis gar att
knyta till den biologiska kroppen, &r littare att bevisa och lattare att forkasta dn
konskriankande behandling. De flesta forstér att det inte ar tillatet att tafsa pa kvinnor pa
arbetstid. Man tycker vanligtvis inte att det dr acceptabelt med sexualiserade uttryck pa
arbetstid dven om hon samtycker. De flesta kan forsta, egentligen, att det ar forbjudet att
diskriminera pa grund av exempelvis graviditet. Men nér ndgon krénks for att hon &r
kvinna men det aldrig uttalas att det dr darfor hon krénks blir situationen en annan. Det
dr svart att se och bevisa, men det &r effektivt i elimineringsprocessen. Den utsatta kan

sjdlv ha svart att forsta att det dr en konskrankningsprocess hon ér/har varit indragen i.

Fortsatt teori- och analysmodellutveckling behdvs dérfor att konsensus i
definitioner och identifieringen av konskrankande behandling &r en forutsittning for att
man ska kunna 16sa de problem som uppstar och motverka nya
konskrankningssituationer. Forutom ett juridiskt fortydligande, som kan visa hur ett
brott av det hér slaget skall kunna bevisas, behdvs ocksa forebyggande arbete och
motatgérder. Kénskrédnkande behandling ér ett strukturellt problem varfér 10sningen,
eller hanteringen av problemet, ocksa méste vara strukturellt. Den arbetsgivande
strukturen maste arbeta fram, och anvinda, verktyg som motverkar konskrédnkande
behandling. Det maste vara tydligt att organisationen inte accepterar att det forekommer
och att det vid forekomst bestraffas/atgérdas, att man inte framgangsrikt kan gora sig av
med konkurrerande kollegor genom krankningsprocesser. Detta gor konskrénkande
behandling till ett ledningsproblem att hantera istéllet for att den enskilda utsatta
kvinnan ska fo6rsoka hantera sin situation genom olika mer eller mindre framgéngsrika
manovrar. Ocksé niar man betraktar problemet ur ett valdsteoretiskt perspektiv blir
slutsatsen att det dr ett problem dér 16sningen och hanteringen av det, till stor del, ligger
pa ledningsniva. Eftersom en person som ar utsatt for vald blir sa férsvagad i processen
och forlorar blicken dver vad som péagér och lagger pa sig sjilv skulden for vad som

intrdffat maste det till strukturella verktyg som arbetar for att 16sa problemet.

Dir ledningen och den arbetsgivande strukturen inte hanterar problemet med
konskriankande behandling far kvinnan sjélv, pa individniva hantera det. De kvinnor
som befinner sig i ett samarbete eller har en tydlig krets av forskarkollegor har ldttare att
hantera och motverka en elimineringsprocess. Det egna nétverket fungerar bade
stodjande, 1 bésta fall, och som motvikt mot uteslutning da det blir synligt for en storre
krets, utanfor den egna institutionen, vad som pagar. Medlemskap i till exempel
Kvinnliga forskares forening innebér inte automatiskt ett skydd mot konskrankande

behandling, men det kan fungera himmande f6r den som vill arbeta aktivt for att
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eliminera ndgon. Det &r svérare att genomfora den hér elimineringsprocessen mot
nagon som har en krets och ett sammanhang dn den som star ensam. Kvinnor som &r
forskare behover flera arenor dar atminstone en &r stodjande for att kompensera for
den/de arenorna dér krénkningar forekommer. Det dr min férhoppning att det nu
avslutade forskningsprojektet och avhandlingen ska leda till att man medvetet kan
arbeta for en forsknings- och undervisningsmiljo dér inte konstillhdrighet avgdr den

enskilda individens mdjligheter att ingé i organisationen och bidra till dess utveckling.
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Bilaga 1

Empiriregister

Kan eventuellt bestéllas vid forfragan.
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Bilaga 2

* Osynliggorande: hon behandlas som om hon inte ér nirvarande. Man ser rakt igenom henne och néir hon
pratar svarar man inte. Nér hon har ordet pa méten eller seminarier 6ppnar man posten eller for en viskande

konversation med varandra istillet for att lyssna

* Forlojligande: hon behandlas som skrattretande inkompetent och otillricklig. Man berittar svirmorsskidmt
eller kvinnofdrnedrande historier for att behifta den kvinnliga forskaren med negativa egenskaper som gor att

de som har hort och deltagit i skdimtandet inte behover ta det hon siger pa allvar.

* Undanhdllande av information: hon hélls okunnig om vad som hinder, och hindras dirmed att kunna fatta ritt
beslut i en viss fraga. Hon halls okunnig om sant som hon behover veta for att kunna skota sitt arbete. Hon

informeras exv inte om att méten skall 4ga rum dér beslut skall fattas om hennes arbetet.

* Dubbelbestraffning: hon anklagas for att vara en dalig mor nér hon engagerar sig i arbetet och for att vara
oengagerad pé jobbet nér hon prioriterar barnen. En kvinna som ér stark chef blir anklagad for att vara mer man
&n mannen, hard och oforsonlig, och om hon inte skéter chefsuppdraget anklagas hon for att vara for vek,

kvinnlig och obeslutsam. Hur hon dn gor sa gor hon fel.

* Paforande av skuld och skam: hon tar till sig” den bild av kvinnor och kvinnlig kultur som mén erbjuder,
bilden av nigot ointressant och 16jligt, och kidnner skuld och skam 6ver det. Hon internaliserar krdnkningarna
och forklarar dem infor sig sjalv med att hon inte fortjanar battre. Exempelvis kan hon efter ett tag anse att
krankningarna beror pa att hon har valt fel teoretiskt perspektiv for att forsoka forklara varfor hon har fatt en

negativ sérstillning i forskningsmiljon pa institutionen.
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Bilaga 3

Sex.trakasseritrappan

Hagman har beskrivit de olika stegen i sextrakasseriprocessen enligt foljande (Hagman, 1995, s.15-17):

Komplimanger; nir de ges istillet for ett professionellt bemétande. Exempelvis nér en kvinnlig doktorand berittar for sin handledare
om ett projekt hon arbetar med och han kommenterar hennes vackra mun eller har eller 6gon eller sa istéllet for att reflektera Gver

det hon berittat om.

Tafsa utan att réra; att stirra pa konsdelar i syfte att gora henne oséiker. Nér den kvinnliga doktoranden berittar om sitt projekt
stirrar han pa hennes mun eller brost eller later blicken vandra dver hennes kropp istéllet for att se henne i 6gonen. Porrbilder,

frackisar och runda ord exv hor ocksa hit.

”’Den vénliga klappen”; direkt och ovilkommen berdring, exv en arm om axeln som kan se oskyldig ut men som uppfattas
krankande. Nar den kvinnliga doktoranden kommer till institutionen pa morgonen gar han fram och tar pd henne, stéller sig for néra
sa att de far kroppskontakt, eller kramar om henne fast deras yrkesméssiga relation inte motiverar det. Den behover inte vara
avsiktligt krdnkande, alltsa att hennes handledare avser att trakassera henne sexuellt utan kan vara ett uttryck for ménsklig virme
eller en 6nskan att visa allmén samhérighet men det upplevs som krinkande eftersom han kommer for néra eller beter sig pa ett sitt

som inte dr motiverat for deras relation.

P& gréansen-tafsande; han rakar styrka sig mot henne i kopieringsrummet, i hissen, eller rika komma &t hennes brost néir han tar bort
ett harstrd. Han 4r ute efter att ta pa henne men dr medveten om att deras relation inte tilldter det. Han uppfattar och anvinder sin
maktposition for att kunna vara fysisk mot henne fast det inte &r motiverat eller 6nskat. Han ér fysisk mot henne for att kdnna och

visa makt.

Tafsande och andra dvergrepp; sexuella ord och handlingar som ér uppenbart krinkande eller hotfulla, ovilkomna forslag om

sexuella tjanster, sker mellan fyra 6gon si att det inte finns vittnen

”’Det yttersta hotet™; om hon inte ger honom sex fér hon inte bra betyg, befordran, jobbet.
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Bilaga 4
Kontakt med JAimO

Under forskningsprocessens gang har jag haft en diskussion med jurister fran JimO och bett dem reflektera Gver ett hypotetiskt fall
utifran nuvarande jamstilldhetslagen 16a§. Jag kunde inte presentera ett av de empiriska fallen for juristen eftersom inte nagon av
dem ville géra en formell anmilan. Fallet som de reflekterade Gver &r en sammanfattning av fallet i kapitel tva och det hypotetiska
scenariot i inledningen. Med fallet foljde fragor om huruvida de betraktade fallet som konskrankningar enligt jamstélldhetslagen
16a§, om det skulle vara mgjligt att driva just det fallet som ett d&rende och om inte varfor. Fallet diskuterades pa ett juristmote pa
myndigheten varefter jag hade ett telefonméte med en av juristerna. Vederborande beréttade dé hur de hade resonerat om fallet och
vad som kriivs for en framgéngsrik hantering av fallet ur ett juridiskt perspektiv. Féljande ér det hypotetiska fall, som alltsa ér en

illustration av konskrénkningssituationen, som de fick for diskussion:

Agnes ir adjunkt vid ett ldrosite. Hon ar i 55-&rsaldern och disputerade for ca 15 &r sedan. Hon blev docent for ca tio ar sedan. Hon
har en dubbel anstéllning. Hon &r dels universitetsanstilld for en undervisningstjanst dels anstélld for att verka i sin profession — hon
arbetar som psykolog till 40 procent. Hon ér séledes samhéllsvetare. Jag ar jamstélldhetshandlaggare vid universitetsledningens

kansli vilket innebér att alla fakulteters jamstilldhetsfragor ingar i mitt arbetsomrade.

Agnes vininna Ulla kontaktar mig i en annan jamstélldhetsfridga och under samtalet sédger Ulla att jag borde kénna till att
det finns lektorer som dr kvinnor som sades upp fran sina lektorat i samband med befordringsreformen s att de inte skulle kunna bli
professorer. Det borde undersokas, anser Ulla, och sdger i samma mening att hon kénner till flera sadana situationer bl a Agnes. Har
du hort talas om Agnes, undrar hon. Jag har inte hort talas om Agnes men ber Ulla vidarebefordra att hon gérna fér hora av sig till
mig om hon vill tala om saken. Efter nagra veckor knackar det pa min dorr och Agnes kliver in. Hon berittar om sin arbetssituation
under ndgra timmar. Hon beréttar att hon upplever sin situation som oerhért jobbig och att hon inte fungerar sérskilt vl i sitt imbete
langre. Hon har tidigare trivts alldeles utmérkt pa jobbet men sa gick den tidigare enhetschefen i pension varvid han, Ulf, blev

utsedd till efterfoljare.

Det forsta som hinde, berittar Agnes, var att jag sades upp fran mitt lektorat pa grund av arbetsbrist. Jag hade varit
anstilld langre &n Britta men just mina arbetsuppgifter ansags inte finnas lingre. Jag blev kvar som praktiserande psykolog men inte
som lektor. Det utreddes vilket fick till foljd att jag till slut fick en adjunktstjénst pa deltid. Och det 4r inte en befordringstjanst.
Parallellt med det borjade han, Ulf, bete sig egendomligt pa vart hogre seminarium. Jag kunde forst inte sétta fingret pa vad det var

men méarkte sedan att jag aldrig fick ordet, att de pratade forbi mig och inte plockade upp det jag sa.

Agnes berittar om sin arbetssituation som innehéller osynliggoranden, forlojliganden och uteslutningar, alltsa
kinnetecknas av hirskarteknikerna (As, 1982). Jag fragar om hon har blivit trakasserad sexuellt, alltsa om nédgon har sagt konsord
till henne eller om nagon har tagit otillborligt pé henne eller pa nagot sétt rort vid hennes kropp, kommenterat hennes kvinnlighet
eller brist pa kvinnlighet eller forsokt charma henne eller pa ndgot annat sétt hanfort situationen till att hon &r kvinna. Hon svarar att
det har de inte. Hon vet att midnnen pa institutionen inte behandlas som hon och tror att det handlar om att UIf ar ridd for konkurrens

fran henne. Det dr henne han ger sig pa och pa ett sitt som begrinsar hennes mojligheter att utfora sitt arbete. Nu har det dessutom
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eskalerat och det ar darfor hon soker upp mig. Han har ndmligen borjat kritisera henne dppet infor studenterna, angriper

hennes personlighet och kommenterar henne som oldmplig nér de hor pa. Hon far inte tillgang till material s att hon kan undervisa
och han far ofta aggressiva utbrott i korridoren da han skriker okontrollerat at henne. Han har kastat parmar efter henne nér hon har
gatt ut ur rummet sa att det har blivit mérken i viggen och han har ringt upp henne hemma sent pa kvillen och berittar om saker

som hon har gjort fel pa jobbet.

Hon berittar for mig att hon inte orkar ldngre, att hon har sjukskrivit sig. Hon grater medan hon beréttar och sdger att hon

grater jamt nufortiden, vid kopieringsmaskinen eller kaffeapparaten och mirker att hon ar ridd for honom, for vad han ska ta sig till.

Det som spetsade till det hela var att hon ség att det annonserades ut en tjanst som hon skulle vara mest lampad for men
att man hade annonserat den sa att hon inte skulle se den forran det var for sent. Laban Nilsson, som ér en ganska nyligen anstalld
yngre man med vésentligt ldgre meriter an hennes har uppmanats att soka och det talas om att det ar han som &r patinkt for tjansten.

Det ér en befordringstjanst sd att den som far den sa smaningom kommer att kunna bli professor.

Jag ber Agnes om tillsténd att gora en del efterforskningar, att prata med hennes prefekt och kanske dekanus, och hon gér
med pé det men végar inte gora en formell anmélan om diskriminering, eller trakasserier. Hon vet att det som mdjligen ar kvar av
hennes karridr gar forlorad om det kommer fram att hon gor sak av det. Jag dr tvungen att hilla med henne om att det sannolikt &r en

adekvat bedomning.

Jag kontaktar hennes prefekt och far motestid med honom. Det forsta han sdger pa motet, mellan fyra 6gon, ér att det har
ar ett typiskt jamstélldhetsdrende. Ulf gillar inte kvinnliga forskare och vill inte att hon ska ha mojlighet att meritera sig. Prefekten
beskriver honom som fyrkantig och traditionell forskare som ér radd for nyheter och att hon, som star for nytankande och
nyfikenhet, ir en direkt kontrast till honom. Hon ir fel typ av kvinna, séger prefekten. En kvinna som han, Ulf, kan acceptera dr mer
blid och vén. Nér jag fragar vad han som prefekt tdnker gora at situationen séger han att han har ett stort problem i det hir eftersom
det dr Ulf som har de internationella nitverken och darfor kommer de att stélla sig bakom honom. Han foreslar att jag ska prata med

dekanus for att se om vi kan fa till en 16sning pa fakultetsniva som gor att Ulf och Agnes inte behover ha med varandra att gora.

Jag kontaktar dekanus och far en métestid med honom. Han har jobbat med Ulf i olika omgangar och med Agnes i andra.
Han kénner alltsa bada tva forhallandevis vil. Han bekréaftar prefektens bild av situationen, det ér ett typiskt jamstélldhetsdrende
som handlar om att Ulf har problem med kvinnliga forskare, och tilldgger att han har foreslagit fakultetslosningar som skulle leda
till att de bada kan arbeta pd samma stélle utan att ha med varandra att gora. Ulf blir emellertid provocerad av dessa 16sningar och
skulle helst se att Agnes slutar. Dekanus sdger ocksé att han mellan fyra 6gon anser att Agnes ér en utomordentlig forskare med
intressanta perspektiv och nytankande. Han séger att han inte dr beredd att sdga det offentligt. Han vill dock bara sdga att ryktet om
att hon dr en dalig och slarvig forskare egentligen ér helt ogrundade och att de kommer fran Ulf. Han har talat med Ulf om saken

och bett honom sluta. Dekanus anser, sannolikt uppriktigt, att det ar sorgligt att Agnes ar sjukskriven men kan inget gora at saken.

Svar fran JimO: Jag hade ett telefonméte med en av JamO:s jurister efter det att de hade diskuterat det fiktiva drendet. Jag forstod
pa samtalet att man betraktade frigan om konskriankande behandling som svar och att lagtext samt forarbeten inte ger tillrackligt

mycket vigledning i hur situationerna skall tolkas. Det fanns heller inga prejudicerande fall. Juristerna hade emellertid pé sitt mote
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cirkulerat kring dels om Ulf skulle behandlad en man annorlunda, om man kunde fé reda pa varfér han behandlade Agnes som

han gjorde och att det inte rdckte med den grad av erkénnande som finns i fallbeskrivningen eftersom det kunde réra sig om
individdrende och inte konsdrende. Man menar ocksé att det maste goras trovérdigt att Agnes verkligen har blivit krénkt pa grund av
kon for att det ska kunna bli ett formellt drende och att det inte &r tillrackligt tydligt i det fiktiva fallet. JimOs svar pa fragorna ar
signifikant for hur konskréankningsarenden vanligen hanteras i myndigheten vilket leder till fa prejudikat och att ingen prévning

sker.
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Bilaga 5

Vildets normaliseringsprocess (Lundgren, 2004)
For mannen
Kontroll dver kvinnans livsutrymme

Gransmarkering vid kansloméssig kontroll: Mannen utovar véld for att dra grénser, visa henne var grinsen gar for hennes
verksamhet. Han tolkar hur hennes livsutrymme ser ut och forpassar henne till det har omrédet genom véld. Vad som betraktas som
tilldtet utrymme varierar mellan olika mén och véxlar i tid och situation. Ett exempel i ett dktenskap dr om kvinnan pratar om det

han betraktar som privat for andra &n han.

Gransforskjutning vid isolering: Mannen forminskar kvinnans livsrum. Stegvis leder till det till en vdsentlig begrdnsning av hennes
utrymme. Isoleringen kan vara fysisk pa sé sitt att han inte tillater henne att vara pa vissa stéllen. Exempel fran dktenskapet ar att

hon tillats vara bara i hemmet.

Granser internaliseras genom vaxling mellan vald och varme: Ibland r han varm och omtéinksam och ibland dr han
avstandstagande och valdsam. Hon vet inte nir han véxlar eller varfor han vixlar men hon vet att han kan tédnkas, kommer att, gora
det Omtanksamheten, vinligheten och varmen upplevs som starkare nar de upplevs som kontrast till véldet, kylan och
avstdndstagandet och ndr det dr han som kontrollerar nér det skall ske. I dktenskapet kan det vara omtanken efter misshandel som

nastan leder till doden. Att han plastrar om henne nér hon ér sa svag som hon kan bli utan att forintas.
Att begransa kvinnligheten

Kontroll av kvinnan &r en integrerad del av mannens konsprojekt, i mannens process att bli man. Lundgrens forskning visar att
mannen som sldr kan inse, och erkénna, att det &r en felaktig handling att sla. Hans reflektioner kopplas dock till att nagot, enligt
mannen, ér fel pa kvinnan. Det ar hennes eget fel att han slar henne eftersom hon inte har betett sig oklanderligt, siger mannen i

Lundgrens studie (Lundgren, 2004, s. 33ff):

Att sla kvinnan pa plats och forskjuta kvinnlighetsnormen: En misshandlande man ser valdet som ett medel att skapa
overensstimmelse mellan sin kvinnlighetsnorm och kvinnlighetens realitet, partnern. Mannen konstaterar en pastadd realitet — hur
kvinnan ar enligt honom — och jamfor det med normen, alltsé hur hon borde vara for att inte bryta mot normen, hans norm. Nar hon
bryter mot normen brukar han vald mot henne for att hon ska tillbaka till den av honom bestdmda platsen. Kvinnlighetsnormen

andras under véldsprocessen sa att underordningen efter hand blir tydligare och storre.

... och att bli man; Initiala krav om relativ underordning éndras till krav om tydlig och 6ppen underordning och sedan underkastelse.
Misshandlaren kopplar jamforelsen mellan positiv och negativ kvinnlighet, realitet och norm, till forstéelsen av sig sjilv som man.

Han blir man pa det sdtt han vill vara man nér hon ar kvinna pé det sétt han vill att hon ska vara kvinna. Det dr han som definierar
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vad en kvinna &r och pa vilket sdtt hon bryter mot det. Det ar hans uppgift att se till att hon blir en riktig kvinna for att han ska

kunna se sig sjélv som man.

Att styra liv och dod

I den hir tredje fasen i normaliseringsprocessen fokuseras valdets kiansloméssiga aspekter. Lundgrens forskning visar hur mannen
kanner sig starka nér de lir kvinnan hennes plats genom att bruka vald. Ménnen i Lundgrens studie berittar att de kinner sig som
min ndr de har total kontroll. Kénslan av makt och kontroll omtolkas till sexuell upphetsning och uttrycks ofta genom valdtikt.

(Lundgren, 2004, s. 40ff)

Erotisk kick; Den misshandlande mannen fér en sexuell upplevelse av att sld. Han héller ddrmed samman véld och sexualliv. Genom

att manlighet som far sitt utlopp genom sexualitet uppstar vid brutalt beteende knyts véld och sex ihop i kénskonstituerandet.

1 valdets vald? Mannen skapar ett psykologiskt beroende av kvinnan han slir. Eftersom han blir man och upplever sexualitet genom
att skaffa sig total kontroll 6ver henne blir han ockséd beroende av henne for att kunna fa utlopp for sin sexualitet. Han soker aktivt
upp den intensiva upplevelsen han far av att bruka vald mot henne om hon forsoker lamna honom eller forandra sin kontext. Nér
hon ir helt tillintetgjord, eliminerad, fyller hon inte ldngre den funktionen for honom. Han behover inte erévra kontrollen och far

darfor inte samma erotiska upplevelse av att bruka vald mot henne. Han soker efter andra att erovra.

For kvinnan

Anpassning till granser som forskjuts leder till nedbrytning och eliminering av kvinnan som sig sjilv (Lundgren, 2004, s.51ff):

Granser utplanas och forflyttas

Grénsforskjutning; Grinsen mellan en ordinir och en valdsam mansroll suddas ut eller forskjuts. Kvinnans forvantningar om
skillnaden mellan misshandel och normalt manligt beteende blir flytande. Gréanserna for vad som ér acceptabelt och vad som inte dr
acceptabelt suddas ut vilket dr ett led i kvinnans anpassning av sin kvinnlighet till mannens bild av henne. Mannen uppnér gradvis
kontroll 6ver kvinnans livsomraden. Utrymmet for vad hon tillats att gora, sdga och tanka blir stdndigt mindre. Det innebér att
grinserna for vad som ér acceptabelt eller ett godként beteende forskjuts for kvinnan. Det ér en viss anpassning i riktning mot

underordning som mer eller mindre omaérkligt glider dver i vald.

Isolering; Mannen underkénner hennes vénner, sliktingar och sammanhang och gradvis ger hon upp dessa for att umgéds med
honom. Han monopoliserar hela hennes kénsloliv och alla hennes sociala upplevelser. Hon upplever allt i forhallande till honom.
Nir hon umgas bara med honom blir han hennes referensram och hon upplever allt i forhallande till eller via honom. Steg for steg
kommer han att dominera hela hennes kénsloliv. Gransen mellan gott och ont suddas ut. Han upplevs, av henne, inte frimst som
véldsam utan som snill och normal. Nar griansen mellan gott och ont utplanas har kvinnan svart att uppratthélla en egen

verklighetsuppfattning.

Véxling mellan vald och varme; Mannen kontrollerar véixlingen mellan gott och ont, mellan véirme och kyla. Han &r vinlig ibland

och avstandstagande och elak ibland pa ett for henne okontrollerbart och ofrutségbart sétt. Det leder till att atskillnaden mellan véld
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och kirlek utplénas. Bdde dubbelheten, alltsé att bdde vdarme och kyla, ndrhet och avstand, kérlek och vald, ryms i samma
relation och vixlandet mellan motsatserna leder till forvirring for henne och kontroll f6r honom. Béde straff och trost kommer fran
den enda och dominerande personens i hennes liv. Hon anpassar sig vilket leder till gransforskjutningar sé att hennes livsutrymme

tillslut ar mycket starkt begransat och domineras av honom. Hon som person ér eliminerad.

Valdets internalisering

Valdets konsekvenser kan forstds genom att forsta internalisering av valdet. Kvinnan tar till sig valdsverkligheten och identifierar
sig med den. Hon tar till sig hans motiv for véldet och hans forvantningar och krav pa henne, normen for hur en bra kvinna ska vara
enligt honom. Normen fordndras i processen sé att han nér han har uppnatt kontroll stéller andra krav eller storre krav. Hon borjar se
sig sjdlv med hans 6gon och vill dndra det hon ser. Hon fragar sig om han inte har rétt nar han séger att hon inte kan ta hand om

barn, ndr han definierar hennes kvinnlighet som felaktig, nar han séger att hon ar dysfunktionell som mor (Lundgren, 2004, s. 60f):

Forskjutning av orsak; Det forsta valdet finns i ett tolkningsméssigt vakuum. Hon blir chockad och kan inte verbalisera vad som
hander. Om det ér fysiskt forklaras det som en olycka. Fortsittningsvéldet tolkas som mannens véld mot kvinnan. Hon behéller sin
verklighetsuppfattning. Véldet i detta andra skede kombineras med isolering, vaxling mellan vdarme och kyla etc. Valdet blir en del
av vardagen och kvinnans grinser for vad som ér godtagbart och inte borjar forskjutas. Kvinnan bygger upp skuldkénslor till vald
hon utsitts for och hittar valdets orsak hos sig sjilv. Hon accepterar och internaliserar vildet och de motiv mannen anger for att

utdva vald.

Valdets symtom; I de forsta skedena kan hon soka medicinsk hjilp for fysiska skador men hon talar inte om hur hon har fatt
skadorna. Symtom som gradvis framtrader under valdsprocessens gang ar muskelstrackningar, diffusa smértor, oro, bristande
beslutsformaga, handlingsforlamning, apati, depression, dngest, sjalvmordsforsok. Kvinnan soker psykiatrisk eller psykologisk hjilp
for att fordndra sig sjdlv. Valdet dr internaliserat sa hon upplever att det beror pa brister hos henne sjélv. Hon har inte kraft att
uppritthélla en egen forstaelse av vad som hénder eller att géra motstand. Hon &r uppgiven, resignerad och utmattad. Den slutliga
konsekvensen av véldet ar att hon ér eliminerad som den person hon var. Aven om hon lever fysiskt finns hon inte kvar som sig

sjalv.

Strategi; Hennes forsta strategi vid valdsdebuten &r en dold protest, att hon blir chockad och vénder det inét. Hon pratar inte om det
och utdvar inte vald tillbaka. Valdet forblir dolt. Fortsittningsvéldet bemots med en proteststrategi. Hon protesterar mer dppet, till
mannen. Orsaken till valdet finns hos honom och han maste dndra sig, sluta sld. Hon har fortfarande en egen verklighetsuppfattning.
Det tredje steget innebér en anpassningsstrategi. Eftersom han utévar vald mot henne upprepade ganger for att hon ar som hon ér
och inte sd som han vill utifrdn sin norm méste hon &ndra sig for att han ska sluta misshandla henne. Hon tror att han slutar utéva
véld mot henne om hon anpassar sig efter hans krav och forvéntningar. Eftersom han forskjuter kraven och forvantningarna kan hon
inte géra honom ndjd. Nar hon har éndrat sitt beteende for att passa in i hans norm dndrar han normen och fortsitter utva vald mot
henne. Hon fortsétter anpassa sig men nu ér det for att dverleva. Nér kvinnan anpassar sig dr det en anpassning till underordning,

menar Lundgren. ”Kvinnans underordning ar en del av mannens konsprojekt dar manlighet och dverordning flétas
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samman”(Lundgren, 2004, s. 69) Fran en anpassning till underordning gar hon mot en internalisering av underordning vilket

genererar total passivitet och hon agerar inte alls.
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Bilaga 6

Intervjufragor

Min foreslagna modell undersoker arbetskontextens arena ur ett véldsperspektiv. Det ér en teoretisk framstdllning med en skattning

av hur situationerna skulle kunna se ut som jag har extrapolerat ur beréttelser i fallverksamheten, det vill séga delstudie 1. For att

fanga dem mer pa djupet empiriskt behéver man tolka om den teoretiska processen till praktisk handling, till en process i praktiken,

och ge den en empirisk bild. Jag har tagit fram f6ljande fragebatteri som motsvarar teman i berittelser. Fragebatteriet ar formulerat

framfGr allt utifran centrala skeenden i normaliseringsprocessen (Lundgren, 2004), teorier om psykiskt vald (Holmberg och

Enander, 2004; Eliasson, (1997) 2000) samt mina erfarenheter och iakttagelser om konskrankningar och trakasserier under den

forsta empiriska fasen.

Intervjufragor:

Bakgrundsinformation; hur ser din nuvarande situation ut? (Anstillning? Hélsa? Psykisk och fysisk?) Finns han omkring
dig fortfarande? Hur ser den relationen ut? (Har han makt 6ver dig, formell eller informell?) Vad kinner du for honom

nu? (Hat? Bitterhet? Omkan?)

Beritta om situationen, din situation, innan han kom in i bilden. (Hur médde du? Trivdes du pé jobbet?) Arbetsvillkor

dvs nér disputerade du, trodde du pa karridren etc? Stod? Problem?

Kommer du ihag nir han kom in i bilden? Hur blev det da? Forindrades din situation pa nagot sitt? Hur? Hur betedde

han sig mot dig? Initialt? Efter ett tag? Forsokte han charma dig? Ta upp din tid? Konkurrerade ni?

Hur utvecklades situationen? Vg anstéllningsvillkor och formella situation? Omgivningen? Hur betedde de sig? Hur

betedde han sig pa moten? Seminarier? Konferenser?

Vad kéande du f6r honom da?

Ifragasatte du din kompetens? Kapacitet? Pa grund av honom? Kan du ge exempel pa situation som du var obekvam i?

Fanns det bra situationer med honom?

Hur I6stes situationen? Betraktar du den som 16st? Kunde den ha 16sts pa ett annat sitt?

Hur har du uppfattat omgivningen i den hér processen? (Stdd eller motstdnd?)

Har han eller omgivningen

rort otillborligt vid dig?

skimtat om din kvinnlighet eller brist pa kvinnlighet?

skamtat om din forméaga till logiskt tankande?
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anspelat pa dig som kvinna, att du &r gift/skild eller annat kvinnligt/relationellt?

skidmtat om kvinnor i allmédnhet?

kommenterat kvinnor pa ett stereotypt sétt?

kommenterat ditt specialomrade som ointressant, fardigbeforskat?

kommenterat val av metod, samarbetspartners, teoriinriktning?

systematiskt kommenterat din framtoning?

forklarat dig inkompetent for uppgiften?

tyckt att du ska vara tacksam 6ver att han blandar sig i din forskning?

Vad hander, i stunden, nér du séger emot honom? Eller presenterar en avvikande uppfattning?

Har han brutit 6verenskommelser? Loften? Inte foljt planer ni har dragit upp?

Ar han oberiknelig?

Svinger humoret?

Ar han aggressiv?

Har han forsokt fa kontroll ver dina forskningspengar?

Ironiserar han over dig?

Stort vila? Aterhamtning?

Forstort forskningsmaterial eller hindrat dig fran att komma at dina resultat?
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