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Introduktion

Hésten 2010 beviljade davarande Delega-
tionen for jimstilldhet i hogskolan projekt-
medel for Uppsala universitet for att skapa
ett utbildningsmaterial fér medlemmar i de
grupper som i hogskolevirlden kallas tjanste-
forslagsnimnd, (ldrar)anstillningsnimnd,
rekryteringsgrupp med mera. Det handlar
alltsi om grupper som har till uppgift att av
flera kandidater foresld en till innehavare av
en anstéllning, vanligen utifran sakkunnig-
utldtanden och eventuella intervjuer och
provforeldsningar. Den foreliggande skriften,
"Lirobok for rekryteringsgrupper” ir slutpro-
dukten av detta projekt och ir utformad s3 att
den bor kunna anvindas som kunskapskalla
for rekryteringsgrupper pé olika universitet
och hagskolor. Till viss del ar utbildningen
ocksa aktuell f6r dem som bestimmer om
befordringar av ldrare och forskare.
Materialet har huvudsakligen forfattats
av Minna Salminen-Karlsson p& Enheten for
lika villkor, personalavdelningen, Uppsala
universitet. En referensgrupp, med larar-
och handliggarrepresentatenter fran olika
fakulteter, pedagogisk utvecklingsenhet,
studentkdren och facket har varit knuten till
arbetet. Avsnittet om intervjuer har skapats av

Gunilla Figerlind, ImplementDiversity AB.
De exempelfall, intervjuer, utldtanden och
s& vidare som férekommer i Gvningsmateria-
let grundar sig pa autentiska fall — dock alltid
imer eller mindre redigerad form.

Det inspelade materialet finns pa nitet
under adressen http://media.medfarm.uu.se/
play/kanal/40. Den kan ocks3 bestillas pa
DVD som komplement till Liroboken.

Bakomliggande tankar

Materialet ir tinkt bdde for nya rekryte-
ringsgruppsmedlemmar och sddana som
arbetat ett tag. Det finns tva olika alternativ:
att paketet eller delar av det anvinds av en
nytillsatt eller befintlig grupp som kompe-
tensutveckling, eller att paketet anvinds i
en utbildning som samlar representanter
fran flera olika grupper. Bdda har sina for-
och nackdelar.

Aven om omsorg har lagts pa fakta-
texterna, ir inte formedlandet av fakta det
huvudsakliga syftet med utbildningen.

Det ir givetvis viktigt att rekryteringsgrupps-
medlemmarna kinner till lagar och regler,
bristfilligheterna i det material som de har


http://media.medfarm.uu.se/

som underlag, hur man gor effektiva anstill-
ningsintervjuer och s3 vidare. Men eftersom
det inda till sist dr friga om subjektiva proces-
ser som genomfdrs av en grupp, r det ocksé
viktigt att man har reflekterat ver sina egna
stillningstaganden p4 olika sitt, bdde indivi-
duellt och tillsammans med andra. Tanken ar
att utbildningssituationen skall ge méjlighet
till sddana reflektioner som det inte finns
plats for i det vardagliga arbetet i en rekryte-
ringsgrupp, dels pa grund av att konflikter latt
eskaleras nir det dr friga om reell maktutév-
ning (vilket arbete i rekryteringsgrupp ir)
och dels pa grund av tidsbrist.

Materialet dr ssmmanstallt i jamstalld-
hetssyfte. Det faktum att kvinnor fortfarande
har kortare och langsammare akademiska
karridrer har givetvis flera orsaker. Rekryte-
ringsforfaranden spelar dock en stor roll for
kvinnors mojligheter att gora akademisk kar-
ridr. Det har visats flera gdnger om att kvin-
nor och min bedéms olika, av sakkunniga
och av rekryteringsgrupper. Detta innebir
ocks3 att bedémningarna inte strikt enbart
tar hinsyn till aktuella meriter, utan att de
subjektiva inslag som alla bedémningar med
nodvindighet har, &tminstone ibland gar i

vigen for en professionell meritvirdering.
Det ultimata syftet ir att skapa sikrare och
rittvisare beddmningsprocesser, genom att
rekryteringsgrupperna i dkande grad blir
medvetna om eventuella skevheter som
bade kan finnas i underlaget och i deras egna
beslutsprocesser.

I materialet anvinds genomgiende
termen rekryteringsgrupp, sirskilt eftersom
den organisatoriska statusen varierar och
kan komma att variera dinnu mer i framtiden.

Materialets sammansadttning
Materialet bestar av flera olika delpaket.
Det finns forslag till ett schema som omfat-
tar tvd halvdagar. Materialet dr dock mer
omfattande 4n s. Det finns alltsd utrymme
att plocka allt efter mélgrupp och behov,
och avsikten dr ocksd att man gor det. Det
foreslagna tidsschemat bor snarare ses som
inspiration och utgdngspunkt dn som ett
rittesnore. I vissa fall kanske man beslutar
att utelimna vissa delar, i andra fall att enbart
anvinda ett eller tv for en sirskild satsning,
eller lagga upp utbildningen som &terkom-
mande inslag i en rekryteringsgrupps arbete.
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Rekryteringsgruppens
uppgifter och dilemman

Att anvinda en rekryteringsgrupp i en rekry-
teringsprocess, s som det traditionellt sker p&
hogskolan, ir ett for hogskolan typiskt feno-
men, och har sina rétter i hogskolans stillning
som ett sirskilt slags autonom statlig institu-
tion. (Aven domstolsvisendet har tjanstefor-
slagsnaimnder.) Att tjinsteforslagsnimnder
skulle anvindas och hur de skulle anvindas
vid rekrytering av akademisk personal var
tidigare noggrant reglerat i lagen. Aven efter
det att de direkta lagkraven togs bort, har
hogskolorna fortsatt med modeller som
bygger pa den tidigare lagstiftningen. Den
motsvarar ocksd det akademiska rekryterings-
forfarandet i flera andra linder. Efter hogsko-
lereformen 2011 har lagstiftningen inte kvar
nédgra bestimmelser som forutsitter anvin-
dandet av sérskilda tjansteforslagsnamnder,
och vilken praxis som kommer att utvecklas

i framtiden aterstar att se. Nedanstdende

text utgdr dock frdn den "traditionella” tjins-
teforslagsnimnden, d.v.s en situation dir
nimndens uppgift ir att, i hog grad utifran
bedémningar i sakkunnigutldtanden, foresld
vem av alla sokande skall f3 en viss akade-
misk anstillning. Tjansteforslagsnamnder gar
under olika beteckningar p4 olika ldrositen,
men kommer hir att kallas rekryterings-
grupp. Arbetssitten varierar ocksa nigot, och
alla delar av den fortsatta texten, som grundar

sig pa praxis p& Uppsala universitet,' dr kan-
ske inte tillimpbara 6verallt.

En rekryteringsgrupps uppgift ir egentli-
gen orimlig, om man jamf6r den med rekry-
teringsprocesser i “vanliga” myndigheter och
foretag. Att den grupp som i praktiken be-
slutar om anstillning (iven om det formella
beslutet ligger ngon annanstans) inte dr
med och formulerar behovet och den efter-
foljande utlysningen, och inte heller har
négon kunskap om eller ndgot ansvar {6r den
nyanstilldes mottagande och fortsatta liv pa
arbetsplatsen ar en anomali i de flesta sam-
manhang utanfér hogskolan. P4 hogskolan
accentuerar denna modell synen pé organi-
sationen som en meritokrati, dir en persons
meriter skall vara det enda avgérande. Den
bygger ocksa péd akademins behov atti hogre
grad anstilla personer dn kompetenser, vilket
traditionellt skiljer sig frin vad som oftast dr
fallet i foretag och myndigheter.?

Det svenska hogskolevisendet har linge
befunnit sig i en omstillningsprocess med
forandrade uppgifter och organisationsfor-
mer. De dilemman som rekryteringsgrup-
perna stills infér har ofta samband med
detta. Framfor allt har arbetssituationen och
arbetsuppgifterna for universitetsanstillda
forandrats. Detta pdverkar meritvirderingen,
men ocksé kraven hos dem som ombesdrjer

I Aven inom Uppsala universitet varierar praxis nigot mellan olika vetenskapsomraden och rekryteringsgrupper.

2 For en akademisk anstdlining kan tjanstebeskrivningen ofta vara vag, eftersom universitetsanstallda i hogre grad "sysselsatter sig sjdlva”, sarskilt
inom forskning. Medan néringslivet framfor allt soker forskare som kan medverka till utvecklingen av foretagets produkter eller produktidéer,
soker universiteten forskare som publicerar hogkvalitativ forskning, och bryr sig inte lika mycket om exakt pa vilket omrade denna publicering sker.



dvriga delar av rekryteringsprocessen och
som inte pd samma sitt som férut kan ndja
sig med att fa en anstilld som férordats av
en oberoende grupp. Universiteten har fatt
fler mél nir det giller till exempel jamstilldhet
och mangfald, och det ir oklart hur dessa skall
hanterasi den avgrinsade delen av rekryte-
ringsprocessen som rekryteringsgruppsarbetet
utgor. Rent konkret har ocksé arbetsbérdan
for universitetsanstillda, zven dem som sit-
ter i rekryteringsgrupper, 6kat i omfattning
och splittring, vilket pdverkar méjligheten att
arbeta grundligt med drendena.

Men det finns ocks3 dilemman som inte
enbart har med universitetsvisendets all-
minna forindring att géra. Rekryterings-
gruppernas sammansittning och mandattid
kan vara en sddan. Och dven om fragan
om den reella ansvarsférdelningen mellan
sakkunniga och rekryteringsgrupp har ac-
centuerats i och med nya krav p& universi-
tetsanstillda, handlar den i grund och botten
om mer fundamentala aspekter.

Den grundliggande frigan som varje
enskild medlem i en rekryteringsgrupp
skall forhélla sig till r hur man hanterar
det faktum att processen grundar sig pa
forestillningen om objektivitet medan den
i praktiken i hog grad ir subjektiv. Forestill-
ningen om objektivitet utgar ifrdn uppfatt-
ningen att det gér att rangordna de sdkande
eller 4tminstone att vilja den bista pa helt
rationella grunder, att "den mest meriterade”
har en entydig definition och att gruppen
med hjilp av sin trining i vetenskapligt
tinkande jimfor de sokande mot denna

definition och resonerar sig fram till vem som
bist motsvarar den. Det dr dock ritt vanligt
att rekryteringsgruppsmedlemmar idr med-
vetna om det faktum att arbetet i grunden
forutsitter en subjektivitet — att det inte ar
ett mekaniskt kategoriserande och poing-
sittande av meriter, vilket till och med skulle
kunna géras maskinellt, utan att virderingen
och valet av personer ir mer komplext och
som minsklig verksamhet med nédvindig-
het innehiller subjektiva bedémningar. Fra-
gan giller d hur man i denna situation bist
forhaller sig till det objektiva idealet.

En viktig del av problematiken i en rekry-
teringsgrupp handlar om dess stillning mellan
olika intressenter och aktérer, och det finns
inte ndgra standardlsningar pa hur intresse-
konflikter mellan dessa skall hanteras. Framfor
allt dr rekryteringsgruppen i en mellanstillning
mellan behoven och énskemalen hos den
blivande arbetsplatsen, som representeras av
prefekten, och de sakkunniga som i sin viir-
dering inte forvintas bedéma annat #n veten-
skaplig, pedagogisk och mojligen administrativ
skicklighet. Aven fakultetsnimnden som fat-
tar det slutgiltiga beslutet kan ha en inverkan i
arbetsprocessen. Och utanfér hogskolan finns
Overklagandenamnden for hogskolan, som
kommer att undersoka anstillningsprocessen,
ifall ndgon av de sékande viljer att 6verklaga
tjanstetillsattningen. Aven om denna instans
befinner sig utanfér hogskolan och i praktiken
sillan har ndgot att géra med en enskild rekry-
teringsgrupp, har vetskapen om dess existens
och risken att utsittas for granskning ofta en
tydlig inverkan pa arbetet i gruppen.

i
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Sak-
kunniga

Institutionen <> sakkunniga

Den tjinstebeskrivning som vanligen redan
publicerats och fitt sina s6kande innan det
ir dags for rekryteringsgruppen att borja
arbeta med drendet, har en grund i institu-
tionens behov men kan ocks4 ha sin grund i
institutionens mikropolitik. Alla kungérelser
ir inte vad de synes vara, utan det kan finnas
institutionella agendor och énskemal om
hur kungérelsen skall lisas. Prefekten kan
vilja att ge muntlig information om detta till
bade rekryteringsgruppen och sakkunniga
eller enbart till rekryteringsgruppen — eller
mojligen enbart till sakkunniga, med eller
utan rekryteringsgruppens vetskap. Ett di-
lemma ir hur mycket och pa vilket sitt man
skall ta hinsyn till denna information. Att

nyanstillningen dnda sker pd institutionen
och skall uppfylla institutionens behov talar
for att prefektens 6nskemal beaktas. Att det
kan handla om att man leds till att vilja bort
den mest meriterade personen — utifrdn den
explicita ordalydelsen i kungorelsen — fram-
f6r en som dr mindre meriterad men av olika
skil onskad pa institutionen, talar emot att
man beaktar institutionens sirskilda énske-
mal. Det finns ménga olika varianter av och
gradskillnader i denna problematik.

De sakkunniga tillfor en ytterligare kom-
plexitet. Deras uppgift ir traditionellt att
rangordna de sokande bara enligt vetenskap-
liga och pedagogiska och eventuellt adminis-
trativa meriter, utan hinsyn till andra behov
pa institutionen. Det innebir att i de fall
d& man girna vill tillmotesgd institutionens
dnskemal angdende egenskaper som inte om-
fattas av de ovannimnda meriterna, kan det
vara svart att motivera detta, om de sakkun-
nigas virdering enhilligt féresprikar nigon
annan sdkande. Problemet ir allts3 att de
sakkunniga gor en rangordning utifrén endast
en del av de meriter som i praktiken kan vara
visentliga, men att deras uppfattning tradi-
tionellt viger tungt, sirskilt vid ett dverkla-
gande. Delvis beror detta p4 att definierandet
och dokumenteringen av sidana egenskaper
som till exempel kan komma fram i en inter-
vju, inte ir lika gedigen och formaliserad som
sakkunnigforfarandet.

Framjandemadlen

Detta leder till det vidare dilemmat om
beaktandet av jimstilldhet i rekrytering.
Stringt taget &ligger det inte de sakkunniga



utan rekryteringsgruppen och den som
fattar det slutgiltiga beslutet att beakta jaim-
stilldhetsmélen i diskrimineringslagen, det
vill siga att aktivt arbeta for att 6ka andelen
underrepresenterat kon. Hur detta kan och
far goras av en rekryteringsgrupp ingér dock
normalt inte i gruppernas arbetsinstruktioner
eller hogskolornas anstillningsordningar.
Allmint kan sigas att det traditionella aka-
demiska rekryteringsférfarandet, med kravet
pé sakkunniga att rangorda toppsokande, litt
resulterar i att man accentuerar skillnaderna
mellan olika sdkande utifrén ett skriftligt un-
derlag. Processen verkar dirmed rent merito-
kratisk och skulle enligt denna syn flickas av
hinsyn till sddana aspekter som till exempel
jamstilldhet. Det gor ocksa att fallen da
"personen av underrepresenterat kon skall
viljas vid likvirdiga meriter” blir f3, eftersom
likvirdiga meriter ses som icke onskvirda
iprocessen.

Arbetsbérdan

Anvindningen av sakkunniga, kombinerad
med den arbetsborda som medlemmar i

en rekryteringsgrupp normalt har utanfér
rekryteringsgruppsarbetet, leder ocks3 till
ett sddant beroende av de sakkunnigas
arbete, som ibland kan upplevas som pro-
blematiskt. Sakkunnigutldtanden kan se ut
pa manga olika sitt och vissa ir mer gedigna
an andra. Aven om det hor till sakens natur
att man litar p& de sakkunnigas bedémning,
ir det inte helt ovanligt att en rekryterings-
gruppsmedlem kan undra huruvida den
sakkunnige har gjort den grundliga genom-
gadngen som ligger i uppdraget och direfter

enligt bista formaga dragit sina slutsatser
enbart baserade pa denna genomgangs resul-
tat. Sddana undringar delas dock inte alltid
med de andra rekryteringsgruppsmedlem-
marna — vilket delvis beror pé ytterligare en
komplicerande faktor: klimatet i gruppen.

Gruppdynamiken

Rekryteringsgrupperna kan vara mycket olika
nir det giller gruppdynamiken. Ordféranden
spelar ofta en nyckelroll fér klimatet i grup-
pen. Ofta finns problemet att manga av
medlemmarna ir nya och osikra. Sirskilt pa
fakulteter dir nyanstillningarna inte dr s
ménga kan det ta en 14ng tid att komma in i
arbetet — vilket i sin tur ofta ar en forutsitt-
ning for att man skall uttrycka tvivel eller
avvikande meningar. Det finns ocks3 ofta en
utpriglad konsensuskultur. I grupper dir kul-
turen dr mycket konsensusbetonad och dis-
kussionerna domineras av ordféranden och
ndgon mer langvarig medlem, dr motivatio-
nen att sitta sig in i drendena utdver lisandet
av sakkunnigutlatanden inte alltid den hogsta
och det kan uppsta en negativ spiral. Sirskilt
prekir ir situationen for studentrepresentan-
ter for vilka inte enbart gruppen utan dven
arbetsomridet dr frimmande — drendena
ligger ldngre bort fran deras verklighet én till
exempel drenden i en institutionsstyrelse.
Det hinder att studentrepresentanter som
tar sitt uppdrag — vilket brukar uppfattas
som virnandet av den pedagogiska kvaliteten
i samband med rekryteringen — pé allvar,
upplever att de sitter som gisslan for att
bevaka ett omrade som de sakkunniga och
gruppen har problem att hantera.

13
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Inte bara problem

Det finns fler problem och dilemman i
rekryteringsgruppsarbete — jivssituationer,
problem med att bedéma pedagogiska me-
riter, att skapa rimliga intervjusituationer
och s vidare — men de behandlas nirmare

i andra delar av utbildningen. Efter denna
problemupprikning ir det i stillet p4 sin
plats att papeka att rekryteringsgruppsarbete
av de flesta upplevs som i grunden givande.
For doktorander och yngre forskare ger det
en mojlighet att grundligt sitta sig in i hur
rekryteringsgrupper och sakkunniga resone-
rar, och vad som riknas som meriter inom

dmnesomradet, vilket dr nyttig kunskap for
den fortsatta karridren. Ménga aldre fors-
kare upplever majligheten att bygga upp
institutioner och forskningsmiljoer inom
sitt vetenskapsomride genom att medverka
inyrekryteringar som stimulerande. Som
medlem i en rekryteringsgrupp har man
ocksd mojlighet att triffa och inspireras av
flera ambitiosa forskare och larare — det dr
de bista kandidaterna som man traffar for
intervjuer och provféreldsningar. Dessutom
ar uppdraget konkret: det 4r individer som
man fitt viss bekanthet med och ofta upp-
skattning for, som i slutandan far ett arbete.



Grundforutsattningar for
akademiskt rekryteringsarbete

Detta avsnitt ssmmanfattar kort tre av
grundvalarna for arbetet i en rekryterings-
grupp: de akademiska karridrstegen, den
akademiska anstillningsprocessen och den
akademiska meritvirderingen. Detta ér
grundkunskaper som mestadels ar sjilvklara
for akademiskt anstillda personer, som
sjilva har genomgatt en eller flera rekry-
teringsprocesser, men inte for till exempel
studenter och andra som dr mer obekanta
med systemet.

Grundlidggande om den

akademiska karridrstegen

Den traditionella akademiska karridren har
innehallit ett antal standardiserade tjinste-
beteckningar. Alla ir inte lingre aktuella.
De kommer dock att fdrekomma i ansok-
ningshandlingar ett bra tag framéver, varfor
en kort forklaring ges dven till dem.

Grundutbildningsexamen

Kandidatexamen ir den ligsta grundut-
bildningsexamen och beriknas omfatta

tre &rs studier. Den kan byggas pad med en
mastersexamen, som ger behdorighet till
forskarutbildning. Magisterexamen ir en
ildre svensk examen som ocksé ger behorig-
het till forskarutbildning.

Doktorsexamen
Normen ir 4+1 &rs studier, dir kravet for
doktorsexamen ir 4 ars heltidsarbete med
forskning och doktorandutbildning. Det
vanliga dr att man kombinerar detta med 20%
institutionstjinstgoring, ofta undervisning.
Doktorsavhandlingen ér en produkt som
i ménga fall foljer vederborande 1dngt in i
karridren. Dess kvalitet bedoms inte enbart
vid examinationstillfillet, utan den refereras
ofta dven senare nir man soker anstillningar
i konkurrens med andra doktorer.

Post doc
Sirskilt pd naturvetenskapliga, tekniska och
medicinska vetenskapsomraden, i mindre grad

nir det giller humaniora och samhillsvetenskap.

Traditionellt har detta inneburit att en nybliven
doktor under ett eller tva &r byter universitet for
att delta i forskning i en annan miljé. [ sddana
relativt smé linder som Sverige innebir detta
vanligen att man soker sig utomlands.

Forskarassistent

Ett alternativ till post doc (sirskilt inom
humaniora och samhillsvetenskap), eller
en anstillning efter post doc. En flerdrig
men tidsbegrinsad anstillning under vilken
innehavaren férvintas meritera sig vidare
forskningsmissigt, eventuellt starta en egen
forskargrupp och s vidare. En motsvarande
anstillning har under nagra ar varit:

15
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Bitrddande lektor

En anstillning som omfattar mer undervis-
ning n anstillningen som forskarassistent,
men ocks3 relativt mycket forskning, mer in
vanliga lektorsanstallningar. Ar tidsbegransad,
men kan omvandlas till ett lektorat, som inne-
havaren alltsa inte behéver soka i konkurrens
med andra.

Lektor
En anstillning som bestar av bdde undervis-
ning och forskning, i olika omfattning.
Undervisning ir ofta dominerande, om
inte innehavaren har tillgéng till sirskilda
forskningsmedel, till exempel frn externa
finansidrer. Kvalifikationskravet dr normalt
doktorsexamen. I praktiken rider det ofta
(sdrskilt pa vissa hégskolor) stor konkurrens
om lektorat och de sékande har meriterat sig
béde forskningsmissigt och undervisnings-
missigt dven efter doktorsexamen.

Docent

Ar vanligen inte en anstillning. Man kan
utses till docent p& grund av forsknings-
meriter efter doktorsexamen, oavsett vilken
form av anstillning man har. Kraven varierar
beroende pé vetenskapsomride och hog-
skola, men sjilvstindig forskning under ett
antal &r, med en produktion som motsvarar
en doktorsavhandling ir ofta ett grovt rikt-
mirke. Inom forskarvirlden dr docent en
kvalitetsbeteckning som normalt dr kopp-
lad till vissa rittigheter, som att handleda
doktorander, opponera pa och bedéma
doktorsavhandlingar eller skriva sakkunnig-
utlitanden. Docentur dr ocksd i praktiken
ett kvalifikationskrav for att bli professor.

Professor

Den hogsta akademiska graden och anstill-
ningen. Det finns tv3 olika sitt att bli professor:
a) att soka en utlyst professur och

b) att anséka om befordran till professor.
Att soka en utlyst professur ir det traditio-
nella sittet. Dessa anstillningar omfattar
forskning och undervisning, med tonvikt

pé forskning. Dessutom férvintas man leda
forskningsverksamhet pa sitt omrdde och

pa olika sitt sorja for sitt mnes vidareut-
veckling genom utbildning och bedémning
av doktorander, genom positioner i olika
universitetsorgan och andra positioner i
vetenskapssamhillet, nationella och interna-
tionella samarbeten och sa vidare. Det andra
sdttet att bli professor ir att (vanligtvis) en
lektor och docent ansdker om att bli be-
démd som professorskompetent. Hur denna
befordran paverkar vederbérandes faktiska
arbetssituation varierar.

Anstillningen som universitetsadjunkt har
traditionellt legat utanfor denna karridrstege.
En adjunkt dr en odisputerad universitets-
lirare vars anstillning nistan enbart bestér
av undervisning. Vissa hogskolor underlittar
dock f6r adjunkter att hoppa pé karriirste-
gen genom att medge tid for doktorand-
studier inom adjunktsanstillningen.

Sedan 2011 specificerar hégskoleférord-
ningen endast professors- och lektorsanstill-
ningarna. Vad som kommer att hinda med
de andra kategorierna och huruvida det till-
kommer nya slags anstillningar ir tills vidare
oklart. Akademin dr dock en trog struktur
och traditionerna kan beriknas vara styrande
ett bra tag framéover.



Fortfarande ir en stor del av universitets-
anstillda, sirskilt under tidiga faser av sin
Kkarriir, utanfor dessa steg. Det ér vanligt

att man under ett antal &r efter doktorsexa-
men eller post doc innehar tidsbegrinsade
anstillningar som forskare, timlirare eller
vikarierande lektor, innan man meriterat sig
tillrackligt for en lektorsanstillning.

Anstillningsprocessen

Hur en akademisk anstillning gar till varie-
rar mellan olika hégskolor. Processen var
tidigare lagreglerad i hog grad, med krav pa
sakkunnigutldtanden, tjinsteférslagsnimn-
der och sé vidare, och flera hogskolor arbe-
tar fortfarande med sddana processer, om
in med olika modifikationer. Sakkunnig-
utldtanden och tjinsteforslagsnimnderna
(som numera kan heta till exempel anstill-
ningsnimnd eller rekryteringsgrupp) ir inte
obligatoriska, men de flesta hogskolorna
har behallit dessa. Enligt det traditionella
akademiska sittet att se pd saken ir denna
procedur den bista tillgingliga garantin

for att de sokande blir korrekt bedémda.
Kritik mot denna procedur handlar framfo6r
allt om att den dr 1dngsam — det dr vanligt
att det gar dver ett &r frén det att en kun-
gorelse eller annons publiceras till dess att
den utvalda personen bérjar sin nya anstill-
ning. Nedan uppriknas enbart de steg som
tydligt har betydelse f6r vem som anstills,
och ett antal administrativa procedurer
(som ocksa tar tid) dr utelimnade. Det som
beskrivs dr en normalprocess vars exakta
utformning kan variera, till exempel nir det
giller samarbetet mellan rekryteringsgrup-

pen och de sakkunniga, eller rekryterings-
gruppen och institutionen.

Det forsta steget i processen sker pa den
ifrdgavarande institutionen eller motsva-
rande, dir beslutet fattas om att antingen
besitta en existerande anstillning som blivit
vakant, med samma eller nigot annorlunda
inriktning, eller att skapa en ny anstillning.
Genom att formulera anstillningens inrikt-
ning begrinsas det méjliga antalet sékande.
Det ir ocksa de formuleringar i kungérelsen
som anger anstillningens inriktning som
skall vara grundliggande for meritvirde-
ringen, sivil hos sakkunniga som hos rekry-
teringsgruppen. [ vissa fall kan denna fas
anvindas till att premiera en viss sdkande,
genom att anstillningen definieras si snivt
att det endast ir ett fatal sokande som kan
komma ifriga.

Ibland, sirskilt nir det giller professors-
anstillningar, anvinds en s kallad sékgrupp,
vars uppgift ir att underséka huruvida det
finns mojliga vilkvalificerade sékande till en
eventuell anstillning, innan man slutgiltigt
bestimmer anstillningens inriktning.

Efter att anstillningen utlysts (var an-
stillningen utlyses kan ocksé paverka vilka
som soker) och ansékningarna kommit in,
soker man sakkunniga. Det normala for
lektorsanstillningar har varit tvd sakkun-
niga, fér professorsanstillningar tva eller
tre. Sakkunniga utnimns forst efter att an-
sokningarna har kommit in, fér att undvika
javsproblematik. Att hitta sakkunniga kan
vara en tidskrivande procedur — dels ir kret-
sarna i vetenskapssamhillet ofta sma och det
kan vara svart att hitta personer som inte har
négra férbindelser till de s6kande och dels ir
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inte tidskrivande sakkunniguppdrag sirskilt
populira hos manga av de docenter och pro-
fessorer som kan komma ifraga. Lagkravet
att om fler in en sakkunnig anvinds, bdde
min och kvinnor skall vara representerade
gor ocksd uppgiften mer komplicerad. Valet
av sakkunniga paverkar i hog grad hur ansok-
ningarna blir bedémda.

De sakkunniga tar ofta god tid pé sig att
skriva sina utldtanden. Deras uppgift ir att
grundligt underséka den vetenskapliga pro-
duktionen och den pedagogiska praktiken
hos ibland ett stort antal sdkande. Detta inne-
bir en granskning av ett stort antal veten-
skapliga skrifter och bevis av pedagogisk
girning, och de sakkunniga gor detta utdver
sitt 6vriga arbete. Hur grundligt de sakkun-
niga utfor detta arbete varierar.

Nir de sakkunniga kommit med sina
utldtanden, som vanligtvis har utmynnat i
rangordningar av de tre — fyra bist meriterade
sokanden skall rekryteringsgruppen fatta det
slutgiltiga avgoérandet. Utdver sakkunnigut-
latanden kan de vilja att anvinda intervjuer,
proviorelasningar och referenstagning for
att komplettera bilden av de s6kande. I all-
minhet giller dessa kompletteringar enbart
de sdkande som rangordnats hogst av de sak-
kunniga. Direfter fattar rekryteringsgruppen
sitt beslut. Vanligen ir det en rekommenda-
tion som ett slutgiltigt beslutande organ
sedan foljer.

Det kan finnas tre anledningar till att den
som blir féreslagen till anstillningen ind3
inte kommer att arbeta i den. Det vanligaste
ir att personen som blir féreslagen tackar nej,
och detta beror oftast pa att vederborande
redan, under den ldnga handliggningstiden,

har fitt en anstillning p4 annat hall. Det kan
ocks3 hinda att han eller hon inte ir n&jd
med de anstillningsvillkor som erbjuds.

I sddana fall gdr man normalt nerdt i rang-
ordningen och tillfrigar nummer tva och
mojligen nummer tre i tur och ordning. En
annan anledning, som férekommer men inte
ir vanlig, r att den institution eller motsva-
rande dir personen ifrdga skall bli anstilld,
inte ir n6jd med beslutet. Enda sittet att
frang3 beslutet ir att dra in anstillningen,
det vill siga inte anstilla nigon 6ver huvud
taget. En tredje, mycket sillsynt, anledning
kan vara att nigon av de sékande anser sig
vara felaktigt bedémd, 6verklagar beslutet till
Overklagandenimnden for hégskolan, och
Overklagandenimnden underkinner beslutet.

Meritvdrdering

Traditionellt har den akademiska merite-
ringen handlat om vetenskapliga meriter. Att
undervisa studenter har historiskt betraktats
som att professorn férmedlar den vetenskap-
liga kunskap som han (hir ror vi oss pa his-
torisk mark d& ldraren i princip alltid var en
han) ir i besittning av till en intellektuell elit.
Dirfor behovdes inga sirskilda pedagogiska
kunskaper, huvudsaken var att innehéllet var
vetenskapligt korrekt och avancerat.

I dag handlar tva av de tre viktigaste posi-
tionerna i den akademiska karridrstegen,
doktorand och professor, huvudsakligen om
forskning. Det dr endast lektorssteget dir un-
dervisning oftast dominerar, men flertalet lek-
torer har en ambition att fortsitta vidare mot
docentur och professur. Detta ir en anledning
till att man inom akademin framfor allt lagger



vikt vid den vetenskapliga meriteringen.

En annan anledning ir att det finns ett vil
inarbetat och vedertaget sitt att bedoma
vetenskaplig meritering. Peer review, att an-
dra forskare bedémer ens forskning, anvinds
i alla sammanhang inom vetenskapssamhil-
let: ndr det giller anstillningar, publicering
av forskningsresultat och tilldelning av forsk-
ningsmedel. Dessa andra forskare ir valda
just pd grund av sin forskningsverksamhet
och har inte nédvindigtvis ndgon kompetens
att bedéma pedagogiska meriter.

Eftersom pedagogiska meriter dr viktiga
for en larargarning i dagens hogskola, har
hogskolorna pa olika sitt arbetat for att oka
deras betydelse i meritvirdering. Detta dr
ocksa uttryckt i hogskolelagen, angéende
béde lektorer och professorer: "Prévningen
av den pedagogiska skickligheten ska dgnas
lika stor omsorg som prévningen av den
vetenskapliga eller konstnrliga skicklig-
heten.” Den vetenskapliga skickligheten
kan dock tillmitas storre vikt, sa linge bada
skickligheterna ir provade i lika mén.

Vad som riknas som vetenskaplig
skicklighet varierar ndgot mellan olika ve-
tenskapsomrdden. Publicerade forsknings-
resultat ir alltid en avgérande faktor, men
hur kvaliteten av publiceringen bedéms
varierar: formen (artiklar, bocker eller kon-
ferenspapers), samarbeten (olika konstel-
lationer av forfattarnamn sinder implicita
signaler om vilken betydelse en sékande haft
for en viss publikation och olika samarbets-
partners har olika meriteringsvirde), var
man publicerar (olika tidskrifter har olika
meriteringsvirde, och s& har dven i viss man
olika forlag), hur ofta ens publikationer har

citerats av andra och andra faktorer har olika
betydelse inom olika vetenskapsomraden.
Populirvetenskapliga publikationer riknas
vanligen som en egen kategori, som inte
direkt relaterar till den vetenskapliga skick-
ligheten, men ger mervirde for den sokandes
meritering.

Utdver publikationer bedéms bide sjilv-
stindigheten och samarbetandet i forskning-
en, inklusive ledning av forskargrupper. For-
maégan att attrahera forskningsfinansiering
ir meriterande, eftersom forskningsfinansi-
ering soks i konkurrens och ansékningarna
beddms av andra forskare och det dirmed
ir en kvalitetsstimpel att ha blivit godkind
(dessutom dr hégskolorna angeligna att fa
extern forskningsfinansiering och dirfor satsa
pa personer som verkar kunna tillféra detta).
Det kan ocks vara meriterande att ha vistats
i eller ha samarbete med vilrenommerade
forskningsmiljoer.

Ursprungligen har huvudsyftet med de
sakkunnigas arbete varit att sjilva bedéma
den vetenskapliga kvaliteten i de publikatio-
ner som de sokande medsint f6r granskning.
Till vilken grad de sakkunniga gor en egen
bedémning och till vilken grad de utnyttjar
tidigare beddmningar (det vill siga, var de
sokande publicerat, vilka forskningsanslag
de fitt och sa vidare) varierar ocksi mellan
vetenskapsomraden.

Sakkunnigbedémningarna ir oftast fritt
formulerade. De bor beskriva de sokandes
meriter, och utmynna i en rangordning av
de s6kande, men ger minga mojligheter
till olika beskrivningar och viktningar av
olika kompetenser.
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Utdrag ur ett rekryterings-
gruppssammantrade 1

Medverkande:
Peter, ordforande; Bo, representerar institutionen
Gunilla; Rikard; Helena; Sten

Peter:

Bo:

Gunilla:

Peter:

Rikard:

Sten:

Rikard:

Helena:

Till det hdr lektoratet fick vi mdnga sékande, men bdda sakkunniga placerar Oskar
Pedersen som etta och Per Eld som tvda, med smal marginal. Och en av dem placerar
Ulla Andersson som trea, fast Idngt under de tvd i tdten. Hon har ju inte hunnit produ-
cera sd mycket dn, hon har vdl varit mammaledig i tvd omgangar under sin foass.
Men det hon har gjort har hdllit hog kvalitet, skriver Kaj Cederblad.

Jo, Ulla vill vi gdrna behdlla, hon hdller pa att fd fart nu.

Jag ser det som att for en gangs skull blir de pedagogiska meriterna avgérande har,
eftersom Oskar och Per dr sa jdmna forskningsmdssigt. Kaj Cederblad skriver ju att
han egentligen inte vill rangordna dem 6ver huvud taget och Lena Eklund ger Oskar
ett forsteg utifrdn pedagogiska meriter.

Ja, bade Oskar och Per har ju tydligen bidragit mycket till metodutvecklingen inom
disciplinen. Bdda visade vdl ha sddan vetenskaplig bredd att det skulle vara svdrt att
gdra ndgon annan bedémning dn vad de sakkunniga redan gjort. Dessutom vet vi
mycket om de bdda i tdten. Jag har forstdtt att Oskar har hdllit mycket uppskattade
gastforeldsningar hos er.

Och min sambo har tidigare arbetat hos Oskar och tyckte det var bra dér. Han dr
kompetent dven socialt.

Oskar har ju hég dlder. Konstigt att han vill flytta pa sig i den dldern.
Peter sade ju forra gdangen att han vill flytta pd grund av personliga skdl.

Det horde inte jag, vada for skal?

inte hor hit. Och jag trodde att Per hade bytt universitet.




Bo:

Peter:

Sten:

Helena:

Peter:

Sten:

Peter:

Bo:

Gunilla:

Peter:

Helena:

Peter:

Rikard:

Helena:

Sten:

Han var borta ndgot ér, men nu dr han sambo med prefekten. Det dr ddrfor hon inte
kan representera oss och ddrfor jag dr hdr.

Och Oskar, han har vdl en svensk fru och det dr ddrfor han séker?

Jag vet inte. Jag vet inte hur kdrleken pdverkar sdnt hdr. Jag forstod inte ens att det var
ddrfor som Per ville tillbaka till stan.

En av de sakkunniga sdger ju att han tvivlar pa att dmnet kommer att utvecklas med en
sd gammal professor.

Konstigt att bada dndd placerar honom som etta.

De sakkunniga har nog tittat pd hans samlade produktion. Per har producerat mer aktivt
under senare dr, men har inte hunnit producera lika mycket dn. Och en av de sakkunniga
skriver ganska tydligt att Oskar dr mer meriterad men att institutionen kanske skulle vara
mer betjdnt av ndgon mer i mitten av karridren.

Jag dr faktiskt oroad av Oskars sénkta aktivitet.

Fast han har ju haft ett annat uppdrag parallellt. Och om vi tar en é|-dring, da kan vi
kanske forvdnta oss att han ger plats dt de yngre att véixa.

Och efter sex dr kan vi dd ha en stjdgrna som Ulla, ambitiés och duktig.

Jag har forstdtt att ni pd institutionen har lagt in ansékan om att utlysa dnnu ett lektorat.
Sd om den gdr igenom ska Per kanske bara behdva vinta lite pd sin tjdnst.

Ska vi da intervjua alla tre?

Det dr ju dndd ganska stort avstand mellan Ulla och de andra tvd. Men om Oskar inte
kommer och Per ocksa faller av ndgon anledning, da har vi ju ndgon vi kan ta. Dessutom
dr ju Ulla kvinna.

Ja, och det dr en vdsentlig synpunkt.Vi ska ju beakta bdada kénen.

Och hon dr ju i huset, s det dr enkelt for henne att komma.

Jag sdg inte att hon hade skickat in ndgon forskningsplan. Sdg ni nagon?

Nej, faktiskt inte.
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Helena: Da dr det vdl dnnu viktigare med en intervju sd att vi kan fraga om den.

Sten: Fast jag skulle gérna vilja titta pd forskningsplanen i forvdg.

Peter: Da kallar vi henne ocksa till intervju och ber henne komplettera med
en forskningsplan.

Exempel pa fragor:

Hur skulle man kunna forbdttra arbetet i gruppen?

Pa vilka grunder fattas beslutet? Skulle man kunna fatta andra beslut?

Vad anser ni om det forhdllningssdtt som gruppen tar till de sékandes dlder?

Hur anser ni att gruppen hanterar genusaspekten?

Hur paverkas beslutet av dynamiken i gruppen?

Att man diskuterar de sokandes personliga angeldgenheter — ndr kan detta fa
ndgon inverkan i sjdlva bedémningsprocessen?

De sakkunniga ser Oskar och Per som ndrmast jambérdiga. Hur bedémer ni
Pers och Oskars majligheter i fortsdttningen? Vilka faktorer, forutom deras faktiska
beteende i intervjusituationen, kan tdnkas spela in ndr beslutet skall fattas?




Utdrag ur ett rekryterings-
gruppssammantrade 2

Medverkande:
Erik, ordférande; Hanna, prefekt; Christer, studentrepresentant;

Lena; Anders

Erik: Hanna dr sjuk och Donald kan inte vara med idag, det dr inlimningsdag till
Forskningsstiftelsen i 6vermorgon.

Lena: Jag vill att vi slutar tidigt, jag ska ocksd ldmna in till Forskningsstiftelsen och har kvar
att gora.
Erik: Jag dr javig ndr det gdller andra drendet och Anders dr javig ndr det gdller tredje drendet.

Men det gor inget, vi dr beslutsmdssiga om vi dr tre.Vi ska ju ha provforeldsning och
intervju idag for lektoratet.Vi fdr se till att vi hdller tidtabellen. Hon fdr trettifem minuter
pd intervjun.

Lena: Agata fick mer igdr.

Erik: Hon fick fyrtiofem minuter. Det gick ju inte fd tyst pd henne. Det var en vdldig rulle
pd henne. Men innan vi har den ddr intervjun ska vi ju slutfora drendet med forra
veckans provforeldsning till lektoratet i xymantik.Vi hade ju tre i tdtgruppen och en har
dragit tillbaka sin ansékan. De sakkunniga dr eniga om att Mari-Anne Persson dr trea.
Vetenskapligt sett dr Virginija Apostolos klart fore. Hon har producerat mer. Aven om
Mari-Anne kanske har en mer klart uppdtstigande produktivitet.Visst jobbade hon hos er?

Hanna: Jo, for fyra dr sedan, innan hon gick vidare till Gotedal. Tva terminer.

Lena: Det dr kul att dom dr sd positiva till henne. Men jag hade henne som ldrare pd en av
mina kurser dd ndr hon var hdr, och det blev vdldigt trassligt.

Hanna: Dad hade hon tre smd barn och ett fidrde pa gdng.

Lena: Jag erbjod mig faktiskt att vara barnvakt. Man kan inte bara stdlla in ndr nittio
studenter vdntar.
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Hanna:

Lena:

Hanna:

Erik:

Lena:

Christer:

Hanna:

Anders:

Christer:

Lena:

Erik:

Lena:

Erik:

Hanna:

Erik:

Hanna:

Virginijas forskningsprogram dr starkt. Sedan hadller jag kanske inte med henne om att
hon behdver riktigt sG mycket pengar som hon sdger. Hon har rdtt mycket och delar ut
dem i smaposter till sina doktorander som ocksd kommer frdn Rumovakien.

Vilken roll har Marie i den gruppen?

Marie har ju samma bakgrund, men det dr Virginija som faktiskt driver gruppen.
Hur beskrev hon det i sin presentation? Marie var external expert. Det stdmmer nog.

Virginijas provforeldsning var ganska strukturerad. Mari-Anne gav ndstan ett alltfor
livligt intryck.

Jag tyckte att Virginijas provforeldsning var okej men inte jdttebra.

Ndr hon sdger att hennes talang dr att upptdcka ndr studenterna inte forstdr, sa skulle
jag nog inte hdlla med. SG om tjdnsten skulle innebdra att hela Maries undervisning lades
pd henne, dd skulle jag nog vara oroad.

Vi maste nog ta folk frdn annat hdll for att klara av all undervisningen dnda.

Studenterna som var med pad provforeldsningen var positiva.

Jag undrar forresten varfor Mari-Annes provforeldsning var pd en sddan kosntig tid.

Jag kunde inte vara med och jag och mina doktorandkollegor har ju ingen erfarenhet

av henne sedan tidigare.

Det var nytt for mig. Jag tdnkte inte pd att forutsdttningarna inte var desamma.
Fast det var faktiskt ndstan inga studenter pd Mari-Annes.

Mari-Annes provforeldsning var ganska kul. Hon hade en bra ansats.
Jo, Mari-Annes provforeldsning var bdittre.

Den var mer levande. Och vdl forberedd.

Jo, det var livfullt.

Mari-Anne har ocksd mer skriftlig dokumentation.

Hon gor ett bra intryck och skulle nog vara intressant att vdrva for institutionen. Jag har
uppfattningen att hon dr en passionerad ldrare som brinner for sin undervisning. Och hon
i ‘orskningsmdssigt heller.




Anders:

Hanna:

Erik:

Lena:

Erik:

Anders:

Hanna:

Anders:

Erik:

Anders:

Lena:

Hanna:

Lena:

Christer:

Hanna:

Fast Virginijas vetenskapliga kvalifikationer vager tungt i sammanhanget.Vi fdr kolla om
Virginija har de pedagogiska kurserna som krdvs och skriva in i anstdllningen att hon ska
kunna undervisa pa svenska, vad det nu brukar vara for tidsgrdns.

Min uppfattning av Virginija dr att studenterna dr positiva. Hon brukar vara vdl
forberedd. Foreldsningarna kanske dr lite mastiga, men de dr levande ocksd.

Ja, dd har vi vdl bestdmt att foresld Virginija till tjdnsten.

Hon blir nog en tillgdng till fakulteten. Men vi fdr val ocksa skriva tydligt att vi placerar
Mari-Anne som tvda, for att visa att vi tycker att hon dr OK.

Ja, det dr bra. Och dd har vi en tvd om det mot formodan skulle hdnda Virginija nagot.
Vi hinner ta den hdr foassen ocksd innan intervjun. Den ddr kungérelsen var ju

ganska detaljerad.

Anna Tornquist driver den ddr gruppen. De vet vilken sorts person de vill ha. Ddrfor
dr den sd sndvt skriven.

Det hdr omrddet har blivit allt viktigare pd institutionen.

Jag jobbar pd samma avdelning, sd jag presenterar det hdr, men jag dr inte med i
diskussionen.Vi har Jorgen Lennemark och Mathias Andrén. Jorgen har mest hdllit pa
med saker som dr lite mer i periferin for gruppen. Den kvinnliga sakkunniga tycker inte
att Jorgen dver huvud taget dr Idmplig, att Mathias dr helt dverldgsen av vetenskapliga
och inriktningsskail.

Det dr ett vdldigt tydligt uttalande.

Hon sdger att Jorgen dr kvalificerad men Mathias dr lamplig.

Ar det ett problem att bada sékande kommer frdn institutionen?

Jo, sdklart dr det ett problem.

Det betyder inavel. Men om det nu dr krav fran forskargruppen. Hur gar det med
Mathias sjdlvstdndighet? Kan han utveckla en sjdlvstdndighet i den miljon?

Hur har den annonserats?

Bara pd hemsidan.
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Erik: Men det dr uppenbart att Mathias har ett klart forsteg.

Lena: Hans ansékan dr ju ocksd mer genomarbetad.
Erik: Jag foresldr att vi bara intervjuar Mathias.
Anders: Behaver vi intervjua?

Erik: Jag tycker att vi ska intervjua dem vi anstdller.

Exempel pa friagor:

Vilka problem mdter rekryteringsgruppen? Hur hanteras de?

Hur skulle man kunna forbdttra arbetet i gruppen?

Pa vilka grunder fattas besluten? Skulle man kunna fatta andra beslut?

Agnar man lika stor omsorg dt prévningen av den vetenskapliga och
pedagogiska skickligheten?

Hur paverkas besluten av dynamiken i gruppen?




Intervju med

studentrepresentant

Hur dr det att bérja som studentrepresentant?
Man behdver veta grundldggande saker. Som

till exempel javsreglema, det formella. Och hur
utlysningen blir till. Att man ska ga efter det som
star i utlysningen. | borjan behdver man veta
mycket. Man vet att man dr ddr for att anstdlla
manniskor, men man vet inte riktigt, vad ar en
anstdlining egentligen.

Forsta gdngen ndr jag var med, da var jag
suppleant, hade jag en favoritkandidat efter prov-
foreldsningen, en kvinna. Och hon fick kritik for
att hon hade spelat spelet. Uppgiften var att ha
en foreldsning, om det nu var for B-studenter.
Och da tycker jag inte att man bara ska ldsa ur
sitt papper, som manga gor. Det &r inte peda-
gogiskt. Men den har kvinnan hade gjort power-
points, och hon sade s ddr som man sdger pa
en foreldsning att nu ligger powerpointsen
pa nitet efter foreldsningen sd ni kan hamta
dem. Men efterdt fick hon kritik for att hon
hade varit for enkel. Da sade doktorandrepre-
sentanten att hon borde vil inte straffas for att
hon hade spelat spelet, men sa var det. Sa pa
nagot sdtt maste man tydligen spela spelet pa
nagot slags metaniva.

Och det var i samma rekrytering, att ord-
féranden sade till de tva andra som intervjuades
fére henne att man kunde ldgga upp sin under-
visning sa att man koncentrerade den, sd att
man fick mera forskningstid sedan. Nar det
gdllde hennes intervju, svarade hon lite kortare,
och det blev tid 6ver for henne att stdlla fragor.

Och da frdgade hon just om man kunde organi-
sera undervisningen sa, och da sade ordféranden
att sa gor vi inte hdar. Men ndr den fjarde inter-
vjuades, sade ordféranden likadant som till de
tva andra igen. Och jag tyckte det var konstigt
ndr man nu hela tiden sdger att man stéller sam-
ma fragor till alla. Nu skulle jag kanske papeka
det, atminstone om man igen sade att man stallt
samma fragor till alla.

Vad mer dr viktigt dn att man kan
grundldggande saker?

For att kunna paverka nagot i gruppen som stu-
dentrepresentant maste man se till att man alttid ar
paldst och gdma hanvisa, har skriver den har sa har,
och sa. Och man maste se till att man alltid kom-
mer i tid, till exempel. Man ska hdlla fasaden.

Hur noga man laser handlingarna beror pa
tid. Man maste ldra sig hur man ldser handling-
arma. | vissa @dmnen kanske man har tjugo sok-
ande, och da mdste man veta hur man sallar
fram det viktigaste. Vissa sakkunnigutldtanden dr
ju bra, man behdver bara ldsa forsta halvsidan,
for de skriver klart vilka de foreslar och i vilken
ordning och jamfor dem ordentligt, och da be-
héver man inte ldsa lingre. Medan andra inte
gor det och man fér ldsa sida upp och sida ner
for att fa reda pa hur de menar.

Jag kan ju sdllan beddma om sakkunnigutlatan-
dena &r bra eller om forskningen &r bra, jag kan
mest bara gd pa tonen i sakkunnigutldtandena.
Och jag tror pa de sakkunnigas ranking, har de
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plockat upp en tatgrupp pa fyra, sé ar det de fyra
som dr bast. Och jag skulle dnda inte fa det till
det att man skulle ta upp nagon fran lingre ner,
dven om jag tyckte det. S& det dr de som inbjuds
till provforeldsning och intervju som &r intres-
santa. Sedan far man fundera pd om ordningen
mellan de fyra dr ratt.

Jag har lart mig att det giller att vdga vad som
dr bast for ens egen utbildning mot vad som &r
bast for universitetet. | gruppen dr det sa att om
den som har bdttre forskningsmeriter inte ar helt
hopplost opedagogisk, sa tar man den.

Vad dr studentrepresentantens roll,

tycker du?

Jag tittar pa pedagogiken, jag tycker den &r viktig,
sarskilt for studenterna. Och det har varit en
person till i gruppen som har tyckt att pedagogik
dr viktigt, en av de tunga mannen. Men de sak-
kunniga skriver inte om pedagogik. Den sista
rekryteringen, ddr hade vi en sakkunnig som
speciellt tittade pa pedagogiken.

En géng handlade det om en befordran till
professor, och den tyckte val fakulteten var OK.
Men jag visste ju att det var en délig ldrare.

Och det fanns inte heller ndgot om pedagogiska
meriter i ansokan. S& vi lyckades bordldgga det
sd att vi skulle fa in pedagogisk meritering, Och
ndr vi sedan fick in materialet sa var det inte sd
vardefullt. Han hade ju mest undervisat med
andra, s& det var omgjligt att se hur studenterna
egentligen hade vérderat hans delar. Det var
kurser som jag hade gétt och kiande igen och
skrivit kursutvarderingar pa. Och da forsdker
man ju vara konstruktiv och sdger inte rakt ut
att nagon dr dum i huvudet, men nar vi tittade
pd dem i gruppen sag de sedan inte alls ut som

den kritik som jag menade. S& kursutvédrderingar
dar ganska svara att lita sig pa. Man borde i alla
fall skriva vilka delar i en kurs skots av vilken
larare. Och sedan behdver man anvdnda kurs-
utvdrderingar som kommer fran en ldngre tid,
ett par dr kanske. Och man behéver egentligen
ocksa veta vilken student det dr som har skrivit
utvdrderingen.

Om négon &r bra pedagogiskt kan man lite
se pa provforeldsningen. Man tanker, dr det har
ndgon som jag skulle vilja lyssna pa? Man ska
kunna presentera sin forskning sd att alla fattar.
Eller om man anvander powerpoint, att de &r
bra. Provféreldsningarna dr bara for rekryterings-
gruppen, och man ska presentera sin forskning.
Och vi far inte stélla fragor.

Gruppen dr ofta beredda att ursakta daliga
provféreldsningar, ddr man bara ldser ur sitt pap-
per. De sdger att i andra ldnder kan det vara sa
hdr. Men om nagon femtifemaring som har un-
dervisat valdigt mycket kommer fran nagot annat
land, kommer de da att skicka den pa en peda-
gogisk kurs? Och kommer det att dndra nagot?

Hur gdr intervjuerna till hos er?

Da far alla stélla var sin fraga. Jag far sjdlv be-
stdmma mina intervjufragor. Vi brukar ha prov-
foreldsningarna pd formiddagen och sedan dter
rekryteringsgruppen lunch for sig sjdlva och vi
pratar lite om provféreldsningarna och vilka
fragor vi ska stdlla.

Vi stéller var sin fraga och samma fragor till
alla sdkande. Ofta pratar de sa valdigt mycket
om sin forskning sd det inte blir tid dver for
fragor. De kanske pratar sé att till sist finns det
tio minuter till fragor i slutet och n&gon stdller
en fraga och de svarar i atta minuter. De kanske




inte dr sikra pd att de har uppfattat frigan ritt,
och de svarar langt for sdkerhets skull.

Dad kan man tdnka att, ja, det hdr med att
halla tider var inte din starka sida. Vi brukar ha
45 minuters intervjuer. De sakkunniga brukar fa
forst 20 minuter med varje intervjuperson och
sedan far vi sammanlagt 20 minuter. Man far inte
ringa upp en intervjuad efterat, om man skulle ha
gldmt att fraga ndgot.

Prefekten far vara med och stdlla fragor till
de stkande i intervjun och den sdkande kanske
ocksa stéller ndgon fraga som prefekten beh&ver
svara pa. Men hur mycket man ska ta hansyn till
vad prefekten tycker &r jag osdker pa, med tanke
pa vilken ankdamm det har ar. Prefekten kdnner
ju de s6kande och vet kanske vem han vill ha.
Han vet vilken forskning han vill ha pd institutio-
nen. Och man kan kommentera institutionens
behov, om man inte kommenterar personer.
Men det ska inte bestdmma utgangen.

Under intervjuermna skriver handldggaren riktigt
detaljerade anteckningar om vad alla sager. Andra
skriver ocksd, men handldggaren skriver mest.

Hur ser du pd jamstdlldhetsaspekten

i rekrytering?

Det dr bra om alla 4 medvetna om att man
faktiskt bedémer man och kvinnor olika. Fast jag
kan inte sdga ndgot om det i gruppen. Jag kan ju
inte beddma sakkunnigutldtanden, och se om de
verkligen har beddémt mannen och kvinnan olika.
Det skulle ju krdvas extra efterforskningar. For
om jag skulle sdga ndgot sadant, da skulle jag fa
tusen argument for varfor kvinnan har bedomts
som sdmre, och jag kan inte sa mycket att jag
skulle kunna gé in i en diskussion om det. S& man
kan tdnka pd jamstdlldhet, men man sdger inget

om det. Man vagar inte. Tjejer fa inte ge tjejer en
extra chans. Det dr s mycket prat om kvotering,
sd det kan man inte ge sig in pd. Man vagar inte
sdga nagot, fast det kanske finns flera som sitter
och tycker likadant, men ingen vdgar sdga ndgot.

Hur dr studentrepresentantens stdllning

i gruppen, tycker du?

Det &r véldigt bra om man har varit med i andra
grupper forst, innan man gar med i en rekryte-
ringsgrupp. | en rekryteringsgrupp krdvs det lite
mer strategi. | en institutionsstyrelse dr det myck-
et mer sddana personer som man kanner, ldrare
som man har haft. Och det kan bli mer upphet-
tade diskussioner for att fragorna ligger ndrmare.
Det dr bade mer formellt och mer informellt i
en rekryteringsgrupp.

Det kanske &r l4ttare for mig att vara med i
rekryteringsgruppen just for att jag har suttit i sa
manga andra grupper innan. Jag kanner ju mycket
folk. Och det kan vl vara bade en férdel och en
nackdel. Nu har vi fatt en ny medlem i gruppen
som jag kdnner fran ett annat sammanhang dar
jag ocksa har suttit med. Och min erfarenhet dr
att det dr en vdldigt otrevlig manniska, som verk-
ligen vraldissade mig i den tidigare gruppen. Och
det hdmmar kanske mig i rekryteringsgruppen att
jag vet att han &r sadan, jag kanske ar forsiktigare
an jag skulle vara om jag inte kdnde honom, for
det @r ju inte sdkert att han uppfor sig likadant
nu. Men annars &r det nog bra att kdnna folk,
man vet lite vem man kan liera sig med, och
man kanske har hunnit fa sig ett gott rykte, att
man kommer med vettiga synpunkter.

Men egentligen kan man nog inte paverka.
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Exempel pa fragor:
Vad bor studentrepresentantens roll vara i en rekryteringsgrupp?
Studenten anser att “egentligen kan man nog inte pdverka”, stimmer det?

Studenten menar att hon hade en mer inggende kdnnedom om en sékandes
pedagogiska meriter dn den 6vriga gruppen. Borde man tagit vara pd den pa ett
annat sdtt? Varfor/varfor inte?

Hur skulle rekryteringsgruppen kunna forbdttra sina intervjuer?

Vad anser ni om studentens uppfattning om problem med jdmstdlldhet
i rekryteringsarbetet? Om den stimmer — vad kan géras?

Studenten hdnvisar till behovet att gora allianser och hur den sd kallade
personkemin kan pdverka arbetet i rekryteringsgruppen. Har ni egna exempel?
Har de underldttat eller forsvarat arbetet i gruppen?



Intervju med rekryterings-
gruppsordforande

Hur ser du pd din roll som ordférande

i rekryteringsgruppen?

Att vi dr en grupp innebdr att vi har en mangfald
av perspektiv. Det dr viktigt att alla ldser ordent-
ligt och att alla i gruppen gor sina stickprover. Da
kompletterar vi varandra. S& det mdste vara sjdlv-
klart i gruppen att man inte bara lusldser och gar
dit och dr ndrvarande, utan att man utgdr ifran
att man ska bidra. Ndr beslutet &r fattat skall alla
i gruppen kunna forsvara det. Man kanske inte
kanslomdssigt hdller med, utan skulle velat

se ndgon annan, men man ska kunna férklara
varfor just det har beslutet blev fattat. Jag vill
gdrna ha utforliga protokoll, ddr det syns nagot
av hur vi har resonerat.

Vad skall sakkunnigutldtanden spela for roll

i ert arbete?

Sakkunnigutldtanden &r en hjdlp. Nar det géller
dmnen som jag inte dr sa hemma pa blir jag mer
beroende av sakkunnigutldtanden. Over huvud
taget dr det svart ndr det dr dmnen som jag inte
kan, det dr svdrare att gora en sjdlvstdndig be-
domning. Jag jamfor sakkunnigutldtandena med
ansokningarna. Det dr viktigt att man ldser sjdlva
ansokningarna och inte bara sakkunnigutldtanden.
Aven nar man inte kan amnet kan man kolla att
de formella kraven &r uppfyllda. Det ar faktiskt
inte alltid de dr det. Och sedan tittar jag nog pa
sddant som antal citeringar. Det kan finnas ndgon
sokande som de sakkunniga har nedvérderat,

av nagon anledning. Och jag kollar inte bara

tatgruppen, utan de som &r utanfor tatgruppen
ocksa, de sakkunniga kan ju ha gallrat fel. Vissa
sokande kan ha gallrats bort pa grund av ndgot
visst kriterium som de sakkunniga har anvént.

Ndgot som man kan tdnka pa &dr att om
sakkunniga verkar valdigt positiva eller valdigt
negativa, kan man behova kolla extra. De ldgger
ofta till superlativ i slutskedet. De gor det for att
de madste géra rangordningen och pd ndgot sdtt
skilja olika sdkanden fran varandra och nar skill-
naden dr liten, gdr de den storre.

Jag tycker att det dr bra om de sakkunniga
bérjar med att bara plocka ut en titgrupp att
intervjua och gor rankingen forst efter intervjuer
och provforeldsning, sa de kan vdga in det ocksd.
Vissa sakkunniga samarbetar om den gemen-
samma delen. Det madrks om de har resonerat
kring den. Men for rekryteringsgruppen dr det
pa sdtt och vis ldttare om de sakkunniga inte
ar overens, da finns det mer utrymme for eget
stdllningstagande.

Nar man bestdmmer sig maste man inte bara
lyssna pa de sakkunniga utan ocksa pa prefekten.
Det dr trots allt institutionen som kommer att bli
personens arbetsplats.

Hur tar du hdnsyn till en sékandes pedagogiska
meritering?

Jag forsoker kolla att de har pedagogisk grund-
kurs, det ar l4tt att glomma. Jag forsoker ocksa
se vad den personen har for potential framét nar
det giller pedagogiken.
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Om det inte star nagot om undervisningstimmar
alls, far man kanske begdra komplettering. Sedan
vet man inte alltid vad det &r for timmar som
redovisas, klocktimmar eller lektorstimmar. Men
man kan till exempel forsoka se hur mycket an-
nat personen har gjort samtidigt som han redovi-
sar att han undervisat mycket — om han samtidigt
har publicerat véldigt mycket, kan det inte ha
varit s& tung undervisningsborda.

Fast numera &dr de flesta sékande duktiga pa
att redovisa kvantitativt hur mycket de undervi-
sat. Men de &r inte alltid lika bra pa att redovisa
hur de har jobbat pedagogiskt. Det handlar ju
inte bara om féreldsningar, utan ocksd om deras
tankar om undervisning. Och ndr man bedémer
pedagogiska meriter far man ocksa tdnka pd var
personen har undervisat. Vissa kanske knegar
pa kurser som dr trdkiga, men som studenterna
anda behover ldsa, och de far ju inte femmor.
Och det kanske oftare dr kvinnor som knegar
pa de trakiga kurserna.

Vad spelar provforeldsningarna for roll?

Man kan till exempel beddéma kommunika-
tionsférmaga av provféreldsningar. Och nir de
foreldser om sin egen forskning kan man ocksa
beddma dmneskunskaper. Vi brukar ha tjugo-
minutersforeldsningar, med en introduktion till
dmnesfdltet och sedan ska man relatera sin
egen forskning till det. Vi bestimmer vilken
niva den ska ligga pa. Men det dr svart for den
sokande att hitta rdtt niva, om bara rekryterings-
gruppen lyssnar.

Ett idealt provforeldsningstillfille hade vi en
gang ndr vi rdkade ha en kurs som passade sok-
profilen direkt. Vi gav ett provféreldsningsémne
som passade den studentgruppen. Da fick de

" e a och studenterna

fick fem olika foreldsningar pa samma tema. Och
vi kunde samla ihop studenternas synpunkter
efterdt.

Och intervjuerna?

I intervjun kan man bedéma hur motiverad den
sokande ar for tjansten, hur vil forberedd han
eller hon dr. Och ocksé dialogférmaga. Dér finns
forstés risken att man fastnar for ndgon som
har bra verbal férméga, som lyckas charma en.
Visst ar det viktigt med bra verbal férmaga, men
den drju inte alltid sé viktig, sa man far vara

lite forsiktig dar. Man ska helst forsdka ha en
standardiserad procedur. Och man maste ocksa
lamna utrymme for de sakkunniga att stélla
frdgor. Det basta &r om man kan fa till stand en
vetenskaplig dialog.

Nar man rekryterar professorer handlar det
mycket om att se om de har en genomtankt plan
for hur de vill utveckla verksamheten. Det kan
vara en liten férdel om man da kdnner institutio-
nen, men jag tror inte att risken &r s stor. Insti-
tutioner dr ganska lika pa det séttet, har man bra
idéer sa kan man ta dem med sig Gverallt.

Intervjuerna handlar om att vi ska presen-
tera oss ocksa, och vad tjansten innebar. Vissa
sokande, sérskilt de utlandska, vill inte vara med
langre ndr de far klart for sig hur tjdnsten ser ut.
Om pappersmeriterna pa nagot sitt gor att man
tvekar, dd kan man f& klarhet om det har &r bra
eller inte genom intervjun. Sadana ord som "till-
fredsstdllande” i underlaget gor till exempel att
man &r extra uppmarksam.

Intervju och provforeldsning betyder inte sa
mycket i jamforelse med sakkunnigutldtanden.
Men om man har en jamn titgrupp kan dev
betyda mycket, da blir detaljerna betydelsefulla.



Referenser da?

Jag brukar inte fista ndgon vikt vid referensbrev.
Man vet ju vad de innehaller. Men ibland ringer
vi upp referenspersoner.

Vi hade en sékande som hade inte lysande
men rdtt bra omdéme fran sin prefekt. Och nar
vi ringde prefekten sa kom det fram att den har
personen var vard noll. S& det var inte en person
som man ville anstilla. Men i ett sadant fall &r det
viktigt att man antecknar ndr man ringer, ndr och
med vem man pratar, och skriver ner nyckel-
ord. Och det &r svart om man, som i det har
fallet, har ett skriftligt utldtande och ett muntligt
utlatande frdn samma person och de stammer
inte 6verens. Man madste ocksa sdga till personen
man ringer att man har gjort anteckningar och
att man kanske kommer att anvanda dem. Da
skrev vi i protokollet att personen inte var helt
limplig. Det blev ett 6verklagande, och dd var
det problematiskt att det inte stod mer i proto-
kollet, det borde ha funnits en tjansteanteckning.

En annan gang hade vi en kvinnlig sékande
med invandrarbakgrund. Och institutionen be-
rattade vilka problem de hade haft med henne,
Hon hade fatt mycket kritik fran studenterna
och hade ocksa infort egna regler helt vid sidan
om institutionens policy och mycket sadant.

Och i det fallet sdg det ut att vara diskriminering,
men det maste ju inte vara det bara for att det
ser ut sa.

Hur tar ni hdnsyn till jamstdlldhetsaspekten?

For det forsta dr det viktigt i stort att rekryte-

ringsgruppen bestar av bade kvinnor och mén.
Det spelar ingen roll f6r enskilda rekryteringar,
men eftersom det dr akademisk maktutévning,
dr det viktigt att kvinnor dr delaktiga dar. Det
kan hdnda, fast jag kanske ar fordomsfull dar,

att kvinnor dr mer mana om att géra ett bra
jobb. De dr ju i underldge. Mannen som har
sina positioner kan tillata sig att vara slarviga.
N&r jag sitter som kvinna i en rekryteringsgrupp
sd representerar jag ju inte bara mig sjdlv, jag
representerar ocksd en hel population.

| vdra @mnen kan det vara problematiskt att
hitta kvinnliga sakkunniga. Men ibland kan man
anda ifrdgasdtta varfor vi hamnade dar med
tva manliga sakkunniga i alla fall. De sakkun-
niga rekryteras ju ocksd genom natverk. De dr
inte oberoende. Och det kan vara ldttare for
kvinnliga sakkunniga att tacka nej, ddrfor att de
dr lingre bort i de ndtverken, de har inte samma
lojalitetskrav. Kvinnor &r inte snéllare mot kvinn-
liga s6kande, snarare dr de sndllare mot manliga
sokande. Det finns ett tryck pd dig som kvinnlig
sakkunnig, och kvinnliga sakkunniga kan anvanda
riktigt harda ord ibland. Men jag har ocksa tréffat
pa riktigt menldsa kvinnliga sakkunniga. Kvinnliga

sakkunniga &r inte noggrannare eller mer om-
sorgsfulla heller.

Det som man kan gora for jamstdlld rekryte-
ring ar utbildning och medvetenhet. En medve-
tenhet om att problematiken finns.




Exempel pa fragor:
Hur mycket arbete innebdr rekryteringsgruppuppdraget? Hur mycket dr rimligt?
Pa vilken detaljnivd skall protokollen fran motena ldmpligen skrivas?

Hur viktig skall prefektens roll vara i rekryteringsarbetet?

For- och nackdelar mellan de tvd olika metoderna: Sakkunniga kommer med
fullstdndiga sakkunnigutldtanden varpd rekryteringsgruppen tar éver med

intervjuer och provforeldsningar, eller sakkunniga plockar fram en tdtgrupp och
skriver sina utlatanden forst efter intervjuer och provforeldsningar?

Hur ser ett bra provforeldsningstillfdille ut, och hur kan man ordna sddana?

Har man en fordel i forhdllande till andra sokande av att kédnnalvara kédnd pa
institutionen? Om ja — hur skall detta hanteras?

Vilka dr era erfarenheter av att ta kontakt med referenspersoner?

Ordforanden vacklar angdende frdgan om kvinnor och mdn beter sig olika
i de olika rollerna i rekryteringsarbetet.Vilka dr era erfarenheter?
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Vetenskaplig kvalitet —
en egenskap i betraktarens 6ga’

Detta avsnitt handlar om subjektivitet i kol-
legial bedémning (peer review) och syftet ir
framfor allt att presentera forskningsresultat
som granskat den verksamhet som bland
annat sakkunniga och rekryteringsgrupper
dgnar sig at. Avsnittet for fram péstiendet
att kollegial bedomning ir en subjektiv
process i mycket hogre grad och p4 fler sitt
in den allmint uppfattas vara. Syftet ir inte
att argumentera for slopandet av kollegial
beddémning i till exempel rekryteringsproces-
ser. Kollegial bedémning som metod for till
exempel meritvirdering har ocksd manga
fortjinster, dven nir det giller behovet av
opartiskhet. Syftet ir i stillet att ligga grun-
den f6r andra avsnitt (att lisa sakkunnig-
utldtanden, att intervjua) som mer konkret
handlar om att i méjligaste man hantera
denna partiskhet.

Vetenskaplig kvalitet definieras

i bedomningsprocessen

Det ursprungliga syftet med den forskning
om kollegiala bedémningsprocesser som pé
allvar kom igdng pa 1990-talet var att for-
bittra processerna, for att bittre garantera
objektiva och opartiska bedémningar av
vetenskaplig kvalitet. Resultaten pekade
dock p4 att kollegial beddmning inte ir en

verksamhet som anvinder vetenskaplig
kvalitet som mattstock, utan en verksamhet
som definierar vetenskaplig kvalitet.

Detta innebdr att man allt mer har éver-
gett tanken att processerna enkelt kan for-
bittras genom att vissa utlagda kriterier foljs,
och forskningen har allt mer kommit att
undersoka effekterna av att beddmningspro-
cesser med nédvindighet just dr subjektiva
processer. | praktiken ér vetenskaplig kvalitet
alltsd ndgot som operationaliseras och dar-
med definieras just i beddmningsprocesser,
till exempel vid de bedomningar av artiklar
som i slutindan leder till publikationer
och citeringar, eller i rekryteringsprocesser.
Definitionen av vetenskaplig kvalitet kan
vara att den vid en viss tidpunkt dr samman-
fattningen av resultaten av alla aktuella
beddmningsprocesser inom en viss disciplin.
Definitionen ar dock aldrig tydliggjord till
den grad att den gir att omformulera till
kriterier. Detta beror inte minst pa att upp-
fattningarna om vad som ir vetenskaplig
kvalitet kan variera stort mellan olika bedo-
mare dven i samma disciplin. Uppfattningen
av det relativa virdet av grundforskning och
tillimpad forskning, som uttrycks pa olika
sitt i olika discipliner, ir ett exempel pi ett
omride som olika bedémare i olika delar av
en disciplin kan ha mycket olika uppfatt-

3 Detta avsnitt ar huvudsakligen baserad pa Gemzoe, Lena (2010) Kollegial bedsmning av vetenskaplig kvalitet, Vetenskapsradet 2010. Denna
rapport grundar sig framfor allt pa fyra studier av bedémning av forskningsansckningar och artiklar. Samma mekanismer har dock i andra studier
visat sig vara verksamma dven i andra processer med kollegial bedomning, till exempel anstéllningsérenden. Skillnaden nar det géller rekryterings-
processer &r att de innehdller stérre inslag av bedémning, inte enbart av kvaliteten hos vetenskaplig produktion utan ocksa kvaliteten hos en

person som forskare, vilket innebar att kriterierna blir &n mer odefinierade.



ningar om*. Och dven nir det giller kriterier
som man ir ndgorlunda dverens om, finns
det en stor variation mellan enskilda bedom-
ningsprocesser angdende hur de uppfattas,
operationaliseras och tillimpas.

For representanter av vissa discipliner ir
uppfattningen av vetenskaplig kvalitet som
négot flytande ingen nyhet, utan en del av
disciplinens generella syn pé vetenskap.
(Det innebir dock inte att man i bedém-
ningsprocesser inte skulle kunna uttrycka
sig som om den vetenskapliga kvaliteten var
definierbar.) Dessa, vanligen humanistiska
och samhillsvetenskapliga, discipliner upp-
fattar ocksa ofta att formégan att formulera
sig ir en visentlig del av den vetenskapliga
kvaliteten, att inte enbart vilka meriter som
presenteras utan hur de presenteras har en
legitim inverkan p& bedémningen.®

Andpra discipliner och vetenskapsomriden
har mer formaliserade operationaliseringar
—anvindningen av bibliometriska indikato-
rer dr det vanligaste exemplet. Ju mer formali-
serade och vedertagna de huvudsakliga kri-
terierna ir, desto starkare ir vanligen dsikten
att det ir just dessa som otvetydigt visar pa
vetenskaplig kvalitet. I praktiken handlar det
om att en mattstock av flera méjliga av en
eller annan anledning har blivit s3 forharsk-
ande att andra i det nirmaste osynliggjorts.
Hur detta paverkar méjligheterna till origi-
nalitet och fornyelse i sddana discipliner
dterstdr att undersoka. Det dr uppenbart
att tvirvetenskaplig forskning férsviras om
ndgon av de ingdende disciplinerna har
fasta mattstockar som skiljer sig frén de

andras, och det bevittnas ocksa av forskare
som arbetat inom flera discipliner och som
uppfattar att deras sammanlagda vetenskap-
liga verksambhet, till exempel vid tjinstetill-
sittningar, bedoms med endast en upp-
fattning av vetenskaplig kvalitet, trots att
forskningen har gjorts med hinsyn till flera
olika kriterier.

Eftersom det inte finns ngon objektiv
"vetenskaplig kvalitet” utanfor den kollegiala
beddémningen, har inte forskningen ngot att
jamfora de subjektiva bedémningarna mot.
Diremot kan man underscka och pétala de
omstindigheter som méijligen har paverkat
virderingen av de sokandes meriter, utan att
det 6ppet uttrycks i uttalanden eller beslut
nér dessa till synes enbart anvinder sig av en
underliggande allmin forstielse av begreppet
vetenskaplig kvalitet.

Opartisk intuition?

Tron pé de akademiska bedémningsproces-
sernas opartiskhet ir stark. Det har krivts
en hel del forskning, bdde beriknande av
statistiska samband och nirgranskning av
enskilda processer eller bedémargrupper,
for att pavisa att begreppet vetenskaplig
kvalitet inte r en objektiv enhet i sig och
dirmed inte heller enkelt later sig bedomas
med objektiva kriterier. Det finns ménga
akademiker och bedémare som kan beritta
om medbedémare som uppenbart forsoker
upp- eller nedvirdera personer, projekt eller
institutioner av andra skl dn vad dessa be-
démare anser allmint uppfattas som veten-

4 Till exempel kan "nyttig forskning” uppfattas antingen positivt eller negativt, beroende pa var bedémaren befinner sig i detta avseende.
Tva olika medlemmar av en rekryteringsgrupp kan alltsa ge olika innebdrd till dessa ord vid till exempel ldsningen av ett sakkunnigutldtande.

5 P& motsvarande sitt lagger de sakkunniga i dessa discipliner ofta ocksa vikt vid sina formuleringar, vilket forutsétter ett avkodningsarbete hos ldsaren.
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skaplig kvalitet. Men att vi alla i allminhet
omedvetet pdverkas av manga fler faktorer
dn vi 4r medvetna om ir en kunskap som ofta
inte tillimpas i bedémningsprocesser. Aven
om man intellektuellt vet att dessa risker mot
objektiviteten finns, kan man anse sig kunna
hantera dem pa ett tillfredsstéllande stt.
Ofta far ocksd dessa faktorer relativt subtila
uttryck i bedédmningarna och uppticks inte
heller av medbedémare eller dem som be-
démningarna berdr, och processens opartisk-
het ifragasitts inte.

Tron pé den kollegiala beddmningens opar-
tiskhet tilldter ocksa ofta explicit anvindning
av informella kriterier, s som intuition. "Man
kinner igen vetenskaplig kvalitet/excellens
nir man ser den”, ir ett uttalande som accep-
teras av en stor del av akademin. Darmed ér
det ocksé implicit accepterat att den anvind-
ning av explicita kriterier som férekommer i
olika utldtanden och diskussioner egentligen
handlar om att beskriva denna excellens nir
den en ging ir intuitivt upptickt. Detta kan
sittas i samband med sjilva forskningsarbetets
natur, dir upptickter ofta ir ett resultat av
béde regelfsljande processer och intellektuell
kreativitet som har samband med "intuition”.
En forskare ir, enligt detta sitt att se, inte en
person som bara blint féljer regler och krite-
rier, utan en som kan se utéver dem. Denna
formaga kan akademikerna implicit tillskriva
sig sjilva ocks4 i rollen som bedémare.

Sann vetenskaplig kvalitet kan ocks& upp-
fattas g utanfor uppstillda kriterier: Den
verkligen nydanande forskningen kan hivdas
vara oméilig att fingas av sddana och identifie-
ras endast av intuitionen hos erfarna forskare

pa omradet. Denna instillning exemplifieras
av bedémarna i Lamonts (2009) studie, nir
de villigt talade om for henne att de var med-
vetna om att deras bedémningar om vilka
forskningsansékningar som skulle finansieras
péaverkades av deras smak och intressen och
ofta inte fann detta problematiskt. Lamont
citerar en ordférande for en bedémningskom-
mitté av forskningsansdkningar: "There are
these intuitive aspects to it [...] That doesn’t
mean that ... we don’t have standards. I think
that those two things can go together quite
well, especially if you're looking for some of
those qualities in the spark, the godlike quali-
ties in the proposal” (s. 188).

P4 riktigt samma sitt kan man inte uttrycka
sig i rekryteringssammanhang — man soker inte
efter en kandidat med gudomlig vetenskaplig
kvalitet. Men det finns andra ord som ocksa ir
timligen odefinierade och kan anvindas, inte
framst for att hitta den vetenskapliga kvalite-
ten utan for att beskriva den. Ett relativt van-
ligt sddant exempel ir elegans. En sakkunnig
kanske inte direkt frigar sig om en forskaren
gor elegant forskning — ordet elegant kommer
in i beskrivningen nir den sakkunnige har
imponerats av forskarens arbete och behéver
ett ord att beskriva det.

Kognitiv och social partiskhet

En egenskap som verifierats i flera studier ir
"kognitiv partiskhet” — att en bedémare ofta
har littare att uppskatta det bekanta, medan
det finns en forsiktighet mot det obekanta.
Detta i sin tur gor till exempel att innovativ
forskning och tvirvetenskap har svarare att



ta sig fram i vetenskapssamhillet, sirskilt
eftersom de "kollegor” som gér bedémningar
till exempel i anstillningsirenden eller till-
delning av forskningsanslag ofta inte #r kol-
legor utan seniorer med en egen langvarig
erfarenhet av sitt forskningsomrade inklusive
gingbara teorier och metoder.

Lamont (2009) fann att den enskilt vikti-
gaste faktorn for hur forskningsansékningar
bedémdes var ssmmansittningen av bedo-
margruppen. Personer med erfarenhet av
akademiska rekryteringsprocesser vet ocksé
att det inte enbart ir texten i kungorelsen
utan ocksi valet av sakkunniga samt samman-
sittningen av rekryteringsgruppen, som i
hog grad bestimmer utgingen, sirskilt i de
fall d3 gruppens medlemmar har anknytning
till disciplinen®. Olika personer har ndgot
olika uppfattningar om vad som ir centralt i
imnet och vad som dr framtidsomraden nir
det giller problemval, teorier och metoder.
Detta uttalas inte alltid i klartext, utan fung-
erar som bakgrundsfirg i beddmningarna
av de olika forskningsaktiviteter som olika
sokande har dgnat sig at. Enligt Lamont
kommer kognitiv partiskhet av det hir sla-
get sarskilt tydligt till uttryck nir det giller
beddmningar av till exempel vetenskaplig
originalitet och relevans.

Lamont (2009) fann att hogsta betyget
bland forskningsanskningarna fick de pro-
jekt som representerade forskning som 13g
nira det som bedémarna sjilva hade gjort,
eller som de sjilva "skulle vilja géra”. Sand-
strom (Sandstrém & Wold & Jordansson,
2011) kunde rent bibliometriskt visa att de
ansokningar som till sist resulterade i anslag

for stora svenska excellenscentra kom fran
personer vars publikationsménster liknade
beddmarnas egna, medan de forskare som
publicerade p& andra omraden och i andra
tidskrifter missgynnades i processen. Hir
ligger kvaliteten i hog grad i betraktarens 6ga,
som har littare att se och ddrmed skirskada
och presentera det vilbekanta in det frim-
mande. Att detta sker dr mer eller mindre
vilbekant fér dem som liange arbetat med
akademisk rekrytering. Det accepteras dock
ofta som en naturlig bieffekt av systemet
med kollegial bedémning — vilket det ocksa
ir. Att bedémarens bakgrund i vissa drenden
spelar in ir enligt detta synsitt nigot som
man fér acceptera, eftersom kollegial bedém-
ning dnda dr den bista tillgingliga metoden
att bedéma vetenskaplig kvalitet.

En annan partiskhet dr "social partiskhet”
— det faktum att det ar littare att relatera
till och uppskatta personer som man kinner
eller som utifrdn vad man vet om dem verkar
vara personer som liknar en sjilv.

Over lag visar akademiska bedémnings-
processer ofta en sammanblandning av be-
démning av en forskares produktion och
beddémning av dennes person, framfor allt
egenskaperna som forskare. Aven nir det
giller bedémning av forskningsansckningar
fann Lamont att den sékandes "moraliska
egenskaper” togs med i bedémningen. Enligt
henne virderades hingivenhet, hirt arbete,
d6dmjukhet, autenticitet och mod. I rekry-
teringssammanhang ir det nédvindigt att
ta stillning till inte bara en produktion utan
ocksé en person — inte bara utifran veten-
skaplig kvalitet, utan utifrin andra aspekter.

6 Hur rekryteringsgrupper sitts samman och hur disciplinndra de &r varierar, och kommer formodligen att variera dnnu mer i framtiden.
| vissa fall finns en enda rekryteringsgrupp for ett flertal olika dmnen, medan rekryteringsgrupper i andra fall har ett mycket smalare

ansvarsomréade av bara ett eller ndgra f& dmnen.
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Problemet ir att nir det giller beddmningen
av en person ir dels underlaget tunnare
och dels kriterierna innu mer flytande. Be-
démningen av en person utifrin det relativt
magra underlag som ansékningshandlingar
och en kort intervju och eventuell referens-
tagning utgdr vilar pa ganska osiker grund.
[ innu hogre grad ir s fallet om ambitionen
ir att siga ndgot om personens framtida giir-
ning. Nir bedémning av vetenskaplig pro-
duktion och person sammanblandas, kan till
exempel brister i vetenskaplig kvalitet (med
vilka mitt de in mits i det aktuella fallet)
forskningsproduktionen forbigds och ersittas
av en bedémning av, till synes, den vetenskap-
liga kvaliteten hos personen som forskare.
Framf6r allt social men dven kognitiv par-
tiskhet anses vara en anledning till att kvinnor
missgynnas i en del bedémningsprocesser —
kvinnor och det kvinnliga ir traditionellt mer
frimmande in det manliga i akademin, kvin-
nor har ofta mindre nitverk och dr dirmed
mindre kinda och kvinnor viljer i hogre grad
forskningsproblem och -omraden som ligger
utanfor disciplinens huvudfira.

Vetenskaplig kvalitet forhandlas
Medan samstimmighet i olika personers
bedémningar gor det praktiska arbetet med
rekrytering eller anslagsbeviljning enklare,
ir det utifrdn problematiken med kognitiv
partiskhet ofta en férdel om olika bedémare
initialt inte &r 6verens. Darmed kan en be-
domares partiskhet ifrigasittas av en annan
person — kanske utifran dennes egen kogni-
tiva partiskhet. Till syvende och sist méste
givetvis ett beslut fattas, men innan dess har

bedémargruppen varit tvungen att reflektera
dver vad som bist gynnar forskningen i 4m-
net eller pa en institution och gett sitt bidrag
till att definiera vad vetenskaplig kvalitet just
dir och d4 ir, genom att premiera den ena
eller den andra sdkanden.

Samtidigt introducerar detta ytterligare en
aspekt till definitionen av vetenskaplig kva-
litet — vetenskaplig kvalitet dr det som for-
handlas fram mellan olika bedémare i olika
positioner. Hir spelar flera gruppdynamiska
aspekter in i definitionen. Flera olika egen-
skaper hos olika bedémare, till exempel sak-
kunniga eller rekryteringsgruppsmedlemmar,
péverkar vems uppfattningar som accepteras
och till sist blir gillande. Lamont (2009) rak-
nar upp, utéver olika grader av vetenskaplig
expertis, anseende, senioritet, etnicitet, kon,
nitverk, institutionell tillhérighet, presen-
tations- och argumentationsteknik (skriftlig
och muntlig) och personlighet (dir Lamont
ger exemplet att en aggressiv personlighet
kan lyckas fa genomslag {6r sin uppfattning
av vetenskaplig kvalitet littare an en mer
tillbakadragen personlighet). Medan sddana
aspekter kan gora en sakkunnig mer tro-
virdig 4n en annan i enskilda rekryteringar,
uppstér i manga rekryteringsgrupper s
smaningom informella strukturer som gor att
vissa medlemmars argument generellt accep-
teras littare dn andras, och i férlingningen
att dessa medlemmars implicita definitioner
av vetenskaplig kvalitet oftast blir befista

i besluten. Det ir allts3 inte nodvindigtvis
de som har hogst vetenskaplig expertis som
alltid definierar vetenskaplig kvalitet, utan
kanske de som anvinder olika, mer eller
mindre tydliga, maktstrategier.



Slutord

Huvudbudskapet i detta avsnitt har varit att
bide sakkunnigas och rekryteringsgruppens
bedémning av vetenskaplig kvalitet inte
enkelt anvinder kriterier for vetenskaplig
kvalitet for att gora en rittvis bedémning och
rangordning av de sdkande, utan anvinder
dessa kriterier pA mer komplexa sitt, genom
att vilja bland dem, betona dem p4 olika sitt,
tolka dem, omformulera dem och s vidare.

I denna process spelar bedémarnas person-
liga preferenser och intressen, deras kinne-
dom om olika forskningsinriktningar och
—omraden, liksom deras kinnedom om olika
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Att lasa sakunnigutlatanden

Trots att flertalet universitet ger anvisningar
till de sakkunniga for vad som skall bedémas
och hur, ser sakkunnigutlitanden mycket
olika ut. Det finns disciplinira skillnader,
men ocksi personliga skillnader i hur utla-
tandena skrivs. Det finns en given ram: be-
skriva sokande — virdera sokande — jimfora
sokande — rangordna sékande. Denna ram
tilliter dock flera variationer. Den subjekti-
vitet som ir en nddvindig del i virderingen
kan f3 otillborligt stort utrymme. Genom
till exempel ordval eller inkludering, ute-
limnande och betoning av information
och genom organisering av texten kan den
sakkunnige medvetet, eller ofta omedve-
tet, ge uttryck for personliga preferenser
som stringt taget inte har med de faktiska
meriterna att gora. Det finns alltsa skil till
att kritiskt granska de sakkunnigutlitanden
som rekryteringsbeslut baseras p3, inte for
att hitta fel, utan for att uppticka implicita
budskap och kunna ta stillning till deras
vederhiftighet. Detta ir desto viktigare d
flertalet undersokningar har visat att dessa
implicita budskap i sakkunnigutlitanden
ofta ir till kvinnliga sékandes nackdel.

I det foljande sammanfattas brister som
forskning har hittat i sakkunnigutldtanden,
nir det giller tjinstetillsittningar, forsknings-
medel eller rekommendationsbrev, i form av
forslag pa vilka aspekter det kan vara givande
att undersdka. Det ir inte avsikten att alla

dessa aspekter skall undersokas vid varije till-
sittning (det skulle knappast 13ta sig goras).
Det ir till exempel méjligt att borja med ett
par aspekter och sedan utvidga repertoaren,
nir dessa "sitter i ryggmirgen”. Listan nedan
ar tinkt snarare som ett smorgdsbord av idéer
om hur man kan g3 tillviga, av vilka man kan
plocka egna mixer vid olika tillfillen.

Kvaliteten av sakkunnigutlatanden varie-
rar stort. Texten forsoker inte antyda att sak-
kunniga i allminhet ar partiska eller slarviga.
Tvirtom, manga sakkunniga gor ett utmarkt
och noggrant arbete. Men som ménniskor r
de lika blinda som alla andra fér sina omed-
vetna antaganden. Att man hittar otillborliga
skillnader i beskrivningen av olika sékande
handlar alltsa inte nodvindigtvis om att den
sakkunnige medvetet har f6rsokt fora fram
en viss sdkande trots att dennes meritbild
verkar svag i jimf6relse med ndgon annans.
Att kritiskt granska sakkunnigutldtanden
innebir dirmed inte heller att man misstror
de sakkunnigas kompetens eller avsikter.
Iidealfallet handlar det om ett slags sam-
arbete dir de brister som ir ofrdnkomliga
uppticks och dtgirdas av medlemmar i
rekryteringsgruppen, si att den gemen-
samma maélsittningen att hitta den bist
meriterade och mest limpade personen for
anstillningen férverkligas.

Den forskning som bildar underlaget
till punkterna nedan handlar om skillnader



mellan virdering av kvinnliga och manliga
sokande, och dirfor finns det en jamstilld-
hetsaspekt i exemplen. Det siger dock sig
sjalvt att dessa aspekter ir lika relevanta
dven nir det bara finns s6kande av det ena
koénet till en anstillning. Det handlar om
att uppticka de sakkunnigas eventuella
(och ofta omedvetna) otillbérliga premie-
ring av vissa sokande pd bekostnad av
andra, och detta kan férekomma oavsett
de sokandes kon.

Fallgropar i sakkunnigutlatanden:

1. Vilken tolkning gor de sakkunniga
av kungdrelsen?

2. Den beskrivande delen

o Ar alla meriterna medtagna i sakkunnig-
utlatandet och med samma detaljerings-
grad for alla sokande?

e Hur l8nga ir beskrivningarna och de
olika delarna av beskrivningarna av
olika personer?

* Finns uttalanden som ir irrelevanta
i merithinseende?

« Upplyfts franvaro av meriter?

 P3 vilket sitt beskrivs avvikelser frin den
normala forskarkarridren?

3. Den vdirderande delen
* Finns det exempel av 6verdrivet
felfinnande?
« Vilka positiva och negativa adjektiv
anvinds och pé vilka grunder?
e Hur anvinds orden bred, djup, smal,
central, originell — och liknande?

e Vem beskrivs som sjilvstindig och pa
vilka grunder?

* Finns metaforer och vilka?

e Hur beskrivs de s6kande som personer?

¢ Hur anvinds namn och titlar?

 Vad sigs om den sokandes framtida
girning och vad grundas detta pa?

e Vilka personliga band refereras till
och hur?

e Hur ser slutformuleringen ut for varje
sokande och vad grundas den pa?

Vilken tolkning gor de sakkunniga av
kungorelsen?
Ibland ir detta uttryckt explicit i bérjan av
utldtandet, eller i anslutning till slutvirde-
ringen, ibland ir tolkningen mer implicit.
Nir det giller en explicit tolkning kan
det vara nyttigt att se hur olika sokande pa-
verkas av denna tolkning. En utlysningstext
(Salminen-Karlsson, 2010) dir det "krivs
meritering inom minst ett, helst flera av om-
rdden A, B och C samt vil dokumenterade
kunskaper inom i férsta hand A och i andra
hand B och/eller C” tolkades av tre sakkun-
niga som att sokande med endast kunskaper
inom A inte éver huvud taget kom i fraga,
och tva av tre sakkunniga kravde hog veten-
skaplig kompetens inom B/C, medan den
tredje ansag det tillrickligt att man visade
kunskaper inom B/C. Effekten i detta fall var
att vissa kvinnliga sdkande som dven enligt de
sakkunniga var vil vetenskapligt meriterade
inom A och dven hade meriter inom B/C inte
virderades 6ver huvud taget av tv sakkun-
niga och inte kom i titgruppen hos nigon.
Sarskilt nir det inte ges ndgon explicit
forklaring, kan det vara nyttigt att férsoka
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formulera den implicita tolkningen. Det kan
till exempel handla om att den sakkunnige i
sitt utldtande relaterar till ett av de uttryckta
kraven mer #n till de andra, och problemet
kan vara att meritering i 6vriga aspekter, som
i kungorelsen riknas upp som likvirdiga, inte
fir samma betydelse i utldtandet.

Ar alla meriterna medtagna i den beskrivande
delen och med samma detaljeringsgrad for alla
sokande?

Denna friga ir ytterst betydelsefull. I flera
fall har det visats hur vissa sokandes (i de
undersckningar som gjorts framfor allt kvin-
nors) alla meriter inte finns med eller sam-
manfattas pd ett verslitande sitt. Denna
aspekt ar grundliggande eftersom de meriter
som inte finns med i den beskrivande delen
av sakkunnigutlatandet inte heller bildar
underlag i den virderande delen. Om alltsd
bortfall i den beskrivande delen inte upp-
técks, kan virderingarna och rangordning-
arna verka hogst rimliga, trots att de bygger
pa felaktiga grunder.

Ett exempel (Gustafsson, 2001) ir en
manlig sokande som rapporterar att han
handlett 13 C- och D-uppsatser och tv fors-
karstuderande, varav en har disputationsdag
bestamt vid ansokningstillfillet. I sakkunnig-
utlatandet konstateras att han handlett en
doktorand fram till disputation. Hans kvinn-
liga konkurrent har handlett fem forskarstu-
derande av vilka tv4 har licat, en disputerat
och de 6vriga tvd har mindre in ett &r kvar.

I sakkunnigutlatandet konstateras att "hon
har en omfattande handledningserfarenhet
fr&n examensarbeten, C- och D-uppsatser
samt frén forskarutbildning”. Den 6versikt-

liga formuleringen déljer latt for lasaren
den faktiska skillnaden i forskarhandled-
ningserfarenhet.

P4 samma sitt kan annan pedagogisk me-
ritering 6verslitas. En utveckling av och ett
flerarigt ansvar for ett utbildningsprogram
kan 6verslitas med till exempel "erfarenhet
av kursutveckling och kursadministration”
for en sdkande, medan de relativt f kurser
som konkurrenten undervisat pa kan f3 ta
ett utrymme pa nagra rader.

Nir det giller vetenskaplig meritering
kan detaljeringsgraden variera p& ménga sitt
angdende vad de olika sokande forskat om,
med vilka, vilka anslag de erhéllit av vem
och s vidare.

I referat av publikationslistan kan det
finnas exempel pa att den sakkunnige har
uteslutit vissa publikationer, antingen enligt
négot arbitrirt kriterium som da kan gilla
alla sokande, men gynnar vissa, eller enligt
inget kriterium alls. De kan ta formen av
rena "riknefel”, genom att den sakkunnige
till exempel for vissa sdkande riknar en-
bart publicerade verk, medan nigon annan
tillgodoriknas dven de som fortfarande ir i
publiceringsprocessen. Men det kan finnas
dven andra slags problem. Gunnarsdotter
Granberg (2003) ger ett exempel pé hur en
samforfattad rapport beskrevs som ensam-
forfattad nir det gillde en (manlig) s6kande,
medan det faktum att den var samforfattad
betonades for en annan (kvinnlig) s6kande
(b&da forfattarna hade sokt samma anstill-
ning). Rapporten beskrevs dven som viktig
for det aktuella amnet i beskrivningen av den
manlige sokanden, medan detta inte framkom
i beskrivningen av den kvinnliga sékanden.



For att uppticka sddana hir problem ricker
det ibland att man jamfor tva sakkunnigut-
latanden med varandra. Men ofta kriver det
att man jamfor ansokningshandlingar. I prak-
tiken kan det ricka att man jaimfor merit-
forteckningarna av de hdgst rangordnade
kvinnorna och minnen med sakkunnigut-
ldtandena (oavsett om de tillhér de sakkun-
nigas titgrupp). Det kan givetvis hinda att
en vil kvalificerad sékande har placerats
lingre ner p4 listan, men att regelbundet géra
noggranna kontroller av alla utlitanden 13ter
sig ofta inte tidsmissigt goras.

Hur Idnga dr olika uttalanden och delar

av uttalanden?

Detta relaterar till ovanstédende och kan
ocksa vara en indikation att vissa sokandes
meriter sammanfattas mer dversiktligt in
andras. Sarskilt intressant kan skillnaderna i
beskrivningen av den vetenskapliga respek-
tive pedagogiska meriteringen vara. Givetvis
kan skillnaderna i lingd bero p4 att olika
sokande har olika mycket meriter — men det
gor de inte alltid. Skillnader i lingd dr relativt
enkla att uppticka, och att bedéma huruvida
de dr motiverade eller inte kan ocksa ibland
upptickas pé skillnader i beskrivningarnas
stil, medan de i andra fall kriver en 6versikt-
lig jimforelse med meritférteckningarna.

Finns uttalanden som dr irrelevanta

i merithdnseende?

Dessa kan vara bide positiva och negativa.
Problemet ir att irrelevanta uttalanden im-
plicit kan ge budskapet att det inte finns mer
relevanta saker att skriva om, och dirmed p4-

verka bilden av den s6kande i negativ riktning.

Upplyfts franvaro av meriter?

Detta relaterar till féregdende punkt. Det
handlar om att vara uppmirksam nir en

av de sdkande anges sakna en viss merit

och kontrollera huruvida de medsskande
verkligen har denna merit. Ett exempel
(Salminen-Karlsson, 2010) ir nir en sckande
anges sakna erfarenhet av forskarhandledning
och man vid en kontroll uppticker att ingen
av medsoékandena har denna erfarenhet, men
att bristen av den hos dem inte pétalas.

Pad vilket sdtt beskrivs avvikelser frdn den
normala forskarkarricren?

Flera sakkunniga, om in inte alla, har anam-
mat synen att tiden for forildraledighet skall
avriknas fran tiden for vetenskaplig produk-
tion. Men det kan finnas skillnader i hur for-
ildraledighet ndmns eller inte nimns ifraga
om olika s6kande, och framfér allt sckande
av olika kon.

Det finns dven andra avvikelser fran den
linjara akademiska forskarkarridren — sjuk-
domar, deltidsarbete pa grund av annat om-
sorgsansvar och sd vidare. Dessa beskrivs ofta
pa ett sitt som fir dem att framstd som mer
problematiska dn fordldraledighet, trots att
effekten for produktiviteten dr densamma.
Det ir ocksé oftare kvinnor 4n méin som
missgynnas av denna syn — dels paverkas
deras arbetssituation oftare av liknande
faktorer, men dels kan sakkunniga ocksa
lyfta upp och betona att kvinnorna har varit
franvarande, dven i fall dir ocksd manliga
sokande har haft avbrott i sin forskning.
Genom att nimna kvinnors frdnvaro kan
man ge bilden av kvinnor som mindre pé-
litliga akademiker.
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Finns det exempel pd dverdrivet felfinnande?
Givetvis skall virderingen av den vetenskap-
liga meriteringen ta upp bade fértjinster och
brister, och hos vissa sékande ir fértjinsterna
farre och bristerna stérre dn hos andra. Det
har dock visats att nir det giller virderingen
av kvinnors och mins vetenskapliga merite-
ring finns en tendens att brister littare pata-
las i kvinnors produktion.

Aterigen ir det problematiskt att som
inte amneskunnig kunna bedéma huruvida
papekandet av fel hos vissa sokande och
inte andra ir befogat eller ett exempel av
ett dverdrivet bristfinnande. Men eftersom
brister i allmanhet kan finnas i alla skandes
vetenskapliga produktion, kan andelen pa-
talade brister som dr mycket hog hos ndgon
eller ndgra sokande jamfort med andra so-
kande vara en indikator att dessa sdkande har
beddmts pé ett annat sitt — sirskilt om det
finns nigot monster for vilka sokande som
rékat ut for detta.

Vilka positiva och negativa adjektiv anvdnds och
pd vilka grunder?
En enklare variant av granskningen ovan ir
att endast underséka positiva och negativa
adjektiv om de sokande och deras forskning.
Denna friga ansluter till resultat som
visar att min och deras forskning oftare
beskrivs med sirskilt positiva adjektiv, som
inte i sig siger sirskilt mycket om innehéllet
i deras forskning eller pedagogiska girning,
utan fungerar som forstirkare av en allmint
positiv bild som den sakkunnige har och vill
formedla. Daremot hinder det oftare att
positiva omdémen om kvinnor modifieras
med negativa adjektiv.

Hur anvdnds orden bred, djup, smal, central,
originell — och liknande?

Fiirst (1988) konstaterar att kraven pa bredd
och djup ar problematiska for kvinnor. En
forskningsansats som i positiva ordalag
beskrivs som bred hos en forskare kan be-
skrivas som brist pa djup hos en annan. Och
tvirtom: en forskningsansats som beskrivs
som djuplodande hos en forskare kan be-
skrivas som alltfor smal hos en annan. Detta
relaterar ofta till den sakkunniges tolkning av
kungoérelsen och dmnet (se ovan).

Hir giller det alltsa att &terigen jaimfora
utldtandet och ansékningshandlingarna och
fundera pé hur den sakkunniges bedémning
av ndgot som brett, smalt, djupt och sa vidare
belidggs i materialet. Nar kvinnors forsknings-
intressen skiljer sig frin mans, uppfattas
deras forskning littare som marginell och
mer lattviktig &n mins — det m4 galla anstall-
ningar, forskningsanslag eller artiklar — av
de evaluerare som vanligen representerar
amnets forskningstradition. Medan innovativ
forskning i sig dr ett positivt laddat begrepp,
kan de som i sin forskningspraktik har min-
dre traditionella intressen ha svrigheter
att f genomslag i det traditionellt styrda
forskarsamhallet.

Som medlem i en rekryteringsgrupp har
man vanligtvis inte den kunskap om dmnet
som krivs for att se om detta kan vara fallet
hos nagra av de sokande. Det man kan gora dr
dels att jimf6ra sakkunnigutlitanden om det
finns fler 4n ett, for att se vilka grianser som
dras, samt att forsoka se om det sirskilt i vir-
deringsavsnittet hinvisas till att visserligen
bra vetenskapliga meriter pa nigot sitt ligger
utanfor kungorelsen eller imnet. I sddana fall



kan man dtminstone diskutera frigan med de
sakkunniga, for att vidare forsoka utréna om
de grinser som de dragit runt dmnets eller
omrédets kirna verkligen ir relevanta.

Vem beskrivs som sjdlvstdndig och pa

vilka grunder?

Sjilvstindig ar ett kodord som har visat

sig sirskilja mellan kvinnliga och manliga
sokande (Gunnarsdottir-Grénberg, 2003).

I stort visar resultaten att kvinnor avkravs
betydligt mer evidens dn min for att sakkun-
niga skall beskriva dem som sjilvstindiga.
Anvindningen av ordet sjilvstindig dr alltsd
négot som bor skirskadas.

Finns metaforer och vilka?

Metaforer fungerar genom att de vicker vissa
bilder som sedan kopplas till den beskrivna
personen. De férmedlar den sakkunniges
tolkning av en viss information, genom att
denne har satt in kirnan i budskapet i ett
annat sammanhang. Lisaren som forstér
metaforen kopplar sedan det beskrivna till
samma sammanhang.

Eftersom manligt sprak och manliga livs-
sfarer traditionellt & mer naturliga och hogre
virderade i akademin, ger ocksd metaforer som
relaterar till manliga beteenden, livssfirer eller
egenskaper ett mer pregnant intryck av den so-
kande, utan att ldsaren nodvindigtvis dr med-
veten om detta. I rapporten Rekryteringar vid
samhillsvetenskapliga fakulteten (2011) fran
Uppsala universitet, som citerar ett sakkunnig-
utlatande finns en frapperande illustration av
hur metaforer kan anvindas for att framkalla
bilder: "Det som hos [den manliga sékanden]
ir en massiv kropp av sammansmidd 16dighet i

god positivistisk tradition, dr hos [den kvinnliga
sokanden] ett segt sammanflitat vidjeknippe
inom den klassiska vetenskapssynens klokhets-
kunskap” (s. 16).

Thorvaldsdottir (2004) konstaterar att
i hennes material om tjinstetillsittningar
pa University of Iceland férekom det att
"gender-biased or 'feminine characteristics’
were used to feminise "undesirable’ male
applicants. [...] Also, there were cases where
qualified women were discussed in a man-
ner that was in all respects very 'masculine’,
hence, positive” (s. 104). Hennes analys av
sitt material ir ytterligare en studie som visar
att aspekter och sprakliga formuleringar som
fér ldsaren att associera till kvinnligt i stillet
for manligt har lagre kredibilitet i den tradi-
tionella akademiska virlden.

Hur beskrivs de sékande som personer?

Det finns en viss skillnad mellan att beskriva
den s6kandes forskning och att beskriva den
sokande som en person som dels gor olika
val och dels har egenskaper och erfarenhe-
ter utanfor sjilva forskningsverksamheten.
Framfor allt i beskrivningen och virderingen
av den pedagogiska verksamheten kan sak-
kunniga relatera till personliga egenskaper
snarare in till kompetenser och erfarenheter,
men det férekommer dven i beskrivningar av
den vetenskapliga verksamheten.

Det kan vara givande att skilja pd dessa
tva, som ofta dr sammanflatade i sakkunnig-
utldtandet. [ en sirskild granskning kan man
enbart koncentrera sig pa vad personen ifriga
sigs gora, vilka adjektiv som anvinds eller
vilka egenskaper denna person tillskrivs. En
sddan 6vning kan tydliggora (till exempel
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konsstereotypiska) beskrivningar av skillnader
som endast kan anas men dnd3 omedvetet
paverkar lisaren nir de ir invivda i en allmin
beskrivning av bade person och forskning.

Hur anvédnds namn och titlar?

Efternamn, férnamn eller bide och? Anvinds
andra beteckningar? Ar denna anvindning
konsekvent?

Hur namn anvinds ir en viktig del av
beskrivningen av en person och paverkar
omedvetet lisarens bild av personen. De
flesta sakkunnigutlatanden ir konsekventa
inamnanvindningen, men om de inte dr
det dr det virt att fundera &ver hur skillna-
derna paverkar bilderna av de sokande.

Vad sdgs om den sékandes framtida gdrning och
vad grundas detta pa?

Hir finns det tva aspekter. Dels hander det
oftare att min identifieras som framtida
potential. Dels kan kvinnor beskrivas som
varande "pé vig” till att bli exempelvis sjilv-
stindiga eller internationellt erkinda, medan
deras manliga konkurrenter beskrivs som att
de underforstatt redan dr dir. I bada fallen
handlar det om att identifiera framtidsforut-
sigelserna, fundera pd vad de grundar sig pa
och jimféra dem med varandra.

Vilka personliga band refereras till och hur?
Sakkunniga skall vara utan personliga band
till de s6kande, men pa grund av vetenskaps-
samhillets storlek har de and4 ofta ndgot slags
kiannedom om de sokande som de skall utvir-
dera. Till exempel kan de ha hért nigon av de
sokande pa konferenser, de kan kinna till den
sokandes forskningsmiljo och sd vidare.

Sédana bindningar kan antas paverka en
bedémning, antingen positivt eller negativt.

I vissa fall nimner de sakkunniga bindning-
arna just for att visa pa sin méijliga partiskhet.
I manga fall ndmns bindningarna dock i
utldtanden, mer eller mindre tydligt, utan

att de sakkunniga tycks reflektera dver bety-
delsen av dem.

Problemet nir de sakkunniga har egen
erfarenhet av vissa sokande ir att de da
bedoms utifrén ett underlag vars motsvarig-
het de andra inte haft méjlighet att komma
med. Problemet nir de sakkunniga bedémer
personer utifrdn vilka dessa samarbetat
med, handletts av och s8 vidare, ir att de
inte bedomer den sckandes meriter utan
den sokandes omgivning — dven berémda
handledare kan hamna i att handleda medel-
maéttiga doktorander och dven i de mest
renommerade forskargrupper kan det tidvis
finnas medlemmar som inte haller ssmma
kvalitet som de andra.

En kanske dnnu viktigare friga ir hur
relationen mellan den sdkande och andra
omnimnda personer beskrivs, framfor allt
hur sjilvstindig och (potentiellt) jim-
bordig den sokande beskrivs i forhallande
till andra personer.

Traditionellt ir det en merit att handle-
das av en vilrenommerad professor eller fa
mojlighet att arbeta i och himta intryck fran
vilrenommerade forskargrupper och det ar
inte nédvindigtvis problematiskt att sidana
bindningar finns. Det ir ocks naturligt att en
sakkunnig anvinder allt tillgingligt underlag,
inklusive egna tidigare erfarenheter av de
sokande, i sin bedomning. Men det kan ind3
finnas skil att vara pa sin vakt nir de sak-



kunniga nimner tidigare méten med nagon
sokande eller nir namn pé andra personer
riknas upp som en merit, och dels fundera
pa meritvirdet i dessa och dels jimfora dessa
uttalanden med andra utldtanden. Detta inte
minst eftersom forskningen visar att de man-
liga nitverken ir en av de viktigaste barrii-
rerna for kvinnors akademiska karriarer.

Hur ser slutformuleringen ut for varje sékande
och vad grundas den pa?

Den sista meningen i beskrivningen av en
sokande ir viktig for det allminintryck som
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Sakkunnigutlatande 1

Kungérelse (delar)

Anstéllningen avser undervisning, forskning
och administration med inriktning mot mikro-
politik. Till undervisning raknas kursansvar
och kursadministration, samt handledning

av doktorander.

Vid bedémning av den vetenskapliga skicklig-
heten kommer sdrskild vikt att ldggas vid analys
och utveckling av i dmnet aktuella forsknings-
metoder. Vid beddmning av den pedagogiska
skickligheten kommer sdrskild vikt att ldggas vid
undervisning om vetenskaplig metod samt att
utveckla och leda institutionens metodundervis-
ning pa saval grund- som forskarutbildningsniva.

Universitetet efterstravar en jgmnare kons-
fordelning bland sina ldrare och kvinnor inbjuds
sdrskilt att séka denna anstallning.

Sakkunnigutldtanden,

beskrivande del (skrivits av

de sakkunniga tillsammans)

Anna Bergvall

(fodd 1957, disputerad 2000, docent 2006)
presenterar en genomargumenterad avhand-
ling, illustrerad av flera intressanta exempel
som handlar om centrala fragestdliningar inom
forskningsomrddet och visar goda fardigheter i
den valda metoden. Efter avhandlingen har hon
framfor allt medverkat i flera samlingsvolymer i
bade Sverige och internationelit. Hon har varit
kursansvarig for flera metodkurser, och har dven

haft samordningsansvar metodundervisningen
for hela utbildningsprogrammet. Hon kan visa
upp mycket positiva kursutvdrderingar. Hon

har ocksa varit vikarierande studierektor under
ett ar. Dartill har hon presenterat fem papers

i hdgskolans arliga pedagogiska konferenser
samt publicerat en peer-reviewed artikel i en
internationell pedagogisk tidskrift. Angdende
forskarutbildning har hon varit handledare for en
disputerad doktorand. Bergvall har en stark merit
delvis i sin pedagogiska garning och dven i sin
avhandling, Aven 6vrigt ligger hennes arbeten pa
en hég metodologisk niva.

Greger Hammars

(fodd 1960, disp 2006) avhandling &r en fallstu-
die, som grundar sig pa en mycket omfattande
och mangsidig litteraturgenomgang inom omra-
det, presenterar en vilgjord analys av ett fall och
visar pa en kreativ metodutveckling. Aven i sina
artiklar och bokkapitel efter avhandlingen har
han dgnat mycket kraft & metodfragor. Hammar
har genomgatt hogskolepedagogisk grundutbild-
ning och ddrutéver en utbildning i kénsmedveten
pedagogik for universitetsldrare. Han har lang-
varig erfarenhet av foreldsningar pa olika nivaer
av utbildningen, fran nybdrjarkurser till nationella
doktorandkurser. Sammantaget omfattar hans
undervisning 1300 timmar. Han har planerat och
genomfort B-kursen i metod pa sin institution.
Han ar huvudhandledare for en och bitrddande
handledare for tvd doktorander.



Janne Huovinens

(fodd 1970, disp 2006) avhandling syftar till att
prova hypoteser som kan hérledas fran senare
utvecklingar inom vetenskapsomradet, framfor
alit frin Maxwell Douglas’ banbrytande arbete.
Den dr i hogsta grad intressant men skdligen
smal. Utéver avhandlingen redovisar han tva
internationella artiklar med klar metodinriktning.
Huovinens undervisningsmeriter uppgar dock
inte till samma nivd som hans vetenskapliga
meriter, dven om huvuddelen av de 750 under-
visningstimmar som han redovisar har dgnats at
utbildning i metod. Huovinen har deltagit i en
sjdlvvdrdering av institutionens undervisningskva-
litet. Han saknar formell pedagogisk utbildning.

Erik Obergs

(fodd 1968, disp 1996) avhandling ar en metodo-
logiskt mangfacetterad studie av en fragestdlining
som knyter an till de centrala fragorna inom
dmnesomrddet. Efter sin avhandling har han bred-
dat sina intressen och presenterar sammantaget
forskning fran tre olika delomrdden, dock framfér
allt pa svenska. Han har medverkat i tva statliga
utredningar och har skrivit mer populdrt hallna be-
skrivningar om sin forskning, Obergs pedagogiska
meritering uppgar till ca 2300 timmar, om vilka
han kan presentera studierektorsintyg som &r sall-
synt positiva. Han har haft helt eller delat ansvar for
flera kurser i metod pa olika nivaer och har dven
varit studierektor under nagra &r pa 1990-talet.

Sakkunnigutlatanden,

rangordningar

Sakkunnig 1

| en jamforelse mellan de fyra sokanden maste
Huovinen dnnu, trots en ovanligt kreativ metod-

utveckling i sin avhandling och fortjanstfull dvrig
vetenskaplig och pedagogisk meritering, konsta-
teras ligga ndgot under de tre &vriga. Bergvall kan
vid en jamforelse utan vidare ses som den mest
meriterade ndr det géller vetenskaplig skicklighet
med inriktning mot metodutveckling. Hennes
forskningsprofil som ligger centralt inom dmnet
dr tatt knutet till den inriktning som institutio-
nen presenterar i utlysningen av tjansten. Aven
hennes pedagogiska kompetens kan sdgas vara
utmadrkt och val kvalificerad for ett metodlekto-
rat. Jag har fatt ta del av hennes utomordentliga
forméga att framstélla sig som dmneskunnig i
muntlig form. Hon har ocksé satsat mycket pa
fomyelse och utveckling av undervisning och
har en uttalat pedagogisk syn pa sin ldrargaming.
Det 4r vanskligare att skilia mellan Oberg och
Hammar. Oberg har en mer omfattande peda-
gogisk meritering, men Hammars vetenskapliga
publikationer haller en hogre vetenskaplig
kvalitet. Min rangordning blir darfor Bergvall,
Hammar, Oberg,

Sakkunnig 2

Utifran tjanstebeskrivningen blir min bedémning
att tva sékande har ett forsteg framfor de andra:
Anna Bergvall och Erik Oberg. Huovinen &r en
mycket skicklig larare och forskare med metod
som ett av sina specialomraden, men omfatt-
ningen av frimst hans pedagogiska meritering

ar annu for liten for att han i denna konkur-
rens skall kunna komma i fraga for den sokta
anstdliningen. Hammar har en mer omfattande
pedagogisk meritering, men liten vetenskaplig
produktion. Av de tva Gvriga kan jag i den veten-
skapliga meriteringen inte skilja mellan Bergvall
och Oberg. Bergvalls pedagogiska meritering

ar inte lika omfattande, men bade till form och
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innehdll mer inriktad pa metod. Min rangordning
blir alltsa Bergvall, Oberg, Hammar.

Sakkunnig 3

Av de fyra stkandena anvander tva, Hammar
och Oberg, positivistiska metoder med en kvan-
titativ inriktning medan Bergvall och Huovinen
presenterar for disciplinen mer otraditionella
tillvdgagangssatt. Ingen av de sdkande har publi-
cerat speciella vetenskapliga metodarbeten utan
man far ga pd metodinslaget i deras allminna
vetenskapliga produktion. Ser vi till de fyra so-
kandena dr det klart att Hammar och Huovinen
ska sittas efter Bergvall och Oberg allméant
vetenskapligt och pedagogiskt. Av dessa tva
viljer jag att placera Carl-Johan Oberg framst.
Alla hans arbeten, t.o.m. en offentlig utredning,
genomsyras av metodologiska reflektioner.

Frigor:

Om ni fdr dessa sakkunnigutldtanden —
vad skulle ni ndrmast vilja kontrollera i sjdlva ansokningshandlingarna?

objektivitet?

Vilka vdrderande uttryck finns i den del som skall beskriva de s6kandes meriter?
Har ldgger de sakkunniga stor vikt pd de pedagogiska meriterna. Ar balansen bra?

Varfor slutar de tre sakkunniga i olika rangordningar — pd vilka sdtt betonar de
olika egenskaper eller tar olika hdnsyn?

Hur vdrderar ni de sakkunnigas olika argument med hdnsyn till behovet av

Utifran mina erfarenheter som medlem i styrel-
sen for Nordisk forvaltningsvetenskaplig férening
kan jag inte forestélla mig ndgon mer vérdefull ny
dmneskraft for institutionens forskning an Oberg,
Anna Bergvall har en god vetenskaplig och peda-
gogisk skicklighet, hon har en vdldokumenterad
administrativ formaga och en dokumenterad
erfarenhet av samverkan med det omgivande
samhdllet. Efter avhandlingen har hon dock
framfor allt publicerat kapitel i samlingsverk.

| nasta led skall Hammar och Huovinen jamféras
med varandra. Huovinens metodintresse har

ett tydligare uttryck an Hammars, samtidigt som
Hammar har ett vetenskapligt forsteg. Jag véljer
dock att placera Huovinen pa tredje plats, efter
Oberg och Bergvall, pa grund av hans for discipli-
nen uppfriskande metodiska inriktning.




Sakkunnigutlatande 2

Kungérelse: Universitetslektor i
xabc-teknik med inriktning mot
xyz och wqa
vid institutionen for x-teknik
Avdelningen xabc-teknik dr idag varldsledande
inom wqa, framfor allt wgaz och wqab. Dessa
projekt har varit verksamma i snart tio r och har
fatt mycket goda omddmen i Gothelunds univer-
sitets interna utvarderingar. Anstéliningen syftar
till att ytterligare forstdrka avdelningen xabc-tek-
niks forskningsbas inom omradet. Anstdliningen
syftar dven att langsiktigt stodja avdelningens
utbildningsuppdrag framfor allt i xyz-omradet.
Anstdliningen innefattar forskning och under-
visning inom dmnesomradet samt dartill relate-
rade administrativa uppgifter. Speciellt skall inne-
havaren ta aktivt ansvar for att utveckla verksam-
heten inom omradet, men ocksa vara aktiv och
ta en ledande roll inom Centret for xyz-forsk-
ning, och dven medverka i uppbyggnaden av en
forskningsmiljé kring wqac. Innehavaren forvédntas
bidra till att utveckla institutionens utbildning
inom dmnesomradet pd avancerad niva med
avseende pd kurser och examensarbeten, samt
bidra till en aktiv och nyskapande forskningsmiljo
samt handledning av doktorander. Innehavaren
forvéntas ocksa ha/utveckla goda kontakter med
relevanta forskningsinstitut saval i Sverige som
internationellt.

First evaluation of candidates to
position as associate professor/
senior lecturer in xabc technology
Below is my evaluation of the |5 applicants for
the position at Gothelund University. My evalua-
tion focuses on the top five candidates, but |
also provide short comments on the remaining
ten, as requested.

| first read all the material provided by the
applicant and then assessed their merits based
on the following guidelines and questions:

1) Is the applicant in the centre of the discipline
and likely to promote it and be a leader?

2) What is the quality and quantity of research
publications of the applicant? | used Web
of Science to assist me in this and looked
at each applicant’s total citations and the
impact of important publications.

3) What experience has the applicant had in
graduate student training? How many stu-
dents has the applicant trained and has the
work been published?

4) Has the applicant been a successful under-
graduate teacher?

In addition, because of gender balance consid-
erations at Gothelund University, as mentioned
in the material sent to me, | decided to include
at least one female in my top five applicants.

| also opted for selecting both junior and senior
applicants in my top five. The junior applicants
were evaluated on both their record and also
their potential to grow in the position.
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With these guidelines in mind, | selected the
following individuals for the top group (listed in
alphabetical order): Lena Bergstrom, Douglas
Jordan, Ragnhild Mortensen, Kjell Svarstad and
Charles Winter.

1) Lena Bergstrom,

associate professor, Denmark
Lena Bergstrom has a record of high quality pa-
pers in the top journal of her area and of work-
ing with leaders in the field. She has strong skills
in the methodology and a more recent interest
in the near lying research area, which fits well in
combination with her earlier interests. Her pa-
pers have been cited 520 times with the mean
citation rate of |3, which is impressive for a
junior person in this field. | was impressed by the
strong letter of recommendation from Christine
Landsford, her supervisor in the UK. She is a
good judge of quality. | have no doubt that this
applicant could make important contributions to
the focus area of the appointment, if that was
considered to be one deemed to be suitable.
However, it must be admitted that her previous
record and her application does not indicate a
strong leaning in this direction and it would be
important to establish her real interests. The fail-
ure to address the most central areas described
in the job description in her application struck
me as odd. She has some experience in gradu-
ate student training and has good reviews of her
teaching skills and has the necessary background

in pedagogy.

2) Douglas Jordan, professor, USA

Douglas Jordan has an international reputation
and is known for his theoretical investigations in
some central areas mentioned in the job de-

scription. He is a theoretician with an excellent
feel for the empirical bases of the discipline and
his models are therefore strongly grounded and
cover a broad area. He is a pleasant, collabora-
tive person and has a strong interest in the focus
area of the appointment. He would thus appear
to be well suited for the position at Gothelund.
He has published high quality papers in the best
journals in his field and is well respected and
known as a thorough and careful scientist. His
32 journal articles have been cited | 056 times,
with a mean citation rate of 33. He has trained
I'l PhD students, several of whom now have
faculty positions. | was most impressed with

his application for the position, his vision state-
ments and his explanation of why a move to
Sweden appealed to him were convicing and
well written. Given his research interests a move
to Sweden would not appear to be particularly
disruptive and his research interests could be
maintained. My only reservation about Jordan is
that if a strong leadership and administrative com-
ponent to the job is expected he may not warm
to this preferring getting on with his own work.

3) Ragnhild Mortensen,

post-doctoral fellow, Norway
Ragnhild Mortensen is clearly interested in the
focus area of the appointment and is currently
the coordinator of the research group in the
area at her institution. She started her academic
career late, having first made a career in politi-
cal administration. She has a modest publica-
tion record (19 papers in mid ranked journals,
total citation count of | 16 with a mean citation
rate per paper of 6). Her research statement
indicates an interest in developing the labora-
tive methods of the discipline and focusing even



more concentrated on the central area of the
appointment. Her close association with Martin
Hult at the department would need to be con-
sidered and it is important for her future aca-
demic growth that she develops an independent
research program, afthough a close collaboration
with Hult would also be beneficial. She has not
had much teaching and supervisory experience,
but she currently supervises two M.Sc. students
and has also been involved in undergraduate
research project training and has some limited
pedagogical experience.

4) Kjell Svarstad, associate professor, Sweden
Kjell Svarstad has largely focused on one of
the more peripheral areas of the appointment.
However, impressively, he has also published
on other areas, often overlapping with areas in
the job description. He has been quite produc-
tive since obtaining his Ph.D. from Gothelund
University in 2001 and has published 28 papers,
several in high impact journals. He has a total
citation count of 195 and a mean citation per
paper of 7. My impression of Kjell is of an in-
novative modeller with a strong quantitative
background who is fearless about addressing
interesting questions in any relevant area of the
discipline. Lars Sundling's letter of recommenda-
tion confirms this, based on his collaborations
with the applicant. Indeed, he could be a great
asset to faculty and students within the depart-
ment because of his quantitative background
and ability to get to grips with research prob-
lems in diverse areas. | particularly liked his
research vision. He has also some administra-
tive experience and therefore has the potential
for taking an important leadership role in the
development of the discipline at Gothelund.

5) Charles Winter, professor, Australia

Charles Winter has been Assistant and
Associate Dean of research at his university
and has served on the Australian grant selec-
tion committee. He has served on the editorial
boards of leading journals of the discipline. He
has published 86 journal articles, many of which
are in the leading journals of the field and has
an average citation per publication of 24. His
papers have been cited over 2000 times and
four papers have been cited over 100 times.
He is most well known for his work in two of
the central areas of the appointment. His stu-
dent's thesis work has features in textbooks for
undergraduate courses and seven of his former
graduate students are now academics. The con-
nection between Winter's academic work and
his work in working with companies applying
his findings results from his interest in benefit-
ing both the academic community and society
at large with his work. Part of his applied work
also connects to other areas at the department
at Gothelund. | therefore think that he is well
suited for the position. | would have preferred
more discussion in his application of his future
plans for work in Sweden and his thoughts on
the challenges inherent transferring his research
to Gothelund. This was the main weakness of
his application but he is definitely a superior
candidate for the position.
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Short summary of the remaining applicants

1) Merete Alstveit

A productive scientist working on a less central
area of the appointment. | did not find the re-
search particularly innovative. Most papers with
many authors and | found it difficult to isolate his
contribution. Total publications = 48 since 1992,
206 total citations.

2) Viktor Hogelind

The focus of the appointment was not mentioned
in the application and no effort was made to bind
the application to the job description. 3| publica-
tions, total citations 258. He has taught many
courses and has supervised two Ph.D. students.

3) Annika Pettersson

Some record in the focus area. Modest publica-
tion record and not much experience in teach-
ing or supervision of graduate students, four
publications in low ranked journals.

4) Shanti Patel

Not qualified for the position as her background
is primarily in another discipline. She has no ex-
perience in the focus area and does not appear
to have a Ph.D. and has only published one
article in a low ranked journal.

5) Magnus Johansson

Qualified for the position but despite some ex-
cellent early publication in the focus area in high
impact journals, he has not published papers of
the same calibre in recent years, probably be-
cause of the nature of his current appointment.
Published 12 articles, total citations 571.

6) Sophie Loow

Young scientist with a modest record in a more
peripheral area. | did not find her papers par-
ticularly innovative; 7 publications. Although she
could easily move towards the centre, the appli-
cation was not very strong in this respect, aside
from one minor suggested research track.

7) Knud Brekke

He has mostly worked in another discipline and
it was not clear to me that he would qualify for
the position as his work in the discipline is quite
limited. Publication record quite diverse and in
good journals, but no really clear research focus
to the research program. Total citations 56|
with several high profile papers.

8) Sara Osello

Her work links two central areas of the disci-
pline. Although it is innovative, there was no
effort in the application to integrate with the
focus area of the appointment. Her publication
record is limited with 20 papers and a total cita-
tion count of 283.

9) Friedrich Sagebiel

He conducts research on one of the peripheral
areas related to the appointment and possesses
a modest publication record (four publications).
Not much teaching experience or graduate stu-
dent training. Rather narrowly focused research,
although strong research plans outlined that are
clearly related to the focus area.



10) Kristoffer Palmgqvist

Works on one of the focus areas and has pub-
lished 18 publications, total citation count 104.
| found the papers narrowly focused. Not clear
to me given his research interest that he would
have the breadth for the position.

In summary, among the |5 applicants | believe
there are five candidates that would be worth
interviewing for the position at Gothelund

University, depending on the available budget.

Fragor:

Om ni fdr detta sakkunnigutldtande, vad vill ni forst och frdmst kontrollera

i ansokningarna?

Finns det ndgon bland “de odvriga 10” som skulle kunna hamna pd topplistan?

Vad tillfor de korta beskrivningarna?

Hur vdrderar den sakkunnige vetenskapliga respektive pedagogiska meriter?

Finns det “fallgropar i sakkunnigutlGtanden”i det hdr fallet?

Finns det nagon genusaspekt?

Hur skulle ni rangordna?

Vad anser ni om den sakkunniges kriterier i forhdllande till kungorelsen?

Vad anser ni om hans ambition att dels ha med en kvinna och dels ha med bdde
seniora och mer juniora forskare i sluturvalet?

Finns det ndgon antydan till hur den sakkunnige kommer att rangordna i slutet?
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Sakkunnigutlatande 3

Kungérelsen:
Overgripande ansvar for forskning och fors-
karutbildning inom @mnet, undervisning och
handledning inom forskarutbildning och grund-
ldggande utbildning. Egen forskning. Information
om forskning och utvecklingsarbete. Initiering av
och medverkan i planering av forskningsprojekt
for att stdrka institutionens externa forsknings-
finansiering. Uppdrag av administrativ art, liksom
ledaruppdrag, kan ocksé forekomma.
Innehavaren férvantas ha en vdldokumente-
rad dmneskompetens visad genom egen forsk-
ning och undervisning. Dédrjamte dr vetenskaplig
meritering inom omrade a, omrade b eller
omrade c av stort vdrde. Vikt kommer dven att
lggas vid en bred kompetens. Innehavaren av
professuren skall vara vdl orienterad i internatio-
nell och svensk forskning och skall ta initiativ som
befrdmjar dmnets och institutionens forskning
och undervisning.

Beskrivande delen av sakkunnig-
utlitandena

Johan Abrahamsson

fodd 1957, disputerad 1992. Abrahamsson bor-
jade sin akademiska bana pa Stockstads univer-
sitet. Efter ett &r pa Alhus universitet i Danmark
1994—1995, flyttade han till Mdlarborgs univer-
sitet, ddr han sedan 2002 &r professor. Han har
en omfattande undervisningserfarenhet, med
2100 timmar fran grund- och 2 000 timmar fran

forskarutbildning. Han har ocksa varit studie-
rektor for forskarutbildningen pa institutionen vid
Mélarborg i 6 dr, 1996-2001. Han var prefekt
for institutionen 2002 —2005. Han har handlett
en doktorand fram till disputation. Han har inte
gynnats i tilldelningen av externa forskningsmedel
och hans produktion har darmed forblivit mager
till omfanget, men de tvd bocker som han publi-
cerat behandlar fragestdliningar inom omradena
a och b pa ett djupgdende och insiktsfullt satt.
Han redovisar 8 peer-reviewade artiklar, ett an-
tologibidrag och 4 populdrvetenskapliga skrifter.
Johan Abrahamsson dr det mest utprdglade
exemplet pa en "renodlad” och i formellt av-
seende genomdisciplinerad forskare, med ett
intresse for disciplinens centrala fragestaliningar.
Avhandlingen &r ett gediget och heltdckande
arbete, en analytisk studie dver en smal men
central fragestdlining. Hans artiklar under det
tidiga 90-talet dr en logisk fortsittning av hans
avhandling, ddr da aktuella vetenskapliga fragor
ingdende beskrivs mot den viktiga traditionellt
disciplindra fonden. De dr utmarkta arbeten
fran en forskare under hans tidiga karriar och
vittnar om hans idoga arbete med empirin.
| mitten av 90-talet intraffar ndstan ett para-
digmskifte och artiklarna borjar peka mot
Abrahamssons intresseomraden under senare
ar. Tre smdrre artiklar kring millennieskiftet &dr
produkter av ett forskningsprojekt som ligger
utanfor Abrahamssons huvudfara. Abrahams-
sons vetenskapliga forfattarskap kan betecknas



som lodande allt djupare in mot disciplinens
grundldggande fragestdliningar. Ingen forskare har
skaffat sig en s& gedigen kunskap om disciplinens
landvinningar i Sverige dn just Abrahamsson och
han har generdst givit avgdrande bidrag till flera
forskningsprojekt. Abrahamsson ar utom all dis-
kussion val kvalificerad for tjansten.

Kerstin Bengtsson

ar fodd 1959 och disputerade 1990. Hon &r
idag lektor pa Stockstads universitet, men &r
under det hdr lasaret tjanstledig for att arbeta
pa Neustadt Universitat. Med hansyn till sin
ldnga akademiska karridr har hon en blygsam
undervisningserfarenhet, endast | 740 timmar.
Hon var studierektor ndgra ar pa 1990-talet och
ansvarade for det tredriga yrkesinriktade kandi-
datprogrammet i omradena abc, innan den lades
ner 2004. Hon har handlett 8 doktorander till
disputation. Hon har publicerat 3 bocker,

|4 peer-reviewade artiklar, ett kapitel i en hand-
bok och 14 populdrvetenskapliga alster.

Kerstin Bengtsson har en tamligen omfattande
produktion. Avhandlingen &r dock inte ett speci-
ellt markvardigt bidrag, ett omfattande material,
men en analys som blir ganska trivial. Om en
nagot mer fullstandig analys hade genomforts,
skulle avhandlingen sakerligen placerat sig bland
de centrala inom hennes forskningsfalt. Artiklama
under de pafoljande éren &r alla av Sversiktlig
karaktdr som inte presenterar nagra ndmnvarda
nyheter. Under 1990-talet byter Bengtsson forsk-
ningsinriktning och producerar artiklar utifrdn
tre olika forskningsprojekt. Dessa 8 artiklar samt
hennes tva monografier presenterar ofta intres-
sant empiri och anvander frdmst tvd olika teorier
i sina analyser. Artikeln fran 2003 4r en mycket
kortfattad Gversikt som i huvudsak bygger pa

andra personers forskning. Man saknar ocksa en
ndrmare anknytning till interationell forskning pa
omradet. Ett vetenskapligt djuplodande saknas
ndstan totalt. Artikeln fran forra dret saknar i

det granskade skicket det sista avsnittet och kan
darfor svarligen beddmas. Bengtsson har ocksa
en otillrdcklig pedagogisk och administrativ bak-
grund for den aktuella professuren. Hon kan inte
betraktas som kompetent for tjansten.

Ragnar Blomquist
fodd 1958, disputerad, professor sedan 2005.
Blomquist har gjort sin vetenskapliga gaming pa
Linborgs universitet. Han dr en mycket erfaren
och framgangsrik larare och, férutom en impo-
nerande arbetskapacitet pd grundutbildningen,
har han varit ansvarig for ett flertal forskarkur-
ser, inte enbart pa institutions- utan dven pa
fakultetsniva. 20002006 var han studierektor
for forskarutbildningen pa institutionen. Han
har ocksa varit ansvarig for tre mastersprogram.
2006 -2009 var han en omtyckt prefekt, och
hans omval hindrades bara av en tragisk trafik-
olycka. Han har handlett 5 doktorander till
disputation under aren 2000-2009. Han har
sedan 2000 fétt forskningsanslag for fem storre
projekt som involverat flera forskare. De har alla
resulterat i svenska monografier, som oftast ar
samlingsvolymer av flera olika projektdeltagare.
Blomquist har ocksa publicerat 7 peer-reviewade
artiklar. Dessutom har han varit aktiv med att
fora ut forskningsresultat till allmédnheten, med
|4 populdrvetenskapliga publikationer.
Blomquists banbrytande avhandling fran 1991
dr intellektuellt och dven estetiskt tilltalande.
Artiklarna under 1990-talets forsta hlft ar
utskott fran avhandlingen. Artiklarna under
senare delen av 1990-talet ger goda exempel
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pa Blomquists heuristiska kunskaper och hans
formaga att uttrycka mera intellektuellt kom-
plicerade sammanhang och tillimpa konkreta
perspektiv pa dem. Halvt populdrvetenskapliga
texter over komplicerade sammanhang redovisas
upprepade ganger i hans publikationslista. Ibland
ldgger han ett historiskt perspektiv pa de aktuella
fragestdliningarna och fordjupar resonemangen
ddrmed pa ett vinnande sdtt. Samtidigt ar de
tilldimpade perspektiven ndgot begrdnsande i
forhéllande till internationella forhaliningsatt. Ar-
tikeln fran 2000 &r forhallandevis Gversiktlig, men
anda informativ och artikeln fran 2001 &r av lik-
nande art. Artikeln frdn 2002 4r en i hdgsta grad
fortfarande ldsvard text pa sedvanlig hor niva
och presenterar en intressant diskussion med
nya perspektiv pa den aktuella fragestallningen.
Blomquists huvudsakliga vetenskapliga bidrag ar
monografin frin 2004, och dess engelska upp-
laga. Artikeln frdn 2004 &r internationellt inriktad
och presenterar ocksd delvis nyare forskning.
Texten fran 2005 dr magistral, vl lampad som
den tilltradesforeldsning som den dr. Texten fran
2009 verkar narmast vara tankt som inledning till
en kommande samlingsutgéva och dr en mycket
bra redogorelse dver filtets nuldge. Blomquist &r
bland de mest framstdende sokande.

Kalle Ericsson

ar fodd 1966 och disputerade ar 2003. Efter sin
disputation har han varit verksam som lektor
forst vid Hogskolan i Norr och sedan vid Stock-
stads universitet. Lasdren 20042006 arbetade
han vid Middlesize university. Han har medverkat
i flera forskningsprojekt och hans undervisnings-
erfarenhet p& 1300 timmar &r férhallandevis
liten. Han har dock byggt upp och varit ansvarig
f6r ett mastersprogram som producerat flera

nya doktorander i @mnet. Ericssons framsta verk
efter disputationen ar boken "Perspektiv pa a” ar
2007, ddr han gar vidare med avhandlingsproble-
matiken. Boken tar upp fragestéllningar inom om-
rade a och behandlar dven flera fragestaliningar
inom omrdade b. Ericsson har producerat 5 peer
reviewade artiklar, vissa parallella till boken, ett
kapitel i en tysk volym, samt ett par kapitel i mer
populdrvetenskapligt inriktade skrifter.

Kalle Ericssons avhandling behandlar en frage-
stdllning av en nagot perifer karaktdr. Den analy-
tiska vdrderingen lamnar en del ovrigt att 6nska
och en stor del av avhandlingen &r ndrmast en
bibliografisk presentation av en tidigare forskning
med sparsamma kommentarer, sprakligt ndgot
ofullgdngen. Kapitlen fran boken fran 2007 &r
upptagna ocksd som separata artiklar i publika-
tionslistan, en av dem som en artikel i en tysk
samlingsvolym dér de flesta bidragen kommer
fran en granndisciplin. Ericsson visar dock goda
analytiska handlag i nya artiklar efter 2007, da
han mer vadnt sig till omrdde b, och har uppnatt
en betydande kompetens inom detta omrade.
Han tycks ha en eminent fallenhet for att hitta de
mest brannande och aktuella fragestdllningama i
forhallande till detta omréade. Aven om Ericsson
i konkurrensen om denna tjanst inte kan havda
sig, har han goda akademiska framtidsutsikter.

Catharina Linde

ar fodd 1968 och disputerade 2003. Sedan dess
har hon verkat forst vid Stockstads universitet och
sedan vid Uppdala universitet, med en kortare
sejour pd West Coast University mellan dessa tva
anstdliningar. Hennes grundutbildningsundervisning
pa senare ar har ndstan helt skett inom det tre-
ariga kandidatprogrammet som har varit hennes
skotebarn sedan den inrdttades 2006. Hon har



undervisat ca 400 timmar pa forskarutbildningen.
Hon blev nyligen vald till prefekt pa institutionen.
Linde har spelat en stor roll for institutionens
forskarskola som under kort tid har producerat
ett flertal avhandlingar. Hennes forskning tycks
snarare ha genomforts vid sidan av undervisnings-
uppgifterna och har inte i ndgon stérre omfattning
skett pa externa medel. Hennes huvudsakliga
bidrag till disciplinen &r verket som utkom 2006.
Utéver den redovisar hon 5 peer reviewade
artiklar samt nagra smarre bidrag i samlingsverk.
Ddremot innehdller hennes litteraturlista 18 popu-
larvetenskapliga publikationer av olika format.
Catharina Linde &r en god representant for
sin forskningsinriktning. Avhandlingen ar ett tim-
ligen habilt arbete. Den har senare redigerats till
en populdrvetenskaplig publikation, vilken tycks
vara en betydligt battre form. Lindes magnum
opus baserar sig pa forskningsprojektet under
aren 2000-2004 och har blivit ett ofta refererat
standardverk i undervisning och forskarutbild-
ning. Att ta i beaktande hennes omfattande
populdrvetenskapliga publicering ger en mer
rdttvis bild av bredden i hennes kompetens, och
ett noggrant urval av dessa skrifter dr inlimnade
for bedémning. Det dr dock anmarkningsvart att
Linde inte kan uppvisa fler vetenskapliga publi-
kationer med peer-review sedan ar 2005. Det
senaste av hennes inldmnade bidrag &r ett ofull-
standigt bokmanus, berdknat att utkomma 2012.
Hon har grundat och varit aktiv i det nordiska
natverket inom sitt forskningsfdlt och varit aktiv
dven i andra breda internationella ndtverk. Hon
har gedigen erfarenhet av doktorandhandledning.

Ann-Marie Nauwerck
ar fodd 1960 och disputerade 1997 i Hamlingen
i Tyskland. Hon har varit bosatt i Sverige sedan

1999. Ar 2003 blev hon docent vid Umedala
universitet, dar hon verkat under hela 2000-
talet, bortsett fran korta vistelser vid University
of Boston och Whitefield University. Forutom
sin forskning har hon undervisat, sammanlagt
2300 timmar. Hon har varit studierektor pd sin
institution under 5 ar och ar for tillfillet pre-
fekt. Nauwerck har handlett tvd doktorander
till disputation. Hon publicerar sig framfor allt
i artikelform (litteraturlistan innehéller |7 peer
reviewade artiklar) och dven hennes tva publice-
rade bocker dr av det kortare formatet. Hon har
knappt publicerat sig pa svenska, utdver en av
b&ckerna endast tva antologibidrag.
Avhandlingen dr pd manga sdtt ett impo-
nerande arbete, med tonvikt pa de fragor som
sedan sysselsdtter henne under nagra ar efter
disputationen. Hennes tva bokkapitel skrivna pa
svenska dr mer eller mindre populdrvetenskapliga
presentationer av delar av avhandlingen. Artikeln
fran 1998 &r en intressant (om &n kortfattad)
analys av grundldggande forskningsfragor inom
faltet och har refererats i flera nyare utvecklingar.
Hon har hallit sig inom ett forskningsomrade
som av manga betecknas som exklusivt. Hennes
engelska sprakbehandling &r elegant. Aven om
hennes standigt odlade forskningsfdlt dr en viktig
komponent i institutionens forskningsprofil och
hon inom sitt speciella falt framstar som en le-
dande auktoritet saknar hon med eftertryck den
vetenskapliga bredd som forutsétts av en profes-
sor pa denna institution.

Per Svedberg

disputerade 1995 och dr idag docent pé
Linborgs universitet. Hans verksamhet har
framfor allt bestdtt av forskning och han har
varit huvudsdkande och ledare for flera stora

63



64

forskningprojekt. Han har undervisat framst pa
forskarnivd, sarskilt pa senare ar, och redovisar
ca | 200 timmar grundutbildningsundervisning
och ca 1 900 timmar undervisning pa forskarut-
bildningen. Han har varit studierektor pa forskar-
utbildningen och under denna tid omorganiserat
den helt. Han har ocksa varit prefekt i samman-
lagt 6 ar. Han har handlett 8 doktorander fram
till disputation och varit ansvarig for en under-
sokning av kvinnliga doktoranders situation pa sin
fakultet. For tillfallet deltar han i tva omfattande
EU-finansierade projekt. Under sin karridr har
han beviljats anslag for ett imponerande antal
forskningsprojekt, av vilka flera har inneburit om-
fattande forskningsledningsuppgifter. Svedberg
dokumenterar sin forskning i ett flertal peer-
reviewade artiklar och antologikapitel, men hans
framsta bidrag dr boken fran 2004, som recense-
rats positivt i ett flertal internationella vetenskap-
liga tidskrifter och dr en dterkommande referens
pa nastan allt som skrivs inom hans omrade.
Svedbergs produktion riktar sig framfor alft mot
vetenskapssamhdllet och innehaller enbart nagon
enstaka populdrvetenskaplig skrift.

Per Svedberg har en omfattande produktion
som visar pa forfattarens djupa kunskaper Gver
hela disciplinfaltet och han &r bland de framsta
i landet i sitt forskningsomrade. | hela sin pro-
duktion, redan i avhandlingen, behandlar han
ofta kontroversiella vetenskapliga fragor pa ett
ingdende sitt, ofta utan att sjélv inta nagra be-
stdmda standpunkter. Redan i avhandlingen gors
vélgrundad kritisk genomgang av existerande
forskning, ndgot som har blivit ett av Svedbergs
kdnnetecken, och en relevant diskussion om
implikationerna av hans slutsatser. Artikeln fran
2008 &r en intressevdckande genomgang av
faltets utveckling under de tva decennier som

Svedberg verkat. Svedberg har ocksa hunnit med
en betydlig mangd undervisning under sin karridr,
inklusive produktion av en ldrobok. Han dr utom
all diskussion kvalificerad for tjdnsten.

Susanne Saderlind

ar fodd 1967 och disputerade som relativt ung
1997. Hon var forst anstélld som forskare och
numera som lektor pa Hogskolan i Norr. Hon har
framfor allt arbetat med forskning och redovisar
770 undervisningstimmar, av vilka 160 pa forskar-
utbildningen. Samtidigt som hon blev lektor 2008
blev hon ocksd studierektor for grundutbildningen.
Hon har ocksd handlett doktorander. Hon har
forst deltagit i Magdalena Nilssons forskningspro-
jekt, men har under senare &r ocksa fatt tre egna
mindre anslag. Dessa har majliggjort fér henne

att dgna fordjupat intresse at omrade c. Hon har
skrivit tvd bécker om omrade ¢, av vilka den
senare som dr pa engelska, inte tillfor sarskit
mycket nytt jimfért med den svenska. Hon har
enbart publicerat tva peer-reviewade artiklar

pa omrade ¢, med nagot olika fragestdliningar.
Hon har skrivit ett antal rapporter med mer eller
mindre vetenskapligt innehall samt nagra kapitel

i svenska och engelsksprdkiga samlingsverk.
Hennes litteraturlista innehéller 13 populdrveten-
skapliga publikationer.

Susanne Soderlind dberopar endast tva artik-
lar med peer-review, utéver sina tre monogra-
fier, ett antologikapitel och populdrvetenskapliga
publikationer. | detta sammanhang bor produk-
tionen betecknas som mager. Hon ar formellt
men inte faktiskt kvalificerad for tjansten.



Rankingarna

Sakkunnig |

Abrahamsson, Blomquist, Svedberg, och
Nauwerck dr de fyra forskare som utan tvekan
kan anses vara kompetenta till professuren.
Samtliga har en patagligt bred undervisningskom-
petens och erfarenhet av doktorandhandledning.
Betrdffande pedagogiskt utvecklingsarbete har
samtliga erfarenhet av kurs- och programutveck-
ling — det dr hdr mycket svart att vikta deras
skilda erfarenheter pa grund av manga génger
otydlig dokumentation. Nar det géller adminis-
trativ erfarenhet har Svedberg och Nauwerck
de basta meriterna.

Ragnar Blomquist framstar med sjdlvklarhet som
den starkaste kandidaten. och uppfyller bast
kriterierna i utlysningstexten for professuren.
Hans forskning visar djup i fraga om béde teori
och metod. Han &r en produktiv och aktiv fors-
kare. Med sin intellektuella kapacitet och sitt

sdtt att arbeta — vilket man fick en viss aning om
av provforeldsningen — finns det mycket goda
utsikter att han kan bade vitalisera och férmya
forskningen i dmnet vid institutionen, samtidigt
som han ocksa kan ta tillvara det goda i insti-
tutionens traditioner. Hans nyare forsknings-
inriktning &r @nnu i startgroparna och kan darfor
inte vdrderas. Nar det giller den pedagogiska
kompetensen placerar jag honom forst, pa grund
av hans omfattande undervisningserfarenhet.
Han presenterar ocksa en utférlig och insiktsfull
pedagogisk grundsyn som utgar fran studenternas

vilja att ldra. Han har ett uttalat intresse for
undervisningsfragor.

Ann-Marie Nauwerck &r en internationell kapaci-
tet pa sitt falt, vilket dock maste betecknas som
smalt, vilket gor att Nauwerck inte fullt besitter
en vetenskaplig bredd som ar idealisk for profes-
suren. Detta faktum understroks vid provfore-
ldsningen, ddr Nauwerck valde att presentera
ett avsnitt av tidigare publicerad forskning pa

sitt exklusiva specialfdlt. Hennes forskningsfokus
faller dock inom ramen for de i utlysningen efter-
fragade meriterna. Metodiskt finns framfor allt
ett djup i den grundliga hanteringen och pre-
sentationen av empiri. Nauwerck dr en mycket
produktiv och aktiv forskare. Nauwercks under-
visningserfarenhet dr mindre dn bade Svedbergs
och Abrahamssons, men hennes erfarenheter
spanner over ett brett spektrum inom dmnet.

Per Svedberg maste sittas forst pa tredje plats,
dven om han har en betydande vetenskaplig
produktion med intressanta fynd. Hans omfat-
tande vetenskapliga arbeten foreter generellt
inte samma vetenskapliga lyft och kraft som

hos de 6vriga tvd. Som forskare foljer Svedberg
tidsstrommarna teoretiskt och metodologiskt
och arbetar med omfattande empiriska material.
Svedberg framstdr alltsa som en forskarkapacitet
med stor potential som universitetet skulle fa
stor gladje av ifall han erbjods professuren. Han
har mer omfattande undervisningserfarenhet dn
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Nauwerck, och tillsammans med hans ldrome-
delsproduktion gér det honom mer meriterad
i pedagogiskt hanseende.

Johan Abrahamsson placeras pa fjarde plats med
avseende pa vetenskaplig skicklighet. Hans arbe-
ten faller inom de i utlysningen efterfragade me-
riterna. | hans produktion finns ett flertal artiklar
med koppling till avhandlingen, och nagra for-
studier for hans projekt under dren 1997—-1999.
Hans vetenskapliga bredd omfattar alltsd studier
pa tva av de efterfrigade delomradena. | Gvrigt
ar hans vetenskapliga produktion smal. Nar det
gdller den pedagogiska meriteringen d&r omdo-
mena om honom mycket goda bland kollegorna.
| ansdkan presenterar han en pedagogisk grund-
syn som bygger pa vikten av dialog mellan ldrare
och studenter.

Av de fyra framsta sokandena har Blomquist,
Nauwerck och Svedberg en klart bredare veten-
skaplig repertoar @n Abrahamsson. Svedberg har
dock varit mindre produktiv under de senaste
fem dren. Ragnar Blomquist har den mest tungt
vdgande vetenskapliga meriteringen och dven
stark meritering ndr det géller Svrig skicklighet.

Han har ocksa den gedignaste och bredaste
pedagogiska meriteringen. Hans administrativa
erfarenheter dr ocksa goda och mangsidiga.
Darfor anser jag honom som den sammantaget
mest kvalificerade kandidaten for den utlysta
professuren. Nauwerck placeras pa andra plats.
Hon har stark vetenskaplig meritering och upp-
fyller kriteriet pa den 6nskade forskningsinrikt-
ningen. Hon har ddrutéver en god meritering
inom omrddet Svrig skicklighet. Svedberg har
ocksd en stark meritering inom forskningsomra-
det, men inte direkt inom ndgot av de i kung6-
relsen efterfragade omradena.

Med utgangspunkt i resonemangen ovan
har jag stannat for foljande helhetsrangordning av
de sokande:

|. Ragnar Blomquist

2. Ann-Marie Nauwerck
3. Per Svedberg

4. Johan Abrahamsson



Sakkunnig 2

Bade Abrahamsson och Svedberg ar lysande
intellektuella kapaciteter, men ddrutover
framtrdder de som ytterst olika, saval till forsk-
ningsomraden som vad deras sétt att undervisa
betréffar. Mitt val faller ut till forman for Johan
Abrahamsson, dd han maste betraktas som den
intellektuellt sett mest rorliga av de tvd. Han har
en omfattande och for institutionens inriktning
relevant forskningsinriktning. Det framgar av hans
skrifter, av vilka den senaste monografin dr det
forskningsron som maste gilla som det storsta
och viktigaste bidraget, bland samtliga inkomna,
vad giller uppfyllelsen av de fordringar och
onskemal som dr uttryckta i ledigkungérelsen av
professuren. Min vérdering av Abrahamsson som
den mest kvalificerade har styrkts dven av den
omstdndighet att jag under hela det gdngna aret
har haft tillfille att granska @dmnet som ledamot
av en nationell utvdrderingsgrupp. | ljuset av de
erfarenheter jag harvid har kunnat skaffa mig
kan jag inte forestdlla mig ndgon mer vardefull
ny dmneskraft for institutionen i dess nuvarande
lage dn Abrahamsson.

Ann-Marie Nauwerck har en i relation till
Svedberg mindre omfattande forskargdaming,
men dven om hon inte pa ldngt ndr kan uppvisa
samma omfattning i sin forskning som Svedberg,
sd kan man havda att hennes forskning samman-
taget dr relevant for den inriktning som efter-
fragas. Som undervisare betraktat — det lilla man
kan uttala sig om saken utifrdn provforeldsningen
— ar Nauwerck vélformulerad och forstar tyd-
ligen att vécka intresse, ocksa genom ett enga-
gerat framstdllningssatt. Men hennes foreldsning
kom ocksa att bekrdfta ett intryck att hennes
styrka mer knyter sig till en forhéllandevis popu-
lar kunskapsformedling — som kan vara mycket

vardefull pa ldgre studienivder sdsom A/B-kurser
— an till sddana undervisningssammanhang som
en professor vanligtvis kommer att fungera i.

Per Svedberg 4r en mer traditionell och bred
forskare, vars forskning inte ar sa fokuserad pa
det aktuella omradet som Abrahamssons. Till
den del som hans forskning faller inom omrd-
det skall den beddmas vara vdl i paritet med
Abrahamssons. Fér en institution som skulle
vilja ldgga vikten pa att inlemma en kapacitet av
hogsta slag pa ett traditionsrikt omrdde, obero-
ende av dess aktualitetsvarde skulle Svedberg nog
vara en utomordentlig vinst. Hans analyser bygger
i allmanhet pa stort kunnande och metodmedve-
tande. Han leder idag tvd mindre forskargrupper
och har skapat ett ndtverk av forskare kring sina
forskningsprojekt. Han dr ocksa en erkdnd bra
foreldsare och har en omfattande erfarenhet av
undervisning, inklusive doktorandhandledning.

Utifran den vetenskapliga meriteringen vill jag
placera de tre i tatgruppen i ordningen

|. Abrahamsson
2. Svedberg
3. Nauwerck

Pedagogiskt dr skillnaden mellan de tre liten.
Abrahamssons originalitet med en inriktning som
han vdl dr ensam om i Sverige har varit avgdrande
for hans forstaplacering i vetenskapligt avseende.
Nauwercks texter dr i allmanhet nagot skarpare
och mer metodologiskt medvetna dn Svedbergs,
men saknar ibland teoretisk fokusering. Hennes
Ovriga meritering ar inte heller lika omfattande
som Svedbergs. Svedberg ligger inte lika ndra
tjdnstens inriktning som bade Abrahamsson och
Nauwerck, men han rankas hdgre dan Nauwerck
pa grund av sin sammantagna meritering.
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Alternativa faktabeskrivningar av
Bengtsson, Linde, Nauwerck och
Soéderlind

Dessa beskrivningar dr baserade pa samma an-
sokningshandlingar, och beskriver de stkandes
gdrning utifrdn dem, men lyfter upp och betonar
uppgifterna pa delvis andra sitt.

Kerstin Bengtsson

ar fodd 1959 och disputerade 1990. Hon &r
docent sedan 1996 och &r idag lektor pa
Stockstads universitet. For tillfalligt uppehaller
hon en tjanst som tf professor pa Neustadt
Universitdt, som hon ldnge haft ndra forsknings-
samarbete med. Under 2000-talet har Bengtsson
erhdllit flera stora forskningsanslag som majlig-
gjort for henne att huvudsakligen dgna sig at
forskningen — sin undervisningsfardighet har hon
framfor allt behallit genom doktorandkursen i a,
som hon &r ansvarig for. Den ges vartannat ar
och samlar doktorander frdn hela landet samt
ovriga Norden. Under 1990-talet var hon bade
studierektor och programansvarig for ett nytt
kandidatprogram. Hon har handlett 8 doktoran-
der till disputation. Hon har publicerat 3 bocker,
|4 peer-reviewade artiklar, ett kapitel i en hand-
bok och 4 populdrvetenskapliga alster.

Catharina Linde

ar fodd 1968 och disputerade 2003. Sedan
dess har hon verkat forst vid Stocksunds univer-
sitet och sedan vid Uppdala universitet. Lasdret
20042005 tillbringade hon som Senior
Research Fellow vid West Coast University och
har sedan dess omfattande forskningsarbete
med forskargruppen dar. Vid en ansokan till en
tjanst pa Stockstads universitet blev hon forkla-
rad professorskompetent 20 0. Hennes grund-

utbildningsundervisning, 850 timmar, har pa se-
nare ar ndstan helt skett inom det kandidatpro-
gram som hon initierat, utvecklat och forvaltat
och som fro.m. 201 | kommer att fa sin pabygg-
nad i ett mastersprogram. Hon har undervisat ca
400 timmar pa forskarutbildningen. Fr.o.m. 2010
tjdnstgdr hon sin forsta period som prefekt pa
institutionen. Linde har spelat en stor roll for in-
stitutionens forskarskola som under kort tid har
producerat ett flertal avhandlingar och har sjdlv
handlett 7 doktorander till disputation och har

3 doktorander med utsatt disputationsdatum.
Hon har erhallit tvd mindre forskningsanslag, som
majliggjorde for henne att komplettera sitt hu-
vudverk, som utkom 2006. Utéver den redovisar
hon 5 peer reviewade artiklar. Hon har bidragit
med kapitel i bade svenska och amerikanska
handbocker och uppslagsverk inom omradena a
och b, samt ndgra antologikapitel. Hennes littera-
turlista innehaller ocksa |8 populdrvetenskapliga
publikationer av olika format.

Ann-Marie Nauwerck

4r f6dd 1960 och disputerade 1997. Ar 2003
blev hon docent vid Umedala universitet, dar
hon verkat under hela 2000-talet. 1999 tillbring-
ade hon en termin vid University of Boston och
2004 var hon inbjuden att tillbringa en termin
som residing fellow vid Whitefield University for
Advanced studies. Férutom sin forskning har
hon undervisat, sammanlagt 2300 timmar. Hon
har varit studierektor pa sin institution under

4 &r, med borjan pa 2000 och har varit prefekt
sedan 2005, under en tid d& institutionen,
genom inrdttandet av tva nya utbildningspro-
gram, har 6kat sitt studentantal med 30%.
Nauwerck har handlett tva doktorander till
disputation. Hon har haft flera stora forsknings-



anslag. Hon publicerar sig framfor allt i artikelform
(itteraturlistan innehaller |7 peer reviewade artik-
lar). Hennes tva bocker for den intemnationella
lasekretsen redovisar var sitt forskningsprojekt, de
ar kompakta, men med fér omraden a respektive
¢ mycket centrala resuftat. Hon har knappt publi-
cerat sig pd svenska, men har bidragit med kapitel
inom omrade b till tva verk av vilka den ena an-
vands flitigt i doktorandutbildningen.

Susanne Séderlind

ar fodd 1967 och disputerade 1997. Hon var
forst anstdlld som forskare och numera som
lektor pa Hogskolan i Norr. Hon har framfor allt
arbetat med forskning och redovisar 770 under-
visningstimmar, av vilka |60 pa forskarutbild-
ningen. Samtidigt som hon blev lektor 2008 blev
hon ocksa studierektor fér grundutbildningen.

Diskussion:

Hon har ocksa handlett doktorander. Hon har
forst deltagit i Magdalena Nilssons forskningspro-
jekt, men har under senare ar ocksa fatt tre egna
anslag for mycket originellt formulerade och for
amnet centrala projekt. Dessa har majliggjort for
henne att dgna fordjupat intresse & omrade c,
ddr hon numera dr en av de svenska auktorite-
terna. Hennes tvd bdcker kring omrade ¢ &ppnar
nya perspektiv och sdrskilt den engelsksprakiga
ger henne en position inom europeisk forsk-
ning pa omradet. Hon har enbart publicerat tva
peer-reviewade artiklar, men den tidigare har

ett flertal citeringar och den senare som tar en
djupdykning pa omrade ¢, kommer férmodligen
ocksa att bli vitt citerad. Hennes &vriga publi-
kationer spanner Gver hela filtet fran a till c.
Hennes litteraturlista innehéller |3 populdrveten-
skapliga publikationer.

Vilka fallgropar i sakkunnigutldtanden” kan upptdckas har?

Vilka kriterier fdaster de sakkunniga vikt vid? Varfor drar de olika slutsatser?

att kunna bestdmma i drendet?

Hur skulle ni besluta i drendet? Varfor?

Reflektioner 6ver de skillnader som finns mellan de olika faktabeskrivningarna

av de kvinnliga kandidaterna. Behéver man bdda for att géra en bra bedémning?

| detta fall har de kvinnliga kandidaterna getts en mer positiv andra beskrivning.
Skulle man behdva en ytterligare beskrivning dven av de manliga kandidaterna for
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Att bedoma pedagogisk

skicklighet

Inledning

Ett av hogskoleférordningens fa sirskilda
bestimmelser nir det giller anstillning av
universitetsldrare ir att bedémningen av
deras pedagogiska skicklighet skall infor
anstillningen dgnas lika stor omsorg som
bedémningen av den vetenskapliga skicklig-
heten. Det ir en bestimmelse som med sin
tillkomst har lyft upp betydelsen av pedago-
gisk skicklighet som en merit vid en anstill-
ning som universitetslirare. [ praktiken dgnas
dock bedémningen av den vetenskapliga
skickligheten ofta fortfarande stérre omsorg
in bedomningen av den pedagogiska skick-
ligheten. Det finns en vil etablerad tradition
inom olika discipliner for hur vetenskapligt
arbete skall bedémas (dven om dessa tradi-
tioner kan ha sina brister), medan ménga
fortfarande kénner sig osikra i bedomningen
av det pedagogiska arbetet.

Nir det giller bedémningen av den veten-
skapliga kvaliteten tar rekryteringsgrupperna
i allmanhet hjalp av sakkunniga inom dmnes-
omridet, eftersom grupperna sjilva inte kan
forvintas vara tillrickligt bevandrade i olika
discipliners vetenskapliga nulige och de
sokande kandidaternas positioneringar i det.
Dessa sakkunniga forvintas ofta att ocksa ta
hinsyn till den pedagogiska meriteringen i sin
slutgiltiga rangordning av kandidaterna. Ofta
tillhér dock inte den pedagogiska verksam-
heten de sakkunnigas sirskilda kompetens-

omrade. Medan rekryteringsgruppen alltsg,
nir det giller den vetenskapliga meriteringen,
behover sakkunniga som har kunskaper som
de inte sjilva har, ligger pélitligheten av de
vetenskapliga sakkunnigas bedémning av pe-
dagogisk skicklighet inte sillan pa samma niva
som rekryteringsgruppsmedlemmarnas egen.
Det ir svart att tinka sig att utbilda alla
sakkunniga i utvirdering av pedagogisk skick-
lighet — sakkunniga finns pA manga olika hall
i virlden med ménga olika traditioner nér det
giller universitetspedagogik, dess betydelse
och bedémning. I Sverige har pedagogisk
skicklighet under nagra decennier blivit en
allt visentligare kvalitetsmarkér for lektorer
och professorer, den diskuteras mer och dar-
med kommer ocksé sakkunniga i 6kande grad
att ha inforskaffat ndgot slags begrepp om vad
pedagogisk skicklighet 4r och hur den kan
beddmas. For att paskynda denna utveckling
kan hdgskolorna arbeta med definitioner och
kriterier f6r hur pedagogisk skicklighet kan
och bor bedémas i anstillningsirenden. Det
optimala ir att dessa kriterier tillimpas av
en sakkunnig som har universitetspedagogik
som sitt sirskilda kompetensomride, men
dven nir si inte ir fallet, kan tydliga kriterier
underlitta for de sakkunniga att bedéma
den pedagogiska skickligheten och for rekry-
teringsgruppen att vid behov komplettera
de sakkunnigas bedémning av pedagogisk
skicklighet.



Den hogskolepedagogiska forskningen
hivdar inte att det finns ett bista sitt att
bedriva undervisning och att till exempel
de som soker en anstillning skall bedomas
enligt denna. Olika discipliner kriver delvis
olika angreppssitt, olika studentgrupper
likas4, liksom olika mal med utbildningen.
En grundliggande aspekt av pedagogisk
skicklighet ir att p3 ett bra sitt kunna stodja
studenters lirande anpassat till olika sidana
faktorer. Medan en individ kan bedéma sin
egen skicklighet genom att reflektera 6ver
sin undervisningspraktik, behdver en rekry-
teringsgrupp mera allminna kriterier for att
kunna utvirdera olika kandidaters visade pe-
dagogiska skicklighet, med syftet att kunna
férutsiga nigot om deras antagna framtida
undervisning och utifran detta hitta den
som ir mest meriterad for en viss anstillning.
Sadana kriterier har en gemensam grund i
de generella pedagogiska principer som be-
kriftats av universitetspedagogisk forskning,
men de kan alltsd variera beroende p4 disci-
plin eller pa hogskola — till exempel pa grund
av dess studentpopulation och dess samman-
sittning av kurser och program — och de kan
ocks3 variera 6ver tid, varfor en diskussion
kring dem och deras tillimpning stindigt
ir aktuell. Variationen ir rimligtvis inte s&
stor att en lirare som ir excellent p3 ett liro-
site skulle betraktas som oskicklig pa ett
annat, men om det giller att vilja mellan tva
relativt likvirdiga kandidater, bér utform-
ningen av reflekterade lokala kriterier kunna
filla utslaget.

Det kan finnas en konflikt mellan begrep-
pen "mest meriterad” och "bist limpad”.

Ett syfte med de explicita kriterierna ir att

dversitta uppfattningen om vem som ir bist
limpad for en viss anstillning, nir det giller
de pedagogiska uppgifterna, till sidana krite-
rier som sedan kan riknas som en merit hos
de sokande. Lagen om offentlig anstillning
uppger fortfarande "fértjanst och skicklighet”
som grunderna p4 vilka en statlig anstillning
kan erhéllas. Fortjansten handlar traditionellt
om lingden av erfarenhet inom statlig tjinst.
Det ir alltsd genom att motsvara klart defi-
nierade kriterier for skicklighet, som en s6-
kande vars pedagogiska girning ir kort men
avancerad och dndamalsenlig kan uppfattas
som mer meriterad och gé foére en sdkande
som har manga rutinmissigt utférda under-
visningstimmar.

Nir man utgdr frin synen att universitets-
pedagogik dr ett sirskilt vetenskapsomride,
blir det ocksa universitetspedagogiskt sko-
lade forskare och lirare som har det stérsta
ansvaret for att arbeta med kriterier for
pedagogisk skicklighet. Kriterierna skall dock
vara forstdeliga och tillimpbara f6r dem som
skall anvinda dem, bland annat rekryterings-
grupper inom olika fakulteter.

Diskussioner om pedagogisk skicklighet i
Sverige betonar i 6kande grad att pedagogisk
skicklighet inte enbart handlar om en fallen-
het for att hilla engagerande foredrag eller
leda seminariediskussioner. Dessa ir delar i
en undervisningsskicklighet, som i sin tur ir
en del av den pedagogiska skickligheten.
Pedagogisk skicklighet gir utover sjilva
undervisningssituationen till att handla om
ocksa planering och organisering av under-
visning. Det handlar om att hantera olika
delar av en universitetslirares uppgift pa ett
sitt som enligt forskning bist frimjar studen-
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ters lirande: att till exempel vilja innehall,
undervisningsformer och examinations-
former p4 ett andamélsenligt satt. Aven till
exempel skapandet av goda administrativa
rutiner, som underlittar studenternas och li-
rarens kommunikation, eller gor det enklare
for studenterna att planera sitt eget arbete
kan riknas in i pedagogisk skicklighet. En
annan aspekt av pedagogisk skicklighet ir ett
forhallningssitt som ér inriktat pa egen ut-
veckling som pedagog, med dterkommande
reflektioner 6ver ens egen undervisning och
en dialog med sdvil studenter som kollegor
angdende undervisningens utformning.
Utdver egen utveckling betraktas engage-
manget i pedagogiska frigor i allminhet,
ocksi med ambitionen att medverka till att
utveckla pedagogiken p4 den egna institu-
tionen och i det egna #mnet, som en kompo-
nent i pedagogisk skicklighet.

Ofta anvinda sitt att mita
pedagogisk skicklighet — provférelds-
ningar och kursvarderingar

Om pedagogisk skicklighet omfattar alla
ovannimnda egenskaper, kan den traditio-
nella provforelidsningen alltsd inte mita peda-
gogisk skicklighet annat &n marginellt — den
fungerar som komplement till en skriftlig
dokumentation, men har ensam inte sirskilt
hogt forklaringsvirde. Férutom att provfs-
reldsningen inte miter annat in en del av
undervisningsskickligheten, har den ocksa
problemet att den dr en engdngsforeteelse.
Att kunna skapa en bra foreldsning vid ett
givet tillfille dr nagot helt annat in att konti-

nuerligt arbeta med att underlitta studenters
lirande, under olika begrinsande omstindig-
heter. Provforelidsningen kan ge information
om den sékandes forhéllningssitt till studen-
ter (om provforeldsningen halls "p4 riktigt”
for en studentgrupp — vilket inte alltid ar
fallet), om dmnesbredd och tydlighet. Liksom
intervju fungerar en provforelisning som en
konkretisering av och ett tilligg till det som &r
skriftligt dokumenterat, och en méjlighet att
fa tilliggsinformation. Denna tillaggsinforma-
tion okar i betydelse i de fall dér den skriftliga
dokumentationen ir bristfillig, och provfs-
reldsningen utgdr en storre del av den sam-
lade dokumentationen. I ett sidant fall bor
dock provforelidsningen kompletteras med

en ordentlig intervju, f6r att f fram andra
delar av den pedagogiska skickligheten’. Hur
den s6kande har nirmat sig uppgiften med
provforelisning och hennes egenvirdering

av denna ir givna frigor i ett sddant samman-
hang. Och liksom intervjuerna bér vara né-
gorlunda standardiserade, for att ge underlag
for en jamforelse, bor alla kandidaters prov-
forelasningar beddmas enligt samma kriterier,
om provféreldsningar anvinds.

Att det just dr en foreldsning som utgor
det praktiska provet for en lirare kan ocksd
ifrgasittas. Visserligen omfattar forelds-
ningar vanligen (dock inte alltid) en stor del
av en universitetslarares undervisningsverk-
samhet, men ibland kanske det skulle vara
mer givande att se hur de sdkande agerar
i en seminariesituation eller motsvarande.
Det skulle ge annan information om ldrarens
dmneskunskap och forhallningssitt till stu-
denter, och, i och med att det dr svirare att

7 Tips pé bra intervjufragor kan plockas till exempel fran Giertz (2003) Att bedéma pedagogisk skicklighet.



minutiost planera ett seminarium, mojligen
en bittre bild om hur liraren agerar i verkliga
undervisningssituationer som ofta ir mang-
skiftande och kriver snabba beslut.

Inte heller studenternas kursvirderingar,
ett annat vanligt foSrekommande underlag
for utvirdering av pedagogisk skicklighet,
ger mer in en marginell uppfattning av den
pedagogiska férmagan. Kursvirderingar
virderar huvudsakligen den del av lirarens
pedagogiska skicklighet som studenter direkt
upplever. I vanliga fall ingér endast positiva
kursvirderingar i ansékningshandlingarna,
och i manga fall ir dessa positiva kursvirde-
ringar, nir de jimfors med de andra sékandes
dito, relativt intetsigande. Dessutom finns
ocks4 hir ett subjektivitetsproblem: studen-
ter virderar sina lirare utifrén sina forvint-
ningar och dessa ir, till exempel, olika for
kvinnor och min.

Svensk forskning saknas pa omradet, men
det finns ett flertal studier om studentvirde-
ringar av undervisning i framfor allt USA, dir
sddana matt mer direkt anvinds av universi-
teten for att beléna och bestraffa sina anstall-
da. Studierna har lett till en kritisk diskussion
om studentvirderingarnas anvindbarhet, dir
fragan framfor allt handlar om huruvida det
som studenter virdesitter verkligen ir god
pedagogik, eller om det ir littare att fi bra
utvirderingar genom att till exempel ge litta
kurser (Titus, 2008). Nir det giller frigan
om hur lirarens kon paverkar studenternas
utvirderingar av undervisningen, gor
Sprague & Massoni (2002) en genomgéing
av den amerikanska diskussionen och pre-
senterar sina resultat enligt vilka de egen-
skaper som forvintas av en kvinnlig ldrare

ir mer anstringande att uppvisa dn de egen-
skaper som foérvintas av en manlig larare.
Andra som studerat detta har till exempel
kommit fram till att manliga studenter ir
mindre benigna att utnimna en kvinnlig li-
rare som sin bista lirare och att manliga och
kvinnliga lirare beskrivs pa olika sitt, samt
att kvinnliga lirare som ger kritisk feedback
uppfattas pd ett annat sitt &n manliga dito
(Bachen & McLoughlin & Garcia, 1999,
Sinclair & Kunda, 2000). Liknande meka-
nismer drabbar dven lirare med en icke-

vit bakgrund (Reid, 2010).

Detta innebir givetvis inte att student-
virderingar av undervisningen inte ir ett
anvindbart material — enbart att de 4r behif-
tade med samma undermedvetna subjektivi-
tet, bland annat i genushinseende, som andra
virderingar och att man méste vara medve-
ten om detta.

Ett ytterligare problem nir det giller stu-
dentvirderingar ir att studenterna sillan har
inblick i olika ramfaktorer som begrinsar en
kurs uppliggning. Framfor allt ekonomi, men
dven lokaltillgdng, tillgdng till extraresurser i
form av till exempel labbassistenter, kursin-
neh&ll som av en eller annan anledning ir
nodvindig dven nir det inte dr inspirerande,
samplanering med andra kurser, egna paral-
lella kurser — det finns ett flertal faktorer som
hindrar en universitetslirare frin att planera
en kurs enbart utifrdn vad hon uppfattar vara
studenternas behov, och olika personer mé-
ter olika begrinsningar.

Olika s6kande kan allts3 ha haft olika
forutsittningar for sin pedagogiska verksam-
het. Ett exempel kan vara en situation dir en
sokande som frimst har undervisat i grund-
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liggande kurser som for studenterna kinns
som ett obligatorium skall jimféras med en
sokande som frimst undervisat populira
kurser med ett intressevickande inneh3ll.
Kurserna och dirmed utvirderingen av sjilva
genomforandet blir l4tt paverkad av det fak-
tum att det i det ena fallet har varit svirare
att engagera studenterna for innehillet.

Underlaget for bedémning av
pedagogisk skicklighet
Vikten av att f3 ett bra underlag fran de
sokande blir tydligt nir de skall rangordnas
med avseende pa pedagogisk skicklighet.
Kvantitativa matt ir en viktig komponent
i beddmningen av pedagogisk skicklighet —
sirskilt om den kvantitativa redovisningen
utdver antalet undervisningstimmar och
handledda uppsatser dven ger fakta 6ver
andra slags pedagogisk verksamhet. De kvan-
titativa matten, kombinerade med kvalitativa
anmirkningar som visar p& kontinuerligt
engagemang och utveckling, ger inte bara
besked om erfarenhet, utan ocksi om uthal-
lighet. Materialet i ansokningarna bor alltsa
omfatta tillf6rlitlig kvantitativ information —
vilket det inte alltid gor. En sa enkel friga som
huruvida det angavna antalet timmar avser
klocktimmar eller "lektorstimmar”, och huru-
vida samma maétt anvinds i hela ansokan,
eller hur omfattande de handledda uppsat-
serna har varit, kan ibland vélla svarigheter.
De som disputerat under senare ar ir
ofta bekanta med begreppet pedagogisk
(merit)portfd]j. Vikten av att kontinuerligt
dokumentera sina pedagogiska meriter beto-
nas ofta och nydisputerade uppfattar ocksé

att de gér ut till en tuff arbetsmarknad, dir
varje liten merit som man kan hinvisa till
ir betydelsefull. Det kan forhalla sig pa ett
annat sitt med ildre s6kande, som inte lika
sjalvklart har fatt begreppet med sig frén
bérjan, och inte har en lika systematisk doku-
mentation. Men dven nir man vet att det &r
viktigt att samla sina pedagogiska meriter,
gor olika personer det pé olika sitt: man har
olika &sikter om vilka bedrifter som ir virda
att dokumentera, tidspressen kanske sitter
begriansningar nir dokumentationen dandé
inte ar allra hogst pd prioritetslistan, man
ir olika bendgen att skaffa andra personers
omdémen om sina prestationer och s vidare.
En pedagogisk portfolj speglar alltsd inte
enbart en persons pedagogiska skicklighet,
utan ocks3 olika andra faktorer som har med
personlighet eller arbetssituation att gora.
Eftersom kvinnor och min i olika samman-
hang ofta beskriver sig sjilva p4 olika sitt, ar
det inte obefogat att anta att dven uppbygg-
naden av pedagogiska portfoljer har konade
drag. Liknande skillnader kan finnas mellan
olika kulturer. Medan detta sjilvklart inte
innebir att portfljer inte kan anvindas som
det huvudsakliga underlaget i bedémning
av pedagogisk skicklighet, ir det bra att vara
medveten om den eventuella problematiken.
Flera universitet ger detaljerade anvis-
ningar till de skande angdende vilka
dokument som bér skickas in for att intyga
pedagogisk skicklighet. Om alla sékande
verkligen féljer anvisningar finns det ett rik-
haltigt underlag for att bedéma pedagogisk
skicklighet. Ett exempel p4 en omfattande
lista av pedagogisk meritering som kan
efterfrigas ar:



e undervisningens omfattning, bredd, niva
och ansvar fér namngivna kurser, sirskilt
erfarenhet av olika examinations- och
undervisningsformer

o antal handledda examensarbeten.

 planering och utvecklingsarbete av namn-
givna kurser.

e uppdrag som exempelvis studierektor,
studievigledare, imnesansvarig och kurs-
ansvarig

e liromedelsproduktion sdsom bécker och
kompendier med angivande av niva och
omfattning

e utmirkelser och priser

e hogskolepedagogiska kurser, forskarhand-
ledarutbildning,

e pedagogiska konferenser och seminarier

e pedagogiska utvecklingsprojekt

e ldrarutbyten

 andras bedémningar av undervisningen
(prefekt, studierektor, studenter i form av
kursvirderingar)

e egen beddmning av undervisningen: en
egenreflektion av genomford undervis-
ning med tankar kring styrkor, svagheter
och utvecklingsomriden

Egenreflektionen skulle da besta av en redo-
gorelse for vad man gjort, hur man gjort det,
varfér man gjort pa detta sitt och de resultat
som man uppnétt (Giertz, 2003), och ar
egentligen det enda dokumentet i samlingen
som ger uppgift om hur den sékande tinker
kring sin undervisning, vilken universitets-
pedagogisk kunskap som han faktiskt anvin-
der i sitt arbete, hur han anpassar sig till olika
studentgrupper och s vidare. Medan det 6v-
riga insinda kvalitativa materialet (utvirde-

ringar, bedémningar och priser) i allminhet
endast uppger positiva bedémningar, finns
det hir dven en méijlighet att visa huruvida
den s6kande har visat utvecklingspotential
genom att lira sig av sina misstag.

Vid bedémning av en egenreflektion
finns det aterigen skil att fundera pa de kri-
terier man har for att beskriva pedagogisk
skicklighet for just denna anstillning. Olika
personer har olika forhallningssétt i sin un-
dervisning och ocks4 olika sitt att beskriva
sig sjdlva som undervisare. For en bedémare
handlar det allts& om att lidsa egenreflek-
tionerna mot pedagogiska kriterier — inte
enbart mot en magkinsla for hur personen
ifrdga kan tinkas fungera som larare och mot
sina egna omedvetna uppfattningar om vad
som utgor en bra ldrare. Det kan ocksd vara
virdefullt att reflektera 6ver vilka meriter de
sokande lyfter upp och tar fasta pd — enstaka
strdlande insatser eller kontinuerligt arbete
for att forbittra sin undervisning och studen-
ternas larande.

Foérutom det skriftliga materialet 4r det
oftast fordelaktigt att ocksd anvinda intervju
som underlag, till exempel for att fa fram vad
i det insinda materialet den sékande sirskilt
vill framhiva och varfor, for att utréna huru-
vida meriterna har blivit ritt beskrivna (bade
dverdriven anspraksldshet och éverdriven
sjalvhivdelse kan férekomma) samt for att
stilla mer ingdende frigor om egenreflektio-
nen for att utréna hur férankrad den faktiskt
ir i den sokandes praktik. P4 samma sitt kan
det vara mycket virdefullt att verkligen ta
referenser frén personer som skrivit intyg
och angetts som referenspersoner.
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Pedagogiskt sakkunniga
Sa kallade pedagogiskt sakkunniga, vars
kompetens bestar i att just kunna virdera
och rangordna pedagogisk meritering, anlitas
numera i 6kande grad. Att anlita sirskilda
pedagogiskt sakkunniga har varit pa forslag
sedan senare delen av 90-talet, men info-
randet har fran borjan gatt ldngsamt. Att
engagera en ytterligare sakkunnig har ansetts
komplicera och férdyra en redan 1dngsam
anstillningsprocedur. Behovet av sirskilda
pedagogiskt sakkunniga motiveras dock av
synen pa universitetspedagogik som ett sir-
skilt vetenskapsomrdde, med en forsknings-
tradition. Eftersom hogskoleutbildning skall
vila pa vetenskaplig grund kan man anse att
inte bara innehéllet utan ocksd utformningen
av undervisningen skall vara vetenskapligt
belagd. Ibland anvinds pedagogiskt sakkun-
niga i alla drenden, ibland endast i de dren-
den dir pedagogisk meritering av en eller
annan anledning anses som sirskilt viktig.

Kraven for pedagogiskt sakkunniga vari-
erar — frin en person som anses som en all-
mint duktig pedagog inom dmnesomradet
till en hogskolepedagogiskt skolad person
som dessutom helst deltagit i en utbildning i
just pedagogisk meritvirdering. Kriterierna i
anstillningsprocesser ir hogt stillda nir det
giller de vetenskapligt sakkunniga (minst
docent), och skillnaden mot den pedagogiskt
sakkunnige kan vara stor, vilket i sig kan med-
verka till att den pedagogiskt sakkunniges
beddémning viger littare.

Nir det giller att viiga pedagogiska och
vetenskapliga meriter mot varandra®, kan den

pedagogiskt sakkunniges roll likstillas med de
vetenskapligt sakkunniga: Genom att analy-
sera och rangordna de sdkandes meriter frin
ett inomvetenskapligt perspektiv, tillfor de
vetenskapligt sakkunniga rekryteringsgrup-
pen en kunskap som ir ett omistligt underlag
i bedémningen av vem som ir den mest meri-
terade till den sokta anstillningen. P4 samma
sitt analyserar och rangordnar den pedago-
giskt sakkunnige de sokandes pedagogiska
meriter, bdde utifrdn dokumentationen och
eventuella pedagogiska prover, som till ex-
empel provforeldsning, och tillfor ddrmed ett
annat omistligt underlag f6r gruppens slutliga
meritvirdering. Medlemmarna i rekryte-
ringsgruppen ar i allmanhet forskare inom
samma vetenskapsomrade, och har darmed
en grundliggande forstelse for meritvirde-
ringen inom omrédet, men kan inte forutsét-
tas kinna till utvecklingen i varje disciplin och
forskningsinriktning. P4 samma sitt har savil
universitetslirare som studenter en grundlig-
gande forstelse for pedagogisk verksamhet,
men kan inte forutsittas kinna till hur man pa
vetenskaplig grund bedomer olika kandidaters
formaga att pa bista sitt underlitta studen-
ters larande i det aktuella amnet. Det som dr
gruppens uppgift dr att kritiskt granska sina
underlag och sammanviga dem for att géra
den slutgiltiga meritvirderingen. Denna kri-
tiska granskning forutsitter att medlemmarna
kinner till eller har varit med och formulerat
de kriterier av pedagogisk skicklighet som
giller p& den aktuella hogskolan/fakulteten i
allminhet och eventuellt angiende den ut-
lysta anstillningen i synnerhet.

8 Tidigare skulle dven meriter ndr det galler administration och tredje uppgiften vdgas in. Detta dr dock borttaget fran
Hogskoleférordningen sedan bérjan av 201 | — vilket inte hindrar att enskilda hogskolor fortfarande kan regelméssigt

forutsitta en meritering dven pa dessa omraden.



Att vdga in pedagogisk och
vetenskaplig skicklighet i en
rangordning
En rekryteringsgrupp behéver gora tre be-
démningar dir de sokandes pedagogiska
skicklighet dr central: nar kandidaterna 6ver
huvud taget upp till den niva av pedagogisk
skicklighet som innehavaren av anstillningen
behover och, bland de kandidater som nér
upp till denna niva, rangordna dtminstone de
med bist meritering, samt bland de kandi-
dater som rangordnats hogst viga den peda-
gogiska och vetenskapliga meriteringen mot
varandra. I alla dessa led kan problem uppsta.
Att kandidaterna 6ver huvud taget har
den behévliga pedagogiska skickligheten
anser man i allminhet vara uppvisat genom
att de redovisar ett visst antal genomforda
undervisningstimmar samt genomgangen
grundliggande universitetspedagogisk kurs.
Med en vidare definition av pedagogisk
skicklighet ar detta dock inte sjilvklart: ett
antal genomforda undervisningstimmar
sidger egentligen ingenting mer om nagot av
aspekterna i den pedagogiska skickligheten
in att kandidaten ifraga klarar av att befinna
sig i undervisningsrollen och skéter den till-
riackligt vil for att inte 4dra sig massiva stu-
dentprotester. Detta kan givetvis betraktas
som en ligsta méjliga niva for pedagogisk
skicklighet (i det hir fallet undervisnings-
skicklighet) — men frigan ir om inte flera
lektorsanstillningar egentligen kriver mer
in s4. Genomgangen universitetspedagogisk
kurs antyder inte heller lingre ett sirskilt
intresse for pedagogiska frigor. Kursen ir
nirap3 obligatorisk, och man kan férutsitta
att alla sokande som genomgatt den har

ndgot begrepp om den hogskolepedagogiska
forskningens rén om lirande och undervis-
ning. Hur engagerade de varit och i vilken
grad de tillimpar sina lirdomar i sin un-
dervisningspraktik ger ett kursintyg fran en
pedagogisk grundkurs ingen information
om. Problemet hir ir att bestimma sig for
vilken miniminivan av pedagogisk skicklig-
het dr och hur den kan demonstreras, samt
att 3 in sddant material av de sokande dir
detta har dokumenterats.

Nir det giller att rangordna de sdkande
med avseende pé pedagogisk skicklighet kan
ett s rikhaltigt material som detaljerade
anvisningar till de sokande kan medfora,
resultera i ett praktiskt problem: Det kan bli
mycket material, om de sokande skickar in
allt som de utrittat under en lingre larargér-
ning. For dem som skall rangordna, géller det
att kunna sélla i materialet och sedan virdera
olika slags pedagogiska meriteringar mot
varandra. De s6kande kan ha sina styrkor
pa olika omrdden — den ena ir uppskattad
som studierektor p& grund av sin organisa-
toriska férméga och den andra beskrivs som
en lysande foreldsare. Hir kan kungorelsen
mojligen vara till hjilp, liksom eventuella
uppgifter frin institutionen om vilken slags
pedagogisk verksamhet som anstillningen
ir tankt att fraimst omfatta, men det ir inte
alltid sddana specificeringar finns att tillg3.

Att i sista steget viga pedagogisk och
vetenskaplig skicklighet mot varandra ir inte
enkelt. Hogskoleférordningen siger ingen-
ting om hur dessa tv4 skall vigas mot varan-
dra, enbart att bada skall beddmas med lika
stor omsorg. En vanlig formulering i kungé-
relserna for lektorer ir att avseende vid bada
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skickligheterna fists vid lika man, medan nir
det giller professorerna ir den vetenskapliga
skickligheten éverordnad. En person som
bedéms som en medelmattig forskare men
en excellent pedagog bor alltsd ha majlighet
att anstillas som lektor om de &vriga sdkan-
dena ir bra men inte excellenta vetenskap-
ligt. Detta férekommer dock knappast. Den
vetenskapliga skickligheten har hittills doku-
menterats som regel av tva sakkunniga och
den pedagogiska skickligheten i bista fall av
en. Att premiera pedagogisk excellens skulle
innebira att man frangér de vetenskapligt
sakkunnigas &sikter, som ofta anda ir relativt
samstimmiga. [ bista fall blir darfor peda-
gogisk skicklighet ndgot som anvinds for att
slutgiltigt rangordna kandidater som av de
vetenskapliga sakkunniga satts framst.

Vissa hogskolor har skapat en progres-
sionslinje, enligt vilken undervisande per-
sonal kan bedémas ha nétt olika stadier. P&
till exempel Lunds universitet (Tekniska

hogskolan) och Milardalens hogskola finns
en trappa, dir lirarna kan placeras pé olika
kompetensnivéer utifrdn dokumenterade
meriter, och dir de hdgre nivierna gir lingre
och lingre bort fran sjilva undervisnings-
skickligheten och mer in mot en utveckling
och kommunikation av undervisningen i
dmnet. Man har ocks3 skapat en parallell
karridrvig f6r befordran av pedagogisk excel-
lens. Men pé hogskolor dir den pedagogiska
skickligheten inte ir lika tydligt definierad,
utan uppfattningen av den snarare formas av
praxis i bland annat rekryteringsgrupper, har
den fortfarande svérare att gora sig gillande
som en merit lika stark som vetenskaplig
skicklighet vid anstillning.

Texten i detta avsnitt baserar sig i hog grad
pd Ryegdrd & Apelgren & Olssons (2004)
bok Att beldigga, bedoma och beléna pedago-
gisk skicklighet. Denna bok rekommenderas
ocksa for vidare lisning.
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DOKUMENTATION AV PEDAGOGISK ERFARENHET SAMT
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Dokumentation av pedagogisk
verksamhet

Undervisningsinsatser

Stocksala
Vid Stocksala universitet har jag undervisat i flera
amnen. Vid Sociologiska institutionen initierade
jag ht 1995 med stod fran fakulteten en helt ny
tvdrvetenskaplig kurs "Perspektiv pd samtiden”
(se vénligen bifogad kursplan, bilaga 3). Kursen
rénte stor uppmarksamhet och soktrycket var
stort. Intresset bland kollegor pé fakulteten var
ocksd stort. Férutom min egen undervisning
engagerades bl.a. namn som professor Karl
Dahlberg, professor Erik Marklund och professor
Lars Hagaberg som foreldsare. Ambitionsnivan
har sdledes varit h&g.

Jag har fungerat som huvudlarare for kursen,
med ansvar for uppldggning, undervisning och
examination. Examinationsformen har varit

skriftliga redovisningar pa varje moment. Ett av

delmomenten har ocksd ingdtt parallellt som en
3-poidngsuppgift for studenter vid Institutionen

for beteendevetenskap i Stocksala

Inom sociologidmnet i Stocksala har jag ocksa
under vissa delmoment pa A-kursen foreldst om
"Perspektiv pa samhallsforandring”.

Jag har vidare (under aren 1993—1996 under-
visat och ansvarat for momentet "Medierna i
samhdllet” vid Institutionen fér medie- och kom-
munikationsvetenskap vid Stocksala universitet.
Undervisningen var riktad till studenterna vid
medie- och kommunikationsvetenskap samt
journalistutbildningen. Examinationsformen har
varit skriftliga prov (se bifogat intyg, bilaga 5.).

Tidens tecken

Till mina pedagogiska insatser vid Sociologiska

institutionen, Stocksala universitet, vill jag ocksa
anfora det arbete jag vid sidan av undervisning



och forskning under sjutton ar nedlagt (fran
1994 och fortf.) som chefredaktor for den
vetenskapliga tidskriften Tidens tecken. Tid-
skriften har blivit ett betydelsefullt pedago-
giskt instrument for sociologiskt intresserade
forskare inom skilda discipliner. Ett stort antal
nummer (bade dldre och nya sddana) anvands
ocksa som kurslitteratur i undervisningen inom
samhdllsvetenskap vid universitet och hégsko-
lor i Sverige och i 6vriga Norden (Se bifogade
provnummer, bilaga 4). (Som referenspersoner
ndr det géller pedagogiska aspekter pa Tidens
tecken vill jag gdrna namna professor Magnus
Segerholm, Uppdala, professor Fredrik Palm-
qvist Stocksala universitet, professor Jonas
Malmberg Uppdala och professor Lennart
Helgesson, Gétedal).

Uppdala

Vid Uppdala universitet har jag undervisat i
flera @mnen. Vid min egen institution har jag
sedan 1996-2007 undervisat pa alla nivéer
fran A—D-kurs till forskarutbildning.

Jag har undervisat pa alla moment pa A—C-
kurserna. Examinationsformen har varit skriftliga
prov. Jag har under manga ar haft huvudansvaret
for forberedande undervisning och handledning
av B-uppsatser. Jag har ocksa fungerat som hand-
ledare for C-uppsatser och dven haft undervisning
infor uppsatsskrivandet. P4 D-niva har jag haft
undervisning i samband med uppsatsskrivandet.

P4 doktorandnivé har jag sedan 1996 vid
dmnesforetradarens franvaro haft ansvar for
ett par—tre forskarseminarier varje termin.

Jag var 19951996 huvudlarare for kursen
"Makt och myndighet i samtiden” (20p) vid
avdelningen for samtidssociologi vid Uppdala
universitet (se bilaga 7).

Ansvarig for avdelningens utbildning
(samtidssociologi i Uppdala) pd grundniva

och forskarutbildning

Under vt 1996 tradde jag (som jag anforde
ovan) under dmnesforetradarens (professor
Lofstrom) sabbatstermin in i dennes stille och
var da huvudansvarig for avdelningens samtliga
kurser, fran A—-D-niva. Jag var dven ansvarig for
examination och avrapportering. Jag var ocksa
sammankallande och programansvarig for avdel-
ningens forskarseminarier och ledde dessa (se
bifogad arbetsordning och schema for forskar-
seminariet, bilaga | och 2).

Vid Hoégskolan i Norr har mitt engagemang
och mitt @mnesforetradarskap blivit &n mer ut-
talade. Jag undervisar och &r dven kursansvarig
pa manga kurser pa alla nivder, A-C. Jag handle-
der ocksd uppsatser pa alla nivder och dr ocksa
examinator for alla B- och C-uppsatser och exa-
mensarbeten som ldggs fram inom dmnet. (Har
handlett ca |5 C-uppsatser och ca |15 B-upp-
satser.) | Norrstad har jag ocksa arbetat mycket
med att utveckla och férbidttra nuvarande kurser
och dven med att utveckla nya kurser.

Under vt 2009 tog jag initiativ till ett natio-
nellt symposium for att diskutera Hogskolever-
kets granskningar inom sociologidmnet. Jag ledde
forhandlingama, var moderator och arrangor.

Vid Hogskolan i Séder har jag framfor allt
haft ansvar for handledning och excamination av
B- och C-uppsatser. Jag har handlett ett tjugotal
C-uppsatser, ca femton B-uppsatser och dven
varit examinator for samma antal.

Under VT 201 | har jag vid Hogskolan i
Soder ansvarat for teori- och metodmomentet
pa C-niva pa kulturentreprenorsprogrammet.
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Pedagogisk utbildning/med inriktning pd PBL

Jag har medvetet intresserat mig for det peda-
gogiska arbetet vid universitetet och jag trivs i
undervisningssituationen. Jag har ocksé forsokt
att utveckla mina pedagogiska fardigheter och
detta har bl.a. resulterat i att jag 2003 genomgick
en kvalificerad kurs i tillimpad universitetspeda-
gogik for larare inom det samhadllsvetenskapliga
omradet vid Uppdala universitet. Kursen var

till sin helhet inriktad mot (PBL) problembaserat
ldrande och var anordnad av den samhdllsveten-
skapliga fakutteten och Universitetspedagogiska
enheten (UPE) vid universitetet. Huvudansvarig for
kursen var pedagogen Lina Eliasson och docenten
Rickhard Jonsson (se bifogat intyg, bilaga 6).

Min undervisning i Stocksala, Uppdala,
Norrstad och Sydstad har varit praglad av PBL.
Se dven intyg om min pedagogiska erfarenhet
och skicklighet i bif. intyg fran Stocksala universi-
tet och Uppdala universitet (bilaga | | och 12).

Utvecklingsarbete
Jag har under mina ar i Uppdala bidragit till
att diskutera nya examinations- och undervis-
ningsformer. Som framgétt av min redogérelse
ovan har jag ocksd vid Stocksala universitet pa
eget initiativ initierat och utvecklat en ny tvar-
vetenskaplig kurs "Perspektiv pd samtiden”. Jag
fungerade har som huvudldrare med ansvar for
undervisning och examination (se ovan). | Norr-
stad har jag som d@mnesforetrddare huvudansva-
ret for att det bedrivs ett aktivt utvecklingsarbete
inom dmnet sociologi pa alla nivder, d.v.s. alla
kurser och program.

Vid Hogskolan i Séder bidrog jag dven till
att utveckla en ny typ av "innovativ' kurs med
namnet ""Tankar om samtiden”, 7,5 hp. Tanken
med denna kurs har varit att den skall syfta till

en samhdllelig "bildning” utdver "utbildning”.
Jag bifogar schema och kursplan (se bilaga 4).

Lédromedel

Pa flertalet av de kurser vid de ldrosdten jag varit
verksam pa har jag dven sammanstéllt kompendi-
er, litteratururval, material for instuderingsfragor,

vdgledningar infor uppsatsskrivande, uppsatsupp-
gifter etc.

Redogérelse for pedagogisk verksamhet

| universitetets riktlinjer for redovisning av peda-
gogisk erfarenhet anges att sokande till anstall-
ning skall limna en sammanfattande redogorelse
for sin pedagogiska verksamhet. Det dr min
férhoppning att min redovisning ovan kan ldsas
bade som detaljerad redovisning och som
"sammanfattning”.

Inom institutionen i Uppdala, som till sin
karaktdr ar tvdrvetenskapligt inriktad har jag
stravat efter att forsoka stimulera studenternas
skrivfdrmaga och samtidigt uppmuntrat dem att
upptrada muntligt; vardefulla fardigheter for den
framtida forskningsinformativa kompetensen.
Overhuvudtaget har jag forsokt verka for en
uttalat engagerad och aktiv undervisning och
handledning med inriktning mot och utgdngs-
punkt i (PBL) problembaserat lirande, och har
genomgdende pekat pa vikten av samverkan
och anknytning till ndraliggande discipliner och
forskningsfalt. Detta har varit nédvandigt i ett
nytt &mne som samtidssociologi. Verksamma
forskare inom omradet har haft stora mojlig-
heter att prova sig fram, och jag har sjélv pekat
pa utgangspunkter och nya perspektiv i flera
sammanhang, inte minst i mina arbeten Samtida
perspektiv (1996) och Skall nya roster sjunga —
medborgaren och samhdllsférandringen (1999).



Detta synsdtt har naturligtvis ocksa praglat den
nya kurs "Perspektiv pd samtiden” som jag initie-
rat inom sociologiska institutionen i Stocksala.
Mitt intresse for innovation och utveckling pa
det pedagogiska omradet syns dven t.ex. i mitt
arbete med att utveckla och ge kursen ""Tankar
om samtiden” (Hogskolan i Soder), som jag
redogjorde for ovan (se bilaga 4).
Fran hosten 201 | har jag ocksd utvecklat
en helt ny kurs "Politik och ekonomi lokalt och
globalt” 7,5 hp som kommer att ges vid socio-
logiska institutionen Stocksala universitet fran
ht 201 |. Kursen planeras dven kunna ges som
doktorandkurs.

Bilagor:

.

Arbetsordning for dligganden under prof.
Léfstréms sabbatstermin vid avdelningen for
samtidssociologi, Uppdala universitet.
Schema for forskarseminariet i samtidssociologi
vid Uppdala universitet, vt 1996

Kursplan och schema fér kursen "Perspektiv
p& samtiden” vid sociologiska institutionen,
Stocksala universitet

Kursplan och schema for kursen “"Tankar om
samtiden” 2008, vid Hogskolan i Soder

Intyg fran sociologiska institutionen, Stocksala
universitet

Intyg Universitetspedagogiska enheten (UPE)
vid Uppdala universitet

Intyg frén sociologiska institutionen, Uppdala
universitet

Hanvisning till referenspersoner

. Intyg om pedagogisk skicklighet fran Uppdala

universitet

. Intyg om pedagogisk skicklighet fran Stocksala

universitet

. Redogérelse for vad som ingdr i dmnesforetrd-

darskap och studierektorsuppgifter vid Hog-
skolan i norr.
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Kerstin Lennerlof

SAMMANFATTNING AV UNDERVISNINGSINSATSER

Grundutbildning

A-kurs Introduktion till kultursociologi
(foreldsningar och seminarier; med andra),
2002-2004

B-kurs Kultursociologins klassiker
(hemtentamen), 20022003

B-kurs Kultursociologi

(foreldsningar, seminarier, 24 timmar) 7,5 hp, 2004—
B-kurs Introduktion till sociologi for kulturarbetare
(foreldsningar) 3 hp, med andra 2004—

C-kurs Sociologi for kulturarbetare
(hemtentamen) 4,5 hp, 200 |-

A-kurs Introduktion till kultursociologi
(foreldsningar, med andra) 2002—-2003

C-kurs Uppsatskurs och C-uppsats,

1994—1996, 2001, 2003-2004

Bland de kurser som jag har initierat och planerat
tillsammans med andra larare dr "Introduktion

till kuftursociologi” (med bérjan 2002). Kursen
finns ocksa som webbaserad distanskurs och ges
arligen. Jag ansvarar for introduktionen, kultur-
sociologiska teorier, kultursociologins metoder
och musiksociologi.

Jag initierade och planerade ocksa kurserna
Introduktion till sociologi for kulturarbetare och
Sociologi for kulturarbetare. Kursen @r en intro-
duktion i att betrakta nutida kulturyttringar, inklu-
sive sociala medier i ett sociologiskt perspektiv.
En studentkommentar. "Det hdr ger verktyg
som jag kommer att ha nytta av i mitt arbete.”
Utover introducerande och sammanfattande

foreldsningar omfattade arbetsformerna student-
presentationer, diskussioner som studenterna
ledde och ldrandeloggbdcker.

Senare omgjordes denna kurs till en praktik-
ndra kurs som omfattar féreldsningar och projekt
som studenterna utfor i smé grupper. Projekt-
uppgifterna innebér ofta sma utredningar for
olika intressenter utanfor hogskolan.

Mastersutbildning

P4 mastersnivan har jag foreldst om forsknings-
metod. Under 20042006 var jag ansvarig for
institutionens undervisning i forskningsmetod
for mastersstudenter som tf. professor. Jag fore-
ldser och ger en seminariebaserad kurs i kultur-
sociologi. | den bekantar sig studenterna med
huvudteorierna i kultursociologi samtidigt som
den kopplas till deras uppsatsprojekt.

Jag har handlett sammanlagt 40 masters-
uppsatser och héllit 10 examinationsseminarier
for mastersuppsatser (40 timmar). En grupp
mastersstudenter var en del i ett fakultetsfinan-
sierat projekt riktat mot personer i arbetslivet.
Projektet nddde mycket goda resultat, och
ndstan alla studenterna i gruppen presterade
godkdnda uppsatser.

Ett annat pedagogiskt experiment med
mastersuppsatser har varit grupphandledning,
som en del av institutionens pedagogiska ut-
vecklingsprojekt for uppsatshandledningsfragor.
Detta experiment var ocksa en framging



och hjdlpte studenterna att skriva fardigt
inom tidsramen.

Kurser pd masterniva:
Forskningsmetod,

foreldsningar (20 timmar) och seminarier,
3 hp, 2005

Forskningsmetod,

seminarier (20 timmar), 2002-2003
Kultursociologi

(foreldsningar och seminarium, 20 timmar)
6 hp, 2002-2006

Forskarutbildning

For tillfallet handleder jag 7 avhandlingsarbeten,
och dr bihandledare fér en doktorand. 5 av dok-
toranderna har doktorandtjdnst, medan 2 av dem
gor sitt avhandlingsarbete vid sidan om anstélining
utanfor hogskolan. Jag uppmuntrar doktoranderna
att tidigt presentera pa internationella konferenser,
sd att de kan utveckla en forskaridentitet och en
tillhérighet i den akademiska varlden.

Jag har foreldst och undervisat pa doktorand-
kurser och workshops inom Norscult, ett nor-
diskt samarbete, och samorganiserat Norscults
doktorandkurser. Jag har ocksa undervisat i
doktorandworkshops i samband med CULSOC-
konferenserna (2002, 2004). Under aren har
jag haft minga samtal med doktorander fran de
olika nordiska landerna och hjdlpt att skapa en
tillvaxt for nordisk kultursociologi. Hosten 201 |
dr jag med och organiserar en doktorandkurs
tillsammans med den kultursociologiska enheten
pa Linholms universitet.

Jag medverkar i en seminarieserie i musiksoci-
ologi, som &r inriktad bade mot doktorander och

forskare inom omradet. Det &r ett institutions-
overgripande seminarium dar jag dr en av
4 organisatorer/ldrare

Exempel pa doktorandkurser:
Musiksociologiska seminariet, med andra, 2009—
”Facebook sociology”, foreldsning pa Norscults
workshop, 2009, Berglo universitet, Norge

”New directions in the sociology of culture”
Féreldsning p& Norscults doktorandkonferens,
Alhus, Danmark, 2008. Inbjuden talare.
“Researching hip hop — methodological conside-
rations”, foreldisning pé Norscults workshop, Alhus,
Danmark, 2005.

Pedagogiska kvalifikationer
Jag har genomgétt grundldggande utbildning
for universitetslarare.

Jag har provforeldst infor tidigare tjanste-
tillsattningar och fatt goda vitsord.

Egenreflektion 6ver

pedagogiska meriter

Jag dr intresserad av att ldra mig mer om olika
teorier och praktiska exempel av universitets-
pedagogik. Delvis dr det relaterat till mitt forsk-
ningsomrade som handlar om férmedlingen av
bade information och upplevelser. Som larare
forsoker jag alltid utveckla nya metoder som rela-
terar till min undervisningsfilosofi. Jag ger studen-
terna mycket eget ansvar, ndr det d&r majligt, och
det har alltid lett till battre ldrande och bittre re-
sultat. Jag dr inte fortjust i storféreldsningar med
80—100 studenter och jag har medvetet borjat
anvanda nya tekniker som jag tror kommer att
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gbra storforeldsningarna till en béttre upplevelse
for bade mig sjdlv och for studenterna.

Sedan jag fick en fast anstalining som lektor
i kultursociologi har jag framgangsrikt utvecklat
undervisningen och kursemna inom detta om-
rade pa institutionen, med sikte pa langsiktiga
mal. Jag har ocksd varit aktiv i formandet av de
utbildningsprogram dar kultursociologiska inslag
ingar dven under senare ar, nar jag huvudsakligen
arbetat som externfinansierad forskare. Jag har
skrivit kursbeskrivningar och framfor allt fram-
hallit vikten av arbetsmarknadsnara kurser.

Studentutvdrderingar

Jag har inte systematiskt samlat in utvédrderingar
fran de mastersstudenter som jag har handlett,
men det dr tydligt att studenterna har varit
mycket néjda med min handledning och pro-
cessen har alltid varit oproblematisk ifrdga om
kommunikation, samarbete och problemlsning
(till exempel nar det géller att kombinera upp-
satsskrivandet med livet i Gvrigt). Mitt mal dr att
skapa en grupp av studenter som kan dela och
diskutera allt som har att géra med uppsatsskriv-
ning, inte enbart akademiska fragor.

Nar det géller studentutvdrderingar pa andra
kurser, samlas de in centralt pd institutionen och
diskuteras i méten. En trend &r att studenterna
uppfattar att kurserna i kultursociologi skiljer
sig fran andra sociologikurser genom att de an-
knyter narmare till arbetslivet. En student kom-
menterade kursen "Kultursociologi”: "Den basta
och mest konkreta sociologikursen som jag gatt
hittills, ndgot som jag ldngtat efter.”

Undervisningsfilosofi

Jag anser att studenten dr ansvarig for sitt eget
ldrande och att min roll @r att fungera som en
guide till faltet och erbjuda de strukturer som
gor det maojligt for studenten att lara. Undervis-
ning handlar om att stédja studenter i deras
ldrande. Det dr viktigt att studenten redan tidigt
far en roll som expert, ndgon som dr engagerad
i faltet och som konkret kan utveckla fdltet. Jag
uppmuntrar till exempel mastersstudenter att
rapportera sina resultat till alla som kan tankas
ha nytta av dem. Nar studenterna far ansvaret
att fordjupa sig i vissa fragor och omraden och
rapportera sina fynd till andra studenter under
kursen, blir ldrandet djupare och mer menings-
fullt. Jag dr ingen vdn av salstentor, eftersom jag
anser att det dr viktigt att studenterna ldr sig
att kommunicera sina tankar bade muntligt och
skriftligt. Kursernas innehall maste vara aktuellt,
vdlstrukturerat och intressant, men huvudresul-
tatet dr studentens eget ldrande i en omgivning
dar studenten tryggt kan undersdka sina mojlig-
heter och bli expert.



Mats Mortberg

PEDAGOGISK VERKSAMHET

Min doktorandperiod pa sociologiska institutio-
nen pa Goételunds universitet innebar ett starkt
engagemang i undervisningsfragor. Efter en tid
blev jag utsedd till studierektor for forskarut-
bildningen. | det arbetet har ingétt att planera
en rad kurser, tex. den fakultetsévergripande
kursen Samhdllsvetenskapliga forsknings-
metoder.

Eftersom mitt dmne ar kultursociologi har
mycket av min undervisning legat inom det
dmnet. Vid mitten av 1990-talet bedomdes att
jag hade undervisningstid motsvarande drygt
| 000 timmar. Aven undervisning pa forskar-
utbildningsnivd har ingdtt i min verksamhet.

| Mats CV kan man finna:

Handledning av doktorander dr kanske inte
det jag dgnat mig mest &t. Jag har varit huvud-
handledare for en doktorand som disputerat och
bitrddande handledare for ett par doktorander
pa sociologiska institutionen. Arbetet med
Centrum for kultur i varden kom emellan och
tog mycket av min arbetstid.

| det sammanhanget bor ndmnas att bildan-
det av Centrum for kultur i varden innebar att
vi dven startade ett antal projekt som drevs av
centrumbildningen. Dessa bemannades med ny-
utexaminerade studenter fran Gotelunds univer-
sitet, vilka kom att fungera som juniora forskare.
Dessa handleddes av mig som tf professor.

7.1. Teaching experiences, etc. Supetvision (main) of Doctoral Students
Namn pé tvé doktorander med disputationsdatum, 1996 och 2007

7.2. Opponent and Doctoral Committees

Opponent pa 6 disputationer, medlem i 5 betygsndmnder

7.3. Administration of education

Studierektor for forskarutbildningen pé sociologiska institutionen | 990—1993

7.4.  Teaching —en lista pa kurser med kursnamn och artal "Approximately 1000 hours of teaching at
graduate and post graduate levels, mostly at Gotelund University.”
4 kurser med beteckningen “teaching” | 980—1996, tva pd grundutbildning, tva pa forskarutbildning
2 kurser med beteckningen “responsible for” | 983—1992
2 kurser med beteckningen "lecturing on” 2004—2006

"Visiting fellow at Midsize University, UK 2003”

"Supetvisor for PhD student, defended thesis in October 2006”
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Maria Sundin

UNDERVISNINGS- OCH HANDLEDNINGSERFARENHET

Undervisning och handledning

pa grundnivad och avancerad niva
Jag har under min anstillning vid sociologiska
institutionen varit kontinuerligt engagerad i
uppbyggandet och den &vergripande utveck-
lingen av forst det tvdariga magisterprogram-
met i sociologi och sedan masterprogrammet
i kultursociologi. Bada programmen har ocksa
utvdrderats av Hogskoleverket under min tid
som prefekt och jag har dd lett sjélvvarde-
ringsarbetet vid institutionen.

En stor del av min undervisningsinsats vid
sociologiska institutionen 19972011 har
bestatt i handledning av magister- och mas-
tersuppsatser i sociologi, samt dven under
de forsta aren ett mindre antal kandidat-
uppsatser. Jag utvecklade uppsatsmomentet
ndr sociologiska institutionen fick magister-
examensrattighet 1997 och skapade da det
|-driga uppldgg som fortfarande anvands
for uppsatsskrivandet inom institutionens
mastersprogram. Jag har under ett flertal ar
haft kursansvar for hela uppsatsmomentet
(som alltsd omfattar en fjardedel av det
tvadriga programmet), vilket bl.a. inneburit
fordelning av individuella handledare till alla
studenter. Min egen handledarinsats har sam-
mantaget uppgatt till ett hundratal uppsatser
med skiftande dmnesinriktningar.

Jag har ocksa under ganska manga dar haft
ansvaret for introduktionsmomentet till pro-
grammet som har till syfte att orientera om

amnet kultursociologi och dess olika inriktningar.
Kursansvaret har omfattat bade kontinuerlig
kursutveckling, forelasningar, PBL-handledning,
seminarier samt examination och utvdrdering.

Jag har under ett flertal ar haft ansvaret for
det moment inom programmet som beror
kutturkonsumtion, samt fragor kring koppling
mellan kultur och ekonomi. Kursansvaret har
omfattat bade kontinuerlig kursutveckling, fore-
ldsningar, PBL-handledning, studiebesdk, semina-
rier samt examination och utvardering.

Jag hade under nagra ar i slutet av 1990-talet
ansvaret for momenten '"Textanalys” samt
"Kultur och klass”. Jag utvecklade dessa moment,
holl foreldsningar, ledde seminarier samt ansva-
rade for examination och utvdrdering.

Jag har ocksa hallit féreldsningar inom
momentet "Teori och metod”, liksom inom
momentet "Kultur och samhdllets institutioner”.
Jag har ocksa vid nagot tillfalle haft kursansvar
for momentet "Barnkultur”.

Statsvetenskap

Jag har dven pa senare dr haft viss undervisning
inom medie- och kommunikationsvetenskap,
eftersom en del undervisning inom masters-
programmet i kultursociologi sker @mnes-
overgripande. Det betyder bl.a. att studenter

i medie- och kommunikationsvetenskap har
deltagit i vissa av aktiviteterna under introduk-
tionsmomentet, inom uppsatsmomentet, "Teori
& Metod" samt momentet "Barnkultur’”.



Genusvetenskap

Hade under ett langvarigt timldrarengagemang
vid Institutionen for genusvetenskap planerings-
och kursansvar for momentet "Genus i konsten”
pa kursen Introduktion till genusvetenskap A,

20 p., ht 2000 och ht 2001, med foreldsningar,
seminarier och examination. Undervisade dven
pa Genusvetenskap B, 20p. under vt 2000

inom metod- och projektavsnitten, vilket framst
innebar handledning av B-uppsatser. Hade plane-
rings- och kursansvar samt undervisning i form av
seminarier samt examination pa kursen: Kvinnor,
man, genus, 5p, ht 1998, 1999 och 2000.

Beteendevetenskap
Ansvarade under min tid som vikarierande lektor
i beteendevetenskap vid Dalsands hgskola sjélv
for planering och genomférande av en hel 20p
kurs i sociologi under liséret 2001/2002, vilket
innebar sociologins klassiker, kultursociologi,
barnsociologi och arbetsmarknadssociologi,
med foreldsningar, seminarier samt examination.
Hade dven undervisning pa sociologi A, ddr jag
sjdlv ansvarade for planering och genomférande
av momentet "'Kon, klass, etnicitet”, 4,5 hp.
Undervisade vid min tid som vik. lektor vid
Halmbros hdgskola pé sociologi A samt i samhlls-
kunskap inom grundskolldrarutbildningen for larare
|—7 och 4-9. Undervisningen bestod av textsemi-
narier samt uppsatsventileringsseminarier.

Undervisning pa forskarniva

Ansvarade tillsammans med professor Knut Berg
fran Stavanheim hogskola for en 7,5 hp kurs for
doktorander inom Norscult. Kursen dgde rum
vid sociologiska institutionen 29. september —

3 oktober 2007.

Deltog i planering och genomférande av work-
shopen "Kultur och klass i nationell kontext"”,

5 hp, som dgde rum vid Vilnas universitet,
Litauen, 23-27 november 2008.

Jag har dven suttit med i betygsnamnder vid
tre disputationer, tva i sociologi och en i medie-
och kommunikationsvetenskap. Jag har varit
fakultetsopponent vid ett tillfdlle pd en doktors-
avhandling i medie- och kommunikationsveten-
skap. Slutligen kan ndmnas att jag vid tre tillfdllen
fungerat som mentor for kvinnliga doktorander
fran andra discipliner inom fakulteten.

Handledning av doktorander
Ar huvudhandledare till Kalle Petersen, antagen
till forskarutbildningen i sociologi |. oktober
2006, disputation for doktorsexamen planerad
till april 2012.

Var huvudhandledare till UIf Kristensson, an-
tagen till forskarutbildningen i sociologi i januari
2007, licentiatexamen avlagd november 2010.

Pedagogisk meritering

Den allt 6vervdgande delen av min pedagogiska
meritering finns inom kultursociologi och har
handlat om magister- och mastersnivd. Eftersom
jag borjade arbeta som ldrare inom det tvdariga
magisterprogrammet i sociologi, senare masters-
programmet i kultursociologi, nar det funnits

ett dr och den forsta kullen studenter kommit
endast halwags, har det inneburit att jag haft

en central roll i den kontinuerliga utvecklingen
av dmnet i Umestad genom dren, till vad det

dr idag. Arbetet med kursutveckling har varit
standigt ndrvarande inte bara for de enskilda
moment jag ansvarat for. Aven nir det giller
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den successiva utvecklingen och férandringen av
utbildningsprogrammet som helhet har jag varit
starkt engagerad. Under det senaste aret har
arbetet bl.a. bestatt i att 6ka integreringen inom
programmet mellan de tre inriktningarna: kultur
och ekonomi, medierad kultur och barkultur.

En stor del av min undervisningsinsats under
dren har bestatt i handledning av magister- och
masteruppsatser. Féljande exempel kan fungera
som illustration, de flesta uppsatser finns tillgang-
liga i fulltext pa universitetets databas

Jonas Sandstrom: Mer dn bara musiker 2004
Christina Johansson: Nutidslitterdra beskrivningar
av ldrares maktloshet 2004

Eva Larsson: Att leva i tradition och modemitet.
2006

Bengt Carlsson: "Jag finns i tre olika kulturer” 2007
Karin Elfstrand: Kulturméten i hemkunskaps-
salen 2007

Kristina Grahn: Vem skrattar man at i svenska
redlityserier? 2007

Linnea Johansson: Orientalism i Aftonbladet 2008
Johanna Lodén: Kulturbegreppets férdndring i
nyliberalismens tidevarv 2008

Roger Hok: Nyhetsstudions fdrg och form 2008
Lise-Lotte Pettersson: Gora karridr i en
kulturinstitution 2009

Jag haller varje ar foreldsningar for mastersstu-
denterna, som ur olika aspekter berdr hur man
skriver uppsats och jag har dven examinerat

ett stort antal uppsatser. Jag har ocksa skrivit
den handledning for uppsatsskribenter som i
flera upplagor funnits publicerad pa sociologiska
institutionens webbsida och som anvands i
undervisningen dven i medie- och kommunika-

tionsvetenskap: Att skriva uppsats: Rad och tips
fran idé till uppsatsseminarium (2009) (bifogas).
Sammanfattningsvis maste konstateras att bade
kvalitet och genomstrémning genom &ren varit
mycket god, ndr det géller magister- och mas-
tersuppsatser inom kultursociologi. Det stora
flertalet studenter genomfor uppsatsarbetet
inom stipulerad tid och de flesta utnyttjar ocksa
den mojlighet som institutionen sedan manga
ar ger till elektronisk publicering av uppsatsen.
Under det kommande ldsaret kommer jag att
inom ett pedagogiskt utvecklingsprojekt arbeta
med uppsatsstudenter i forskargrupper (mera
om detta under rubriken Kommande forskning).

Jag har ocksa under ganska manga ar haft
ansvaret for introduktionsmomentet till magis-
ter/masterprogrammet. Eftersom vi anvidnder
oss av problembaserat ldrande (PBL) har det
ofta varit jag som fatt introducera studenterna
till detta arbetssitt.

Sammanfattningsvis kan konstateras att jag har
en omfattande erfarenhet av kursutveckling, kurs-
ansvar, foreldsningar, ledning av seminarier, PBL-
handledning, uppsatshandledning, examination
och kursutvédrdering inom d@mnet kultursociologi.

Undervisningserfarenhet inom andra discipliner
Jag har dven, som framgér av min CV, undervis-
ningserfarenhet fran andra discipliner dn socio-
logi. Framfor allt har jag undervisat i medie- och
kommunikationsvetenskap, men dven inom
genusvetenskap och litteraturvetenskap. Jag

har ocksa undervisat inom ldrarutbildningen.
Jag har i botten en dmnesldrarutbildning fran
Umestad universitet, med samhallskunskap som
huvuddmne och dven svenska och historia.

Jag har dven, vilket gramgér av min CV, bl.a.



genomgatt universitetets grundldggande peda-
gogiska kurs, utbildning att bli basgruppshand-
ledare (PBL), utbildning i hur man handleder
uppsatser samt universitetets kurs for dokto-
randhandledare m.m.
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Diskussionsfragor:

Dels framldgger ansékningarna fakta, dels ger de ett intryck av den sékande som
person.Vilket dr intrycket ni far av var och en av kandidaterna? Varfor?

Vilka fakta kan ni sammanstdlla fran varje ansékan? Récker det for att bedéma
vederbdrandes pedagogiska meriter?

Om ni enbart hade ansdkningarna frdn Martin Wahlstrém och Mats Mértberg
och var tvungna att vdlja ndgon av dem, vem skulle ni vdlja? Pa vilka grunder?
Skulle det vara meningsfullt att be (ndagon av) dem att komplettera ansokningarna?

Om ni bortser fran Kerstin Lennerlofs storre erfarenhet av forskarhandledning
och jamfor Maria Sundin och Kerstin Lennerléf — vem av dem har bdttre
pedagogisk meritering?

Finns det ndgot som dr overflodigt i nagon av beskrivningarna, d.v.s. ndgot som
strdngt taget inte behévs for att bedoma de pedagogiska meriterna? Vilken funktion
har det overflodiga — tillfor det ndagot eller skulle ni helst ha velat slippa det?

For varje ansékan — vad skulle ni ha velat veta mer om for att kunna géra en
bdttre bedomning?

Endast Kerstin Lennerlof bifogar en kort redovisning dver sin undervisningsfilosofi.
Saknar ni ett sddant avsnitt hos de andra? Varfor/varfor inte?

Vilka fragor om den pedagogiska meriteringen skulle ni vilja stdlla i en intervju?

Skulle ni vilia komplettera er kunskap om de s6kande med provforeldsningar? Vad
skulle provforeldsningen ge och hur tungt skulle den vdga i den sammantagna
bedémningen?



Okar det meritvirdet att:

* Ha undervisat pd alla grundutbildningsnivder fran A till C?
* Ha undervisat pa flera Idrosdten?

* Ha undervisat inom flera dmnen?

Varfor/varfor inte? Hur mycket?

Hur stor roll spelar médngden genomford undervisning och pa vilket sdtt?
Hur stor roll spelar genomgdngen pedagogisk utbildning? Varfor?

Tre av de sékande argumenterar for att deras undervisning har varit bra for
studenterna, men de anvdnder olika argument. Hur forhdller ni er till dessa olika
sdtt att argumentera? Ar ndgon av dem mer vdrdefull @n de andra? Enklare att
verifiera? En viktigare aspekt?

Mats Mortberg skriver inget om hur hans undervisning har mottagits av eller
paverkat studenterna. Kan man dra ndgra slutsatser av det?

Kan ni anta nagot om de sokandes starka och svaga sidor som pedagoger
utifran ansokningarna?

Om ni var sakkunniga som skulle kort sammanfatta de sékandes pedagogiska
meriter, hur skulle sammanfattningen lyda for var och en av de sékande?
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Sakkunnigbedémningar:

Sakkunnig A:

Martin Wahlstrém har undervisat pa flera uni-
versitet och hdgskolor och har ddrmed en bred
undervisningserfarenhet. Han har utbildning i
universitets- och hogskolepedagogik.

Kerstin Lennerlof har bred undervisningserfaren-
het: hon har undervisat i musiksociologi, allman
kultursociologi, metod, och dven allman socio-
logi. Bredden i undervisningsbakgrund &r viktig
for tjdnsten.

Mats Mortberg har undervisat pa alla nivder inom
hogskolan, saval kandidat-, master- som dokto-
randnivd. Generellt dr hans pedagogiska erfaren-
het tillfredsstdllande, men det kan invindas att
han inte varit knuten till ndgot utbildningspro-
gram i just kultursociologi.

Maria Sundin har en omfattande och varierad
pedagogisk bakgrund i hdgskoleundervisning.

Hon har utbildning i pedagogik och handled-
ning pa universitetsnivd och hon har handlett
doktorander och varit opponent pa disputatio-
ner. Hennes pedagogiska kvalifikationer dr fullt
tillfredsstéllande.

Sakkunnig B:

Martin Wahlstrém har varit verksam som ldrare
vid sociologiska institutionen pd Stocksala univer-
sitet sedan 1980-talet, Sedan 1991 dven verksam
som ldrare pa sociologiska institutionen vid Upp-
dala universitet. Han har en bred undervisningser-
farenhet inom samtidssociologi och kultursociologi
med bade teoretiska och metodologiska perspek-
tiv. Han har dven fungerat som handledare och
examinator for B- och C-uppsatser.

Kerstin Lennerlof har lang erfarenhet av att
undervisa pa samtliga nivaer. Sedan 2000 har
hon undervisat kurser sdsom kultursociologi,
sociologi for kulturarbetare, forskningsmetod,
"facebooksociologi” for att ndmna négra. | sin
pedagogiska sjdlvutvardering understryker
Lennerlsf praktikbaserat ldrande och vikten av
att studenterna sjdlva dr aktiva i sin inldrings-
process. Hon vill ocksd uppmuntra studenterna
att presentera sina arbeten ockséa utanfor univer-
sitetet. Lennerldf har fungerat som bitradande
handledare for en fardigstdlld doktorsavhandling
(2007) och en licentiatavhandling (2007).

Mats Mortberg har undervisningserfarenhet
fran alla nivaer inom grundutbildningen. Han har
handlett en doktorand (klar examen). Han har
fungerat som studierektor for forskarutbildningen
vid Gételunds universitet 1990-1993

Maria Sundin har avlagt pedagogisk grundkurs
for universitetslarare och forskare, Gétedala uni-
versitet 1996, handledning for forskarniva 2009
samt ett antal pedagogiska kurser 1996-2007.
Som institutionens prefekt har hon haft helhets-
ansvaret for hela undervisningsplaneringen. Maria
Sundin har en bred @mnesprofil, vilket ar viktigt
inom en utbildning som integrerar kultursociologi
med konsumtionssociologi och statsvetenskap.
Hennes bakgrund ligger inom kultursociologi,
ekonomi, genusstudier och statsvetenskap.



Diskussionsfragor:

Tycks de sakkunniga ha samma bild som ni av de sokandes pedagogiska
kompetens?

Har de tvd sakkunniga sinsemellan samma bild?

Kan man sdga att de i ndgon mdn fdster vikt vid olika meriter?

Hur bra fungerar sakkunnigutldtandena for att fG en uppfattning av de sékandes
pedagogiska meriter?
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Kvinnor i akademin,
en kort forskningsoversikt

Bakgrund

Frdgan om jamstilldhet i akademin har be-
forskats lange ur olika perspektiv och pé olika
nivaer. Huvudsakligen handlar det om sam-
hillsvetenskaplig och utbildningsvetenskap-
lig forskning, men dven foretradare for olika
tekniska, naturvetenskapliga och medicinska
discipliner har intresserat sig fér jamstilldhet
nir det giller karridrer inom disciplinen.

I huvudsak visar forskningen att kvinnor
har svérare att gora karridr i akademin dn
min. Detta giller, i olika former och olika
grad, inom alla vetenskapsomréden och in-
ternationellt. Den europeiska statistiska kart-
liggningen, SHE figures, som regelbundet
uppdateras, visar pd detta. Fram till mitten av
1990-talet formulerades forskningsfrégorna
just sa: kvinnors svérigheter med att avancera
i de akademiska strukturerna. Sedan drygt
ett decennium har man i stillet allt mer in-
tresserat sig for de akademiska strukturernas
benigenhet att inverka olika pd mins och
kvinnors karriirer. Fokus har allts3 flyttats
fran kvinnor som ramlar ur akademin till sjil-
va de akademiska strukturerna och problem-
stillningen har delvis vints till sin motsats:

i stillet for att fraga varfor jamforelsevis £3
kvinnor nar akademiska toppositioner, frigar
man varfor s ménga min gor det. Metaforen
glastak, som betecknar de osynliga karriir-
hindren fér kvinnorna, har fatt sillskap av
metaforen glashiss, som betecknar de osyn-

liga sitt som min gynnas i av systemet i sin
karridrutveckling.

Olika akademiska bedémningar ir inte
helt rationella och objektiva. I och med att
de nédvindigtvis inkluderar subjektiva in-
slag, ger de ocksa spelrum for de medvetna
och omedvetna forestillningar som vi har
om skillnader mellan kvinnor och min. Lika
litet som ndgon annan mansklig verksamhet
ir det akademiska beslutsfattandet kons-
neutralt. Generellt kan man siga att kvinnor,
trots sin snabbt 6kade andel bland akademi-
ker, fortfarande relativt sett ar nykomlingar
i den akademiska miljén. Utformningen av
de akademiska institutionernas policies och
praktiker har till stor del gjorts av min i ett
samhille dir minnen och kvinnorna levde
mer olika liv dn idag och forvintades ha olika
ideal, 6nskningar och behov. Aven hogskolor
som inte har s§ manga ar pd nacken ir en del
av en kultur som har sina historiska rotter i
levnadsvillkoren och idealen hos de hégre
klassernas min. Ett uttryck for detta ar att
det finns en implicit uppfattning om att en
framstiende forskare ir en man, och att den-
na uppfattning fortfarande priglar en del av
de beslut som fattas inom akademin. (Detta
exemplifieras tydligt till exempel i den ut-
redning av forskningsbidrag till excellenta
miljéer som gjorts av Sandstrém & Wold &
Jordansson, 2010, och efterféljande debatt.)
Kvinnor som forskar ir inget konstigt (vilket



kan jimforas med det faktum att kvinnor
idven tidigare har varit synliga i forsknings-
miljéer som assistenter av olika slag), men
kvinnor som leder forskning i frontlinjen gir
emot en hos ménga djupt inpriglad forestill-
ning av akademisk excellens.

Detta kan kombineras med det faktum att
vi alla bir med oss nutida samhillsnormer,
som ocks3, trots de gdngna decenniernas
framsteg pa jimstilldhetsfronten, fortfaran-
de bygger upp olika slags livsvillkor for kvin-
nor och min. Det ir alltsd inte forvinande
att manga beslut som fattas av dagens akade-
miker omedvetet skapar skillnader mellan
kvinnor och min. Resultaten av dessa beslut
kan leda till konsekvenser som kan utlisas
i nationell eller internationell statistik ver
konsskillnader i akademin. Om man utgar
ifrdn att de intellektuella forutsittningarna
for kvalificerat och kreativt forsknings- och
undervisningsarbete inte skiljer sig 4t mellan
kvinnor och min, finns det en del statistiska
skillnader som behéver forklaringar.

Utgangspunkten for forskningen om
kvinnors akademiska karriirer har varit att
andelen kvinnliga professorer inte motsvarar
andelen kvinnliga doktorer ens éver tid eller,
omvint, att andelen manliga professorer ir
orimligt stort jimfort med andelen manliga
doktorer, dven &ver tid. Frigan har sysselsatt
bade svenska staten och EUs forskningspoli-
tiska organ.

Statistik

SHE figures

SHE figures, som dterkommande publice-
ras av EU, sitter situationen i Sverige i ett

europeiskt perspektiv. Aven om de senaste
siffrorna dr frdn 2007 och internationell
statistik ofta dr oprecis, kan SHE figures ge
en fingervisning om var jimstilldheten inom
den svenska akademin star i en europeisk
jamforelse.  manga fall representerar Sverige
genomsnittet i Europa, och i vissa fall ligger
Sverige ldngt under.

Nir det giller andelen kvinnor i forsk-
ningsverksamhet (35%) och andelen kvinnor
som doktorerat under 2006 (43%) ligger
Sverige ganska nira EUs medeltal, men en
bra bit under flera 6steuropeiska linder.
Sverige har dock ovanligt manga kvinnor
som doktorerar inom tekniska discipliner;
nistan 20% av alla doktorsexamina som togs
av kvinnor var inom dessa discipliner 2006.
Eftersom SHE figures samtidigt visar att
Sverige var det land dir konsskillnaderna
mellan de olika akademiska disciplinerna var
storst, kan detta, ur ett perspektiv, betraktas
som en vilkommen utveckling.

Sverige ligger ocksa nira EUs medeltal nir
det giller skillnaden i framging mellan min
och kvinnor som séker forskningsbidrag,
mitt i antalet bidrag, dir minnen ar 2007
hade en success rate (antalet ansdkningar/
antalet beviljade ansékningar) som var ca
6% bittre dn kvinnornas. (I flera europeiska
linder lyckades dock kvinnorna faktiskt
bittre 4n minnen i sina ansdkningar.) Sverige
tillsammans med andra nordiska linder har
relativt sett manga forskare, men tillvixten
har i ett europeiskt perspektiv varit extremt
13g. Sverige ir det enda landet i statistiken
dir antalet kvinnor inom hégskolesektorn
minskade mellan 2002 och 2006, medan
antalet min 6kade nigot och kénsbalansen
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alltsé forsimrades under dessa &r. Enligt
SHE figures var andelen kvinnliga profes-
sorer i Sverige 18% &r 2007, vilket ungefir
motsvarar EU-genomsnittet pa 19% samma
ar. Man kan ocks3 lisa siffrorna pa ett annat
sitt och konstatera att av svenska kvinnliga
akademiker var 5% professorer, medan an-
delen professorer av manliga akademiker
var 18%. Alltsd var ungefir var tjugonde
kvinnlig akademiker men knappt var femte
manlig akademiker en professor. Men om
man jamfor andelen kvinnliga professorer
med "professorspotentialen”, andelen kvin-
nor i akademin, visar SHE figures att Sverige
placerar sig i bottenligan nir det giller kvin-
nors avancemang. SHE figures presenterar
en "glass ceiling index” som jaimf6r andelen
kvinnliga professorer med andelen kvinnliga
akademiker, och dirigenom utgor ett grovt
matt pa vilka chanser kvinnorna har haft att
avancera till professorsnivéin. I den senaste
presentationen, som bygger p4 siffror fran
2007 intar Sverige tillsammans med Belgien
femteplatsen fran botten riknat, och limnar
endast Lettland, Litauen, Cypern och Irland
bakom sig. Dessutom visar SHE figures,
att medan andelen kvinnliga professorer i
Europa generellt ir hogre bland yngre alders-
grupper, ir monstret nirmast det motsatta i
Sverige. Siffran kan antyda att svenska kvin-
nor har ett akademiskt livslopp som visentli-
gen skiljer sig frin kvinnor i andra europeiska
linder, eller att en utjimning av konsfordel-
ningen bland professorer inte automatiskt dr
att forvinta med tiden.

Diremot toppar Norge, Sverige och
Finland listan 6ver andelen kvinnor bland
hogskolerektorer, som ju tillsitts delvis

genom en politisk och inte enbart en akade-
misk process. Av de svenska rektorerna, som
utnimns av regeringen, var 25% av hégskole-
rektorerna och 43% av universitetsrektorerna
(institutioner som har ritt att utfirda doktors-
examen) kvinnor 2007, samma ar som endast
18% av de akademiskt tillsatta professorerna
var kvinnor. Samma ménster gir igenom nir
det giller beslutsfattande nimnder hos forsk-
ningsfinansiirer, dir Sverige ocksa 1ag i topp
med i princip jamn konsbalans.

Hagskoleverket

Om svenska férhéllanden handlar Hogsko-
leverkets statistiska analys Forskarkarridir for
bdde kvinnor och méin (Dryler & Inkinen &
Lagerkvist, 2011)

Rapporten undersoker till exempel hur
stor andel av en arskull disputerade kvin-
nor respektive min har blivit professorer
12 respektive 18 ér efter disputationen, och
kommer fram till att aven i den nyaste kul-
len (disputerade &r 1997) ir det fler min dn
kvinnor som dr professorer 12 ar efter dispu-
tationen p4 alla vetenskapsomriden utom
medicin. Orovickande ir att denna skillnad
ar sirskilt stor bland dem som disputerat vid
yngre ar, vilket innebir att minnen inte en-
bart blir professorer oftare dn kvinnor, utan
ocksa att deras professorskarridrer ar lingre
in kvinnornas.

Man kan tillimpa olika férklaringsmodel-
ler for dessa siffror. Forskarkarridr for bade
kvinnor och min viljer att dela sina méojliga
forklaringar i fyra aspekter: huruvida kvinnor
dver huvud taget stannar kvar i akademin
och varf6r, huruvida skillnad i befordran
kan tinkas bero p4 olika publiceringsgrad,



huruvida skillnaden kan bero pa att kvinnor
har svérare att f forskningsanslag och hur
mekanismerna i anstillning och befordran
ser ut. Alla dessa aspekter har undersokts in-
ternationellt, och i varierande grad i Sverige.
Generellt konstaterar man att kvinnor lim-
nar akademin i ungefir samma omfattning
som min, fast av olika anledningar: mannen
gér ofta till bittre tjanster, medan kvinnorna
soker sig ut for att slippa negativa aspekter
i arbetsmiljon. Kvinnor publicerar ndgot
mindre och ndgot senare — men citeras lika
ofta, d.v.s. de producerar ligre kvantitet men
lika bra kvalitet. Skillnader i att f3 olika slags
forskningsanslag finns, och varierar beroende
pa anslagsgivare och bidragsslag. Det finns
ett flertal studier som visar att kvinnor miss-
gynnas i anstillningsprocesser, men det finns
ocksa studier som inte visar det, och det ir
darfor svart att siga hur allmint problemet ir.
Utbildningsdepartementet har sedan
1997 i tredrsperioder lagt pa hégskolorna
kvantitativa rekryteringsmal nir det giller
kvinnliga professorer. Hir har malen anpas-
sats individuellt for varje hogskola utifran
den uppskattade konsférdelningen i rekry-
teringsunderlaget (kvinnliga lektorer med
docentkompetens). Under den senaste redo-
visade perioden, 20052008, fick 20 liro-
siten kvantitativa mal, som innebar att
mellan 15 och 40% av de nytillsatta profes-
sorerna skulle vara kvinnor — ngot som av
flera jamstilldhetsarbetare inom akademin
uppfattas som alltfor 1aga mal i férhillande
till den 6vergripande malsittningen att pa
sikt uppnd numerir jimstilldhet inom pro-
fessorskaren. Hogskoleverkets berikningar
visar att om jimn konsfordelning skall rada

inom professorskdren ar 2030, borde andelen
kvinnliga nyrekryterade professorer ligga
kring 57% i stillet f6r 15-40% (Kvinnor och
min i hégskolan, 2008).

Inga sanktioner eller beloningar, utan
enbart en redovisningsplikt har varit kopp-
lade till universitetens rekryteringsmal. Elva
lirositen av de tjugo uppfyllde sina mél un-
der den senaste perioden. Trots detta fick
Delegationen for jamstilldhet i hogskolan
i sin utviardering fram att mélen hade haft
effekt i och med att plikten att redovisa mél-
uppfyllelsen hade hallit jamstalldhetsfrigan
pa agendan pa flera lirositen. Att man inte
hade lyckats uppnd malen ansag de berérda
lirositena frimst bero p4 att andra hinsyn,
som fortjanst, skicklighet och kompetens
skall viga starkare an kon vid anstillning,
eller att det 6ver huvud taget hade varit f3
kvinnor som kunde ha varit méjliga — anting-
en pd grund av att man utlyst 3 anstillningar
eller f6r att man haft fa kvinnliga sékande.

Tva sdtt att definiera jamstalldhet

i karridrstatistiken

Statistiken som visar att andelen min ge-
nerellt okar vid varje karridrsteg (med vissa
undantag, som till exempel andelen kvinn-
liga doktorander i teknik, som ar hogre in
andelen kvinnliga studenter), kan ocksé ligga
till grund fér tva olika sitt att resonera kring
problemet och hur det skall 16sas. Enligt den
ena tankemodellen handlar jimstilldhet

om att framfor allt uppné en jamn konsfor-
delning inom en viss kategori, till exempel
lektorer inom en fakultet. Enligt den andra
handlar jamstilldhet om att rekrytering till
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en hogre niva bor spegla konssammansitt-
ningen i niarmast foregdende ligre niva. I ett
imne dir huvuddelen av studenterna ér
kvinnor, innebir férsta modellen att ungefir
hilften av doktoranderna (och fortsittnings-
vis lektorerna o.s.v.) inda bér vara min,
medan enligt den andra modellen huvud-
delen av doktoranderna (och fortsittningsvis
lektorerna o.s.v.) ocksd bor vara kvinnor. Den
forsta modellen koncentrerar sig pé jamstilld
representation pa arbetsplatsen, medan den
andra modellen koncentrerar sig pa jamstill-
da mojligheter att gora akademisk karridr,
och utgér frén att konsobalansen bor hante-
ras pa lagre nivéer — studentrekrytering eller
gymnasieval. I Sverige finns den férsta mo-
dellen implicit i arbetsmarknadens styrdoku-
ment, och ir dirfor forhirskande i debatter
om jamstélldhet i hogskolan. Utbildningsde-
partementets kvantitativa rekryteringsmal ar
dock ett exempel dir man ocksé tagit hinsyn
till rekryteringsunderlagets ssmmansittning.

Forklaringar till varfor det ser ut som
det gor

Ursprungligen var den vanligaste forkla-
ringen att man ansag kvinnor inte vara
intresserade av akademisk karridr i samma
utstrickning som min. Man antog att kvin-
nor oftare prioriterar familjen, trivs med att
undervisa, och inte har samma driv for att
forska. Forsta forklaringen har alltsa varit att
kvinnor inte vill bli professorer. Den andra
forklaringen utgdr frén att kvinnor inte lika
ofta som min har de egenskaper som krivs
for att bli professor, sdsom ledarférmaga,
eller fdrmégan att pa olika sitt konkurrera

och hivda sig sjalv. Aven har har familje-
ansvaret angetts som ett skil: kvinnor kanske
vill bli professorer men de kan inte det,
eftersom de ocks4 vill eller férvintas ta hand
om familjen. Den tredje forklaringen utgér
fran att kvinnor bade vill bli professorer och
har de 6nskvirda egenskaperna, men att de
missgynnas av det akademiska systemet. Det
tredje synsittet himtar niring frin annan
organisationsforskning, dir kvinnor ocksd
moter karridrbarridrer och pekar pa irratio-
nella drag i de formella och informella proce-
durer som bygger upp akademiska karriirer.
Man har ofta anvint det i organisationsforsk-
ning férekommande begreppet homosocia-
litet, vilket i korthet innebir att det faller sig
naturligt att dras till och gynna de personer
som liknar en sjilv. Dessa personer upplevs
som pélitliga eftersom man "vet var man har
dem”. I savil akademiska som andra organi-
sationer, innebir det att for de min som ar i
majoritet i ledande stillningar faller det sig
naturligt att frimja andra mins karridrer.

En 6vergripande strukturell férklaring
som hinvisar till forskningspolitikens ut-
formning pa ett generellt plan dr det faktum
att kvinnor i hogre grad dn min soker sig till
vetenskapsomriden (samhillsvetenskap och
humaniora) dir andelen professurer ir 13g.
Det innebir ocksi att kvinnor ofta méter
storre konkurrens in minnen nir de séker
en professur, eftersom det vanligen finns
ménga sokande inom de kvinnodominerade
omridena dir professurerna ir fa.

Familjen
Inverkan av kvinnors familjeférhéllanden
pa deras forskarkarridrer har dgnats mycket



forskning, och internationellt ir detta fortfa-
rande ett viktigt omrade. Att man svérligen
kan kombinera en forskarkarriir med det
omsorgsansvar som kvinnor med barn antas
ta p4 sig dr ett pastiende som har initierat ett
flertal studier, framfor allt i USA. Resultaten
internationellt har varierat frin att familj har
konstaterats vara ett hinder i karriiren till att
man inte har kunna mita ndgon paverkan av
familjen alls. Aven manga studier som upp-
tickt en negativ paverkan av familj konsta-
terar att familjeférhéllanden inte ir det mest
avgorande hindret, utan att problem inom den
akademiska virlden spelar minst lika stor roll.
Forskningen av familjeforhillandens betydelse
har dirfér minskat till forman for forskning
om hinder inom den akademiska virlden.
Aven i Sverige finns uppfattningen att
kvinnors problem att gora karriir frimst
beror pé familjeansvaret, trots att nordiska
undersékningar knappast alls har upptickt
sddana samband. Den svenska statistiska
analysen Forskarkarridir for kvinnor och
mdn (Dryler & Inkinen & Lagerkvist, 2011)
kommer fram till att kvinnor som vid dis-
putationen har barn i dldrarna 7-15 ar
fortsitter med en forskarkarriir inom aka-
demin i hogre utstrickning dn kvinnor med
smé barn eller kvinnor med inga barn alls,
medan det motsatta férhéllandet rader
fér midn: min med inga barn alls eller barn
under 3 &r fortsitter oftare in mian med
ildre barn. Detta skulle alltsd tyda p att
omsorgen om sma barn ir problematisk
att forena med en begynnande akademisk
karriidr for kvinnor men inte f6r min, eller
att det i alla fall uppfattas s av fler kvinnor,
som d& viljer andra alternativ.

Detta resultat kan leda till tvé olika
slutsatser: Antingen konstaterar man att
forskning inte gr att kombinera med familj
och att de kvinnor som anser att familjen ir
viktig ocksé bor inse att de méste vilja bort
forskningen. Eller ocksé vinder man frigan
fran att handla om kvinnor till att handla
om de akademiska strukturerna. Det dr inte
forskningen i sig, utan det sitt som forsk-
ningsverksamheten ar organiserad och de
implicita idéer om den excellenta forskaren
som person, som gor det svart att kombinera
forskning och familj. Den senare forskningen
och dtgirderna for att flytta pa hindren for
kvinnors karridrer utgér fran fragan vilka aka-

demiska strukturer och praktiker som gér det

svéart for smabarnsférildrar att kombinera
arbete och familj, och varfor inte dessa tycks
drabba min pa samma sitt som kvinnor.

Ett annat exempel pd att sddant som
man beskyller omsorgsansvar for har mer
komplexa orsaker, dr det faktum att enligt
ett antal internationella studier publicerar
kvinnor generellt ndgot minde och senare
under sin karridralder. Aven hir beskylls
kvinnors lagre aktivitet ofta p4 ansvar for
barn, men dir har inget sjialvklart samband
kunnat visas. Andra tinkbara forklaringar
handlar om att kvinnor har svirare att fa
resurser till forskning och till att etablera
forskargrupper, att kvinnor har ett annat
publiceringsmdnster genom att sjilva ha
hogre krav pad de manuskript som de skickar
in, att kvinnor forskar pa omraden och pi
fragor dir det av olika skil ar svarare att
publicera med mera. Det finns mer eller
mindre starka indikationer for alla dessa
forhallanden, men inte forskning som direkt
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undersdker sambanden mellan dem och
kvinnors publiceringsgrad. Om man alltsa
vinder blicken indt mot den akademiska virl-
den, kan problemen med kvinnors karriirer
forknippas med nigra olika omraden: socialt
kapital och nitverk, arbets- och resursférdel-
ning samt arbetsklimat.

Socialt kapital och ndtverk
Nitverkens betydelse inom akademin, liksom
inom andra mansdominerade verksamheter
har analyserats upprepade ginger. Det sociala
kapitalet, att vara kind och att kiinna infly-
telserika personer, ir viktigt dven i akademins
meritokratiska system. Sdsom van den Brink
& Brouns & Waslander (2006) konstaterar:
"Publication alone is not enough; publica-
tions need to be read, discussed and cited.
Publications need personal representation
within the academic community” (s. 526).
Manga forskare betonar de akademiska
nitverkens betydelse f6r kvinnors karridrer i
akademin. Manliga akademiker inte enbart
har fler nitverk, de anvinder dem ocks& mer
effektivt. Forskningen inom andra omraden
in akademin har visat p4 de problem som
kvinnor har med att f3 tillging till informella
arenor dir minnen umgas med varandra.
S&dana problem ir inte frdnvarande i aka-
demin heller. Ofta ir det i dessa informella
sammanhang som nya idéer klicks, ansikten
blir bekanta och liggs till minnet och gemen-
samma intressen uppticks. Det finns bade
informella och formella nitverk kvinnliga
akademiker emellan, men eftersom de flesta
medlemmar i dessa nitverk inte har natt sir-
skilt inflytelserika positioner, spelar de inte
samma frimjande roll som minnens nitverk

(dven om de har bidragit till kvinnors kar-
ridrer, inte minst genom att medvetandegora
bade kvinnorna sjilva och 6vriga akademin
om de hinder som finns).

Det dr ménga karridrfrimjande aktiviteter
som beror pd huruvida man blir inbjuden
eller inte: keynotes pa konferenser, medver-
kan i antologier, redaktorsskap for tidskrifts-
nummer, betygsnimnder, opponentskap,
gistforeldsningar med mera. Ménga av dessa
inbjudningar férutsitter att man ar kind for
ndgon som kan foresld en for dessa uppgifter,
att man ingdr i ett nitverk. Och denna négon
skall dessutom helst kunna uppfatta och
presentera en som en virdig och virdefull
representant for disciplinen. Det hinder att
jamstilldhetstinkandet i den akademiska
virlden leder till att en kvinna inbjuds till
vissa uppdrag pé grund av sitt kon. Det ger
henne en mojlighet att gora sig kind for en
storre krets och knyta kontakter och ar dir-
med ofta positivt for karridren, aven om det
inte alltid garanterar att hon upptas i discipli-
nens centrala nitverk.

Liisa Husu (2005) anvinder benimning-
en gatekeepers, portvakter, for att syfta till
personer som har makt att bestimma 6ver
resursfordelning och karridravancemang, till
exempel medlemmar i rekryteringsgrupper
och i anslagsgivande organ, och tongivande
personer som pé universitets-, fakultets-
och institutionsniva kan paverka anstill-
ningsprofiler och férdelningen av sidana
resurser som ir viktiga for meritering. Att
ha tillgéng till portvakter och vara kind av
dem underlittar karriiren. Det har visat sig,
bland annat i Husus forskning, att kvinnor
har simre tillging till portvakter in min.



Koénsfordelningen bland doktorander i
Sverige ér relativt jamn, sirskilt i jamforelse
med senare karridrsteg. Det uppvicker ett
visst hopp infér framtiden. Samtidigt konsta-
terar Husu (2005) att doktorandtiden ocksé
ar den tid da intradet till ndtverken vanligen
via handledaren initieras. Ménga kvinnliga
doktorander uppfattar ocks3, sirskilt mot
slutet av sin doktorandtid, att 4ven om de far
handledning i sitt forskningsarbete, upptas
de inte p& samma sitt som sina manliga dok-
torandkollegor i handledarens aktiviteter och
planer och far inte samma nitverk och socia-
lisering. De uppfattar att manliga doktorander
presenteras oftare for handledarens nitverk
—eller presenteras pi ett annat sitt, med hogre
potential som framtida samarbetspartners.

Forskning om sexualitet i organisationer
och sirskilt i akademiska organisationer ar
av relativt senkommet datum. Den hand-
lar inte primirt om sexuella relationer
pé arbetsplatsen, utan hur olika aspekter
forknippade med sexualitet ocks3 paver-
kar det vardagliga arbetet i organisationer.
Just handledar-doktorandrelationen ir ett
utmirkt exempel. Helt oavsett att de flesta
handledar-doktorandrelationer ir professio-
nella, forknippas sjilva konstellationen ildre
man — yngre kvinna (och, iven om i mindre
utstrickning, dldre kvinna — yngre man) i var
kultur med sexuellt firgade forestillningar,
vilket kriver omedvetet arbete for att mot-
verkas. Dessa forsittningar gor det ofta mer
komplicerat fér en handledare att bygga upp
en nira relation, dven en helt professionell
saddan, med en doktorand av det motsatta
konet. Det finns flera andra exempel pa hur
vara forestillningar av sexualitet inverkar pa

praktiker i akademin och ocksé gor det sva-
rare for kvinnor att hivda sig.

For att minska betydelsen av nitverk och
en omedveten nedvirdering av kvinnors
meriter finns kravet att bidde mén och kvin-
nor skall finnas med i namnder och andra
organ som beslutar om befordringar och
resursférdelningar. Vi vet inte mycket om
hur detta har paverkat besluten. En dndrad
kénssammansittning spelar roll, sirskilt
eftersom nimndernas sammansittning enligt
forskning dr den viktigaste faktorn i vilka
virderingar som gors och vilka beslut som
fattas. Samtidigt visar ocksa forskningen att
sdrskilt kvinnor som pé olika sétt dr i en posi-
tion dir de skall representera och tillvarata
kvinnors intressen i en manlig milj6 dir de
sjilva har lyckats ta sig in, ofta har svart att
argumentera utifran jimstilldhetsperspektiv
- antingen for att de sjilva uppfattar miljon
som konsneutral eller for att deras egen posi-
tion i miljon utsitts for en risk om de alltfor
starkt avviker frén sina manliga kollegor.

Arbets- och resursfordelning

Det har inte varit sirskilt svért att visa att
kvinnor i manga fall har kommit i simre
atnjutande av olika ekonomiska resurser in
min. Statistik i beviljningsgrad av forsknings-
ansokningar har visat det, inte undantagslost
men ofta, och sirskilt nir det giller stora
forskningsanslag. I slutet av 1990-talet gjorde
en grupp kvinnor pd Massachusets Institute
of Technology statistik pa en mycket mindre
men avsldjande skala - till exempel angdende
storlek pa tjansterum, tillgingligt labutrymme,
och administrativ assistans for kvinnor och
min (MIT, 1999). Fordelning av doktorander
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och assisterande forskare (postdocs, forskar-
assistenter), som ir avgorande for meritering
har ocksd i flera fall visat sig missgynna kvin-
nor, bade pa grund av att kvinnor har haft
svérare att f4 externa forskningsanslag och p
grund av fordelningsprinciper inom fakulte-
ter och institutioner.

Delvis hinger arbetsférdelningen och
det sociala kapitalet ssmman. Medan kvin-
norna oftare foljer regelverket, till exempel
angdende berikning av undervisningstid,
kan de uppleva att minnen férhandlar sig
till undantag fran reglerna. Att veta vad man
kan begira eller forhandla om, ir en subtil
kunskap som man kan f3 tillgdng till genom
nitverk och lyckas med genom att kunna
péverka portvakter. Om man saknar de méj-
ligheterna, vet man kanske inte att férhand-
lingar 4r méjliga. Man kan ocksa framstd som
en dilig forhandlare, genom att man inte vet
vilka nivéer som ir rimliga att halla sig till.

Nigot som diskuterats under senare tid, d4
kraven p4 att kvinnor i jimstilldhetens namn
ir representerade i olika nimnder och kom-
mittéer, ir att nir sidana uppdrag samlas pa
kvinnor som forséker meritera sig pi mans-
dominerade omraden, tar de orimligt mycket
tid, jimfort med de manliga konkurrenterna.
Samtidigt kan ménga av dessa uppdrag an-
tingen i sig vara meriterande, eller erbjuda
nyttiga kontakter. Mingden kommittéarbete
ir allts3 en balansging for den enskilda kvinn-
liga forskaren, men ocksa for organisationen.

Jimstilldhet i meriteringsméjligheter,
och dirmed i slutindan i méjligheter att 3
allt hogre positioner inom akademin, beror
alltsd i hog grad pa vilken milj6 forskaren har
hamnat i. En s6kande som kommer frén en

miljo som aktivt har stottat henne, genom att
fordela arbetsuppgifterna — bade de roliga
och meriterande och de trakiga och mindre
meriterande — p ett rittvist sitt och genom
att till exempel kompensera f6r merarbete i
olika uppdrag, behover inte vara en "bittre”
forskare dven om hon har mer forsknings-
meriter att visa dn en forskare som arbetat
med sin forskning vid sidan av andra tunga
uppgifter. Detta giller givetvis bdde kvinnor
och min, men kanske i hdgre grad kvinnor,
dir variationen mellan de institutioner som
uppmirksammat strukturella ojimlikheter
och institutioner som inte har gjort det spelar
en stor roll.

Arbetsklimat
Forutom olika slag av resursfordelningar, spelar
arbetsklimatet en stor roll sirskilt for kvinnliga
forskare. Detta ansluter bade till socialt kapital
och till resursfordelning, men ér ofta mer sub-
tilt. Forskarkarriar for kvinnor och min (2001)
konstaterar att kvinnor och man limnar akade-
min i samma utstrickning, men att skilen till
detta ar olika. Medan min ofta limnar akade-
min for att g 6ver till mer attraktiva arbeten
pé den privata marknaden, lamnar kvinnorna
akademin f6r att de inte trivs med arbetsforhél-
landena. Férutom osikerheten i finansierings-
systemet tycks kvinnor oftare in min reagera
pé dalig arbetsmiljo: brist pa gemenskap, brist
pa uppskattning, stress, bristande forstaelse for
de krav som omsorgsansvaret hemma stiller.
Dessutom bevittnar flera undersékningar att
kvinnor oftare an min utsitts for olika slag av
diskriminering pd arbetsplatsen.
Undersokningar om arbetstrivsel och
sirskild kénsrelaterad problematik pa akade-



miska, liksom andra, arbetsplatser visar ofta
ett visst svarsmonster: Manga fler kvinnor in
min upplever att arbetsmiljén ir problema-
tisk och pa olika sitt gynnar min.

Den grovsta formen av arbetsklimatspro-
blematik, som inverkar menligt for kvinnors
karridrer och som ocksa orsakar kvinnors
avhopp fran akademin, ir sexuella trakasse-
rier. Det direkta sambandet mellan sexuella
trakasserier och kvinnors forskningsmeri-
tering ir inte undersokt, men i allminhet
vet man att sexuella trakasserier, nir de inte
direkt orsakar byte av arbetsplats, pdverkar
den psykiska hilsan och orken och dirmed
forskningslusten och -produktiviteten.

Men i olika undersckningar bevittnar
kvinnor hur dven mindre allvarliga former
av arbetsmiljéproblem har paverkat deras
lust att gora karridr i akademin. Benokraitis
(1997, en sammanfattning finns i Husu,
2005 s. 16) riknar upp flera former av det
som hon kallar subtil diskriminering i arbets-
miljon, och som kan vara medveten, men
ofta ir omedveten: a) nedlatande ridderlig-
het — att en kvinna uppmirksammas positivt
f6r ndgot som betraktas som sjilvklart for
min, vilket antyder att hon férvintas pre-
stera simre, b) vilvillig exploatering — att ta
sig otillborlig stor del av dran for en forsk-
ningsuppgift och ett resultat som egentligen
dstadkommits av en kvinnlig kollega eller
underordnad, ¢) omtinksam dominans — att
”skona” en kvinna utifrn ett obekriftat an-
tagande att hon inte, till exempel av familje-
skil, kan forvintas ha samma arbetskapacitet
som en manlig kollega, vilket leder till simre
mojligheter for henne att fa intressanta och
meriterande arbetsuppgifter, d) kollegialt

uteslutande — att inte anse hennes nirvaro
viktig i olika mdten och samtal, och dirmed
inte bry sig om huruvida hon kan nirvara.

Att institutionen pa olika sitt signalerar
vem som ir énskvird och vilka egenskaper
som virderas och att man sjilv finner sig std
utanfor de definitionerna kan gora att man
antingen sinker sin ambitionsniv eller att
man soker sig bort frin miljon. Ocksa dessa
mekanismer fungerar dven om man skulle
vara duktig som forskare. P4 motsvarande
sitt dr det viktigt att man upplever att den
miljo man dr intresserad av att soka sig till
klart signalerar att man, med sina intressen
och egenskaper, betraktas som ett virdefullt
tillskott, vird institutionens uppskattning
och stéd. Det finns otaliga exempel berit-
tade av kvinnor som nu finns pa hoga aka-
demiska positioner om vissa personer eller
till och med om vissa enstaka tillfillen, som
fatt dem att ga vidare i sin karriér, genom
att gora det klart for dem att de betraktades
som lovande. (Det finns en uppfattning om
att kvinnor behéver mer uppmuntran for att
viga gi vidare — men det kan ocks3 vara s§ att
min pd ménga olika omirkta sitt naturligt
far denna uppmuntran.)

En norsk rapport om jamstillda forsknings-
miljder (Rustad, 2010) konstaterar att det
sitt som forskning 4r organiserad i manga
industriella miljer féredras av kvinnor. En
traditionell forskargrupp ir centrerad kring en
professor, som fungerar som ett nav i teamet
och som ir central for kommunikation och
beslutsfattande. Inom industrin ir det van-
ligare med forskningsteam som inte har en
liknande centralgestalt och mer kommunika-
tion mellan alla medlemmar. De forsknings-
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miljéer i Norge som blivit uppmirksammade
for att ha lyckats att rekrytera och behilla
kvinnliga forskare ser som en framgangsfaktor
att de organiserat arbetet i platta team.

Slutord

Liisa Husu (2005) konstaterar att kvinnors
problem med att gora karriir i akademin inte
s& ofta handlar om negativa hindelser, utan
att manga kvinnors karridrer stupar pa att
det inte hinder ndgot. Att inte bli rekom-
menderad, uppmanad, uppmirksammad,
uppmuntrad eller efterfragad av sin omgiv-
ning ir ndgot som kvinnliga forskare oftare
in manliga rakar ut for enligt bdde Husus
och andras undersdkningar. Och utan sidana
tillfallen, som bereder ens karridrvig, ir det
svért att kimpa sig fram till frontlinjen i
forskarsamhallet. Det finns inga hinder man
kan peka p4, inga beslut man kan 6verklaga.
Man kanske inte ens dr medveten om att
négot fattas, om det som fattas aldrig ndmns.
Manga kvinnor har forst efter flera ar i aka-
demin blivit uppmaérksamma pa hur deras

villkor skiljer sig fran deras manliga kollegors
och att utmirkt forskningsarbete inte alltid
talar for sig sjilv.

Statistiken talar sitt tydliga sprik — ndgot
hinder pa vigen fran forskarstudierna till
professuren, ndgot som gor att vigen ir
kortare f6r man an for kvinnor och att fler
min an kvinnor nér vigs dnde. Forskning om
jamstilldhet i akademin har blottlagt allt fler
av de osynliga groparna som har fitt kvinnor
att snubbla, och pa flera hll har man ocksé
borjat att pé olika sitt fylla dem. Det kan
béde handla om att kompensera kvinnor som
individer eller som grupp for de bortfall av
moijligheter och resurser som pa olika sitt
hinger ihop med deras kon, och att andra
akademiska strukturer och processer pé olika
nivaer. Det férstnimnda méter inte sillan
motstdnd, sdrskilt bland de kollegor som
anser att akademin i sig 4r konsneutral och
meritokratisk, och kan da férsvaras med den
forskning som visar att det inte forhaller sig
sd. P4 1dng sikt innebir en jamstilld akademi
ocksa en annorlunda akademi, med delvis
andra praktiker och strukturer.
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Anstallningsintervju —
upplagg,innehall, rad

Gabriella Fagerlind

Den hir utbildningsmodulen omfattar an-
stillningsintervjun. Den tar upp innehall i
och uppligg av en intervju, samt beskriver
risker och fallgropar under en intervju.
Texten bygger pa Lindeléw (2008),
Figerlind (2009, 2011), Hayrén-Weinerstihl
& Salminen-Karlsson (2010).

Inledning
Det som rekryteringsgruppen har att utgd
ifrdn, bdde vid forberedelserna infor interviu,
nir intervjun genomfors och vid bedém-
ningen av intervjuerna, ir dels kungorelsen
for den aktuella anstillningen och dels de
sakkunnigas utlaitanden om de sékande.
Kungérelsen tydliggor vilka krav den
aktuella anstillningen stiller. Det dr mot
dessa olika krav de olika kandidaterna ska
utvirderas och bedémas. Kraven kungorelsen
anger for den aktuella anstéllningen ar krav
och 6nskemal nir det giller nedanstiende
omraden. Samtliga omrdden &r inte explicit
uttryckta i kungorelsen, men explicit och
implicit omfattar kungérelserna for profes-
sorer och lektorer krav nir det galler:

e Utbildning. Till exempel avlagt dok-
torsexamen, genomford pedagogisk
utbildning.

 Erfarenhet. Till exempel erfarenhet av
att leda forskningsprojekt och hand-
leda doktorander, erfarenhet av att ha
ansvar for kurser och av kursadminis-
tration.

e Specifik kunskap i det fér anstillning-
en aktuella imnesomradet.

e Formdgor och firdigheter. Detta
omfattar till exempel personliga
féormégor, sociala firdigheter, ledar-
skapsformagor och intellektuella
fardigheter.

e Intresse och utvecklingspotential.

e Praktiska forutsittningar och krav,
sasom resor, Gvernattningar, tjanst-
goring pa olika stillen om universitet
har flera campus m.m.

Rekryteringsgruppens utvirdering och be-
démning av kandidaterna gors baserat pa
sakkunnigutlatandena, pd hur kandidaterna
presterar under intervjun, samt pa resultatet
av deras eventuella provforeldsning. Det



innebdr att de metoder som stér till buds

for rekryteringsgruppen for att utvirdera
och bedéma kandidaterna ir intervju och
arbetsprover. En provforeldsning utgor ett
arbetsprov nir det giller pedagogisk for-
maga. Inskickade akademiska arbeten ir
arbetsprov nir det giller akademisk férméga.
(Sakkunnigutlatandena innehéller en sam-
manfattning och bedémning av dessa akade-
miska arbeten). Arbetsprover ir den enskilda
metod som har bist formaga att forutsiga en
sokandes forvintade arbetsprestation. Dirfor
ar det bra att kombinera anstillningsinter-
vjuer och arbetsprover.

Gor strukturerade intervjuer
Malsittningen med intervjun (tillsammans
med provforeldsningen och sakkunnigutla-
tandena) ir att rekryteringsgruppen ska fa
en bild av hur de olika skandes firdigheter
stimmer 6verens med de krav som stills i
kungorelsen.

Den intervjumetod som ger bist forut-
sittningar att ge ett bra beslutsunderlag ir s&
kallade strukturerade intervjuer. Tyvirr ge-
nomférs ménga anstillningsintervjuer istillet
som ostrukturerade. En ostrukturerad inter-
vju dr hindelsestyrd. Det ir tillfilligheter,
kinslor och intryck hos de som intervjuar,
som styr om man tar upp vissa frigeomriden
och inte andra. Oftast finns inte ndgon inter-
vjuguide som anger vilka frigeomraden som
ar relevanta for den aktuella anstéllningen
och dirfor ska undersokas hos alla sdkande.

I en strukturerad intervju diremot, dr det pa
forhand bestimt vilka fragor eller frigeom-
rdden som ska stillas till alla som kallas till

intervju. Frigorna/frigeomradena baseras pa
kraven i det aktuella arbetet.

Med strukturerade intervjuer som intervju-
metod sikerstills att kandidaterna utvirderas
emot de viktiga aspekterna i kungoérelsen. Alla
kandidater far ungefir likadana intervjuer och
kan dirmed littare jimforas sinsemellan.
Metoden minskar ocksa risken for diskrimine-
ring och ovidkommande hinsyn. Dessutom
skapas likvirdiga forutsittningar for alla s6-
kande, vilket ir en god etisk standard.

For att kunna genomfora strukturerade
intervjuer stills krav pa att ett bra forbere-
delsearbete har skett innan rekryteringsgrup-
pens arbete borjar: Kravspecifikationen i
kungdrelsen méste spegla det som verkligen
krivs f6r den aktuella anstéllningen. Det
bor ocksé finnas ndgon typ av rangordning
i kravlistan som vigledning for vad som ska
tillmitas storre och mindre vikt i intervjun.

5 steg i intervjun

For att beskriva vad en intervju omfattar,

har arbetet med den delats in i fem steg som
beskrivs nedan: bestimma intervjufrigor,
forberedelser infér intervjun, genomfora in-
tervjun, efter intervjun samt referenstagning.

Bestdmma intervjufrdgor

Vilket innehéll intervjufrdgorna har ir givet-
vis avgorande for kvalitén pa svaren, men
hur frigorna stills pdverkar ocksé innehallet
isvaren. Det dnskvirda ir att stilla frigor
som far kandidaten att prata 6ppet och ge
uttémmande svar med konkreta exempel.
Intervjufrdgorna ska vara korta, raka, enkla
och 6ppna:
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e Still korta fragor. Anvind inte fler ord
eller mer utrymme for att formulera
fragan in vad som dr nodvindigt.

Det ir den som intervjuas som ska

std i fokus och f3 tid och utrymme

for sina svar.

Still raka och enkla fragor. Undvik
tvetydigheter, omskrivningar och
invecklade fragor.

Still ppna fragor som ger kandidaten
mojlighet att beritta. Oppna fragor
bérjar vanligen med:

—Hur ..? P8 vilket sitt ..?

—Varfor ..? Vad var det som ..?

-Vad .?

-Vilka ..?

—Berdttaom ...

Motsatsen till 5ppna fragor ir slutna fragor.
Slutna fragor kan besvaras med ja, nej, eller
genom att vilja mellan faststillda svars-
alternativ. Sidana bor bara anvindas nér det
giller att klargora eller faststilla fakta och
mycket specifik information. Med minga
slutna fragor riskerar intervjun att upplevas
som ett forhor.

e Undvik ledande fragor, dir sjilva
fragan (eller det som i 6vrigt kom-
municeras verbalt eller ickeverbalt)
innehéller det 6nskade svaret, tydligt
signalerar vilket svar som ir det 6nsk-
virda eller leder den som utfrigasien
viss riktning.

e Undvik flervalsfragor. Respondentens
svar kanske ir ett ytterligare alternativ
som inte rekryteringsgruppen pa for-
hand tinkt pa.

e Undvik dubbla frigor. Det finns en
dverhingande risk att en av frigorna
inte blir besvarad.

e Undvik dven hypotetiska fragor, som
till exempel "Om du vore i situatio-
nen X hur skulle du gora da?”, efter-
som dessa kan kandidaten svara vad
som helst pa utan att fara med osan-
ning. Dock kan hypotetiska fragor ge
intressant information om vilka hand-
lingsalternativ den sckande ser i en
viss situation. Till exempel "Hur skulle
du agera i en konfliktsituation med
en doktorand?”, ger information om
vilka méjliga handlingsalternativ kan-
didaten ser. Men det siger ingenting
om kandidaten, vid en verklig konflikt,
skulle agera enligt de féreslagna alter-
nativen. Det ar dirfor bittre att stilla
fragor om verkliga situationer: "Nir
du var i situationen X hur gjorde du
da?”. D4 fés en beskrivning av hur per-
sonen agerat vid en faktisk hindelse.

Frigor som saknar koppling till arbetsplatsen,
arbetsuppgifterna och kompetenskraven f6r
anstillningen ska undvikas. Detsamma gil-
ler frdgor av personlig karaktir, om de inte
har betydelse for det arbete som ska utforas.
Om det and4 ar nédvindigt med den typen
av fragor: still samma fragor till kvinnor och
min och anvind neutrala begrepp, till exem-
pel partner, i stillet for hustru/man/flickvin/
pojkvin. Detta behandlas vidare i avsnittet
om risker och fallgropar i en intervjusituation.
De som ska genomféra en intervju beho-
ver ha gemensamma bedémningskriterier for
det som ska bedémas i intervjun. Fér rekryte-



ringsgruppen handlar det om att ha gemen-
samma kriterier till exempel nir det giller
vad som kinnetecknar vetenskaplig skicklig-
het, god ledarskapsformaga, administrativ
skicklighet osv. Om gruppen inte har gemen-
samma bedémningskriterier ir risken att de
olika medlemmarna bedémer kandidaterna
utifran olika mattstockar, och gruppens tolk-
ning av kandidaterna blir godtycklig.

Som nimnts tidigare dr kungorelsen det
som rekryteringsgruppen ska utgé ifrdn nir
gruppen beslutar om vilka fragor som ska
tas upp i intervjuerna. Det ir en fordel att i
god tid fore intervjun bestimma vilka fragor
som ska stillas, och att sammanstilla dessa
i en enkel intervjuguide. I intervjuguiden
kan fragorna och frageomradena forslagsvis
vara fortryckta. Intervjuguiden anvinds som
"manus” under intervjun for att sikerstilla
att alla kandidater far de frdgor som ér vik-
tiga att stélla for att avgdra om de uppfyller
kraven i anstillningen.

Forslagsvis ssmmanstiller rekryterings-
gruppen en frigebank med frigor som ater-
kommande ir viktiga/relevanta att stilla vid
rekryteringar av professorer och lektorer. Vid
enskilda rekryteringar kompletteras sedan
dessa generella frigor med frigor som ir
specifika for just denna rekrytering. Hir ges
exempel pa frigor som kan stillas nir det
giller ledarskapsférmagor:

e Vad har du f6r erfarenhet av arbets-
ledning? Beskriv dina erfarenheter av
att leda, samordna och planera arbets-
gruppers arbete. Hur har du agerat?
Vad har det resulterat i? Vad har du
fatt for feedback?

* Vad har du for erfarenhet av att ha
personalansvar?

e Hur motiverar du andra? Ge exempel
pa nir du har gjort detta och beskriv
hur det gick.

¢ Hur arbetar du med att utveckla an-
dra? Beritta om dina tidigare erfaren-
heter av detta: Vad och hur du gjort,
samt vilka har resultaten blivit?

e Hur foljer du upp andras (medarbe-
tares) prestationer? Beritta om dina
tidigare erfarenheter av detta: Vad och
hur har du gjort?

e Nir du kommunicerar, hur gér du for
att sikerstilla att ditt budskap gétt
fram? Kan du beskriva en konkret
situation?

e Har du nigon ging haft en medar-
betare (eller en doktorand) som inte
fungerat? Beritta om den situationen.
Hur agerade du? Vad ledde det till?

e Har dunigon gang haft en arbets-
grupp/forskargrupp som inte fungerat
s& bra? Vad hinde? Hur agerade du?
Vad ledde det till?

e Beritta om en situation nir du stélldes
infor en svér avvigning. Vad gillde
det? Hur resonerade du? Hur gick du
tillviga? Vad blev resultatet?

e Beritta om en situation nir ett kom-
plext beslut skulle fattas. Hur reso-
nerade du? Hur agerade du? Vad blev
resultatet?

Férberedelser infor intervjun

Infér intervjun ska den som ska intervjuas
informeras om vilka han/hon kommer att
triffa under intervjun, hur lang tid som ir
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avsatt for intervjun och vilka handlingar
kandidaten ska ta med sig.

Infor intervjun behover ocks en lokal for
intervjun bokas. Det bor vara en enskild lokal
si att intervjun kan genomforas utan att man
blir stord. Hur lokalen ska vara, om det ska
vara ett konferensrum eller ett rum med be-
kvima soffgrupper, ir en smaksak och beror
pa vilken stimning man vill skapa i intervjun.
Det styrs ocksa av vilka typer av lokaler man
har tillging till. Lokalen ska vara tillginglig
for personer med olika typer av funktions-
nedsittningar, bide nir det giller att komma
till och in i lokalen, i sjilva rummet och for
att genomfora intervjiun. Om det innan inter-
vjun ir kint att nigon av kandidaterna har en
funktionsnedsittning, ska det kontrolleras att
aktuella hjilpmedel som det finns behov av
finns p4 plats i intervjulokalen.

De som ska genomfora intervjun behover
forbereda sig infor intervjun genom att lisa
igenom de olika kandidaternas anséknings-
handlingar. Ju mer ingdende rekryterings-
gruppen har list sakkunnigutldtandena och
ansokningshandlingarna, desto littare 4r det
att stilla relevanta foljdfragor och bedoma
den intervjuades svar. Ligg mirke till om
de sakkunniga uttrycker sig pa olika sitt nir
det giller kvinnor respektive min, i syfte att
uppticka om det missgynnar sdkande av det
ena konet eller speciellt lyfter fram det andra
konet.

Genomfora intervjun

Allminna rdd nir det giller anstillningsin-
tervjuer ir att det inte bor vara fler dn tre
stycken som samtidigt intervjuar en kandidat.
Detta for att det kan vara svart att styra och

samordna frigestillandet och att den som
intervjuas inte far tillrackligt stort utrymme,
vilket i sin tur ger intervjun simre kvalitet. Ju
fler intervjuare som finns i rummet, desto mer
formell tenderar intervjun att bli vilket ham-
mar 6ppenheten och hur mycket information
kandidaten delar med sig av.

Intervjuer som genomfors av rekryte-
ringsgruppen kommer formodligen alltid att
omfatta fler intervjuare dn det "ideala antalet”.
Detta ir viktigt att ha i dtanke, och det kriver
att en strategi bestams for hur intervjun ska
genomfdras sd att huvudfragor och foljdfra-
gor blir stillda och den som intervjuas far
storst utrymme i alla skeden av intervjun. En
strategi kan vara att tilldela medlemmarna i
rekryteringsgruppen olika roller (tre som har
huvudansvar {6r att stilla fragorna och tre som
antecknar), eller att olika personer i gruppen
dr ansvariga for olika fragor.

En stor fordel med att vara flera under
intervjun ir att deltagarna har olika perspektiv
och lagger mirke till olika saker under inter-
vjun. Det ideala 4r om sammansittningen i re-
kryteringsgruppen ir sddan att verksamhetens
behov och kandidaters lamplighet kan belysas
ur olika aspekter och perspektiv. Det dr ocks8
en fordel om gruppen sé 1dngt som moijligt
ir blandad i friga om kon, alder, position och
bakgrund. Om min och kvinnor i olika ldrar,
med olika bakgrund och erfarenhet, ingér i
rekryteringsgruppen &kar chansen att de s6-
kandes kompetens, erfarenheter, meriter och
personliga forutsittningar virderas allsidigt
och p4 sakliga grunder.

Som konstaterats tidigare pdverkar sittet
att stilla frigor i vilken utstrickning kandida-
ten pratar 6ppet och ger uttémmande svar,



men dven vilken stimning det dr under in-
tervjun paverkar den som intervjuas. Om det
ir en 6ppen, positiv, trygg och vilkomnande
stimning under intervjun blir den som inter-
vjuas mer villig att dela med sig av informa-
tion. Dirfor ir det viktigt att skapa ett sidant
klimat under intervjun, och sikerstilla att alla
kandidater fir ssmma positiva och uppmunt-
rande bemétande av de som intervjuar. Detta i
syfte att intervjuerna ska ge rekryteringsgrup-
pen ett bra beslutsunderlag att besluta vilken
kandidat som dr mest limplig for anstill-
ningen.

Intervjun inleds med att de medverkande
presenteras och uppligget av intervjun be-
skrivs. Inledningsvis kan ocksd beskrivas vad
anstillningen innebir och verksamheten
vid institutionen/enheten/avdelningen. Ett
alternativ ir att avsluta intervjun med denna
information. Oavsett nir detta tas upp, ir
det viktigt att ge kandidaten tillfille att stilla
frégor om anstillningen s att hon/han kan
bedéma om den ir intressant.

Utifran den frigemall som pé férhand
stillts upp stills under intervjun samma hu-
vudfrigor till alla som intervjuas. Baserat pa
vad kandidaterna svarar pd huvudfrigorna, kan
det givetvis bli aktuellt med olika fsljdfragor
till de olika kandidaterna. Intervjutiden ska
planeras och disponeras s de frigor som ir
viktigast att fa svar pa verkligen hinns med.
Det ir rimligt att intervjun tar ca en timme.
Om intervjun ir kortare in s8 idr det svart att
hinna med att f& ut den relevanta information
frén kandidaten som behovs for att fa ett bra
beslutsunderlag.

Ett viktigt syfte med intervjun ir att ut-
virdera den sokandes formagor och firdig-

heter, nigot som inte kan utvirderas bara med
sakkunnigutldtandena. Detta gors genom att
fokusera pa och stilla konkreta frigor om vad
personen faktiskt gor eller har gjort. [ intervjun
ska det undersckas om den som intervjuas i
tidigare situationer i sitt arbetsliv uppvisat de
féormagor och firdigheter som anstillningen
kriver. Detta kan goras till exempel genom att
be den s6kande beskriva en situation nar han
eller hon behovt anvinda aktuellt kompetens-
omrade och underscka vad personen hade for
mal eller vad han/hon f6rsokte dstadkomma,
hur personen prioriterade och agerade, och vad
det ledde till for resultat. Syftet ar att ta reda pa
i vilken utstrickning kandidaten tidigare upp-
visat de formagor, fardigheter och f6rhallnings-
sitt som den aktuella anstillningen kriver.
Intervjun avslutas med att beritta for kandi-
daten hur rekryteringsprocessen fortléper och
tydliggora vilka de planerade tidsramarna ir.
De intervjuades svar kan antingen anteck-
nas under intervjun eller direkt efter den.
Anteckningar behover goras eftersom det ir
om&jligt att minnas allt en kandidat siger och
uttrycker under en hel intervju, i alla fall en
tid efter intervjun. Om inte anteckningar gors
ir det latt att gldmma bort viktig information,
eller anpassa minnet s3 att det passar ihop
med det évergripande intrycket frin intervjun.
Anvinds en intervjuguide med fortryckta
frigor/frigeomraden kan plats limnas i denna
s3 att anteckningarna om kandidatens svar kan
goras direkt i intervjuguiden. Anteckningarna
fran intervjuerna behovs nir rekryteringsgrup-
pen ska bedéma och sammanstilla hur de
olika kandidaterna uppfyller de olika kraven i

kungérelsen.
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Efter intervjun
Direkt efter intervjun behéver tid avsit-
tas for att forst gora enskilda beddmningar
av den sokande och sedan en gemensam
bedémning. De enskilda bedémningarna
ska vara sakligt grundade och kunna redo-
goras for sakligt. De ska inte bygga enbart
pa kinsla och intuition. Detsamma giller
givetvis rekryteringsgruppens gemensamma
bedémning. Tink p4 att anvinda gruppens
méngfald (funktion, bakgrund, alder, kon)
nir de olika kandidaterna utvirderas och be-
doms, undvik att 1ata en eller tva tongivandes
reaktioner helt styra och prigla omdémena.
Bade de enskilda bedomningarna och
gruppens gemensamma bedémning bor
dokumenteras. Det ir en fordel att anvinda
en mall for bedémningen, det ckar ver-
skadligheten nir kandidaterna bedoms och
jamfors. Mallen kan utgoras av en enkel tabell
dar omradena i intervjuguiden dr kolumnerna
och i raderna listas de olika kandidaterna.
Anteckningar frén intervjuerna ir arbets-
material och inte offentliga handlingar. Att ha
tillgdng till anteckningarna vid ett eventuellt
overklagande ir en styrka, eftersom rekryte-
ringsgruppen d& har underlag utifran vilka
gruppen kan argumentera for varfor den valt
den ena eller andra kandidaten.

Referenstagning

Referenstagning ir ett viktigt komplement
till anstillningsintervjun. Referenstagning
handlar om att samla in information om kan-
didaternas tidigare erfarenheter, prestationer
och kompetenser, frin tidigare arbetsgivare,
kollegor eller andra. Referenstagningen kan
goras muntligen eller skriftligen. Det vanli-

gaste ir att referenstagningen genomférs som
en intervju per telefon.

Om det inte redan i kungdrelsen begirts
in referenser frén kandidaterna, ska det goras
under intervjun eller i nirtid efter intervjun.
Kandidaterna boér limna in namn pé minst tva
personer som rekryteringsgruppen kan ta refe-
renser frdn. Arbetet med referenstagningen
kan antingen genomf&ras av nigra personer
i rekryteringsgruppen eller s involveras alla.

Referenstagningen ska genomfdras som
en strukturerad intervju, det vill siga med
forberedda fragor som utgér fran kravprofi-
len. Genomfors referenstagningen muntligen
bor tiden for intervjun bokas och avsittas pa
férhand, och referenten {2 fragor pa forhand
s& att hon/han kan forbereda sig. Det dr ock-
s& en fordel om referenten fatt kungdrelsen
for den aktuella anstillningen. Intervjun med
referenten ir betydlig kortare n intervjun
med den s6kande, omkring 15-20 minuter.

Referenspersonerna ska utfrigas om de
aktuella kandidaterna med utgdngspunkt i
samma huvudfrigor som de sokande fick.
Precis som nir intervjuerna genomférdes med
kandidaterna, innebir detta att det ir littare
att utvirdera kandidaterna i forhéllande till
kraven i kungérelsen och jimféra de olika
kandidaterna. Det minskar ocksa risken f6r
diskriminering och ovidkommande hinsyn.

Referenspersonernas svar pé de olika
fragorna bor dokumenteras. Baserat pé re-
ferentens svar p4 de olika frigeomridena
gor den som genomfor referenstagningen
enskilt, eller tillsammans med de andra i
rekryteringsgruppen, en bedémning av hur
vil referenten anser att kandidaten lever
upp till kraven inom respektive omride.



Om rekryteringsgruppen anvinder en
bedémningsmall férs bedémningarna fran
referenstagningen in i den.

Risker och fallgropar i
intervjusituationen

Intervjusituationen ir forenad med ett antal
risker och fallgropar nir det giller att be-
déma och beméta dem som intervjuas.

For det forsta tenderar vi i en intervju-
situation att foredra personer som liknar oss
sjilva och stereotypa férestillningar som
vi bir pa skapar forvintningar och paver-
kar vart omdéme (positivt och negativt).
Dessutom ligger vi stor vikt vid det forsta
intrycket, vilket oreflekterat paverkar hur
intervjun fortskrider. Om vi fatt ett positivt
forsta intryck dr vi mer uppmuntrande och
bekriftande, vilket gor att den intervijuade
blir mer trygg, positiv och littsam. Med ett
positivt forsta intryck stéller vi fler fragor
och stimningen under intervjun blir mer
positiv. Intervjun blir ocksa girna lingre,
vilket gor att vi f&r mer information om kan-
didater som vi far ett positivt forsta intryck
av. Far vi ett negativt forsta intryck sker det
motsatta. Syftet med de intervjuer rekryte-
ringsgruppen genomfor dr, som konstaterats
tidigare, att fa ut sd mycket information
som mojligt av kandidaterna som intervjuas.
Dirfor giller det att skapa gynnsamma
forhallanden och se till att alla kandidater
fr samma positiva och uppmuntrande
bemétande. P4 s sitt ges alla méojligheten
att kinna sig trygga och blir uppmuntrade
att dela med sig av s& mycket information
som moijligt.

Oavsett om vi fitt ett positivt eller negativt
intryck har vi littare att minnas det som stér-
ker vart forsta intryck; vi minns det som be-
kraftar snarare dn det som reviderar det forsta
intrycket. Fick vi ett positivt forsta intryck
sorterar vi bort negativ information. Fick vi ett
negativt forsta intryck tenderar vi att sortera
bort det positiva och lyfta fram det negativa,
dven sddant som inte ir relevant for arbetet i
frdga. Detta ir viktigt att vara medveten om
och hantera i en intervjusituation. Ett sitt kan
vara att notera den forsta positiva eller negativa
reaktionen pa kandidaten, men sedan inte l3ta
en negativ reaktion paverka intervjun negativt
utan gora allt for att alla kandidater ska f3 ett
positivt och uppmuntrande bemétande.

Omedvetna forestillningar hos de som
ska genomfora intervjun kan ocksa paverka.
En filla dr att soka efter en kopia av den som
hade anstillningen tidigare. Det lyckas sillan,
och leder oftast till att andra laimpliga kandi-
dater sorteras bort. En annan filla dr att med-
vetet eller omedvetet ha bestimt sig for vissa
karaktiristika, nir det géller kon, &lder eller
bakgrund. Det giller att skilja pa kompetenser
som behdvs for att utfora arbetsuppgifterna,
och férestillningar nir det giller kon, &lder
eller bakgrund. Hir kan det ocks3 handla om
att skirskada normer inom den akademiska
virlden, t.ex. nir det giller hur medlemmarna
i rekryteringsgruppen tinker kring publice-
ringsuppehéll, status for olika universitet,
inriktning och kvalitet p4 den forskning den
sokande gjort, var man publicerat sig etc.

I samband med att rekryteringen inleds ir det
bra att i rekryteringsgruppen fundera p3, och

gdra upp med, sina eventuella mentala bilder

av vem som limpar sig for anstillningen.

121




122

I en intervjusituation paverkas vi av kan-
didaternas kladsel, sprik, utseende, intressen
samt av vara egna forvintningar och tidigare
erfarenheter. Det ir viktigt att vara medveten
om sina attityder och forestillningar, for att
forstd hur och att de paverkar hur man reagerar
i en intervjusituation. Vilka av de egna reak-
tionerna under intervjun beror pa den egen
kulturella bakgrunden, generationstillhérighet,
utbildningsbakgrund, p4 att man 4r man eller
kvinna? Under intervjun ska man inte bortse
frin sin intuition och "magkinsla”, men hai
itanke att intuitionen och "magkinslan” ocksa
styrs av ens egna erfarenheter och virderingar.
Om man ir medveten om sin egen kulturella,
generationsmissiga och utbildningsmissiga
"ryggsick” minskar risken att man sorterar bort
kompetens pa felaktiga grunder.

De som intervjuas kan ha olika sitt att
uttrycka sig. En del kan vara mer forsiktiga
nir det giller att framhiva sig sjilva, sin kom-
petens och sina erfarenheter, medan andra
kanske éverdriver. For att komma runt detta ér
det bra att be de s6kande att exemplifiera och
beskriva. D4 ir det littare att sjilv bedéma om
den s6kande har stor/medel/liten erfarenhet/
kompetens, jimfort med andra sokande.

Olika kandidater kan ta och ges olika
mycket utrymme i intervjun. Det ir viktigt
att vara medveten om detta, och att i rekryte-
ringsgruppen uppmirksamma hur det paver-
kar intervjun och gruppens bedémning av de
olika kandidaterna. Till exempel: Nir kvinnor
och min i enskilda intervjuer, talat ungefir
lika mycket, tenderar de som intervjuat dem
att uppfatta kvinnorna som mer pratsamma
in minnen trots att de pratat i stort sett
lika mycket.

En fallgrop ir ocksé, som konstaterats tidi-
gare, om medlemmarna i rekryteringsgruppen
har olika forestillningar om vad som ir veten-
skaplig skicklighet, pedagogisk skicklighet,
god ledarskapsférmaga, administrativ skicklig-
het osv. Hir giller det att ha gemensamma be-
démningskriterier, annars riskerar tolkningen
av kandidaterna att bli godtycklig.

Diskrimineringsombudsmannen rekom-
menderar att man undviker frigor av person-
lig karaktdr om de inte har betydelse f6r det
arbete som ska utforas. Detta pd grund av att
personliga frigor 6kar risken for att diskrimi-
nera sdkande nir det giller kon, konsidenti-
tet, konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion,
funktionshinder, sexuell liggning och alder.
Om man samlat in denna typ av informa-
tion finns det en risk att man, medvetet eller
omedvetet, agerar baserat pa den senare
i rekryteringsprocessen, och d& utsitter
verksamheten dels for risken att sortera bort
kompetenta sokande p4 irrelevanta grunder,
dels for risken att anklagas for att ha diskri-
minerat ndgon av de sdkande. Om frgor om
privatlivet ind3 stills kan det vara laimpligt
att anvinda begreppet partner eftersom inte
alla lever i heterosexuella forhéllanden. Om
det anses nédvindigt att stilla frigor om
sokandes framtida familjeplanering, skall fra-
gan stillas till bide kvinnor och min for att
undvika diskriminering. Stills frigan inte till
miin, kan det dessutom bli en 6verraskning
nir nyblivna pappor planerar att vara borta
fran arbetet en lingre tid.

Om man intervjuar en kandidat som i sin
ansdkan eller under intervjun berittat att
han eller hon har en funktionsnedsittning,
ska fokus ligga p4 den sckandes kvalifika-



tioner och erfarenheter, inte p4 funktions-
nedsittningen. Kandidaten ska sjalvklart fa
samma frdgor som &vriga sdkande, enligt den
uppstillda intervjuguiden. Man ska inte dra
egna slutsatser om vad personen klarar eller
inte klarar nir det giller de aktuella arbets-
uppgifterna, utan i s fall be den sokande att
svara pa frigor om detta.
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Infor intervjun
e Informera den som ska intervjuas om

vilka han/hon kommer att triffa un-
der intervjun, hur ldng tid som ir av-
satt for intervjun och vilka handlingar
kandidaten ska ta med sig.

Boka en enskild lokal och se till att ni

inte blir stérda under intervjutillfillet.

Lokalen ska vara tillginglig fér perso-
ner med olika typer av funktionsned-
sdttningar.

Forbered er vil, ju mer ingdende ni
har list sakkunnigutldtandena och
ansokningshandlingarna desto littare
ir det att stilla relevanta foljdfragor
och bedéma den intervjuades svar.

Checklista for intervju

Genomfora intervjun

Anvind strukturerade intervjuer,
utga frin kungorelsen och bestim pé
férhand vilka huvudfrigor som ska
stillas, och vilka amnen ni vill ta upp
iintervjun. Sammanstill dessa i en
intervjuguide.

Bestim vilka olika roller ni i rekryte-
ringsgruppen ska ha, nir det giller att
stilla fragor, fora anteckningar osv.
Still korta, raka, enkla och 6ppna
intervjufragor. Fokusera p4 arbetsrela-
terade situationer och still konkreta
fragor om vad vederborande gor eller
har gjort.

Undvik tvetydiga fragor, omskriv-
ningar, ledande fragor, flervalsfragor,
dubbla fragor och hypotetiska fragor.
Undvik fragor som saknar koppling till
arbetsplatsen, arbetsuppgifterna och
kompetenskraven. Undvik frigor av
personlig karaktir om de inte har be-
tydelse for det arbete som ska utforas.
Ge den som intervjuas mest utrymme
iintervjun.

Sikerstill att ni planerar och dispone-
rar intervjutiden s att ni hinner med
de fragor som ni anser ir viktigast att
fa svar pa.

Anteckna de intervjuades svar under
intervjun eller direkt efter den.



Efter intervjun

o Avsitt tid efter intervjun for att forst
gora enskilda och sedan gemensamma
bedémningar av den s6kande. Utga
fran kraven i kungorelsen.

Undvik att enbart ga p4 kinsla och
intuition i era bedémningar av kandi-
daten. Var och en ska sakligt kunna re-
dogora for sin bedémning. Detsamma
giller givetvis rekryteringsgruppens
gemensamma bedémning.
Dokumentera bade era enskilda
bedémningar och gruppens gemen-
samma bedémning. Anvind girna en
bedémningsmall.

Referenstagning
 Begir in fran kandidaterna namn pa

minst tvd personer som ni kan ta refe-
renser fran.

Genomfér referenstagningen som

en strukturerad intervju, det vill siga
med férberedda fragor som utgér fran
kungorelsen.

Auvsitt en tid for intervjun och skicka
fragor till referenten pé férhand s att
hon/han kan foérbereda sig.
Dokumentera referenspersonernas
svar pé de olika frdgorna. Gor, baserat
pa detta, en bedémning av hur vil
referenterna anser att kandidaten
lever upp till kraven i den aktuella an-
stillningen. Fér in denna bedémning i
bedémningsmallen om ni anvinder en
séddan.

Referenser:
Figerlind, G., Jiamstilldhet i praktiken — sd utvecklar ni er arbetsplats. Konsultforlaget, Uppsala, 2009.

Figerlind, G., Mdngfald i praktiken — handbok for verksamhetsutveckling. Liber, Malmé, 2011.

Hiyrén-Weinerstihl, A., Salminen-Karlsson, M., Rekryteringsprocesser vid Uppsala universitet ur
ett jamstilldhetsperspektiv. UFV 2006/2182, Uppsala universitet, Uppsala, 2010.

Lindeléw, M., Kompetensbaserad personalstrategi. Natur och Kultur, Stockholm, 2008.
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De statliga universitetens anstillningsfor-
faranden regleras i sddana lagar och férord-
ningar som giller alla arbetsgivare (sdsom
Diskrimineringslagen), sidana som giller

pa det statliga omradet (sdsom Lagen om
offentlig anstillning, den statliga Anstill-
ningsférordningen och Férvaltningslagen),
sddana som enbart giller universitetsvirlden
(sdsom Hogskolelagen och Hégskoleférord-
ningen) och dessutom de egna foreskrifter
som varje universitet har beslutat om (lokala
anstillningsordningar). Alla dessa lagar och
forordningar innehéller paragrafer som kan
bli aktuella i rekryteringsarbetet. I och med
den s.k. autonomireformen 2011-01-01

har varje universitets egen anstillningsord-
ning ersatt ett antal bestimmelser fran den
tidigare Hogskolelagen och Hoégskoleforord-
ningen, och en god kinnedom om den lokala
anstillningsordningen ir allts central for
personer som pa nigot sitt ir involverade i
rekryteringsprocessen.

Dessa lagars och férordningars tillimp-
ningar granskas framfér allt i verklagandepro-
cesser, och endast undantagsvis i civilrittsliga
processer. Dirfor hinvisar den fortsatta texten
hir till tolkningar som har gjorts av Overkla-
gandenimnden for hogskolan (ONH).

Till skillnad fran andra statliga myndigheter
har hégskolevisendet sin egen éverklagande-
nimnd, dir manga olika slags beslut (dock
inte alla — nir det giller anstillningar kan
inte doktorandanstillning eller beslut om
befordran éverklagas) fattade av de olika
hogskolorna kan éverklagas. Den som anser
sig vara direkt missgynnad av beslutet kan
dverklaga det inom tre veckor fran det att
han eller hon blivit informerad om beslutet.
(I anstillningsirenden giller tre veckor fran
det datum da beslutet anslagits av universi-
tetet — inte frdn det datum dé den sokande
fatt meddelande om beslutet.) Vid 6verkla-
ganden som ror anstillningsirenden, himtar
dverklagandendmnden yttranden fran uni-
versitetet, vanligen fran rekryteringsgruppen,
rektorn, och eventuellt andra foretridare,
ibland ocksa frén sakkunniga eller medso-
kande, och den klagande har sedan méijlighet
att kommentera dem. Beslutet kan antingen
innebira att 6verklagandet avslas (vilket dr
den vanligaste utgidngen i anstillningsiren-
den), eller att nimnden upphiver beslutet,
antingen med féljden att den 6verklagande
skall f3 tjansten eller att anstillningsproce-
duren eller delar av den skall géras om. Efter-
som Overklagandenimndens beslut inte kan
dverklagas, blir de ofta prejudicerande och
viktiga for tillimpningen av lagar som ror
anstillning vid hdgskolan.



Lagen om offentlig anstillning och
anstéllningsférordningen
Grundparagrafen for anstillning i offentlig
tjanst finns i Regeringsformen och Lagen
om offentlig anstillning: Det 4r endast sak-
liga grunder, fortjanst och skicklighet som
kommer ifrdga som grund for anstillning.
Lagen om offentlig anstillning tilligger att
skickligheten skall beaktas fraimst. Enligt
Nationalencyclopedin ir "fortjanst sokandes
erfarenhet av tidigare tjinstgoring, i praktiken
antal tjanstedr, medan skicklighet avser lamp-
ligheten for tjinsten visad genom utbildning,
yrkeskunnande, prestationsférméga o.d.”

Denna paragraf kompletteras av den
statliga anstillningsférordningens fjirde
paragraf, som anger att "Vid anstillning skall
myndigheten utdver skickligheten och for-
tjansten ocksd beakta sddana sakliga grunder
som stimmer 6verens med allménna arbets-
marknads-, jaimstélldhets-, social- och syssel-
sittningspolitiska m4l.”

Hur dessa aspekter skall vigas mot varan-
dra kan vara foremal for rittstolkningar. Nir
det giller hogskolesektorn, kan det konsta-
teras att i de vigledande fall som ONH lagt
upp, hinvisas inte till anstéllningsférordning-
ens méjlighet att beakta annat in skicklighet.
[ anstillningsférordningen finner man ocksd
de grundliggande reglerna for hur lediga
tjanster skall utannonseras.

Hogskolelagen och
hogskoleférordningen

Hégskolelagen foreskriver de tva kategorier
av larare som hogskolorna skall anstilla,
professorer och lektorer, samt riknar upp

deras arbetsuppgifter. De 6vriga kategorierna
(adjunkter, forskare och s vidare) regleras
inte i lagen, utan fir definieras och anvindas
enligt varje enskild hogskolas gottfinnande.
Dir giller alltsd endast allmidnna regler for
statliga anstillningar. Hogskolelagen har
inte en avgdrande betydelse i det praktiska
rekryteringsarbetet.

Det har diremot hogskoleférordningen,
som i sitt fjirde kapitel riknar upp bedém-
ningsgrunderna vid professors- och lektors-
anstillningar, konstaterar att sdvil rekryte-
ringsgruppen som eventuella sakkunniga
skall omfatta bdda kénen, samt ger regler for
kallelseférfarandet for professurer.

Till skillnad fran tiden fore 2011, da
till exempel administrativ skicklighet och
formaga att samverka med det omgivande
samhillet angavs som beddmningsgrunder,
specificerar Hogskoleforordningen nu endast
vetenskaplig och pedagogisk skicklighet som
behérighetsgrundande och grund for bedom-
ning vid anstillning av bdde professorer och
lektorer. I 6vrigt far hogskolorna sjilva be-
stimma vilka ytterligare beddmningsgrunder
de vill anvinda. Alltsd dr det viktigt att vara
vil insatt i bide anstillningsordningen vid
den enskilda hdgskolan och vad som specifi-
ceras i kungorelsen. Fér bdde professorer och
lektorer giller fortfarande att bedémningen
av vetenskaplig och pedagogisk skicklighet
skall dgnas lika stor omsorg — diremot anges
ingenting om hur de olika skickligheterna
skall vigas mot varandra.

Nir det giller bedémningsgrunder finns
det allts3 i praktiken tre nivier att ta hinsyn
till: Hogskoleférordningens paragraf om
vetenskaplig och pedagogisk skicklighet,
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bestimmelser i den lokala hégskolans
anstillningsordning (dir man till exempel
fortfarande kan ange administrativ skicklig-
het som en allmin bedémningsgrund for
en viss kategori av anstillningar) och de
bedémningsgrunder som framgér av kun-
gorelsen, och ir specifika fér den utlysta
anstillningen.

Hogskoleférordningen kriver ett sak-
kunnigforfarande endast vid anstillning av
professor — men om ett sakkunnigforfarande
anvinds och de sakkunniga ir fler in en
(vilket inte lingre ir ett krav) bor de sakkun-
niga representera bida konen. Sakkunnigfor-
farandet giller alla professorer, dven kallade
och adjungerade.

Hoégskoleférordningen papekar ocksa att
det ir rektor som beslutar om anstillningar —
dven om detta oftast delegeras nir det giller
anstillning av lektorer. Professorsanstillning-
arna kan inte delegeras.

Den paragraf i forvaltningslagen som oftast
blir aktuell i rekryteringsgrupper ir §11 om
jav. Nir det giller anstillningsirenden hand-
lar det framf6r allt om punkt 1, som handlar
om nytta eller skada for personen sjilv, hans
eller hennes familj eller "nirstdende” samt
punkt 5, sa kallad "delikatessjiv”, som utan
nirmare specifikation anger "ndgon sirskild
omstindighet som dr dgnad att rubba fortro-
endet till personens opartiskhet i drendet”.
Punkt 1 blir aktuell i de relativt fa fall da till
exempel makar eller sambor innehar olika
roller i en process, den ena som sdkande, den
andra som prefekt eller medlem i rekryte-

ringsgruppen. Dessa fall dr relativt littde-
finierade, &tminstone nir drendet hunnit
till rekryteringsgruppen. (Diremot innebir
javsreglerna att den ifrdgavarande prefekten
till exempel kanske inte borde ha varit med
och formulerat kungérelsen.)

Ett vanligare och ofta knepigare fall ir
fragan om nir ndgons opartiskhet p& goda
grunder kan ifragasittas. Eftersom ménga
av de vetenskapliga cirklarna, inom vilka
anstéllningarna sker, ar relativt smé och det
finns manga personliga kopplingar mellan
olika personer, sokande, prefekter, rekry-
teringsgrupper och sakkunniga, som ir in-
blandade i processen, finns det ocksad manga
skal att missténka att beddmningarna inte dr
opartiska. Sirskilt forhallandet mellan sak-
kunniga och sckande kan vara problematiskt
—1ivissa fall ir det hart nar oméijligt att hitta
sakkunniga som inte har ndgon relation till
den sokande. Ocksa fall dir den sokande har
arbetat linge p4 institutionen dir han eller
hon séker anstillning och dirmed kan ha
en relativt nira relation till prefekten eller
medlemmar av rekryteringsgruppen ér gan-
ska vanliga. Aven om prefekten inte deltar i
rekryteringsgruppens beslut dr hon med och
bereder drendet genom att delta i gruppens
mote, vilket aktualiserar javsreglerna.

Handledarskap och sampublicering dr
traditionellt potentiella javmarkérer. I bdda
fallen innebir praxis att man bedémer méj-
ligt jav mot bakgrund av hur omfattande ett
samarbete har varit, huruvida det ir avslutat
och i sa fall hur langt tillbaka i tiden det
ligger. Ett handledarskap for en doktorsav-
handling som publicerats tio &r tidigare, eller
fyra samfoérfattade artiklar femton 4r tillbaka



anses inte utgdra jiv, medan det dr olimp-
ligt att en handledare deltar i anstillnings-
beslutet f6r sin nydisputerade doktorand
eller att en sakkunnig bedémer en sékande
som arbetat i samma forskningsprojekt bara
négot 4r tillbaka. Men bedémningen av jiv
ir inte sjdlvklar. I ett drende hanvisar ONH
till att en medlem i en rekryteringsgrupp
nimnts i den sékandes avhandling bland
acknowledgements inte enbart som "super-
visor” utan ocks4 som "long time friend”, en
beskrivning som ONH ansig bekriftades
med att den utpekade personen i sin inlaga
konstaterade att han haft vinskapsrelatio-
ner till flera av de sokande. I detta fall ansdg
ONH att jav forelag.

Klar praxis saknas ocksi nir det giller
hogskoleinterna sokande och deras relation
till savil prefekten som olika medlemmar av
rekryteringsgruppen. I allminhet kan man
konstatera att ju mer restriktiv man kan
vara nir jiv kan misstinkas foreligga, desto
bittre — men att det i praktiken inte alltid dr
s& enkelt.

Lagen forutsitter att den som ir jivig
sjilv ger sig tillkinna och helt avstar fran
irendets beredning och beslut — det vill siga
avligsnar sig frin rummet. Att inte gora
detta ir ett tjinstefel. Men givetvis tillkom-
mer det dven andra att pipeka eventuella jiv.

Bara ett jiv kan inte 6verklagas. Man kan
dverklaga ett beslut och anfora ett javsfor-
hallande som grund, men det ir sjilva beslu-
tet som 6verklagas — av den som uppfattar
sig vara missgynnad av det. Om beslutet inte
dverklagas ir det giltigt trots eventuella jiv.

Diskrimineringslagen
Diskrimineringslagens 3 kap 9§ ir den aktiva
paragraf dir lagstiftaren visar hur arbets-
givaren skall resonera om rekrytering, sirskilt
med tanke pa jimstilldhet: Om man inte har
en "i huvudsak jaimn foérdelning mellan kvin-
nor och min i en viss typ av arbete eller inom
en viss kategori av arbetstagare, ska arbets-
givaren vid nyanstillningar sirskilt anstringa
sig for att f4 sokande av det underrepresente-
rade konet. Arbetsgivaren ska forsoka se till
att andelen arbetstagare av det underrepre-
senterade konet efter hand 6kar.”

I praktiken har denna paragraf inte
haft ndgon storre betydelse nir det giller
hogskolornas anstillningspolitik eller en-
skilda rekryteringar. Simon Andersson gor
i SOU 2006:40, Utbildningens dilemma —
Demokratiska ideal och andrafierande praxis,
en genomgang av Overklagandenimndens
beslut under dren 1998-2004. Han finner
att inget av de 6verklaganden som grundade
sig pa pastddd diskriminering godkindes av
nimnden. [ en analys av tva av fallen ifriga-
sitter han starkt Overklagandenimndens
resonemang och beslut. (Ett av de analyse-
rade fallen 4terges under rubriken "Etnisk
diskriminering” nedan.)
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4§ Vid anstillning skall avseende fistas bara vid
sakliga grunder, sdsom fortjinst och skicklighet.
Skickligheten skall sittas fraimst, om det

inte finns sirskilda skil for ndgot annat.

Bedémningsgrunder vid anstdillning

Vid anstillning skall myndigheten utéver
skickligheten och fortjansten ocksi beakta
sddana sakliga grunder som stimmer Sverens
med allminna arbetsmarknads-, jimstilld-
hets-, social- och sysselsittningspolitiska mal.

48

5 § Om arbetsuppgifterna i en anstillning ir si-
dana att sirskilda krav maste stillas pd den an-
stilldes hilsotillstdnd i ndgot visst hinseende,
far myndigheten meddela féreskrifter om att
den som skall anstillas for arbetsuppgifterna
skall limna lakarintyg. Nir det giller For-
svarsmakten meddelas sddana foreskrifter av
generallidkaren.

Forfarandet vid anstdllningar
6 § En myndighet som avser att anstilla en ar-
betstagare skall pa nagot lampligt sitt infor-
mera om detta s att de som ér intresserade av
anstillningen kan anmila det till myndighe-
ten inom en viss tid.
Nir det giller en anstillning som reger-
ingen skall besluta om efter forslag eller

anmilan frin en myndighet eller dess chef;
skall myndigheten informera om den lediga
anstillningen.

Nagon information behéver inte limnas,
om sirskilda skil talar mot det.

Information om myndighetens beslut om 7§
anstillning skall ldamnas pd myndighetens
anslagstavla.

Forsta stycket behover inte tillimpas vid
« anstillning som beriknas vara
hogst sex manader,
* anstillning av dem som redan
ir aspiranter hos myndigheten.

Ettanslag enligt 7 § skall innehalla uppgifter om 8 §
1. vilken dag som det sattes upp pa
anslagstavlan,
2.vad som giller i friga om 6verklagande,
3. de avvikande meningar som har
antecknats i protokollet eller i
ndgon annan handling.

1 kap Inledande bestdmmelser

Hogskolorna skall i sin verksamhet frimja en 5 §
héllbar utveckling som innebir att nuvarande

och kommande generationer tillférsikras en
hilsosam och god miljs, ekonomisk och social
vilfard och rittvisa.
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I hogskolornas verksamhet skall jamstilld-
het mellan kvinnor och min alltid iakttas
och frimjas.

Hégskolorna bor vidare i sin verksamhet
framja forstielsen f6r andra lander och f6r in-
ternationella forhallanden.

Hogskolorna skall ocksé aktivt fraimja och
bredda rekryteringen till hégskolan.

LAG (2005:1208).

3 kap. Professorer och andra Idrare
I en ldrares arbetsuppgifter fir ingd att ha
hand om utbildning, forskning eller konst-
nirligt utvecklingsarbete samt administra-
tivt arbete. Till en lirares uppgifter hor ocksa
att folja utvecklingen inom det egna im-
nesomridet och den samhillsutveckling i
dvrigt som har betydelse for lirarens arbete
vid hogskolan.

LAG (1997:797).

Foér utbildning och forskning ska det finnas
professorer och lektorer anstillda som lirare
vid hégskolorna.

Anstillning som professor dr den frimsta
anstillningen som lirare.

Regeringen meddelar foreskrifter om de
behorighetskrav  och bedémningsgrunder
som ska gilla vid anstillning av professorer
och lektorer.

LAG (2010:701)

En professor ska anstillas tills vidare utan
tidsbegrinsning, om inte ndgonting annat
foljer av andra stycket.

En professor far anstillas for en bestimd
tid, om det dr friga om

1. konstnirlig verksamhet,

2. adjungering till en hogskola av ndgon
som har sin huvudsakliga verksamhet
utanfor hogskolevisendet (adjung-
erad professor), eller

3. anstillning som gistlirare av en per-
son som uppfyller behérighetskraven
for professor (gistprofessor).

LAG (2010:701)

Om inte nigonting annat foljer av foreskrif-
ter som meddelas av regeringen, bestim-
mer varje hogskola sjilv vilka kategorier av
lirare utdver professor och lektor som skall
anstillas dir, samt om de behdorighetskrav
och bedémningsgrunder som skall gilla vid
anstillning av sddana lirare.

LAG (1997:797).

Hogskoleférordningen

4 kap. Ldrare

Behérighet och bedomningsgrunder vid
anstdllning

Professorer

Behorig att anstillas som professor inom an-
nat dn konstnirlig verksamhet ir den som
har visat sivil vetenskaplig som pedagogisk
skicklighet. Behorig att anstillas som pro-
fessor inom konstnirlig verksamhet ir den
som har visat savil konstnirlig som pedago-
gisk skicklighet.

Som bedémningsgrunder vid anstillning
av en professor ska graden av sddan skick-
lighet som ar ett krav for behorighet for
anstillning gilla. Prévningen av den pedago-
giska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg
som provningen av den vetenskapliga eller
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konstnirliga skickligheten. Varje hogskola
bestimmer i 6vrigt sjilv vilka bedémnings-
grunder som ska tillimpas vid anstéllning av
en professor.

Lektorer

4 § Behorig att anstillas som lektor dr

1.inom annat in konstnirlig verksam-
het, den som dels har visat pedagogisk
skicklighet, dels har avlagt doktors-
examen eller har motsvarande veten-
skaplig kompetens eller ndgon annan
yrkesskicklighet som ir av betydelse
med hinsyn till anstillningens dmnes-
innehall och de arbetsuppgifter som
ska ingd i anstéllningen, och

2.inom konstnirlig verksamhet, den
som dels har visat pedagogisk skick-
lighet, dels har avlagt konstnirlig
doktorsexamen, visat konstnarlig
skicklighet eller har nigon annan
yrkesskicklighet som ir av betydelse
med hinsyn till anstéllningens dmnes-
innehall och de arbetsuppgifter som
ska ingd i anstéllningen.

Som bedémningsgrunder vid anstillning av
en lektor ska graden av sddan skicklighet som
ir ettkrav for behorighet for anstillning gilla.
Prévningen av den pedagogiska skickligheten
ska dgnas lika stor omsorg som prévningen
av andra behérighetsgrundande forhal-
landen enligt forsta stycket. Varje hogskola
bestimmer i dvrigt sjilv vilka bedomnings-
grunder som ska tillimpas vid anstillning av
en lektor.

Férfarandet vid anstdllning
Jdmstdlld representation

Om en grupp av personer ska limna forslag 5

pé sdkande som bér komma i fraga for en an-
stillning som lirare, ska kvinnor och min vara
jamstillt representerade i gruppen. Detta gil-
ler dock inte om det finns synnerliga skal.

Sakkunnigbedémning

Vid anstillning av en professor (inbegripet 6

adjungerad professor) ska sakkunnigbedom-
ning om de sékandes skicklighet himtas in,
om det inte dr uppenbart obehovligt for prov-
ningen av skickligheten.

Om en bedémning himtas in fran tva eller
fler personer, ska kvinnor och min vara jim-
stillt representerade. Detta giller dock inte
om det finns synnerliga skal.

Kallelse

En hogskola far kalla en person till anstéllning 7

som professor om anstillningen av personen
ir av sirskild betydelse for en viss verksam-
het vid hégskolan. Om en hégskola kallar en
person till anstillning, ska skilen for varfor
anstillningen ir av sirskild betydelse for hog-
skolan dokumenteras.

Endast den som har behérighet for anstill-
ningen enligt 3 § f&r anstillas genom kallelse.

Beslut om att kalla en person till anstall-
ning fattas av rektor och fér inte delegeras.

Vid anstillning genom kallelse behéverinte
négon sidan information som avses i 6 § forsta
stycket anstillningsférordningen (1994:373)
ldmnas. Bestimmelserna om sakkunnigbedom-
ning i 6§ ska tillimpas.

§

§

§
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Beslut i anstdllningsdrenden

Lirare anstills genom beslut av rektor.
Beslut som ror anstillning av professor far
inte delegeras.

Forvaltningslagen

Varje myndighet skall limna upplysningar,
vigledning, rdd och annan sidan hjilp till
enskilda i frigor som rér myndighetens verk-
samhetsomride. Hjilpen skall limnas i den
utstrickning som ir limplig med hansyn till
fragans art, den enskildes behov av hjilp och
myndighetens verksamhet.

Den som skall handligga ett drende ir jivig

1. om saken angdr honom sjilv eller
hans make, forilder, barn eller syskon
eller nigon annan nirstiende eller om
irendets utging kan vintas medféra
synnerlig nytta eller skada fér honom
sjalv eller ndgon nirstiende,

2.om han eller ndgon nirstende ir
stillforetradare for den som saken
angér eller for ndgon som kan vinta
synnerlig nytta eller skada av drendets
utgéng,

3. om drendet har vickts hos myndig-
heten genom 6verklagande eller un-
derstillning av en annan myndighets
beslut eller pa grund av tillsyn &ver
en annan myndighet och han tidigare
hos den andra myndigheten har del-
tagit i den slutliga handliggningen av
ett dirende som ror saken,

4. om han har f6rt talan som ombud
eller mot ersittning bitritt nigon i
saken, eller

5.om det i 6vrigt finns ndgon sirskild
omstindighet som ir dgnad att rubba
fortroendet till hans opartiskhet i
drendet.
Frin jiv bortses nir frigan om opartiskhet
uppenbarligen saknar betydelse

Den som ir jivig fir inte handligga drendet.
Han fir dock vidta atgirder som inte ndgon
annan kan vidta utan oligligt uppskov.

Den som kinner till en omstindighet som
kan antas utgora jiv mot honom, skall sjilv-
mant ge det till kinna.

Har det uppkommit en friga om jiv mot
ndgon och har ndgon annan inte tritt i hans
stille, skall myndigheten snarast besluta i javs-
fragan. Den som jivet giller far delta i prov-
ningen av jivsfrigan endast om myndigheten
inte ar beslut for utan honom och nagon an-
nan inte kan tillkallas utan oligligt uppskov.

Ett beslut i en javsfraga fir Sverklagas
endast i samband med 6verklagande av det
beslut varigenom myndigheten avgér drendet.

Diskrimineringslagen, Kapitel 3.
En arbetsgivare fir inte diskriminera den som
hos arbetsgivaren
1. dr arbetstagare,
2. gor en forfrigan om eller soker arbete,
3. soker eller fullgér praktik, eller
4. star till forfogande for att utfora eller
utfor arbete som inhyrd eller inldnad
arbetskraft.
Diskrimineringsforbudet giller dven i det
fall arbetsgivaren genom skiliga stéd- och
anpassningsatgirder kan se till att en arbets-
tagare, en arbetssokande eller en yrkesprak-

12§

1§
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tikant med ett funktionshinder kommer i en
jamforbar situation med personer utan sddant
funktionshinder.

Den som i arbetsgivarens stille har ritt
att besluta i frigor som rér ndgon som avses i
forsta stycket ska likstillas med arbetsgivaren.

2 § Férbudeti 1 § hindrar inte

1. sirbehandling som féranleds av en
egenskap som har samband med n3-
gon av diskrimineringsgrunderna om,
vid beslut om anstillning, befordran
eller utbildning for befordran, egen-
skapen pa grund av arbetets natur
eller det sammanhang dir arbetet
utfors utgor ett verkligt och avgérande
yrkeskrav som har ett berittigat syfte
och kravet ir limpligt och nédvindigt
for att uppna syftet,

2. 4tgirder som ir ett led i strivanden att
frimja jaimstilldhet mellan kvinnor
och min och som avser annat 4n l6ne-
eller andra anstillningsvillkor,

3. tillimpning av aldersgrinser for ritt
till pensions-, efterlevande- eller in-
validitetsférmaner i individuella avtal
eller kollektivavtal, eller

4. sirbehandling p4 grund av ilder, om
den har ett berittigat syfte och de
medel som anvinds ir limpliga och
nodvindiga for att uppna syftet.

Om en arbetssokande inte har anstillts eller
tagits ut till anstillningsintervju, eller om en
arbetstagare inte har befordrats eller tagits ut
till utbildning for befordran, ska sdkanden pa
begiran fi en skriftlig uppgift av arbetsgiva-
ren om vilken utbildning, yrkeserfarenhet

och andra meriter den hade som togs ut till
anstillningsintervjun eller som fick arbetet
eller utbildningsplatsen.

Arbetsgivaren ska verka for att personer oav-
sett kon, etnisk tillhérighet, religion eller an-
nan trosuppfattning ges moijlighet att soka
lediga anstillningar.

Nir det pa en arbetsplats inte radder en i hu-
vudsak jimn férdelning mellan kvinnor och
min i en viss typ av arbete eller inom en viss
kategori av arbetstagare, ska arbetsgivaren vid
nyanstillningar sirskilt anstringa sig for att
fa sokande av det underrepresenterade kénet.
Arbetsgivaren ska forsoka se till att andelen
arbetstagare av det underrepresenterade ko-
net efter hand okar.

Forsta stycket ska dock inte tillimpas, om
sdrskilda skal talar emot sédana dtgirder eller
dtgirderna rimligen inte kan krivas med hin-
syn till arbetsgivarens resurser och omstin-
digheterna i dvrigt.

/8
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Foliande fall dterfinns pa ONHs hemsida,
www.onh.se. Har aterges de kraftigt forkortade.
Till exempel har nimndens hénvisning till lag-
texter tagits bort i de fall da hanvisningarna inte
langre ar aktuella.

En hogskola ledigforklarade minst en anstélining
som universitetslektor i matematik. Bland de
sokande fanns NN, DD, MM och PP.

Av de sakkunniga rangordnade XX MM som
etta, DD som tvda och PP som trea. ZZ rang-
ordnade DD som etta, MM som tvda och PP
som trea. Ingen av de sakkunniga placerade NN
bland de sex frdmsta, vilka kallades till intervju.
Lararforslagsnamnden féreslog att DD, PP och
MM skulle erbjudas anstélining som universi-
tetslektor i matematik. Hogskolan beslutade att
anstédlla DD, PP och MM.

Yrkande m.m.

NN 6verklagade beslutet och yrkade att sjélv
erhdlla anstdlining. Till stod for sin talan anférde
han i huvudsak foljande. Vad giller de veten-
skapliga meriterna sa rankas han bland de bésta
sokandena av bada sakkunniga. Ddremot i fragan
om de pedagogiska meriterna sa har de sakkun-
niga och han diametralt motsatta uppfattningar.

| XXs beddmning av de tolv sdkande som han
anser vara de mest konkurrenskraftiga (ddribland
NN) valjer XX att dela upp dessa i tvd grupper:

den ena gruppen bestar enbart av svenskfodda
sokande medan i den andra gruppen ingar en-
dast stkande med utldndsk bakgrund. XX gér
processen valdigt kort for sdkande i den senare
gruppen: han skdr alla dver en kam med uttryck
som "begrdnsad kdnnedom av den svenska
skolan” och/eller "av svenska férhéllanden’.

XX har bott i Sverige i 17 ar och tog bade
sin grundexamen (1991) och sin doktorsexa-
men (1998) i Sverige. Han har tolv &rs under-
visningserfarenhet varav nio &r som ldrare pd
nyborjarkurser vid "den svenska (hég)skolan”.
Hans undervisningserfarenhet dr fullt jamforbar
med DD och dr klart mer omfattande dn bade
MM och PP.

Haogskolan: | den hidr aktuella rekryteringen har
betonats behovet av att rekrytera ldrare vars
framsta uppgift ar att medverka i planering och
genomférande av dtgarder som skall underlitta
studenternas studiestart vid hogskolan. En for-
starkning av aktuell institutions forskningsprofil
var ocksd 6nskvdrd.. Lararfrslagsnamndens
beslut — och dven de sakkunnigas — att foresla
PP, MM och DD till anstélining baseras pa en
helhetsbeddmning dar just erfarenhet av att
mota nybdrjarstudenter och god insikt i pro-
blematiken kring dvergangen mellan gymnasie-
skola och hagskola haft avgorande betydelse,
tillsammans med erfarenhet av att planera

och genomfora atgdrder med relevans for
arbetsuppgifterna.


http://www.onh.se

NN: Sakkunnige XX och lararférslagsndmndens
uttalanden om "god kdnnedom om den svenska
skolan och/eller svenska forhallanden” &r mycket
underlig med tanke pa att de helt saknar stéd

i ledigkungodrelsen for den aktuella tjansten.

Det NN protesterar mot dr att bade XX

och ldrarforslagsnamnden i praktiken har satt
likhetstecken mellan "god kdnnedom om den
svenska skolan och/eller svenska férhallanden”
och det pahittade kravet om "genomgangen
svensk grund- och gymnasieskola”.

Overklagandendmndens yttrande

NN anser att XX gjort processen valdigt kort
for sokande med utlandsk bakgrund och att han
skar dem alla dver en kam med uttryck som
"begrdnsad kdnnedom av den svenska skolan”
och/eller "av svenska forhallanden”.

Vad avser fragan huruvida forfaringssittet vid
sakkunniggranskningen diskriminerat NN gor
Overklagandenamnden fsljande beddmning:

XX har i sakkunnigutldtandet anfort att de
kriterier som anges i ledigkungdrelsen bl.a. inne-
bar att den som anstills bér ha god kinnedom
om den svenska skolan. Av de |4 s6kande som
aterstod efter en forsta gallring har sju utlands-
klingande namn. De plockades bort av XX efter-
som han vid en genomgdng av ansdkningshand-
lingarna fann att de saknar tillrackliga kunskaper
i svenska och/eller om svenska férhéllanden.
Konstateras kan att XX vid sin beddmning av
de sokande lagt stor vikt vid kunskaper i svenska
och kdnnedom om den svenska skolan.

XX har vid sin granskning bedémt att
NN:s kinnedom om den svenska skolan och
de inledande kurserna vid hogskolan &r alltfor
begransad for att kunna konkurrera ut ndgon
av de sex som enligt XX bedémning kom att

utgdra en tatgrupp. Denna beddmning far anses
kunna vinna stod utifran vad som framgar av
NN:s ansskningshandlingar. Overklagandenamn-
den finner mot denna bakgrund att XX vid sin
granskning forfarit sakligt vid bedomningen av
NN:s ansokan.

| sak gor Overklagandendmnden foliande
beddmning.

Overklagandenimnden for hagskolan finner
inte skl att franga universitetets stéllningstagande.

En hogskola ledigforklarade en anstéllning som
universitetslektor i tjeckiska. | ledigkungdrelsen
angavs bland annat att vid tillsattningen skulle
sdrskild vikt fastas vid pedagogisk skicklighet.

Av de sakkuniga férordade en C som
innehavare av anstdllningen medan den andra
forordade K.

Léararforslagsnamnden beslutade den
3 oktober att foresla K som innehavare av an-
stdllningen. Mot beslutet reserverade sig ldrar-
forslagsnamndens ordférande. Vid sammantra-
de den |8 april beslutade omradesstyrelsen att
anstdlla K som universitetslektor i tjeckiska.

Yrkande m.m.

C o6verklagade beslutet och yrkade i forsta hand
att han sjdlv skulle f& anstdliningen och i andra
hand att anstdliningen utlystes pa nytt med nya
sakkunniga. Han anférde bland annat féljande.
Den sakkunniga G underkdnner Kis ansprak pa
att dennes doktorsexamen i nordiska sprak sam-
tidigt skulle konstituera en examen i tjeckiska.
Léararforslagsnamnden vdljer att blunda for detta
sakkunnigutlatande och beaktar endast den
andre sakkunniges hdrresande vinklade utldtande
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som jamstaller hans forskarmeriter med Kis i
stort sett obefintliga relevanta forskarmeriter.

Lararforslagsnamnden avstyrkte i yttrande
bifall till 6verklagandet. Inget nytt har framkom-
mit genom Gverklagandet. C havdar att K ej &r
kvalificerad for anstallningen da dennes doktors-
examen dr i nordiska sprak. Ndmnden hanvisar
till utlysningstextens formulering "avlagd dok-
torsexamen eller motsvarande”.

Overklagandendmndens yttrande

| sak gdr dverklagandendmnden foljande over-
vdganden: Hogskoleforordningens behorig-
hetsforeskrifter syftar till att garantera att vissa
minimikrav stélls pa ldrarnas kompetens. For
behdrighet till anstdllning som lektor krdvs bland
annat avlagd doktorsexamen eller motsvarande
vetenskaplig kompetens. Nagot sdrskilt krav

pd i vilket dmne examen skall ha avlagts finns
inte uppstéllt i forordningen. Med hansyn till
det anforda finner 6verklagandenamnden att

K uppfyller behorighetskravet for anstéliningen.
Overklagandet skall avslés.

En hogskola ledigférklarade en anstilining som
universitetslektor. Bland de atta sdkande fanns
GS, OH och HA. Sakkunnig | férordade i forsta
hand OH och i andra hand GS till anstéliningen.
Han anférde dock senare i ett yttrande dver
overklagandena att han var helt enig med &vriga
bedémare om att slutligen rekommendera GS
for anstdliningen. Sakkunnig 2 férordade i forsta
hand GS och i andra OH. Inga andra sckande
rangordnades. Anstillningsradet beslutade att till
innehavare av anstdllningen i forsta hand foresla
GS och i andra hand OH.

Yrkanden

OH 6verklagade beslutet. Han anforde darvid
bl.a. féljande. GS har varit inskriven vid en insti-
tution som forskarstudent i mer dn femton ar
utan att fa fram ndgon doktorsavhandling. Det
framgar inte i vare sig anstdllningsradets beslut
fran den 24 juni 2004 eller i anstdllningsbeslutet
ndgot skal till varfér man i slutdndan férordar
GS. Han sjélv forordades av en sakkunnig utifrdn
de vetenskapliga meriterna, samtidigt som denne
ansdg att hans pedagogiska meriter var likvérdiga
med GS:s. Den andra sakkunnige, MK, férordade
GS framst utifrdn dennes pedagogiska meriter,
men tycker samtidigt att GS har nog sa goda
vetenskapliga meriter.

HA &verklagade beslutet. Han anférde darvid
foljande. GS var vid ansdkningstillfillet inte dis-
puterad. Det framgar inte heller om han &r det
nu. Han bor darfor inte komma ifraga for ett
lektorat. OH har foga redovisad erfarenhet av
undervisning pa universitets- eller hdgskoleniva.
Varken GS:s eller OH:s undervisning pa hogre
niva har fatt nagra positiva vitsord. Hans egna
vetenskapliga meriter dr minst lika goda som
dessa 6vriga tvd. Hans pedagogiska meriter, vilka
i varderingssynpunkt skall vdga lika tungt som
den vetenskapliga meriteringen, Gverstiger vida
GS:s och OHs.

Anstdllningsradet avstyrkte bifall till overklagan-
det. Vid anstdliningsradets telefonsammantrade
den 21 april 2004 gér de sakkunniga en redovis-
ning av de sckandes meriter. Redan i det har
skedet valjs HA bort med hanvisning till att de
bagge dmnessakkunniga anser att HA inte lig-
ger inom @mnesomradet. De bada sakkunniga
meddelar att GS avhandlingsmanus och &vriga



meriter gér honom till en bra kandidat for an-
stdllningen och att han visat vetenskaplig skick-
lighet genom sitt framlagda manus och Gvriga

publikationer.

Den 18 juni genomfdrs provforeldsningar
och anstéliningsintervjuer. Den 24 juni atersam-
lades anstéliningsradet for en fornyad diskussion
med de bdda sakkunniga. Anstéllningsradet har
bedomt att GS har visat vetenskaplig skicklig-
het genom ett framlagt avhandlingsmanus av
hog kvalitet och Gvriga publikationer. GS har
dessutom visat langvarig yrkesskicklighet inom
dmnesomradet.

Overklagandendmndens yttrade

Av utredningen i drendet framgar att GS nume-
ra har disputerat men att han dnnu inte erhallit
ndgon doktorsexamen. | sin ansdkan bifogade
han ett avhandlingsmanus pd diskett. GS kan
inte heller anses ha visat yrkesskicklighet i sddan
utstrdckning att denna skulle kunna kompensera
bristen pa doktorsexamen. Overklagandenamn-
den finner darfér med stéd av det ovan anforda
att GS inte fullt ut styrkt sin behorighet for an-
stdllning som lektor. Han kan darfor inte komma
ifrdga for anstdliningen.

Betrdffande fragan om vem av OH och HA
som har storst skicklighet for anstéliningen finner
Overklagandeniamnden, sisom de sakkunniga
funnit, att OH far anses ha ett forsteg framfor
HA. OH:s 6verklagande skall dédrfor bifallas.

Bakgrund

En hogskola ledigforklarade en anstéllning som
professor. Bland de sckande fanns B B och A A.
Sakkunnig | rangordnade A A som delad tvda

efter en i drendet icke aktuell sdkande. Han rang-
ordnade inte B B eftersom hans "teaching activity
is not fitted in terms of the published criteria.
Sakkunnig 2 rangordnade B B som tvda i en tat-
grupp om tre personer. A A ingick inte i denna
tatgrupp. Sakkunnig 3 rangordnade B B som tvaa
efter en i drendet icke aktuell sdkande och A A
som trea. Lararférslagsndmnden beslutade att
foresld att B B skulle anstillas och en icke aktuell
sokande skulle placeras som tvaa. Hogskolan
beslutade att anstdlla B B som professor.

Yrkande m.m.

A A har 6verklagat beslutet och anfort bl.a. fol-
jande. Han yrkar att han sjdlv erhdller anstdlining-
en. Han anser att det har forekommit jav under
beredningen av denna anstdllning. Dekanus C C
ar ordférande for fakultetsnamnden. Under B Bs
tid som forskarstuderande var C C hans handle-
dare. De har under dren 1987—1991 publicerat
uppsatser tillsammans. B B la fram sin avhandling
ar 1996. Dessa omstandigheter tyder pa ett ndra
vetenskapligt samarbete under atminstone en
period om tio ar. C C och B B har i dag ett ndra
samarbete i ledningen for fakulteten, sérskilt se-
dan B B tilltrdtt som prodekanus. B B var under
en period ledamot av fakultetsnamnden. B B har
dven deltagit i handldggningen av detta drende.
Amnesbeskrivningen till anstallningen diskutera-
des och faststélldes vid ett sammantrade i fakul-
tetsndmnden. B B deltog aktivt i detta mote.

Fakulteteten: Det dr riktigt att B B deltog i fakul-
tetsndmndens sammantrdde den |2 december
2006 d& @mnesbeskrivningen for befattningen
diskuterades och faststdlldes. Pastaendet att B B
aktivt deltog kan dock inte verifieras av fakultets-
ndamndens protokoll.
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Ldrarforslagsndmnden: Ordférande CC redo-
gjorde for sina relationer till de olika sdkande till
anstdliningen. Namnden konstaterade darefter
att ndgot javsforhdllande inte kunde anses fore-
ligga till ndgon av de stkande.

C C har i yttrande anfort bla. foljande. Han ar
ordférande i lararférslagsndamnden vid fakulte-
ten. Han deltog i beslutet, dels som ledamot av
ldrarforslagsndmnden vid fakulteten, dels som
ordférande i fakultetsngmnden. Han anser att
han inte &r javig. Han har aldrig varit handledare
till B B. Daremot har han fungerat som bitra-
dande handledare. Han arbetade aktivt under
1983—-1987, som bitrddande handledare for B B.
Samarbetet avtog successivt sedan han 1987
fick en anstdlining som professor vid institutio-
nen. De publicerade artiklar tillsammans som
resultat av arbetet. Det huvudsakliga samarbetet
var sdledes slutfort fore de refererade artiklarma
kom i tryck. B B beslutade att ldgga fram sin
avhandling 1996, dvs. efter det att deras aktiva
samarbete upphort. Han gav da korta kommen-
tarer angdende texten till B B, men han deltog
inte i skrivandet av avhandlingen. Han tackas i
acknowledgement for det samarbete de haft.
Han framforde detta till ldrarforslagsndmnden
nar frigan diskuterades. Hans slutsats i diskussio-
nen i ndmnden var att en sadan lang tid forflutit
att det inte kunde anses som delikatessjdv. Han
umgés inte privat med B B. Som ordférande i
fakultetsndmnden och i dekanus arbetsutskott
har han naturligtvis ett ndra samarbete med
vice ordférande BB. Han har inte betraktat
detta arbete som jav utan som en naturlig del

i jdnsteutdvningen. Han har dven utsett andra
av de sokande till olika befattningar, bla. A A

till prefekt.

A A har anfort bla. foljande. Den som jdvsfragan
ror far inte sjalv delta i provningen. Nar @mnes-
beskrivningen till anstéliningen diskuterades argu-
menterade B B mot ett forslag som en annan
ledamot var féresprakare av. Denna ledamot
kan bekrdfta att B B aktivt deltagit i diskussionen
om hur tjanstebeskrivningen av professuren
skulle utformas och ocksa paverkade denna
beskrivning.

B B har anfort bl.a. féljande. | samband med
drendets handldggning i fakultetsndmnden hade
han ingen avsikt att séka nagon av de utannon-
serade anstdllningarna. Att han da framférde den
tidigare arbetsgruppens synpunkter ndr dessa
professurers anstdllningsbeskrivningar diskute-
rades, finner han naturligt. Nagra 6vriga forslag
till beslut presenterades inte under motet. Han
fattade ett beslut om att soka forst en kort tid
fore det sista ansokningsdatumet.

Overklagandendmndens yttrande

Av utredningen framgér att C C var ordférande
vid lararférslagsndmndens sammantrade och
beslut den |7 oktober 2007 dd namnden for-
ordade B B till anstéliningen som professor.

| drendet ar upplyst att C C har varit bitrddande
handledare at B B under den senares forskarut-
bildning. B B har i sin doktorsavhandling under
rubriken Acknowledgements bl.a. omndmnt

C C. B B hari sin ansokan till aktuell anstélining
under rubriken Publications in peer reviewed
international journals dberopat 20 arbeten frdn
ar 1987 och framét. Fyra av dessa arbeten har
dven C C som forsteforfattare eller dvrig med-
forfattare. B B har dven i sin ansokan under
rubriken Book chapters and proceedings dbero-
pat sju arbeten varav ett arbete fran ar 1991 har



C C som forsteforfattare. De dr i dag kollegor vid
fakulteten. B B har under dren 2003—-2006 varit
suppleant vid fakultetsndamnden. Han ar frén och
med januari 2007 vice ordférande och prodekan
vid fakultetsngmnden. C C &r sedan ar 2000
dekan och ordférande for fakultetsnamnden.
Overklagandenimnden finner att de ovan
redovisade omstdndigheterna sammantaget &dr
dgnade att rubba fortroendet till C Cs opartisk-
het i drendet. Det dr inte uppenbart att fragan
om C Cs opartiskhet har saknat betydelse.
Hogskolans beslut ska ddrfor undanrgjas.

En hogskola ledigforklarade en anstéllning som
universitetslektor. Som sokande anmalde sig
BM och R]. Bdda sakkunniga férordade RJ.
Tjansteforslagsndamnden ILV férordade att R|
skulle anstéllas. Prefekten vid institutionen be-
slutade att anstdlla R.

Yrkande m.m.

BM 6verklagade beslutet och yrkade att sjdlv

fa anstéliningen. Hon anférde bland annat fol-
jande. Genom att bara annonsera pa hogskolans
webbplats har antalet sékande begrdnsats till
tva. Genom en intern kontakt fick hon av en
hdndelse kinnedom om den utannonserade
tjansten. Amnesforetradaren har asidosatt hdg-
skolans rekryterings- och jamstdlldhetsprinciper
da han valt att utforma tjdnsten sd att den spe-
ciellt passar den person som dmnesforetradaren
onskar tillstta. De chefsposter som finns pa
institutionen utgdrs av professorer och lekto-
rer. For ndrvarande finns 39 professorer och
lektorer. Endast en &r kvinna som under den

aktuella tiden var tjdnstledig. BM vénder sig mot
att man valt tvd médn som sakkunniga. Rekryte-
ringsndmnden har dessutom valt en sakkunnig
som pa nara hall foljt RJs avhandlingsarbete fran
bérjan till slut. BM ldmnade in ett protestbrev i
maj 2002 men det bifdlls tyvdrr inte. | forordet
till RJs avhandling tackar denne sarskilt sakkun-
nig HF. HF &r javig och skulle ddrmed inte ha
ratt att sitta med som ledamot i tjansteforslags-
namnden ddr drendet foredrogs.

R yttrade sig &ver 6verklagandet och be-
stred att HF statt i ndgot javsgrundande forhal-
lande till honom. Tjadnsteforslagsndmnden ILV:
Tjansteforslagsndamnden gick noggrant igenom
de olika steg som foregatt behandlingen av dren-
det under den tidigare processen. Ordféranden
informerade om jdvsfragan och dess behandling
av rekryteringsnimnden och dess ordférande
professor CM. Vidare informerade ordféranden
om institutionens nytta av ett lektorat med
denna sarskilda inriktning efter kontakt med
dess prefekt. Dessa genomgangar gjordes innan
de bada stkande intervjuades. Genomgangen
gjordes sarskilt ingdende med tanke pa att BM
redan tidigare ldmnat in besvar mot HF for jav.
Intervjuerna med sokande genomfordes pa
exakt samma sdtt och omfattade lika stor tid.
Efter avslutade intervjuer férdes en ingdende
diskussion inom tjansteforslagsnamnden varvid
konstaterades att bada sékande uppfyllde de
formella kraven for befattningen. Mot bakgrund
av de sakkunnigas utldtanden och intervjuerna
gjordes en beddmning av var och en av tjdnste-
forslagsndmndens sex ndrvarande ledamdoter
rérande rangordningen av de bada kandidaterna
for ett lektorat med angiven profil. Det fram-
kom att bedémningen i tjdnsteforslagsndmnden
forstarkte de sakkunnigas enhdlliga uppfattning
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att RJ var klart mest meriterad och lamplig for
det aktuella lektoratet. Vid den slutliga behand-
lingen tog tjdnsteforslagsndmnden speciellt

upp jamstdlldhetsfragan och vdgde denna mot
vetenskaplig och pedagogisk skicklighet samt
lamplighet.

Overklagandendmndens yttrade

Frdga har uppkommit om betydelsen av savél
kvinnliga som manliga sakkunniga i ett anstall-
ningsdrende:

Av handlingarna i drendet framgar att BM,
utover vad hon anfort i dverklagandet, redan
under hogskolans handldggning av anstdllnings-
drendet vdckte fragan om kvinnlig sakkunnig
genom ett brev till dekanus. Trots detta har
ldrosdtet varken i handlingarna fran anstdlinings-
processens gang eller i yttrandena med anledning
av overklagandet redovisat nagra synnerliga skal
for att inte utse ndgon kvinnlig sakkunnig. BMs

Frigor:

uppgift i dverklagandet om att det finns kvinn-
liga sakkunniga att tillgd har inte bestritts. Med
beaktande hirav finner Overklagandenimnden
for hogskolan att det inte har framkommit ndgra
synnerliga skal for att endast utse manliga sak-
kunniga i drendet.

Frdgan dr dd vilken betydelse denna brist i
handliggningen har for drendet. Overklagan-
dendmnden for hogskolan gor harvid féljande
overvdganden.

For att beddmningarna i ett anstdllnings-
drende skall kunna tillféras bdde manliga och
kvinnliga perspektiv bor de sakkunniga om
mojligt vara av olika kon dé flera sakkunnig-
utlatanden inhdmtas. P4 anférda grunder finner
Overklagandenimnden att hogskolans anstll-
ningsbeslut inte har tillkommit i laga ordning.
Den redovisade bristen i handldggningen &r av
sadan beskaffenhet att det Gverklagade beslutet
skall undanrgjas.

Utifrdn det kortfattade materialet som foreligger — skulle ni ha gjort samma
bedémning som anstdllningsndmnden ursprungligen gjorde?

Manipulera fallet.Vad skulle ha krévts for en annan utgdng? Om ni inte dr
overens med ONHs bedomning, vad skulle ha krévts for att utgdngen skulle

tillfredsstdlla er?

Att en sokande har éverklagat en tidigare tjdnstetillscttning dr ofta kunskap som
finns internt om hon eller han soker en ny anstdllning sdrskilt om det sker pd
samma ldrosdte. Hur kan denna kunskap pdverka rekryteringsgruppens arbete?
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Bakomliggande tankar for
utbildningsledaren

Materialets sammansattning
Materialet bestar av flera olika delpaket. Det
finns forslag till ett schema som omfattar tva
halvdagar. Materialet ir dock mer omfattan-
de @n sa. Det finns allts utrymme att plocka
allt efter malgrupp och behov, och avsikten
ir ocksd att man gor det. Det foreslagna tids-
schemat bor snarare ses som inspiration och
utgdngspunkt in som ett rittesndore. I vissa
fall kanske man beslutar att utelimna vissa
delar, i andra fall att enbart anvinda ett eller
tva for en sirskild satsning, eller ligga upp
utbildningen som dterkommande inslag i en
rekryteringsgrupps arbete.

Materialet bestr dels av faktatexter, dels
av diskussions- och 6vningsuppgifter och
dels av inspelade inslag som huvudsakligen
ocksa fungerar som diskussionsunderlag.

Materialet dr tinkt att kunna anvindas
utan en ledare som ir sirskilt insatt i omra-
det, och det ir da faktatexterna, som forut-
sitts lasas utanfor sjilva utbildningstiden,
som erbjuder grundliggande kunskaper.
Sjalva utbildningssituationerna kommer i
sddana fall att till stor del bestd av interak-
tion — diskussionsuppgifter och uppgifter dir
gruppen kan 6va sig i bedémningar, men utan
att det dr "skarpt lige”, vilket tillater att man
inte enbart diskuterar ett beslut, utan ocksa
grundvalarna till olika méijliga beslut.

Materialet behéver givetvis anpassas till
de lokala férhallandena. Detta dr nédvindigt

till exempel nir det giller "lagar och regler”,
eftersom den lokala anstillningsordningen

ir viktig att kinna till. Men anpassning till
lokala forhallanden innebir i storsta allman-
het att diskussionerna blir mer grundade i
verkligheten, att faktamaterialet blir fylligare
och s vidare.

Att vara rekryteringsgrupp

Texten Rekryteringsgruppens uppgifter och
dilemman ir ett grundliggande diskussions-
underlag f6r framf6r allt nya medlemmar.
Framfor allt berér den gruppens stillning och
relationer till flera olika parter: institutioner,
fakulteter, sakkunniga, Overklagandenimnden
for hogskolan, samt hogskolans olika rekry-
teringsmal. Aven betydelsen av gruppens
sammansittning och tidspress tas upp. Syftet
ir att initiera reflektioner kring de dilemman
som det innebir att befinna sig i denna skar-
ningspunkt. Om man ocksa har diskuterat
begrinsningarna i det ansvar som man kan ta,
blir det ansvar som man skall ta tydligare.

Maoiliga sitt att anvinda texten:

e I de fall erfarna rekryteringsgruppsmed-
lemmar medverkar, kan de ge konkreta
exempel av ovanstdende problematik,
som gruppen kan diskutera och "6sa”.
Sarskilt i fall da det ir friga om en be-



fintlig grupp, kan det vara virdefullt att
pa ett mer principiellt plan diskutera
hur man viger de olika méalen mot var-
andra.

» Gruppen kan ocksa diskutera vilken roll
man sjilv bor ha och vill ha gentemot de
olika intressenterna och hur denna roll
kan tydliggoras.

Texten Grundléiggande aspekter i akade-
misk rekrytering ir framfor allt tinkt som
en introduktion till student- och i viss mén
doktorandrepresentanter. | manga fall saknar
framfor allt studentrepresentanter, av for-
klarliga skil, en insikt i vilken process de ir
delaktiga i, vilka regler som giller, vilka tradi-
tioner som styr, vad det dr for arbetsuppgifter
som forskare/lirare utfor, vad som riknas
som merit i olika sammanhang och sa vidare.
Detta forstirker den marginalisering som anda
l4tt dger rum med tanke pa att rekryterings-
grupperna vanligtvis bestdr av relativt seniora
forskare. | manga fall dr detta inte en text som
hela gruppen behover bekanta sig med.
Ogonblicksbilderna fran rekryterings-
grupper och intervjuerna med studentrepre-
sentanten och ordféranden kan till exempel
anvindas for att borja eller avsluta utbild-
ningen — eller bdde och. Métesdialogerna kan
lasas enskilt eller spelas upp av deltagarna.
De medfoljande diskussionsfragorna ar for-
slag — det viktiga dr att gruppen kommer in
pa omrdden som ir aktuella utifrdn egna erfa-
renheter och i den egna miljén. (Detta giller
givetvis alla diskussionsfradgorna i materialet.)

Att ldsa sakkunnigutldtanden

Syftet med denna del ir att bdde uppmiirk-
samma brister i sakkunnigutlitanden och
diskutera hur man som individ och som
grupp skall férhélla sig till dem.

Texten Vetenskaplig kvalitet — en egenskap
i betraktarens iga ir en introducerande
forskningsgrundad text som fastligger att
de akademiska bedomningsprocesserna inte
ir objektiva och rationella, utan att det ir
vanligt och normalt att de innehéller olika
slags partiskhet. Inget vningsmaterial knyter
direkt an pa denna text.

Texten Att ldsa sakkunnigutldtanden bor-
jar med att betona subjektivitet i bedémning
och det allmidnmainskliga i att omedvetet
blanda personliga uppfattningar i sakliga
virderingar. Darefter nimns ett antal fallgro-
par nir det giller att bedoma man respektive
kvinnor. Sddana aspekter gir att hitta dven
i dvningsmaterialet, men det ér virt att pé-
peka att subjektivitet ocksi forekommer nir
inte tva olika kén dr inblandade.

Ovningsmaterialet bestar av tre olika
sakkunnigutlatanden, dir tva dr korta och
ofullstindiga och en dr lingre och mer
omfattande.

De allminna fradgor som kan stillas till
sakkunnigutldtandena ir:

e Finns det "fallgropar”?

e Vilka kriterier fister de sakkunniga
vikt vid?

 Varfér kommer olika sakkunniga till
olika resultat? Hur har de resonerat?

e Finns det en jimstilldhetsaspekt?

e Hur skulle ni besluta i drendet? Varfor?
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Sakkunnigutldtanden utgér, dven i denna for-
kortade form, ett omfattande material att lisa
innan man kan bérja arbeta med dem. Delta-
garna skall helst ha list materialet i forvig.
Andra méijliga diskussionsfragor nir det gil-
ler sakkunnigutldtanden:

o Ar det mojligt/dnskvirt att samman-
fatta meriter i tabeller?

o Ar det mojligt/énskvirt att sakkunnig-
utldtandet till stor del bestdr av en
poingsittning av kandidaterna?

e Om gruppen ir heterogen: Har man
erfarenhet av olika traditioner i sak-
kunnigutldtandeskrivandet? For- och
nackdelar med dem?

 Nir kan/b6r man terremittera ett
sakkunnigutlatande?

Bedoémning av pedagogisk
skicklighet

Syftet med denna del ir att visa pa kom-
plexiteten och spannvidden i begreppet
pedagogisk skicklighet for att ge deltagarna
dels motivation att verkligen dgna omsorg
it bedomningen av denna aspekt av meri-
teringen och dels ndgra tips pé vad som kan
beddmas utifran vilket material.

Faktatexten betonar att pedagogisk skick-
lighet ir ett omfattande begrepp, dir under-
visningsskickligheten endast ér en del. Den
ir avsedd bade for grupper som regelbundet
anvinder sig av sirskilda pedagogiskt sak-
kunniga och for grupper som sjilva bedémer
den pedagogiska skickligheten tillsammans
med de vetenskapligt sakkunniga.

Filmen kompletterar faktatexten genom
att muntligt ta upp en del av det som finns
i faktatexten.

Ovningsmaterialet bestr av pedagogiska
meritportfoljer till en anstéllning. Aven
detta dr ett omfattande material och nigra
av diskussionsfrdgorna koncentrerar sig pd
delar av materialet.

Genus i akademin

Syftet med denna del ir att gora deltagarna
medvetna om att vi alla tenderar att betrakta
och bedéma min och kvinnor olika, om vi
inte dr uppmirksamma, och att denna ten-
dens ligger bakom den 1aga andelen kvinnor i
hogre akademiska positioner.

Texten Genus i akademin riknar upp
olika hinder for kvinnors avancemang i hog-
skolevirlden. Ménga av dem ir inte direkt
relevanta for rekryteringsgruppsarbetet, utan
kan snarare betraktas som bakgrundsinfor-
mation, som till exempel kan forklara varfor
kvinnor och min kan ha olika s6ckménster
och meriteringar. Marieke van den Brinks
forelasning gdr mera rakt pé sak nir det géller
rekrytering. I samband med partiskhet nir
det giller kon i rekryteringsarbete, berér den
excellensbegreppet, intervjuer m.m.

Det dr flera aspekter i van den Brinks fore-
ldsning som kan diskuteras, och ett méijligt
uppligg ir att forst 13ta dhorarna formulera
sina egna diskussionsfrdgor. Diskussionsfra-
gorna nedan ir ganska omfattande och det
ar inte troligt att alla férslagen kan anvindas
under ett utbildningspass.



Diskussionsfrdgor:

e Vilka fér- och nackdelar har transparens
i rekryteringsgruppens arbete? Vad anser
ni om den grad av transparens som finns

idag, t.ex. offentlighetsprincipen, det sitt

som protokollen fors, sittet att anvinda
sokgrupper o.s.v
e Hur hanterar man en situation dir en ut-

lysning ir riktad mot en sirskild sokande?

 Vilken bor sdkkommittéernas roll vara —
eller skall de finnas 6ver huvud taget?

e Hur kan nitverk synas i bedémningsun-
derlaget for en anstillning — direkt och
indirekt?

e Vad ir excellens? Vilken roll spelar den
och liknande begrepp i rekryteringsgrup-
pens arbete?

e Hur viktigt 4r det att rekryteringsgrupp
och sakkunniga bestdr av bade kvinnor
och mén?

e Van den Brink siiger att man omedvetet
stiller hogre krav pa kvinnor én p& min.
Om det ir omedvetet, hur kommer man
dtdet?

e Hur kan man i en rekryteringsgrupp
skapa en milj6 dir partiskhet nir det
giller kon och dven andra slags partiskhet
kan diskuteras?

I ljudavsnitten berittar ndgra kvinnor som

gjort karridr inom universitetsvirlden om vad
som gor en universitetskarriir mojlig och vad

som forsvarar den. Om man inte viljer att
l3ta deltagarna formulera sina egna diskus-
sionsfragor kan man diskutera till exempel:

o Skulle rdden vara samma till "min som
vill gora karridr”? Varfor/varfor inte?

Vikten av att vara med p4 olika samman-
hang betonas — samtidigt som det varnas
for att man splittrar sig fér mycket.

Ar attsitta i rekryteringsgrupp viktigt
om man vill gora karridr? Vilka grupper
ar viktiga?

Ar god sjilvkansla viktigt? Hur syns den i
bedémningsunderlaget for en anstillning?
"Om koden ir att publicera sig i bra tid-
skrifter dven om du vill géra ndgot annat si
publicera dig i bra tidskrifter...ocks3”

Hur kan vi — eller kan vi - virdera veten-
skaplig verksamhet som inte féljer normen?
Atgirden att inte enbart férlinga en an-
stillning med forildraledighetstiden, utan
att forlinga dubbla forildraledighetstiden
antyder att man anser forildraskapet gora
en storre pafrestning for forskningen in
enbart den uttagna tiden. Ar det synsittet
rimligt? Vad innebir en sidan atgird for
jamstilldheten p4 lang sikt?

Nitverk nimns flera gdnger som viktiga.
Hur kan nitverk synas i bedémningsun-
derlaget f6r en anstillning — direkt och
indirekt?

Riktade satsningar for extra forskningstid
niamns ocksd som viktiga. Hur stort utslag
kan sex ménaders forskningstid ge i ett
bedémningsunderlag? Jimfort med andra
sokande (som fatt forskningsmedel pa
andra sitt)?

For tva av kvinnorna var det "slumpen”
som gjorde att de kom pé ledarskapsbanan,
for den tredje var det en bra institutions-
milj6 och fér den fjirde kvinnosatsningar.
Hur skulle motsvarande méonster ha kun-
nat se ut om fyra min intervjuats?
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Att anvanda intervjuer

Intervjuer anvinds av manga rekryterings-
grupper, men inte alltid p3 ett effektivt och
maélmedvetet sitt. Syftet hir ir att ge tips pa
hur man kan géra mer tillférlitliga intervjuer
i den situation som en rekryteringsgrupp
befinner sig i.

Texten Anstillningsinterviu — uppldigg,
innehdll, rdd betonar vikten av att struktu-
rera intervjun sa att man under den korta tid
som ofta star till forfogande héller sig till det
som man anser vara visentligt att veta, och s
att intervjuerna blir jimforbara. Ocksé refe-
renstagning berérs.

Filmen sammanfattar texten i en féreldsning.
[ anslutning till filmen kan man diskutera:

Hur kan intervjuerna i er rekryterings-
grupp utvecklas/forbittras nir det giller:

e Bestimma fragor.

e Forbereda intervjun.

e Genomfbra intervjun.

e Hantera intervjuresultatet
e Referenstagning.

Om man vill ligga mer tid pa detta moment
ir det ocksd moijligt att deltagarna Gvar pd att
intervjua varandra till en tinkt anstillning
(se t.ex. kungorelserna fér dvningsmaterialet
"Sakkunnigutldtanden”). Denna 6vning ir
givetvis mest givande, ifall man kan engagera
ndgon som har arbetat med intervjuteknik.
Men dven amatdrer i intervjukonsten kan

sinsemellan ge varandra feedback for att for-
bittra anstillningsintervjuerna.

Ytterligare en méijlighet ir att arbeta fram
en frigebank med nagra grundliggande fragor
som alltid kan eller bor anvindas. Det dr en
fordel att hir begrinsa antalet, for att dstad-
komma prioriteringsdiskussioner.

Lagar och regler

Vid det hir avsnittet kan man s6ka expert-
hjilp frén hogskolejuristen eller liknande.
Materialet ir 6versiktligt och det kan uppstd
fragor som inte kan besvaras inom gruppen.

Syftet ar helt enkelt att ge information om
de lagar och regler som berér arbetet i rekry-
teringsgruppen, framfor allt jivsbestimmel-
serna, som i det praktiska arbetet ofta dr de
mest problematiska.

Texten Lagar och forordningar som reglerar
rekrytering ir en Sversiktlig genomgang av de
regler som ir tillimpliga i rekryteringsgrupps-
arbete. Detta avsnitt bor kompletteras med en
genomgéng av den lokala anstillningsordningen

Fallen fran Overklagandenimnden kan
anvindas som diskussionsunderlag. De dr en
tillimpning av lagar pé sérskilda fall. T och
med att de ligger pA ONHs hemsida kan de
antas vara avsedda att viigleda praxis. Varje fall
ir dock individuellt och hur ONH bedémer
ett visst overklagande kan man inte veta i
forvig. Dirfor kan inte exempelfallen sigas
utgdra nigot slags facit.



Tidsatgang

Materialet dr omfattande och om man vill gd
igenom dess alla delar, ar det férmodligen en
fordel att anvinda till exempel tvd halvdagar
i stillet for en heldag. De olika delarna kan
dras ut och komprimeras, de kan fyllas ut
med lokala experter och fler eller mer omfat-
tande dvningar, eller i flera fall komprimeras
genom att till exempel enbart titta pa det
inspelade materialet. Nedan finns tva rudi-
mentira forslag till schema.

Alternativ |:

Férsta halvdagen

e Introduktion %5 t

e Genomgang av lagar samt diskussion,
med extern expert 1 t

e Pedagogisk meritering, 1%2 t
(inklusive fika)

e Intervjuer 1t

Andra halvdagen:

e Sakkunnigutltanden 2,5 t
(inklusive fika)

e Genusiakademin 1t

e Avslutning %2 t

Alternativ 2:

Férsta halvdagen

e Introduktion med diskussion 3% t
e Lagarlt

e Paus

e Genuslt

e Intervjuer 1t

Andra halvdagen:

e Sakkunnigutlatanden 1% t

e Paus

e Pedagogisk meritering 1%2 t

e Avslutning med diskussion % t
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