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1 Bakgrund och syfte

Som forsta universitet i Sverige genomforde Uppsala universitet pa eget initiativ en
universitetsdvergripande forskningsutvardering med extern granskning 2007, Kvalitet och fornyelse
2007 (KoFQ07). Den foljdes fyra ar senare av Kvalitet och fornyelse 2011 (KoF11). Upplagget i dessa
tva forskningsutvarderingar liknade till stor del varandra och fokuserade pa forskningens resultat.
Kvalitet och fornyelse 2017 (KoF17) fokuserade i storre grad pa kvalitetsdrivande forutsattningar
och processer for god forskning.

Rektor uppdrog 2021-03-30 en arbetsgrupp att genomfdra en forstudie infér en ny
forskningsutvardering, Kvalitet och fornyelse 2024 (KoF24).! | januari 2022 lamnades forstudien
aver till rektor (UFV 2021/524). De forslag som presenteras i forstudien bygger pa arbetsgruppens
diskussioner, inhamtning av erfarenheter och synpunkter fran organisationen, omvarldsbevakning,
SUHF:s ramverk och de externa krav som stalls pa svenska larosaten. Utvarderingen Kvalitet och
fornyelse 2024 (KoF24) har utformats mot bakgrund av arbetsgruppens forslag.

I KoF24 utvarderas tva universitetsgemensamma teman och vetenskapsomrades-/fakultetsdrivna
utvarderingar genomfors av forskning och forskningsmiljoer.

Forskningsutvarderingen KoF24 tar sin utgangspunkt i Uppsala universitets mal och strategier (UFV
2018/641). Utvarderingen ska vara framatsyftande och kvalitetsdrivande i férhallande till
universitetets dvergripande mal att bedriva utbildning och forskning av hogsta kvalitet och relevans.
De indikatorer som identifierats for att folja upp malen (UFV 2020/937) kommer att anvandas som
underlag i sjalvvérderingsarbete och fér bedémargrupperna.

Formaga till kvalitet i forskningen paverkas av beslut och processer pa alla nivaer vid universitetet,
och hur aktorer pa dessa nivaer formar samarbeta. | KoF24 kommer fler nivaer och verksamheter att
inkluderas i utvarderingen, exempelvis universitetsledning, vetenskapsomraden, fakulteter,
institutioner, forskningsmiljoer och viss stédverksamhet. Tidigare utvéarderingar har i forsta hand
fokuserat pa institutionsnivan, dven om uppféljningen av KoF17 omfattade universitetsnivan. En
annan skillnad mot tidigare &r att utvarderingen av forskningen och forskningsmiljéerna sker i
vetenskapsomradenas egen regi (i likhet med vad som galler for universitetets
utbildningsutvarderingar). Darutover sker universitetsgemensam tematisk utvardering av tva
omraden: forskningsinfrastruktur samt tvar- och mangvetenskaplig forskning. Nytt &r ocksa att
resultaten fran KoF24 delas vid en universitetsgemensam konferens.

2  Mal

2.1 Effektmal

Malet med KoF24 &r att starka Uppsala universitets formaga att bedriva forskning av hogsta kvalitet
och relevans. Genom att flytta forskningsfronten framéat blir det ocksa stérre méjlighet att genom
samverkan gora skillnad i samhallet. Forskningens kvalitet framjas av insikt om egna styrkor och
svagheter. KoF24 ska ge kunskap om dessa styrkor och svagheter, liksom de méjligheter och
utmaningar som verksamheten star infor, for att kunna agera i forhallande till dem.

! Forstudie KoF24 - arbetsgruppens forslag (UFV 2021/524)
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2.2 Overgripande projektmal

KoF24 forvantas bidra till 6kad kunskap om forskningens forutséattningar, mojligheter och
utmaningar samt bidra med rekommendationer fran externa bedomare som underlag for
kvalitetsutveckling pa alla nivaer inom universitetet.

3 Genomfdrande

KoF24 ar en sammanhallen forskningsutvardering vid Uppsala universitet &ven om den kommer att
genomforas i tva delar; dels en universitetsgemensam utvardering som omfattar universitetsledning,
viss stodverksamhet, vetenskapsomraden och fakulteter, dels vetenskapsomrades-/fakultetsdrivna
utvarderingar av forskning och forskningsmiljoer. Genomforande av dessa tva delar kommer att
bidra till en 6kad kunskap om universitetets forutsattningar och forskningsverksamhet. Denna
kunskap kan i ett senare skede komma att underbygga olika strategiska satsningar.

Utvardering av universitetsgemensamma teman

Den universitetsgemensamma utvarderingen innefattar tva teman med en bedémarpanel for varje
tema. Genom utvarderingen belyses styrkor, svagheter, behov och utvecklingsomraden avseende:

e  Forskningsinfrastruktur (Panel 1)
Utvarderingen belyser hur universitetsledningen och vetenskapsomraden/fakulteter arbetar med
forskningsinfrastrukturer dver hela dess livscykel, dvs. fran initiering till nedlaggning.
Forskningsinfrastrukturerna i sig utvarderas inte utan utvarderingen fokuserar pa hur
universitetet arbetar med forskningsinfrastruktur som férutsattning for god forskning. Exempel
pa forskningsinfrastrukturer ar databaser, arkiv, bibliotek, faltstationer, laboratorier, biobanker,
forutséttningar for open science, avancerad teknisk utrustning och tekniskt stéd. Hur arbetar
universitetet med forskningsinfrastrukturer idag? Hur kan vi utnyttja de
forskningsinfrastrukturer vi redan har pa ett battre satt? Hur sprids information om existerande
infrastrukturer for att 6ka anvandandet? Hur samarbetar vi vid universitetet tillsammans med
andra avseende forskningsinfrastrukturer? Mater arbetet med forskningsinfrastrukturer de behov
som forskningen har och de behov som véntas framéver? Hur fungerar stodet for etablering av
ny forskningsinfrastruktur?

e Tvar- och mangvetenskap (Panel 2)
Universitetets bredd beskrivs ofta som en inte fullt utnyttjad tillgdng. For att utveckla
universitetet tvar- och mangvetenskapligt behover forutsattningar for detta belysas. Vad kan
universitetsledningen och vetenskapsomraden/fakulteter géra for att underlatta tvér- och
mangvetenskaplig forskning? Vilka hinder och outnyttjade majligheter finns pa universitetsniva,
och mellan vetenskapsomraden och fakulteter? Hur kan universitetet stimulera tvér- och
mangvetenskaplig forskning och vad ska universitetet satsa pa framover? Kan vi arbeta pa nagot
annat satt an vi gor idag? Hur kan vi 6ka kopplingen mellan tvar- och mangvetenskaplig
forskning och utbildning?

Beakta med vilken systematik ovanstaende sker. Inkludera hur jamstélldhet framjas i relation till
aktuellt tema.
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Vetenskapsomrades-/fakultetsdrivna utvarderingar av forskning och forskningsmiljoer

Utvérderingen av forskningen och forskningsmiljoerna drivs av respektive
vetenskapsomrade/fakultet. SFO:er och forskningscentra utvéarderas redan i olika sasmmanhang. | de
fall andra utvarderingar, externa eller interna, redan har belyst fragestallningar som lyfts inom ramen
for KoF24, bor fokus laggas pa de delar som eventuellt ar outforskade.

Aven om forskningsmiljéerna stér i fokus, kan vetenskapsomraden/fakulteter d&ven omfatta sin egen
roll och sitt eget arbete med att skapa goda forutséttningar for forskningsmiljéerna. Utvarderingen
ska inkludera foljande aspekter och underliggande punkter.

1. Forskningens och forskningsmiljéernas utveckling och fornyelse

a. De mest framtradande styrkorna, svagheterna och utvecklingsomradena avseende kvaliteten
pa forskningen.

b. De mest framtradande styrkorna, svagheterna och utvecklingsomradena i arbetet med att:

e uppratthalla och starka forskningskvaliteten,

¢ skapa forutsattningar for forskningens och forskningsmiljéernas utveckling och
fornyelse,

o framja god forskningssed, forebygga oredlighet i forskningen och hantera
Overtrédelser,

o skapa goda forutsattningar for forskningens frihet, och

e skapa goda forutsattningar for tvar- och mangvetenskaplig forskning, liksom for saval
grundforskning som tillampad forskning.

2. Samverkan med omgivande samhalle

De mest framtradande styrkorna, svagheterna och utvecklingsomradena i arbetet med att:
o utveckla forskningens kvalitet och relevans genom samverkan med omgivande
samhélle,
e sprida och nyttiggora information om saval forskning i vid bemarkelse som egna
forskningsresultat, och
o folja upp samverkan med det omgivande samhallet och bidra till nyttiggérande av
forskningen.

3. Rekrytering, karriarvagar och karriarsstod

De mest framtradande styrkorna, svagheterna och utvecklingsomradena i arbetet med att:
¢ skapa rattssakra och transparenta processer for rekrytering och befordran som
understodjer forskningens utveckling och férnyelse
o mojliggora kompetensutveckling och karridrsstdd i alla skeden i karridren oberoende
av anstéllningsform
o sakra spetskompetens, t ex genom rekryteringar eller deltagande i projekt.
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4. Samband mellan forskning och utbildning

De mest framtradande styrkorna, svagheterna och utvecklingsomradena i arbetet med att:
¢ skapa ndra samband mellan forskning och utbildning.

Fokusera i forsta hand pa med vilken systematik ovanstaende sker. Integrerat i ovanstaende beakta
hur jamstélldhet frdmjas i forskningens forutsattningar och genomférande.

De fyra aspekterna tacker in sdval SUHF:s ramverk, som de krav som UKA implicit staller genom
sin kommande larosétesgranskning, utéver universitetets egna mal.

For de vetenskapsomrades-/fakultetsdrivna forskningsutvarderingarna géller féljande
universitetsgemensamma ramverk:

Utvarderingarna ska:

o utformas sa att de genererar den kunskap som kravs for att utveckla och sakra forskningens
och forskarmiljoernas kvalitet,

¢ innefatta extern granskning enligt vedertagna principer for peer review,

e innebdra att savél berdrda forskare som studenter/doktorander medverkar i planering,
genomfdrande och uppféljning av utvarderingen,

e innefatta underlag i form av styrdokument, bibliometri, indikatorer (bl a fran arbetet med
mal och strategier) samt basdata om forskningsmiljoerna,

e innefatta en sjalvvardering som inkluderar (1) reflektion kring forskningens och
forskningsmiljons styrkor, svagheter och utvecklingsmdjligheter avseende de fyra
aspekterna och underliggande punkter samt (2) en handlingsplan med forslag till atgarder
riktade mot identifierade svagheter och utvecklingsomraden, och

e resultera i ett bedomarutlatande med identifierade styrkor, svagheter och
utvecklingsomraden samt rekommendationer.

I genomfoérandet av dessa forskningsutvarderingar — liksom de universitetsgemensamma — ska en
rimlig ambitionsniva efterstravas, dar arbetet utformas sa enkelt och kostnadseffektivt som mojligt.

Stallningstagande angaende utvarderingsenheter, hur extern granskning sker, kompletterande
underlag, eventuell betygssattning och tilldelning av medel gors pa respektive
vetenskapsomrade/fakultet. De former for extern granskning som kan vara aktuella ar t ex
bedémarpaneler eller benchmarking. Aven vid genomférande av benchmarking ska utvarderingen
innefatta sjalvvardering och ett bedémarutlatande, fran besokt verksamhet.

Utbyte mellan vetenskapsomraden och fakulteter sker vid den forskningsutvérderingskonferens som
ager rum da bedémarnas rapporter erhallits (se tidsplan). Vid denna konferens redovisas resultat fran
den sammantagna utvarderingen vid universitetet, det vill sdga bade universitetsgemensamma teman
och vetenskapsomrades-/fakultetsdrivna utvarderingar, for rektor.

Underlag i utvarderingarna

| bada delarna av KoF24, dvs utvarderingen av universitetsgemensamma teman och i de
vetenskapsomrades-/fakultetsdrivna utvarderingarna, utgérs underlag av sjalvvardering,
styrdokument, indikatorer (bl a fran Mal och strategier) och basdata.

Som underlag for sjalvvérdering och bedémarnas granskning av universitetsgemensamma teman
stalls darutover enkatfragor till karnverksamheten kring styrkor, svagheter och
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utvecklingsmdjligheter i universitetets arbete med forskningsinfrastruktur samt tvér- och
mangvetenskap.

For vetenskapsomradenas-/fakulteternas utvéardering av forskning och forskningsmiljoer ska dven
bibliometri utgora ett underlag. Som universitetsgemensamt stod erbjuds bibliometri och basdata pa
institutionsniva (samt om mojligt for centrum/SFO). Bibliometriskt underlag delges i den arliga
bibliometriska rapport som publiceras i december varje ar och som innefattar universitetets
institutioner.

Forutom sjalvvardering inom forskningsmiljéer sa kommer aven universitetsledning,
vetenskapsomraden/fakulteter och majligtvis viss stodverksamhet att genomfora sjalvvardering.

Underlagen bor forankras i verksamheten for att fa basta kvalitet. Projektgruppen inleder sitt arbete
med att precisera vad som ska ingd i basfakta och i enkéaten sa att arbetet med att ta fram dessa kan
startas. En kartlaggning bor goras av prestationer utifran indikatorer som identifierats i arbetet med
Mal och strategier. | basfakta om forskningsmiljéerna kan t ex antal medarbetare i olika
anstallningskategorier, antal doktorander, konsférdelning och ekonomi framga.

4 Projektorganisation
Rektor ar uppdragsgivare for Kvalitet och férnyelse 2024 (KoF24).

Utvérdering av universitetsgemensamma teman
Styrgrupp
e Rektor
e Universitetsdirektdren
e Vicerektor vid Vetenskapsomradet for humaniora och samhallsvetenskap
e Vicerektor vid Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap
e Vicerektor vid Vetenskapsomradet for medicin och farmaci

e Tva studentrepresentanter, utsedda av studentkarerna

Projektgrupp
o Projektledare Prorektor
¢ Bitrddande projektledare:
o Stf vicerektor vid Vetenskapsomradet for humaniora och samhéllsvetenskap
o Stf vicerektor vid Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap
o Stf vicerektor vid Vetenskapsomradet for medicin och farmaci

Bitradande projektledare bistar projektledaren, involverar berorda fran respektive omrade i
utformningen av utvarderingen samt besitter kunskap om hur det egna vetenskapsomradet
hanterar de vetenskapsomrades-/fakultetsdrivna utvarderingarna och utgor darmed en
brygga mellan de tva delarna av KoF24.

e Tva studentrepresentanter, utsedda av studentkarerna gemensamt
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e Sekretariat:

o Koordinator och sekreterare fran UFV med placering vid enheten for kvalitet och
utvérdering

e | projektgruppen ingar aven foljande experter:
o En tjansteman vid vartdera omradeskansli
o Tva tjansteman vid avdelningen for kvalitetsutveckling
o Tva tjansteman fran Planeringsavdelningen

o En tjansteman fran kommunikationsavdelningen
Darut6ver adjungeras ytterligare intern och extern expertis inom temaomradena vid behov

Referensgrupp

e Radet for forskning

Vetenskapsomrades-/fakultetsdrivna utvarderingar av forskning och forskningsmiljoer

Vetenskapsomrades-/fakultetsdrivna utvéarderingar av forskning och forskningsmiljoer
organiseras, styrs och genomfors inom respektive vetenskapsomrade/fakultet.

Stod i genomférande av KoF24

Stod for praktiskt genomférande av utvarderingen av universitetsgemensamma teman tillhandahalls
av universitetsforvaltningen. Praktiskt genomférande av vetenskapsomrades-/fakultetsdrivna
utvarderingar omhandertas inom vetenskapsomraden och fakulteter. Universitetsforvaltningens
metodstdd &r tillgangligt for saval utvarderingen av universitetsgemensamma teman som
vetenskapsomrades-/fakultetsdrivna utvarderingar av forskning och forskningsmiljoer.

5 Forutsattningar och avgransningar

| arbete med KoF24 ingar att forhalla sig till Gemensamt ramverk for larosatenas kvalitetssakring
och kvalitetsutveckling av forskning (SUHF) samt UKA:s larosatesgranskning for
kvalitetssékringsarbete avseende forskning.

| arbetet med KoF24 ska involverade strava efter en god balans mellan resursatgang och nytta.

6 Risker

En risk med KoF24 &r att projektet blir for omfattande och darmed kréver mer resurser an vad
verksamheten far ut av resultaten. Genom hela processen kravs en vaksamhet och en
medvetenhet om att projektet inte far véaxa sig for stort.
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Ytterligare en risk ar att kommunikationen kring KoF24 brister sa att inte utvarderingen ar
tillrackligt forankrad i organisationen. Detta skulle ocksa kunna medféra att resultatet av
utvarderingen blir mindre relevant och mindre anvandbart for fortsatt kvalitetsutveckling.

7 Finansiering och projektbudget

Finansiering genom séarskilda projektmedel

Projektet finansieras genom sarskilda projektmedel och belastar konto 962203001 Universitets
gemensamma strategiska medel FO. Kostnaden for KoF24 uppskattas till ca 11 350 000 kronor?. De
vetenskapsomrades-/fakultetsdrivna forskningsutvérderingarna innebér storre kostnader och en
storre arbetsinsats for vetenskapsomraden och fakulteter i jamforelse med tidigare
universitetsinitierade forskningsutvérderingar. Budgeten delas darfor upp mellan den
universitetsévergripande nivan och de tre vetenskapsomradena. Den del av budgeten som tilldelas
vetenskapsomradena delas lika dem emellan.

Medel till utvardering av universitetsgemensamma teman: 1 200 000 kr
Bidrag for kostnader inom vetenskapsomradena: 3 150 000 kr/omrade
Kostnader UFV 6vrigt: 200 000 kr (kommunikation etc)

Praktiskt och administrativt stod: 500 000 kr

Totalt ca 11 350 000 kr

8  Tidsplan

KoF24 kommer att innefatta verksamhet som genomfors pa olika organisatoriska nivaer.

Utvardering av universitetsgemensamma teman
En mer precis tidsplan utarbetas av projektledaren och projektsekreteraren/koordinatorn.

Forutom aterkommande avstamning med styrgrupp och radet for forskning, uppdras projektgruppen
att finna former for vidare kommunikation och information om utvérderingen saval under projektets
gang som nar det val ar genomfort. En kommunikationsplan tas fram av projektgruppen for att
sakerstélla att god informationsspridning och delaktighet uppnas.

2 Till detta tillkommer den arbetstid som laggs ner av projektgrupp, vid vetenskapsomraden/fakulteter och
institutioner
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2022
Dec 2022 Rektor fattar beslut om direktiv

Vetenskapsomraden och universitetsforvaltningen anmodas inkomma med forslag pa
ledamoter till projektgruppen

2023

Jan 2023 Vetenskapsomraden och universitetsforvaltningen anmodas inkomma med forslag pa
ledamdter till projektgruppen

Mars 2023  Projektgruppen konstitueras (diskussion om tidsplan, utvarderingsenheter, bedémare
och underlag inleds)

HT-23 Inled arbete med sjalvvérdering

2024

VT24-HT24 Sjélvvérdering och bedémarbesok for tema 1 - Forskningsinfrastruktur och tema 2 —
Tvéar- och mangvetenskap

2025

VT25 Overgripande resultatsammanstillning genomfors for hela KoF24, dvs
universitetsgemensamma teman och vetenskapsomrades-/fakultetsdrivna
utvarderingar

April 2025  Forskningsutvérderingskonferens dar resultat redovisas for rektor

Vetenskapsomrades-/fakultetsdrivna utvarderingar av forskning och forskningsmiljoer

De vetenskapsomrades-/fakultetsdrivna utvarderingarna av forskning och forskningsmiljé planeras
och genomfors pa vetenskapsomrades-/fakultetsniva. Genomférandet ska ske under perioden VT24-
HT24

2023

HT23 Vetenskapsomréaden redovisar tidsplan for planerat genomforande for rektor

2024
VT24-HT24 Vetenskapsomradena genomfor forskningsutvéardering

April 2025  Vetenskapsomraden/fakulteter redovisar genomforda forskningsutvarderingar for
rektor i samband med forskningsutvérderingskonferensen. (Dessa resultat inkluderas i
den Overgripande resultatsammanstaliningen for hela KoF24, tillsammans med
universitetsgemensamma teman)

10
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9  Overlamnande och uppfoljning

Utvérderingens resultat i form av bedémarrapporter och dvergripande resultatsammanstélining
Overlamnas till rektor i samband med den planerade forskningsutvérderingskonferensen. Detta galler
saval utvarderingen av universitetsgemensamma teman som utvarderingen av forskning och
forskningsmiljcer inom respektive vetenskapsomrade.

Uppfdljning av utvarderingen sker inom ramen for ordinarie arlig verksamhetsuppféljning. Pa
universitetsovergripande niva betyder detta att KoF24 inkluderas i rektors kvalitetsdialog med
vetenskapsomradena, rektors summering av utvarderingsaret samt rektors rapportering till
konsistoriet.

10 Bilagor

Forstudie KoF24 — arbetsgruppens forslag (UFV 2021/524)
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