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1.Inledning

Hogre utbildning ska spegla samhillets méngfald och Uppsala universitets ambition ar att
universitetsstudier ska ses om en mojlighet for alla. Denna ambition handlar om allas mojligheter till
hogre utbildning, inflytande och makt och &r pa sé sitt en frdga om ménskliga rittigheter, demokrati
och jaimlikhet. Mangfald medfor ocksé en 6kad kvalitet i utbildningen da olika perspektiv och
erfarenheter far mojlighet att motas.

Sedan 2001 ar larosétena skyldiga att aktivt frimja breddad rekrytering till hogskolan (1 kap. 5 §
hogskolelagen 2001: 1263).

Handlingsplanen for breddad rekrytering 2018-2020 omfattar savél breddad rekrytering som breddat
deltagande och dr Uppsala universitets verktyg for ett samlat arbete for utveckling inom omrédet.
Handlingsplanen omfattar fem delprocesser eller typer av atgérder:

1. Direkta rekryteringsatgirder for att individer oavsett bakgrund ska se studier vid Uppsala
universitet som en mojlighet och soka sig hit.

2. Mottagandeatgirder avsedda att forstirka nyantagna studenters, oavsett bakgrund,
bendgenhet att pdborja de utbildningar de antagits till samt motverka tidiga studieavbrott.

3. Inkluderande studier och retentionsatgirder for att forbattra genomstromningen, ka
deltagandet i utbildningen och minimera antalet avbrott under studietiden.

4. Atgirder for information om arbetsmarknad samt arbetslivsanknytning for att
underlitta studenternas 6vergéng till arbetsmarknaden.

5. Uppfoljning for analys och utveckling av ytterligare atgirder for breddad rekrytering.

Aterrapportering av dtgirderna i handlingsplanen har gjorts inom universitets ordinarie
uppfoljningssystem for universitetets arsredovisning 2020. Darutdver har en sirskild insamling av
underlag gjorts fran de avdelningar pa forvaltningen som har ansvar for atgérder i handlingsplanen.
Sammanstéllningen har gjorts vid studentavdelningen.

1.1 Overgripande mal — ett inkluderande universitet

Overgripande och generella mél for breddad rekrytering #r dels att 6ka underrepresenterade gruppers
bendgenhet att soka till hogre utbildning, dels att ge studenterna stod att tillgodogora sig
utbildningen och pa sé sitt forbéttra genomstromningen. Arbetet syftar till att alla, oavsett bakgrund,
ska se studier vid Uppsala universitet som en mdjlighet. Mélen uppnés genom att:

e I6pande genomfora insatser for breddad rekrytering,

e skapa och formedla en miljo dér alla vill fortsétta ldra sig, upplever sig delaktiga och ingen
kanner sig exkluderad fran undervisningsgemenskapen,

e viéra undervisningsformer, stodatgirder, normer och rutiner speglar ett forhéllningssétt som
préglas av respekt for studenters olika forutséttningar.

1.2 Generell utveckling over tid

Studentgruppens sammanséttning ar i fordndring sévél 1 Sverige som i resten av Europa. Utdver att
stora anstrangningar gors for att rekrytera internationella studenter inom och utanfér EU-l4nder vill
manga larosdten ytterligare 6ka mangfalden bland sina studenter. Det gors till exempel genom att
rekrytera fler dldre studenter, studenter fran underrepresenterade grupper och etniska minoriteter.
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Social bakgrund

Sverige #r tillsammans med Finland, Osterrike, Lettland och Litauen ett av OECD-linderna med
storst social snedrekrytering till hogre utbildning. Den sociala bakgrunden brukar métas genom
fordldrarnas utbildningsniva, vilken har ett starkt samband med benigenheten att studera vidare efter
gymnasiet. Bland alla svenska ungdomar som foddes 1993 hade néstan hélften paborjat
hogskolestudier senast vid 25 ars alder. Om forédldrarna hade en forgymnasial utbildning var
overgéangen till hdgskolestudier 23 procent, om fordldrarna hade minst en trearig eftergymnasial
utbildning var 6vergangen 67 procent och om fordldrarna hade en forskarutbildning var 6vergangen
84 procent. Inga storre fordndringar har skett under den senaste tiodrsperioden. Den sociala
snedrekryteringen &r saledes ett relativt stabilt fenomen i Sverige.

Utlandsk bakgrund

I Sverige rader inga stora skillnader i 6vergangen till hdgskolan mellan personer med svensk
respektive utlindsk bakgrund. Inom gruppen med utlindsk bakgrund finns det dock stora skillnader,
dér invandringséldern i hog grad paverkar benégenheten att paborja hogskolestudier. De personer
som ar fodda i Sverige av utrikesfodda fordldrar eller har invandrat fore sju ars alder har till och med
hogre dvergang till hogskolan jamfort med personer med svensk bakgrund. De som har invandrat
efter skolstarten har mycket ldgre overgang till hogre studier. Sverige &r ett av de OECD-lénder dér
det &r en hog representation av personer med utldndsk bakgrund bland hogskolenyborjarna.

Kén

I Sverige ér det idag stora skillnader i uppnadd utbildningsniva mellan kvinnor och méin. Kvinnor
har generellt en hogre utbildningsniva jamfort med mén och den stiger dessutom snabbare &n
ménnens. Hostterminen 2018 var drygt 61 procent av de studerande pa grundniva eller avancerad
niva vid ett svenskt laroséte kvinnor. Kénsfordelningen bland svenska studenter har varit ungefér
densamma sedan borjan av 2000-talet. Overrepresentationen av kvinnor vid svenska liroséten visar
sig dven i statistik Over befolkningens utbildningsniva. Av Sveriges befolkning mellan 25 och 64 ar
har 49 procent av kvinnorna lést vidare efter gymnasiet jimfort med 38 procent bland méannen. Det
finns dven en kdnsuppdelning avseende vad mén respektive kvinnor studerar pa hogskolan. Ett
monster &r att farre kvinnor &n mén studerar inom det tekniska omradet. I Sverige &r det relativt sma
fordndringar i kdnsuppdelning under den senaste tioarsperioden avseende vilka utbildningar som
studenter laser pa hogskolan. Andelen kvinnor inom det tekniska omradet har dock 6kat.

2.Uppfoljning av handlingsplanens atgéarder

2.1 Rekrytering

Mal
Malet for universitetets arbete med breddad rekrytering &r att alla, oavsett bakgrund, ser
universitetsstudier som en mojlighet.

Atgarder

Uppsala universitet genomfor en rad atgérder for att uppnd malet. Dels gors insatser for att né ut
bredare till grupper som annars inte tankt sig hogre studier, t ex personer fran studieovana hem eller
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personer som befinner sig i ett sammanhang dér normen ér att inte studera vid hogskola. Dels gors
en rad atgérder for att minska snedrekrytering inom specifika program eller vetenskapsomraden.

Inspirera fler till hégre studier

Flera insatser handlar om att nd ut i tidig alder for att vicka nyfikenhet, inspirera och visa pa
forebilder. Det finns en omfattande verksamhet for samverkan med skolan. Ett exempel &r
vetenskapsfestivalen Sci-fest som bjuder till inspiration och prova-pé-aktiviteter. Sérskilda
marknadsforingssatsningar for Sci-fest gors i Gottsunda centrum och i samverkan med UppsalaHem
och Motesplats Gottsunda for att ge fler elever fran studieovan miljo mojlighet att delta. Ett annat
exempel dr mangfaldsbyran ESMeralda i samverkan mellan Uppsala universitet, Uppsala studentkar
och Uppsala kommun, som genom studiestddsprojekt och inspirationsforeldsningar pa
hogstadieskolor samt integrationsprojektet Hayat nér unga i underrepresenterade omraden.

Ytterligare exempel pa aktiviteter som véander sig till elever fran tidig alder &r:

e Programmeringscenter — ett samarbete mellan Uppsala universitet och Uppsala kommun
som erbjuder workshoppar och utbildning i programmering till tusentals skolelever och ett
par hundra larare arligen.

e Vattendagar vid Erkenlaboratoriet — dér 80-90 klasser fran forskola till gymnasium varje ar
far lara sig mer om biologi och biologisk méangfald kopplat till skolans laroplan.

e Teknikéttan — en nationell tavling i teknik och naturvetenskap for elever i arskurs 8.

e Grammatikdagen — en dag for arskurs tva pd gymnasiet dir det ges miniforedrag som kan
handla om hur man kan 16sa chiffer eller varfor vi svér eller varfér barn men inte hundar
kan léra sig grammatik.

o Skelettens dag pa Gotlands museum dér studenter beréttar mer om ben fran ménniskor och
djur.

Flera institutioner ingar i nitverk och samarbeten mellan ldrare och skolor i Uppsala och pa Gotland
och enskilda lektorer besdker och foreldser pé olika gymnasieskolor.

Under manga ar har tredjedrselever fran gymnasiet bjudits in till en universitetsdag, med dels en
maéssdel, dels besok pa campus i Uppsala och pd Gotland. Under 2020 spelades en vilkomstfilm in
och framover kommer Universitetsdagen att ersittas med digitala aktiviteter.

Ett flertal utbildningsprogram inom teknik och naturvetenskap har lag andel registrerade kvinnor och
dér gors sirskilda satsningar for att rekrytera fler kvinnor som t ex:

e Uptown tech — en helg med workshoppar, rundtur, middag och 6vernattning pé vandrarhem
samt panelsamtal for kvinnor som gér sista &ret pd gymnasiet.

e Teknikdagar — interaktiva aktiviteter och gruppdvningar under ndgra lovdagar som visar pa
hur roligt det kan vara med teknik, for flickor pa hogstadiet.

Det ges ocksé mojlighet for gymnasieskolans klasser att besoka Uppsala universitet, eller att fa
besdk av en student. Bland annat anvéinds hemortsambassadorer som besdker sin tidigare
gymnasieskola och beréttar om hur det ar att studera pa universitetet. Det finns dven internationella
hemortsambassaddrer — masterstudenter som éker till det universitet dir de genomforde sin
kandidatutbildning, som ambassadorer for Uppsala universitet.

For presumtiva studenter med utléindsk utbildningsbakgrund har en sérskild satsning gjorts,
Informationsdag 2020, i samverkan med Uppsala kommun och Sveriges lantbruksuniversitet (SLU).
Arrangemanget planeras bli dterkommande.
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Ett inkluderande tilltal

Uppsala universitet med sin langa historia och traditionsrikedom kan verka avskrickande for en del
malgrupper. 2018 skapades en ny budskapsplattform for studentrekryteringen med utgéngspunkt i en
presumtiv students oro och fragor infor universitetsstudier. Denna budskapsplattform sammanfattas i
kampanjbudskapet ”Lugn, det ordnar sig” och studentrekryteringen bygger idag pa att forklara,
avdramatisera och levandegora livet som student snarare &n att ytterligare forstirka det
traditionsrika.

I marknadsforingens texter och bilder presenteras en mangfald av studenter si det ska vara léttare for
presumtiva studenter att kdnna sig inkluderade. Under 2019 genomfordes ett sérskilt fotoprojekt for
att ta fram ett bildmaterial som illustrerar den nya, mer inkluderande, budskapsplattformen. Insatser
har ocksé gjorts for att se 6ver texter sa de ar tillgdngliga oavsett forkunskaper om hdgre utbildning
och universitetsstudier. Aven genusgranskningar har gjorts som bade inneburit ett tillfille att viissa
texterna och en larprocess for de funktioner som ar involverade i arbetet. Studentinformationen &r
tillginglig pa bade svenska och engelska, anpassad for respektive malgrupp.

Det finns vil utarbetade rutiner for att informera presumtiva studenter om stod som t ex riktat
pedagogiskt stdd till studenter med funktionsnedséttning, Studenthélsan, Sprakverkstan,
universitetsbiblioteket samt olika former av it-stod som réttstavningsprogram och talsyntes.
Studenter har mojlighet att boka individuell handledning for introduktionsstod i
tillgdnglighetsverktygen via universitetsbiblioteket. Information finns tillgénglig i olika kanaler och
format, som exempel har korta informationsfilmer om riktat pedagogiskt stod tagits fram pa svenska
och engelska och en kort film som visar hur ett besdk pd Studenthdlsan gar till.

Sedan 2018 har studentrekryteringen stéllts om till att vara dvervdgande digital. Idag sker all
annonsering i digitala kanaler och ett sdrskilt instagramkonto har startats dédr innehéllet skapas av
befintliga studenter som har ansvaret for kontot nagra dagar i taget. Ett CRM-system for att
kommunicera med presumtiva studenter i olika faser av rekryteringsprocessen har inforts och det
anvénds for att e-posta relevant och inspirerande information under hela rekryteringsprocessen. Flera
digitala seminarier om olika &mnen som boende, studieteknik och studentliv genomfors ocksa varje
ar.

Fler vagar in och fler méjligheter genom olika studieformer

Inom sprékvetenskapliga fakulteten bedrivs kurser i svenska for studenter med utomnordisk
forutbildning, Behorighetsgivande utbildning i svenska, BUS. Varje termin anordnas dessutom ett
behorighetstest i svenska for utléindska studenter, TISUS. Béda insatserna syftar till att blivande
studenter med utldndsk forutbildning ska fa behorighet i svenska och forberedas vél infor
hogskolestudier i Sverige.

Kompletteringsutbildningar for personer med utldndsk yrkesexamen ges for psykologer, apotekare,
receptarier och biomedicinska analytiker. Pé sa sétt kan dessa fa behdrighet att arbeta i Sverige.

Utformningen av urval har stor betydelse for att bredda rekryteringen till program med hogt
soktryck. Juridiska fakulteten provade tidigt ett alternativt urval for breddad rekrytering, men det sétt
de valde underkédndes av Hogsta domstolen 2003 som diskriminerande. Numera anvéinds Juridiskt
grundér som ett sétt att skapa storre mojligheter att antas till juristprogrammet. Denna kurs &r
parallell till Juristprogrammets tva forsta terminer och samtliga studenter som tenteras med VG kan
ansoka om att antas till senar del av Juristprogrammet. Ett annat exempel &r urvalet till
Socionomprogrammet som reviderats genom att en tredjedel av platserna fran och med hostterminen
2020 reserveras for sokande med arbetslivserfarenhet. Dessutom anvédnds nu testet GMAT parallellt
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med hogskolepoédng i urvalet till masterutbildningarna i foretagsekonomi dven i den nationella
antagningsomgangen.

Under 2020 har logopedprogrammet forberett for att infora arbetslivserfarenhet som alternativt urval
fran hosten 2021.

Tekniskt-naturvetenskapligt basar ger studenterna en mjuk introduktion tillhdgskolestudier i
allménhet och till utbildning i teknik och naturvetenskap i synnerhet. Om studenterna gar vidare till
nagot reguljirt utbildningsprogram har det visat sig att de i stor utstrackning klarar studierna med
mycket goda resultat och i tid. Basaret dr darfor en bra grund for den som av olika anledningar inte
har mojlighet att soka in direkt till ndgot av utbildningsprogrammen.

Basarsutbildningarna vid Uppsala universitet har under dren 2018-2020 haft en ingéng for studenter
som vill kombinera sina baséarsstudier med att ldsa in kursen svenska som andrasprak 3. Malgrupp ar
personer som tidigare last svenska via SFI och Komvux, men som vill fortsétta inom teknik eller
naturvetenskap. Tanken &r att dessa personer snabbare ska kunna pabdrja andra universitetsstudier.
Dessa studenter far, liksom resten av basarsstudenterna, en inblick 1 hur universitetsstudier bedrivs
vilket gor det enklare att ta steget till fortsatt utbildning.

En utredning om arbetet med reell kompetens och validering har gjorts. Stddmanualer och material
har tagits fram for att underlitta delar av processen, t ex har fordjupade rutiner for reell kompetens
vid tilltrdde implementerats och information till sékande har utvecklats.

Manga institutioner okar sitt utbud av distanskurser for att ge fler mojlighet att hitta en studieform
som passar dem. Flera av distanskurserna ges med engelska som undervisningssprak.

Végledning och arbetsmarknadsanknytning

Det finns ett nira samarbete mellan centrala studie- och karridrvédgledare och utbildningsnéra studie-
végledare. Tillsammans ger de sdvil 6vergripande och generell som mer specifik vigledning, till
presumtiva och befintliga studenter, med vigledarforeningens etiska deklaration som grund for
samtal och bemdtande. Végledarnas roll dr viktig da de bidrar till att studenterna kan fatta
vilgrundade beslut om sin riktning och sina val langs vigen.

Gruppen genomfor 16pande kompetensutveckling som omvérldsbevakning, studiebesok, seminarier
och nétverksdeltagande for att 6ka kompetensen om arbetslivet och bittre kunna bemoéta olika
individers behov.

Arligen arrangeras en Vigledardag for studievigledare vid universitet, vuxenutbildningen och
gymnasieskolorna i region Uppsala kring universitetens utbildningar och antagning. En
fortbildningsdag i samarbete med Region Gotland vinder sig sérskilt till studie- och yrkesvigledare
pa Gotland. Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten samordnar en inspirationsdag for &mneslirare och
studie- och yrkesvigledare i grund- och gymnasieskolan. Det frimsta syftet med den &r att 6ka
larares och yrkesvégledares kunskaper om den bredd av yrken som erbjuds en naturvetare eller
ingenjor. Det dr ovanligt att studie- och yrkesvigledare har sin bakgrund inom teknik eller
naturvetenskap, de behover darfor stod i att kunna ge en bra bild av de mdjligheter som erbjuds inom
omradena.

I information om utbildningsprogrammen inom Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten tydliggors
arbetsmarknaden efter programmen bland annat genom filmer med alumner som beréttar om sina
arbeten och hur utbildningsprogrammet rustat dem infor arbetslivet.
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Samlad information om studentpopulationen

En atgérd i handlingsplanen &r att pa olika nivaer samla in information om sin studentpopulation for
mer riktade insatser. Det kan exempelvis handla om att i nyborjarenkéter fraga efter information som
anknyter till breddad rekrytering.

En rapport som tagits fram for att belysa vissa aspekter av studentpopulationen i relation till breddad
rekrytering dr "Mangfaldsrapport 2016: Rapport om fodelsebakgrund hos anstéllda, studenter och
doktorander vid Uppsala universitet”. Rapporten visar hur det ser ut vad géller studenters
fodelsebakgrund, svensk/utlindsk fodelsebakgrund, men ocksé fordelat pa regioner och lédnder. Det
har ocksa tagits fram mer specifika rapporter for studenterna vid vetenskapsomradet for humaniora
och samhéllsvetenskap och vetenskapsomradet for medicin och farmaci (2018).

I Studentbarometern (2018) finns vissa bakgrundsfragor som kan kopplas till breddad rekrytering
exempelvis dlder, grundutbildning utanfor Sverige, fordldrars utbildningsniva, studievana och arbete
parallellt med studierna. Dessa fragor anvénds i forsta hand for att beskriva svarspopulationen, och
resultaten giller bara dem som svarat pa enkéten (28 % svarsfrekvens) och kan ddrmed inte ségas
vara representativt for universitetet som helhet.

Nagon samlad analys av studentpopulationen har inte gjorts forrin 2020/2021 i samband med UKAs
tematiska granskning av omradet. Ett regelbundet arbete med att samla in information om
studentpopulationen skulle kunna bidra till utvecklade atgarder och mer sammanhallet arbete for
breddad rekrytering.

2.2 Mottagandeatgarder

Mal
Uppsala universitet ska erbjuda inkluderande introduktioner till universitetsstudier och till Uppsala

universitet for att frimja studenters benigenhet att paborja de utbildningar de antagits till, motverka
tidiga studieavbrott och 6ka studenternas deltagande i utbildningen.

Atgarder

Under flera ar har vialkomstringningar genomforts infor terminsstarten. Erfarna studenter ringer upp
antagna och svarar pé fragor om studier och studentliv. Hsten 2020 testades istéllet ett koncept med
livesdndningar pa nitet dir befintliga studenter beréttar om och diskuterar hur det 4r att vara student
och hur man 16ser de problem studenter kan stota pa i borjan. Tittarna kunde dven stélla fragor under
sandningen.

Vid terminsstart laggs mycket fokus pa att nyantagna studenter ska fa en ordentlig introduktion, inte
bara till den kurs/det program de antagits till och den akademiska kontexten och universitetsstudier,
utan ocksa till information om réttigheter och stdd som finns att fa vid vérdinstitutionen och vid
universitetet centralt. Ett antal institutioner erbjuder mentorsprogram dér mer erfarna studenter
hjdlper de nyare in i studierna och studentlivet.

Flertalet av Tekniska-naturvetenskapliga fakultetens program har en introduktionskurs till
programmet som syftar till att ge studenterna en mjuk ingang. De far en allmén introduktion till
programmets dmnesomrade, introduktion till universitetsstudier (som exempelvis datorintroduktion
och vetenskapligt skrivande) samt till det framtida yrket.


https://mp.uu.se/documents/432512/924441/M%C3%A5ngfaldsrapport+16.pdf/51b5e70b-e5dc-5928-9a33-0185c2a62a9e
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Pa ett av civilingenjorsprogrammen har modellen Supplementary Instruction testats, dar erfarna
studenter hjdlper de nyare pa kurser som brukar upplevas svara. Det har varit en mycket
framgangsrik modell som gor att fler studenter klarar kurserna.

Institutionerna tar emot studenter fran olika linder med olika bakgrund, kulturell miljo, forkunskaper
med mera. Vissa institutioner utvecklar darfor kurser for att mota olika studenters behov.
Mottagningen av nya studenter samordnas i viss utstrickning mellan institutionerna och en storre
mottagning sker for utbildning pa fakultetsniva tillsammans med Uppsala teknolog- och
naturvetarkar.

Studentavdelningen — genom studenthilsan, vigledarna, samordnarna for riktat pedagogiskt stod och
lika villkor — stdttar institutionerna infor terminsstarter med underlag och information samt
sakerstéller bemanning under kinsliga perioder. Information pa webben uppdateras sa den stindigt
ar aktuell.

For internationella studenter gors sirskilda satsningar pa att ge en god start vid Uppsala universitet.
Det finns ett vilkomstprogram som hela tiden utvecklas och bland annat innehaller:

e program fran ankomst vid Arlanda till ankomst vid forsta lektionen. Detta one-stop-shop-
tink gor att studenter oavsett forforstaelse for den svenska/uppsaliensiska kontexten far alla
verktyg de behdver for att komma igdng som student.

e Studentpanel for att diskutera/problematisera att komma till den svenska kulturella
kontexten

e Informationspass om studieteknik och praxis vid UU

e Informationspass med Studenthilsan for att tidigare etablera en ingéng for battrad psykisk
hélsa.

Infor starten ges studenterna tillging till regionsindelade chattgrupper som modereras av erfarna
studenter, ofta med bakgrund i samma region. Det gors ocksé studentdrivna kampanjer pa sociala
medier for att battre belysa delar av studentlivet. Detta 6kar forstaelsen for vad studenterna kan vinta
sig samtidigt som det minskar avstandet till larosdtet under perioden mellan ansékan och ankomst.

De studenter som arrangerar mottagningar for nya studenter utbildas infor terminsstarten av
Studentavdelningen i samarbete med Universitetskyrkan. Utbildningarna belyser bland annat lika
villkorsfragor, alkohol och droger, gruppdynamik och krishantering.

2.3 Retentionsatgarder

Mal
Uppsala universitet ska erbjuda en inkluderande studie- och undervisningsmiljé som frimjar en god
genomstromning och studenters deltagande i utbildningen.

Atgarder

Atgirderna i detta avsnitt handlar framfr allt om normmedvetenhet och inkludering. Att i
undervisningen synliggora olika perspektiv och att méta olika studenters olika behov, inte minst
genom att systematiskt lyssna in synpunkter fran studenter.

Det finns genomgaende platser for studentrepresentation i nimnder, utskott, institutionsstyrelser och
programrad, &ven om det ibland &r svart att besétta dessa platser. Manga institutioner har studentrad
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dér studentrepresentanter frén olika arskullar tréffar studierektor f6r grundutbildningen for att
diskutera aktuella fragor. P4 sa sétt kan studenternas intressen och fragor tillvaratas och bemotas.

Néra utbildningarna finns sérskilda kontaktpersoner for studenter med funktionsnedséttning och
behov av riktat pedagogiskt stdd. Individuella anpassningar genomfors sé langt det dr mojligt och
lampligt.

Sprakverkstan gor riktade insatser for studenter med dyslexi. Flera institutioner erbjuder hjélp med
studierna i form av skrivstugor, extra seminarier och liknande. Universitetsbiblioteket hjdlper
studenter att anvénda 14s- och skrivstdd i sina studier.

Den hogskolepedagogiska grundkursen (5 v heltidsstudier, obligatorisk for larare, ingar i
forskarutbildningarna) ges av Avdelningen for kvalitetsutveckling. Den tar upp hur ldrare kan stodja
breddat deltagande dels i form av en introduktion i att mota heterogena studentgrupper och dels i
form av ett pass som inkluderar normkritisk pedagogik. Tillgénglighetsfragor berors liksom hur
larare kan bidra till att s& manga som mdjligt kénner sig inkluderade i undervisningen. Inkluderande
undervisning ar ocksé ett av nigra valbara teman som deltagarna kan fordjupa sig i under kursens
géng. Aven andra aktiviteter som erbjuds av avdelningen, t ex kurser, seminarier, konsultationer,
projekt, ndtverkstraffar, fokuserar hur larare kan stddja breddat deltagande. Normkritisk pedagogik
ar ett dterkommande tema i kurser.

I de olika hogskolepedagogiska kurserna for undervisande personal vid UU informeras om vilka
stodresurser som finns for studenter respektive larare och hur dessa kan anvéndas i kurser och
utbildningar utifran olika behov hos studenter. Information om stod och resurser ges dven av andra
delar av universitetet som universitetsbiblioteket och Studentavdelningen.

Studievégledare ges kontinuerligt mojlighet till utbildningstillfallen om normer och bemétande inom
ramen for det universitetsgemensamma fortbildningsprogrammet. Under hosten 2020 har en sirskild
seminarieserie om diskriminering och trakasserier getts, ett initiativ som kommer att férdjupas med
ytterligare en seminarieserie under varen 2021.

Studentavdelningen har en 16pande dialog med VFU-samordnare och ger rad i fall dér anpassningar
av VFU behover goras. Avdelningen for kvalitetsutveckling driver ett nitverk for VFU-handledare
som tréiffas regelbundet. Breddat deltagande &r ett av flera teman som tas upp pa dessa tréffar.

For att tillgodose att fler studenter féar ett internationellt perspektiv i sin utbildning gérs 16pande
utvecklingsarbete. Bland annat finns en virtuell arbetsgrupp p& Avdelningen for internationalisering
som tillsammans med institutioner och fakulteter arbetar for att utveckla och implementera virtuell
mobilitet. Ett annat exempel &r projektet Enlight som syftar till att bli ett Europauniversitet och som
bland annat under den inledande projektperioden ska ta fram en ”Stepping Stone Path” till mobilitet.

For att ge fler studenter tillgdng till information avseende stipendieutlysningar och sdkbara
stipendier sprids informationen via olika kanaler pa bade svenska och engelska. En digitalisering av
ansokningsforfarandet har resulterat i en forenklad process som innebir béttre tillgénglighet.

Andra végval

Nagra av atgdrderna i handlingsplanen har inte genomforts dé andra viagval gjorts. Till exempel ges
inte ndgon specifik kurs i breddat deltagande for undervisande personal eftersom det ar ett perspektiv
som &r integrerat i de hogskolepedagogiska kurserna for pedagogisk personal. Tanken med det &r att
det inte ska vara ett ”sidospar” for vissa intresserade, utan nagot som alla ska jobba med. Det har inte
bedomts mdjligt att arbeta vidare med att skapa mer enhetliga rutiner och arbetssitt for att underlitta
for studenter som léser vid flera institutioner under sin studietid. Daremot arbetas 16pande med att de
studieadministrativa systemen ska underlatta for studenter och att gemensamma begrepp anvénds i
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sa stor utstrickning som mojligt. En snabbscanning av forekomsten av mentorsverksamheter pa
institutionerna snarare @n en inventering. Vid tillfallet var verksamheten inte s omfattande varfor
det inte ledde till nagra ytterliga atgirder. Vad géller arbetet med att se dver den fysiska arbetsmiljon
ur ett inkluderande perspektiv saknas underlag for uppfoljning.

2.4 Atgarder for information om arbetsmarknad samt
arbetslivsanknytning

Mal
Uppsala universitets arbete med breddad rekrytering ska inkludera insatser som avser att underlétta
studenternas intrdde pa arbetsmarknaden.

Atgarder

Studenterna far 16pande information om arbetsmarknad och arbetslivsanknytning som en integrerad
del av sina utbildningsprogram. Det genomfors regelbundet alumnbesok, géstforeldsningar med
foretriadare for mojliga arbetsgivare samt program- och fakultetsspecifika karridrdagar. Vid
programutveckling blir det allt vanligare att arbeta med omvérldsanalys och samverkan med
avnidmare for att anpassa programmen till arbetsmarknadens behov.

Pé teknisk-naturvetenskapliga fakulteten dr alumnverksamheten ett prioriterat utvecklingsomrade
som 1 forldngningen kommer att underlétta och 6ka kontakterna med arbetslivet. En forstudie med
fokus pa vigen fran student till engagerad alumn har genomforts med nuldgesanalys och forslag till
onskat nyldge baserat pd omvérldsanalys och diskussioner med intressenter.

Inom medicinsk-farmaceutiska fakulteten har flera utbildningar verksamhetsforlagd VFU,
laborationer och projektarbeten inom t ex industri samt strimmor av professionell utveckling.

Studenterna erbjuds karridrviagledning savil centralt som pa respektive institution. Varje vecka under
terminstid arrangeras universitetsgemensamma karridrseminarier (Karridrtisdagar) med olika teman
pa svenska och engelska. Det kan till exempel handla om cv-handledning och moéjlighet till feed-
back pé ansokningsbrev.

Genom Careergate, en digital karridrportal, ges mdjlighet att knyta kontakter med arbetsgivare samt
att soka jobb, praktikplatser och examensarbeten. Ett annat verktyg, GoinGlobal, ger stod &t den som
vill soka jobb utomlands.

2.5 Uppfoljning
Mal

Uppsala universitets arbete med breddad rekrytering ska inkludera insatser for effektivare metoder
for uppfoljning.
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Atgarder

Nér handlingsplanen beslutades bestdimdes samtidigt att uppf6ljning av planens atgérder skulle ske
inom ramen for arbetet med arsredovisningen i slutet av den tidsperiod handlingsplanen géller
(2018-2020). Nagra andra rutiner eller metoder for mer systematisk uppfoljning av effekterna av
arbetet med breddad rekrytering har inte gjorts.

3. Analys

Universitet och hogskolor har varit lagda att arbeta med breddad rekrytering sedan bérjan av 2000-
talet. Hosten 2001 reglerades detta i hogskolelagen och innebar att ldrosétena fick en skyldighet att
aktivt frimja och bredda rekryteringen till hogskolan (1 kap. 5 § hogskolelagen 2001:1263).

Sedan december 2002 har Uppsala universitet haft planer for breddad rekrytering, den senaste har
géllt trearsperioden 2018-2020 (UFV 2016/2066). Handlingsplanerna har foljts upp kontinuerligt
och aterrapporterats i samband med att universitetets arsredovisning sammanstéllts.

Uppsala universitet ser arbetet med breddad rekrytering som en kedja av atgédrder som, utdver
rekrytering, innefattar atgirder for att studenter ska kénna sig vl mottagna och ges forutséttningar
for att kunna genomfora sina studier och forbereda sig for arbetslivet. Handlingsplanen formulerar
dérfor atgirder inom rekrytering, mottagande, retention, arbetslivsanknytning och uppfoljning. P4 s
satt kan Uppsala universitet vara ett inkluderande universitet dar malsattningen &r dels "att 6ka
underrepresenterade gruppers bendgenhet att soka till hogre utbildning, dels att ge studenterna stod
att tillgodogora sig utbildningen och pa sa sétt forbéttra genomstromningen”.

Uppf6ljningen visar att Uppsala universitet genomfor vildigt manga insatser som gynnar en breddad
rekrytering och ett breddat deltagande, i enlighet med atgirderna i handlingsplanen. Aktiviteter
genomfOrs bade pa central nivd inom ramen for universitetets stodverksamhet och som aktiviteter
inom vetenskapsomradenas arbete. Flera goda exempel har ocksé lyfts fram i samband med
aterrapporteringen och nigra av dessa har samlats och beskrivits mer utforligt (se Goda exempel pa
breddad rekrytering) for att kunna anvéndas internt for att lyfta och synliggdra universitetets arbete
med breddad rekrytering.

Den bredd av studenter och utbildningar som Uppsala universitet har gor att utmaningarna for att
lyckas bredda rekryteringen kan se véldigt olika ut i olika delar av verksamheten. Det kan t.ex.
handla om att attrahera fler personer av ett visst juridiskt kon, fler med internationella perspektiv och
erfarenheter eller fler med studieovan bakgrund. Det ar viktigt att de konkreta insatserna,
engagemanget for breddad rekrytering och analysen av behov gors lokalt, s& ndra verksamheten som
mojligt.

Samtidigt som uppfoljningen av handlingsplanen visar att universitetet arbetar brett med insatser och
aktiviteter for att bredda rekryteringen och for att 6ka genomstrémningen framkommer synpunkter
om att samordningen inom universitetet skulle kunna stirkas. En tydligare
organisation/ansvarsfordelning for arbetet med regelbundna uppfoljningar av atgérder, gemensam
omvirldsbevakning eller inspirationstillfillen dir goda exempel inom universitet delas skulle kunna
gora stor skillnad. En central samordning och ndgon form av ndtverk med representanter for
vetenskapsomradena skulle kunna gynna arbetet med breddad rekrytering och motverka de brister i
samordning, uppfoljning och erfarenhetsutbyte som lyfts.

Det dr av stor vikt att universitetet har ett brett perspektiv vad giller breddad rekrytering och ser till
studentens hela resa, fran att bli nyfiken pa hogre studier, komma in och fi goda forutséttningar att ta
till sig studierna, utvecklas tillsammans med andra och uppné sina maél for att sedan ta steget till
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arbetsmarknaden eller en ny position. For att nd dit &r det viktigt att universitetet har god kdnnedom
om studentpopulationen, bade pa ett dvergripande plan och pa omradesniva. Utgangspunkten for
vilka val ménniskor gor grundldggs tidigt, samhéllsstrukturerna paverkar till exempel i vilken
utstrackning ménniskor frén studieovana hem soker sig till hogre studier, eller i vilken utstrackning
kvinnor soker sig till teknikutbildningar. Om studentpopulationen pé allvar ska spegla befolkningen
racker det inte med att ldrosdtena gor insatser, manga samhallsaktdrer behdver jobba tillsammans for
att paverka strukturer och vérderingar. En vég fram skulle kunna vara att stirka samverkan med
andra aktdrer badde inom och utanfor universiteten for att fa storre genomslag.

Sammanfattningsvis visar denna uppfoljning av handlingsplanen for breddad rekrytering 2018-2020
pa Uppsala universitets formaga att ta sig an arbetet med att bredda rekryteringen till universitetets
utbildningar och att stirka arbetet for att stotta studenter under utbildningen. En utmaning blir att se
till att det goda arbete som léggs ner far fortsatt fokus och kan lyftas som en kvalitetsfraga for
universitetet i framtiden d& handlingsplanen fran 2021 och framat kan erséttas med ett tydligare
uppdrag till vetenskapsomradena att arbeta med breddad rekrytering med utgédngspunkt i de
forutsittningar som finns inom respektive vetenskapsomrades utbildningar och studentpopulation.
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Bilaga: Handlingsplanens atgarder

Rekrytering

Mal: Malet for universitetets arbete med breddad rekrytering &r att alla, oavsett bakgrund, ser

universitetsstudier som en mojlighet.

Atgiirder

Ansvariga

Utbildningar ska i marknadsforingen
presenteras pd sa sitt att de i storsta mojliga
man speglar studentpopulationens méngfald,
sdsom i presentationer och bilder av studenter.

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga.

Utbildningsinformationen for kandidatniva och
avancerad niva ska dven knyta utbildningen till
mojliga yrken och till arbetslivet.

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga.

Se till, dér sa dr mojligt, att det finns goda
mojligheter att ldsa fristdende kurser, i olika
studietakt och pé distans for att géra
universitetsstudier mojliga for fler.

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga.

Pa utbildningar med ojamn konsfordelning, i
linje med jdmstélldhetsintegrering av
universitet och hogskola se 6ver mdjligheterna
att genomfora rekryterande insatser.

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga.

Se 6ver mojligheterna for olika former av
alternativa urval utifran de specifika
forutsattningar och behov som finns vid varje
utbildning och under forutsittning att tid och
resurser finns som syftar till att gynna breddad
rekrytering.

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga.

Universitetet ska pa olika nivaer samla in
information, med for &ndamaélet lampliga
metoder, om sin studentpopulation for mer
riktade insatser. Det kan exempelvis handla om
att i nyborjarenkéter infoga fragor som
anknyter till breddad rekrytering.

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga, studentavdelningen,
avdelningen for kvalitetsutveckling

Informera presumtiva studenter om de sérskilda
pedagogiska stod som universitetet erbjuder
studenter med funktionsnedséttning och hur
man far tillgang till det.

Studentavdelningen,
kommunikationsavdelningen,
universitetsbiblioteket, ordforande i
fakultetsnamnd/omradesnamnd,
utbildningsansvariga, prefekt/motsvarande.

Informera presumtiva studenter om
overgripande stdd, sdsom Studenthélsan och
Sprakverkstaden, universitetsbiblioteket samt

Studentavdelningen,
kommunikationsavdelningen,
universitetsbiblioteket, ordforande i
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om olika former av IT-stod sdsom
rittstavningsprogram och talsyntes.

fakultetsndmnd/omradesnamnd,
utbildningsansvariga, prefekt/motsvarande.

Vid framtagandet av rekryteringsinsatser for
internationalisering ska dven behovet av
breddad rekrytering beaktas. Det kan handla
om att: informera om universitetets arbete for
lika villkor, de sérskilda pedagogiska stod som
universitetet erbjuder studenter med
funktionsnedséttning, andra
universitetsdvergripande stod, exempelvis
Sprakverkstaden, universitetsbiblioteket och
olika former av IT-stdd (rdttstavningsprogram
och talsyntes).

Studentavdelningen,
kommunikationsavdelningen,
universitetsbiblioteket, ordforande i
fakultetsndmnd/omradesnamnd,
utbildningsansvariga, prefekt/motsvarande.

Samordna generella rekryteringsinsatser sdsom
kampanjer, méssor och andra
informationsaktiviteter.

Studentavdelningen,
kommunikationsavdelningen.

Tillhandahélla informations- och
marknadsforingsmaterial (saval i tryckt
material sdsom pa webben) som illustrerar
studentpopulationens méngfald i bade bild och
text pa ett inkluderande sprék som &r
tillgingligt oavsett forkunskaper om hogre
utbildning och universitetsstudier.

Studentavdelningen,
kommunikationsavdelningen

Undersoka mdjligheterna att anvénda olika
digitala format for att informera om
universitetsgemensamma stod for att 6ka
tillgingligheten. Det kan handla om att anvénda
film for att informera.

Studentavdelningen,
kommunikationsavdelningen

Se till att de sidor som riktar sig till presumtiva
studenter pa den externa webben speglas pa
engelska.

Studentavdelningen,
kommunikationsavdelningen

Erbjuda minst en Universitetsdag i Uppsala och
pa Campus Gotland per verksamhetsér for
gymnasieelever fran Uppsala kommun med
niromrade respektive region Gotland.

Kommunikationsavdelningen, avdelningen for
gemensam service och administration

Erbjuda 6vergripande och generell studie- och
karridrvagledning som dven beaktar breddad
rekrytering, sdsom arbetslivsanknytningen,
akademiska karridrvégar, tdnkbara sektorer av
arbetsmarknaden och konkreta yrken som
respektive utbildning forbereder for.

Studentavdelningen

Fortsatt stodja mangfaldsbyrdn ESMeraldas
verksamhet vid Uppsala universitet.

Studentavdelningen
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Utarbeta rutiner och arbetssitt, samordning och | Studentavdelningen
samverkan for behorighetsprovning av reell
kompetens samt riktad studie- och
karridrvigledning som utgér fran tinkta

mottagare.
Erbjuda varje verksamhetsar en Studentavdelningen, avdelningen for
fortbildningsdag om universitetsstudier och gemensam service och administration

arbetsmarknad for akademiker som riktar sig
till studie- och yrkesvégledare pa grund- och
gymnasieskolor och inom vuxenutbildning i

Uppsala kommun med ndromrade och region

Gotland.
Vidareutveckla externa samverkansformer (t Studentavdelningen, avdelningen for
ex. grund- och gymnasieskola, vuxenskolan, gemensam service och administration

folkhogskola, foreningsliv, arbetsformedling)
for att nd ut tidigare och bredare till presumtiva
studenter.

Mottagandeatgarder

Mal: Uppsala universitet ska erbjuda inkluderande introduktioner till universitetsstudier och till
Uppsala universitet for att frimja studenternas benégenhet att paborja de utbildningar de antagits till,
motverka tidiga studieavbrott och 6ka studenternas deltagande i utbildningen.

Atgiirder Ansvariga

Se till att nyantagna studenter far en Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
introduktion till den akademiska kontexten och | utbildningsansvariga, prefekt/motsvarande.
universitetsstudier samt till institutionen,
programmet och dmnet som innehaller f6ljande
delar:

* information om vad akademiska studier Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
innebér liksom vad olika ord och begrepp som | utbildningsansvariga, prefekt/motsvarande.
ar specifika for universitetet och
universitetsstudier betyder,

* information om vilka krav som stélls och vad | Ordférande i fakultetsndmnd/omradesndamnd,

som skiljer universitetsstudier fran utbildningsansvariga, prefekt/motsvarande.
gymnasiestudier,

* upplysningar om vilka personer och Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
funktioner studenterna kommer att mota vid utbildningsansvariga, prefekt/motsvarande.
institutionen,
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* en genomgang av de olika
undervisningsformer studenterna kommer att
mote under utbildningen,

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga, prefekt/motsvarande.

* information om universitetsbiblioteket (t ex.
digitala labb, informationssokning, kallkritik
och referenshantering, anpassad litteratur och
tillgang till lasstudio).

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga, prefekt/motsvarande.

* information om sérskilt pedagogiskt stod for
studenter med funktionsnedséttning,

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga, prefekt/motsvarande.

* information om vilka stod som erbjuds alla
studenter, sdsom Sprakverkstaden,
Studenthilsan och central studie- och
karridrvigledning,

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga, prefekt/motsvarande.

* information om lika villkor, studenternas
rattigheter och skyldigheter samt information
och genomgang av riktlinjerna for studenternas
arbetsvillkor,

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga, prefekt/motsvarande.

* information om student- och
doktorandombud och studentrepresentation via
studentorganisationerna.

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga, prefekt/motsvarande.

Alla studenter har inte mojlighet att aktivt delta
i alla delar av en introduktion och studenterna
har ocksé olika forutsittningar att ta till sig all
den informations som ges vid terminsstart. All
information bor dérfor finnas tillganglig pa
webben eller i andra format som studenterna
har tillgang till under studietiden.

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga, prefekt/motsvarande.

All praktisk information som studenter behover
for att kunna forbereda sig for och paborja sina
utbildningar ska tillhandahallas i god tid och
vara tillgénglig for alla. Informationen ska
omfatta registreringsrutiner, scheman, lokaler
och litteraturlistor samt uppgift om olika
stodfunktioner.

Studentavdelningen, avdelningen for
kvalitetsutveckling, universitetsbiblioteket,
ordférande 1 fakultetsndmnd/omradesnamnd,
utbildningsansvariga, prefekt/motsvarande,
intendenturerna.

Se till att 1 arbetet for en inkluderande
studiemiljo dven beakta internationellt
rekryterade studenters och doktoranders olika
utmaningar som har att géra med att ga fran en
akademisk kontext till en annan. Det kan
handla om att férmedla vad olika ord och
begrepp som ar specifika for universitetet och
universitetsstudier betyder och vad olika
undervisningsformer innebar.

Studentavdelningen, avdelningen for
kvalitetsutveckling, universitetsbiblioteket,
ordférande i fakultetsndmnd/omradesnamnd,
utbildningsansvariga, prefekt/motsvarande.

Se till att mottagningsansvariga fran de olika
studentorganisationerna erbjuds utbildning.

Studentavdelningen
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Den kan innehalla teman sdsom
normmedvetenhet och bemétandefragor,
gruppdynamik och alkoholens eftekter.

Fortsatt arrangera och genomfora
véilkomstringningar, dir studenter ringer upp
nyantagna, i syfte att minska antalet avhopp
mellan antagning och registrering.

Kommunikationsavdelningen

Retentionsatgarder

Mal: Uppsala universitet ska erbjuda en inkluderande studie- och undervisningsmiljé som fraimjar en
god genomstrémning och studenters deltagande i utbildningen.

Atgiirder

Ansvariga

Se till att lika villkor och breddat deltagande

blir en del av undervisningens innehall, dar det
ar relevant, och att undervisningen utformas sa
att fler perspektiv och erfarenheter blir synliga.

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga prefekt/motsvarande.

Granska kurslitteraturen utifran lika villkor och
breddat deltagande sé att fler perspektiv och
erfarenheter blir synliga.

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga prefekt/motsvarande.

Se till att det finns en kontaktperson for
studenter med funktionsnedsattning.

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga prefekt/motsvarande.

Se till att det vid forédndringar i utbildningar
och vid olika pedagogiska utvecklingsprocesser
i konsekvensanalysen ingér att dven beakta

breddad rekrytering.

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga prefekt/motsvarande.

Se till att all personal som kommer att mota
studenter pé olika sitt far kunskap om
inkluderande perspektiv, normmedvetenhet,
studenters réttigheter samt riktlinjer for
studenternas arbetsvillkor.

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga prefekt/motsvarande.

Aktivt arbeta med att 6ka studenternas
delaktighet i undervisningen. Ett exempel &r
aktiv studentsamverkan (eller "active student
participation”, ASP).

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga prefekt/motsvarande.

Sékerstélla studentinflytande i arbetet som ror
utbildningens innehéll och utformning.

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga prefekt/motsvarande.
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Se till att larare och studenter 16pande
informeras om vilka resurser som finns
tillgdngliga ifrdga om studieteknik,
studenthélsa, informations- och
litteratursokning och akademiskt skrivande. Det
kan handla om att beskriva hur de olika stoden
som erbjuds kan anvéndas i nira anknytning till
ordinarie undervisning samt i relation till den
enskilde studentens olika behov och
forutséttningar under studietiden.

Studentavdelningen, avdelningen for
kvalitetsutveckling, universitetsbiblioteket,
ordférande i fakultetsndmnd/omradesnamnd,
prefekt/motsvarande.

Se till att 16pande erbjuda kurser i studieteknik.

Studentavdelningen, universitetsbiblioteket,
ordf6rande i fakultetsndmnd/omradesnamnd,
prefekt/motsvarande.

Erbjuda undervisande personal och personal
som moter studenter fortbildning i
mangfaldsperspektiv och inkluderande
perspektiv, till exempel genom de
kompetenshéjande insatser som erbjuds via
universitetsgemensamma verksamhetsstdd. Det
kan handla om att bli medveten om normernas
betydelse i studie- och utbildningssituationen,
sprékets betydelse for att inkludera fler och sétt
att synliggora taltid och bekriftelse.

Studentavdelningen, avdelningen for
kvalitetsutveckling, ordférande i
fakultetsnamnd/omradesnamnd,
prefekt/motsvarande.

Undersoka olika mojligheter for studenter att ta
del av internationalisering pa hemmaplan for
att tillgodose att fler studenter far ett
internationellt perspektiv i sin utbildning.

Studentavdelningen, avdelningen for
kvalitetsutveckling, ordférande i
fakultetsnamnd/omradesnamnd,
prefekt/motsvarande.

Tillsammans med samordnare for studenter
med funktionsnedsattning undersoka
mdjligheterna for att skapa mer enhetliga
rutiner och arbetssitt for att underlatta for
studenter som ldser vid flera institutioner under
sin studietid.

Studentavdelningen, ordforande i
fakultetsndmnd/omradesnamnd,
prefekt/motsvarande.

Se till att arbetet med den fysiska studie- och
arbetsmiljon utover tillgénglighet dven belyser
den gemensamma milj6én och lokalernas
utformning ur ett inkluderande perspektiv. Det
kan handla om att kdnsbinira toalettskyltar,
som exkluderar personer som inte definierar sig
som man eller kvinna, byts ut mot WC-skyltar.

Byggnadsavdelningen, universitetsbiblioteket,
intendenturerna, prefekt/motsvarande.

Ge i1 uppdrag att undersoka mojligheterna att
erbjuda en kurs i breddat deltagande for
undervisande personal.

Avdelningen for kvalitetsutveckling,
studentavdelningen

Ge i uppdrag att inventera behov av och i s&
fall undersoka mojligheterna att samordna lika

Avdelningen for kvalitetsutveckling,
studentavdelningen
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villkorsinsatser avseende breddat deltagande
for universitetets VFU-samordnare.

Fortsatt integrera inkluderande- och
mangfaldsperspektiv i den
hogskolepedagogiska grundkursen for
universitetsldarare. Det kan handla om att ta upp
hur vil valda arbetsoch examinationsformer,
liksom genomténkta tillimpningar och
exempel, kan bidra till att inkludera studenter
oavsett bakgrund eller erfarenheter.

Studentavdelningen

Erbjuda och samordna kompetensutveckling
for institutionernas studie- och
karridrvéigledare, sdsom arbetslivsanknytning,
lika villkor, inkluderande perspektiv och
normmedvetenhet samt psykisk ohélsa.

Studentavdelningen

Ge i uppdrag att inventera forekomsten av
mentorsverksamheter pé institutionerna och
inom program for att underséka mdjligheterna
for att utarbeta ldrande exempel.

Studentavdelningen

Se till att informationen avseende
stipendieutlysningar och sokbara stipendier &r
tillginglig for alla studenter oavsett bakgrund i
syfte att bredda sokgruppen.

Studentavdelningen

Atgirder fér information om arbetsmarknad samt arbetslivsanknytning

Mal: Uppsala universitets arbete med breddad rekrytering ska inkludera insatser som avser

underlitta studenternas intridde pa arbetsmarknaden.

Atgiirder

Ansvariga

Informera om universitetets karridrvigledning
samt om arbetslivsanknytning inom
utbildningarna.

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga

Informera om arbetsmarknadsdagar och
karridrméssor som genomfors vid universitetet.

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga

Utifran utbildningsspecifika behov aktivt arbeta
for en 6kad arbetslivsanknytning, akademiska
karridrvégar och utbildningens anvéndbarhet,
till exempel i1 form av studiebesok och inbjudna

Ordforande i fakultetsndmnd/omradesndmnd,
utbildningsansvariga
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foreldsare/seminariehallare fran relevanta

arbetsmarknadssektorer.

Erbjuda studie- och karridrvigledning med Studentavdelningen

fokus pa studier och arbetsmarknad,
CVhandledning och karridraktiviteter i form av
foreldsningar och seminarier, informera om
karridrportalen CareerGate och delta i
arbetsmarknadsdagar.

Uppfdljning

Mal: Uppsala universitets arbete med breddad rekrytering ska inkludera insatser for effektivare

metoder for uppfoljning.

Atgiirder

Ansvariga

Ge i uppdrag att ta fram enkla rutiner och
metoder for mer systematisk uppfoljning av
genomforda atgérder.

Studentavdelningen, avdelningen for
kvalitetsutveckling, planeringsavdelningen
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