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1 Inledning

Uppsala universitets Bolognaarbete inleddes 2003. Bolognaprocessen innebar inte i sig en omorien-
tering, utan en ytterligare utveckling av det mélorienterade och studentcentrerade arbete som lénge
priglat utvecklingen av utbildningarna vid universitetet. Foreliggande rapport dver universitetets
Bolognaarbete ska inte ses som en utvirdering av hur arbetet med Bolognaprocessens olika delar har
bedrivits, utan som en del av universitetets utvecklingsarbete och kvalitetssikring av den hogre ut-
bildningen, som en ldgesrapport 6ver Bolognaarbetet och kartldggning av behovet av vidare arbete.
Universitetets Bologna- och kvalitetsarbete 4r en fortlopande och omfattande process, vilket ater-
speglas av det breda perspektivet i rapporten.

1.1 Bakgrund

Den 25 maj 1998 undertecknade Frankrikes, Italiens, Storbritanniens och Tysklands ministrar for
hogre utbildning en gemensam deklaration i samband med firandet av Parisuniversitetet Sorbonnes
800-arsjubileum. Fler linder &n dessa fyra ville dock ansluta sig till arbetet med syfte att 6ka tydlig-
het och jamforbarhet inom och mellan de olika europeiska utbildningssystemen. Detta ledde fram till
ett mote i Bologna sommaren 1999. Dir undertecknades det som kom att kallas Bolognadeklaratio-
nen av 29 linder; samtliga EU:s medlemsldnder, EFTA-lindema (European Free Trade Association)
samt flertalet linder i Ost- och Centraleuropa. Syftet var en fortsatt utveckling av det europeiska
samarbetet inom hogre utbildning och framfor allt att frimja studenternas rorlighet mellan de euro-
peiska utbildningssystemen och pa arbetsmarknaden.

Trots att Bolognadeklarationen inte &r ett juridiskt bindande dokument och att processen &r ett rent
mellanstatligt samarbete har den visat sig innehalla en stor dynamik och har lett till omfattande
fordndringar av den hogre utbildningen i manga av de deltagande ldnderna. I deklarationen faststéll-
des ett antal méal for att skapa ett europeiskt omréde for hogre utbildning (European Higher
Education Area, EHEA) till 2010. Deklarationen innehéller tre 6vergripande mal: att frimja rorlig-
heten, anstillningsbarheten och Europas konkurrenskraft/attraktionskraft som utbildningskontinent.
De overgripande mélen bryts ned i sex operativa mal: inférande av ett system med tydliga och jim-
forbara examina (Diploma Supplement), ett system med tre utbildningsnivéer, ett poéngsystem
(ECTS, European Credit Transfer and Accumulation System), och frimjande av rorlighet, av
europeiskt samarbete inom kvalitetssakring och av den europeiska dimensionen i hogre utbildning.

Malen har foljts upp vid utbildningsministerméten i Prag i maj 2001, i Berlin i september 2003, i
Bergen i maj 2005, i London i maj 2007 och i Leuven i april 2009. Vid det senaste uppfoljnings-
motet antogs en kommuniké om det fortsatta arbetet fram till 2020. Nésta ministerméote sker i
Bukarest i april 2012. Vid ministermétena har ocksa ytterligare linder anslutit sig till processen som
nu bestér av 46 europeiska linder.

Processen fortsétter siledes i ytterligare 10 &r, varvid alla medlemslénder ska stélla upp métbara mal
for breddad rekrytering till hogre utbildning. Ar 2020 ska minst 20 % av de examinerade ha studerat
eller gjort praktik utomlands. Den nya fasen innebiér att diskussionen i hdg grad har gétt frdn att
koncentreras kring strukturfragor till att mer handla om innehallet och innebdrden av olika centrala
begrepp, den praktiska utformningen och konsekvenserna av Bolognadeklarationen.

Forsta steget i den svenska processen ér klart, bl a med utformningen av Diploma Supplement,
nivdindelning av utbildningen, ett tydligt podngsystem och kursplaner med ldrandemal.
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1.2 Bolognaprocessen pa lokal niva

Bolognaarbetet vid Uppsala universitet har inte utformats som en ren anpassning eller implemente-
ring av en internationell deklaration och ett nationellt program. Istéllet har arbetet utformats som ett
aktivt dversittnings- och utvecklingsarbete med éverviiganden av vad som #r centralt i deklaratio-
nen. Arbetet har inriktats pa att ge Bolognadeklarationens centrala mélsittningar och begrepp som
anstillningsbarhet, progression, mobilitet och den europeiska dimensionen en praktisk innebérd och
begreppen har omsatts i praktisk handling, t.ex. nivdovergangar, betygsskalor, generiska kurser,
nivadverskridande kurser och gemensamma utbildningsprogram. Arbetet har inriktats pa att integ-
rera Bolognaprocessens examensstruktur och inriktning i 6vrigt i en tidigare utvecklad utbildnings-
struktur och att kombinera denna med universitetets strategiska utveckling p4 utbildningsomradet.
Processer och stodstrukturer har skapats inom universitetet for att utveckla utbildningen i enlighet
med Bolognadeklarationens intentioner och for att fortsatt flja utvecklingen pé europeisk och natio-
nell niva.

Uppsala universitets Bolognaarbete har séledes varit och ska vara ett aktivt utvecklingsarbete. In-
forandet av en ny examensstruktur har kombinerats med éversyner av innehall och struktur i utbild-
ning, program och kurser. Nya program och kurser har utvecklats. Arbetet har ocksa rort samarbeten
nationellt och internationellt med s&vél andra ldrosdten som med niringsliv och samhille. Student-
rekrytering, studentkontakter och uppf6ljning har varit andra omriden dér betydande insatser gjorts.
Den centrala organisationen stddjer den verksamhet som sker vid institutioner och fakulteter.

1.2.1 Styrande dokument

Universitetets kvalitetsarbete styrs av en rad faststillda dokument, vilka terfinns under ”Mal och
regler” pd universitetets hemsida. I Mal och strategier for Uppsala universitet beskrivs de ver-
gripande mélen for universitetets verksamhet. Darutéver finns ett antal programdokument som tar
sin utgéngspunkt i det 6vergripande mal- och strategiarbetet. Universitetets Bolognaarbete 4r en
viktig och visentlig del i underlaget till dessa styrdokument och universitetets kvalitetsarbete.

Ma4l och strategier for Uppsala universitet

Konsistoriet beslutade i april 2008 om ”Mal och strategier for Uppsala universitet”. I dokumentet
framhalls att Uppsala universitet &r ett internationellt framstdende forskningsuniversitet som ar
vérldsledande inom ménga omraden och erbjuder milj6er dir studenterna utvecklas till kunniga,
kritiskt ténkande, kreativa och ansvarskénnande individer. Uppsala universitet ska stirka sin position
som ett virldsledande universitet. Internationell samverkan &r ett medel och en strategi for att uppna
o6kad kvalitet inom forskning och utbildning och ait bidra till en bittre viirld. Kontakter och samtal
mellan seniora forskare, ldrare och studenter &r viktiga, och stor vikt liggs vid lidrarnas pedagogiska
kompetens och att studenterna far méta professorer tidigt i utbildningen.

Program for kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet

I april 2008 faststéllde ocksé konsistoriet “Program for kvalitetsarbetet vid Uppsala universitet” och
ett tredrigt konkret atgérdsprogram (for 2008-2010) faststalldes av rektor. Kvalitetsarbetet ska tillgo-
dose bdde universitetets inre kvalitetskrav och de yttre redovisningskrav som anges av statsmakterna
och andra intressenter. Inom utbildningen handlar kvalitetsarbetet bl. a. om processer for att fast-
stilla innehdll och progression i utbildnings- och kursplaner utifran aktuell forskning, kursvirde-
ringar och andra utvirderingar. Genom systematiskt utformade procedurer for opposition pa
examensarbeten och uppsatser sikerstills kvaliteten pa dessa. Inom utbildningen p4 forskarniva 4r
antagningen av doktorander och uppfdljningen av den individuella studieplanen frigor av central
karaktir,
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Pedagogiskt program for Uppsala universitet

Rektor faststéllde i maj 2008 “Pedagogiskt program for Uppsala universitet — Riktlinjer for
pedagogisk verksamhet och utveckling”. I programmet betonas att ansvaret for en god undervis-
nings- och utbildningskvalitet méste tas pé flera nivaer. Strukturella stddjande beslut behéver tas pa
universitets- och fakultetsnivi, medan andra beslut tas lokalt i den dagliga verksamheten vid institu-
tionerna. Undervisningens kvalitet ir ett gemensamt ansvar for ldrare och studenter, vilket ocksé
aterspeglas i programmets utformning. For varje méalomrade formuleras savil universitetets som
studenternas roll i att skapa goda forutsittningar for larande. Programmet 8tfoljs av en implemente-
rings- och uppféljningsplan for perioden 2009-2012.

Program for samverkan — Uppsala universitet i dialog med det omgivande samhillet

I september 2009 faststéllde konsistoriet “Program for samverkan — Uppsala universitet i dialog med
det omgivande samhéllet”. I programmet slés fast vikten av att universitet fér en dialog med offent-
lig sektor, néringsliv, medborgare, medarbetare, studenter och internationella malgrupper. Studen-
terna utgdr en viktig lank for samverkan med det omgivande samhéllet. Utbildningen innehall och
organisation bidrar till att stddja och utveckla en sddan verksamhet. Universitetets bildningsuppdrag
ar en viktig del av samverkansuppgiften.

Program for internationalisering vid Uppsala universitet

Under véren 2009 tog en arbetsgrupp fram ett forslag till program for internationalisering vid
Uppsala universitet, Programmet faststdlldes av konsistoriet i november 2009. Dir slés fast att
internationaliseringsarbetet frémst ska drivas av aktiva forskare, lirare och studenter dir sambandet
mellan forskning och utbildning bor beaktas. Olika végar till internationalisering ska uppmuntras,
som student- och lirarutbyte, utlindska géstforeldsare, kurslitteratur pd andra sprak in svenska och
utlandspraktik. Ett handlingsprogram med forslag till konkreta atgirder for internationaliserings-
arbetet vid universitetet under den kommande tredrsperioden faststiills under varen 2010.

1.2.2 Tidigare arbete och erfarenheter

Bolognagrupperna

Universitets Bolognaarbete inleddes 2003, nér rektor tillsatte en forsta arbetsgrupp, Bolognagrupp 1,
verksam 2003-2004, med uppdrag att se dver olika fragor som aktualiserats med anledning av
Bolognaprocessen. Med utgangspunkt i arbetsgruppens forslag i dess slutrapport och efter remiss-
behandling inom universitetet inklusive studentkérerna faststillde rektor i februari 2005 dokumentet
”Policy for Uppsala universitets fortsatta inriktning i arbetet med Bolognaprocessen”. Dessférinnan
hade rektor i oktober 2004 tillsatt en ny arbetsgrupp, Bolognagrupp 2, verksam 2004-2005, for att
fortsitta arbetet med den nya utbildningsstrukturen enligt Bolognamodellen. Gruppen presenterade
sin slutrapport i september 2005. Med anledning av forslagen frén Bolognagrupp 2 tillsatte rektor
sdrskilda arbetsgrupper dels for fortsatt forberedelse for malbeskrivningar i enlighet med en
Bolognastruktur for hogskoleutbildning pa grund- och avancerad niva, dels for utarbetande av rikt-
linjer for beslutsunderlag i det fortsatta Bolognaarbetet och avseende universitetets forhallningssitt
till de s.k. ECTS-betygen. Ar 2008 inrittades Bolognagrupp 3, som under prorektors ledning har till
uppgift att folja implementering och fortsatt utveckling av Bolognaprocessen.

Genom arbetet i de tva forsta Bolognagrupperna hade struktur och grundprinciper for universitets
Bolognaarbete slagits fast. Det lokala arbetet vid lirosétet har i stor utstrickning bedrivits utan att
nationella riktlinjer klargjorts. Det har delvis betytt att vissa riktlinjer fatt arbetas om, men framf{or-
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allt att Uppsala universitet med hénsyn tagen till sina egna forutséttningar och mél utvecklat en
Bolognainriktning i savél utbildningsstruktur som utbildningsinnehall,

Forslagen fran Bolognagrupp 2

Bolognagrupp 2 foreslog, nér det giller utbildningsstruktur, att Uppsala universitetet ska erbjuda
utbildning till kandidat-, magister- och masterexamen samt till yrkesexamina men avsta fran utbild-
ningsprogram for den generella hdgskoleexamen. Universitetet skulle profilera sig mot
masterutbildningar om 120 hégskolepoidng men Sppna for magisterutbildningar om 60
hogskolepoédng som inréttas efter sirskild prévning.

Vidare foreslogs att varje fakultet har att ta stillning till hur uppdelningen av dmnen pa dmnesomr3-
den bor ske inom sitt respektive ansvarsomréde och &verviga hur dessa dmnesomriden ska relateras
till néraliggande &mnen och dmnesomraden inom andra fakulteter. Kursers omfattning ska beskrivas
i det svenska podngsystemet och i ECTS-poéng. Ingen kurs/delkurs bor understiga 5 ECTS-poéng.
Arbetsgruppen betonade vikten av att grundligt diskutera inforandet av sjugradiga mélrelaterade
betyg for alla studenter innan beslut fattas i frgan, men att universitetet fortsatt ska erbjuda
sjugradiga malrelaterade betyg till utresande studenter och utbytesstudenter. Méalbeskrivningar ska
finnas for samtliga kurser och program dér bland annat forvéintade studieresultat samt hur studentens
uppnddda kunskaper, profilering och férmégor bidrar till anstéliningsbarhet ska framgé. Gruppen
tydliggjorde ocksé att nivabestdmning av kurser ska bygga pa hogskolelagens nivabeskrivningar, att
kurser p& grundnivan ska klassas inom respektive &mnesomride s att en tydlig progression kan
utlésas och att kurser pa avancerad nivé ska karaktériseras av fordjupning och hégre grad av
sjalvstandighet i forhallande till kurser pa grundniva. Vad avser tilltride till den avancerade nivin
foreslogs att principerna for tilltride till program och till fristiende kurser pa avancerad nivé ska
vara samma. Urvalet ska i forsta hand ske med utgéngspunkt i kvaliteten pd meriterna. Studenter
som avlagt magisterexamen och soker till ett masterprogram inom samma eller néirliggande omrade
kan antingen ges mojlighet att sdka till senare del av masterprogram eller soka till hela programmet,
och dérefter ansdka om tillgodordknande av tidigare studier. Slutligen foreslog gruppen hur beslut
om program och kurser, t.ex. inrdttande och nedldggning, skulle fattas.

Hur universitetet arbetat med forslagen frin Bolognagrupperna och andra styrande dokument har
ingdende beskrivits i universitetets kvalitetsarbete, sjdlvvirdering 2009 (UFV 2008/843). Konsisto-
riet fattar beslut om inréttande av utbildningsprogram som innebér ett langsiktigt ekonomiskt
atagande for universitetet, dvs. kandidatprogram samt lingre yrkesprogram, medan rektor beslutar
om inrédttande av kortare program pa avancerad niva. [ samband med beslutet om att inritta nya ut-
bildningsprogram 2007 gavs ndmnderna i uppdrag att for varje utbildningsprogram redovisa forut-
sdttningar i form av lararkompetens, forskningsanknytning, 6vergangsmojligheter till avancerad niva
respektive forskarniva, koppling till framtida arbetsmarknad m.m. Dessa kvalitetskriterier anvinds
fortsatt vid inréittande av nya utbildningar. Det finns inga faststéllda kriterier for att ldgga ner en
utbildning. Skél for avveckling kan dock vara sviktande studentunderlag, bristande ldrarkapacitet
eller minskat samhéllsbehov. Inforandet av en ny examensordning, en av Hogskoleverket (HSV)
ifrdgasatt examensritt, eller inferna krav pa vetenskaplig och pedagogisk fornyelse kan ocksé utgora
grund for avveckling. Om ett program ska ldggas ner vinder sig fakultetsnimnden till rektor for
beslut. Avveckling 4r en langsiktig process, eftersom det finns studenter kvar pa programmet flera ar
fram6ver som ska ges en utbildning av god kvalitet.

Enheten for kvalitet och utvirdering (KoU) genomfor sedan 2001 systematiska alumnstudier i form
av enkitundersokningar riktade till tidigare studenter med en generell examen eller yrkesexamen.
Aven utbildningen pa forskarniva utviirderas dterkommande i form av en enkitstudie riktad till ak-
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tiva doktorander med fragor om bland annat studiemiljo, tillfredsstéllelse med handledning och fors-
karutbildningskurser samt framtidsutsikter.

Den information som genereras genom olika formaliserade utvirderingar kompletteras med infor-
mation frdn programsamordnare, studierektorsméten, lirardagar, utbildningsledare, studentfore-
ningar (studierdd), studenter som &r s.k. studiebevakare vid respektive fakultet och studieviigledare.
Genom analys av det samlade underlaget identifierar berort grundutbildningsorgan kvalitetsbrister
och utvecklingsomréaden.

I samband med inforandet av den nya examensordningen gjordes en total 6versyn av samtliga ut-
bildnings- och kursplaner vid Uppsala universitet, for att sékerstilla att mélen i dessa formulerades
som forvintade studieresultat. Det innebir att milen numera uttrycker vilka kunskaper och férdig-
heter samt vilken kompetens studenten férvéntas ha i relation till en viss uppgift eller ett visst arbete,
och att det dr detta som ska examineras. Aven frigan om olika betygssystem aktualiserades vid info-
randet av den nya examensordningen och ett utforligt diskussionsunderlag utarbetades om betygens
funktion, koppling till lirande och examination, fragor om miétteknik och jamforbarhet, f6r- och
nackdelar med graderade betyg etc. I januari 2007 beslutade rektor att mélsittningen for betygs-
systemet vid Uppsala universitet skulle vara en nationell samordning, med en fyrgradig betygsskala
for samtliga utbildningar p& grundniva och avancerad nivd, men med mojlighet till dispens. Olika
betygssystem far forekomma inom universitetet, t.ex. i fall da yrkesprogram vill harmonisera betygs-
systemet med motsvarande utbildningar inom landet.

Arbetet med dversynen av utbildningsplanerna ir dnnu inte helt slutfort. Inom det humanistiska om-
rédet anger man att arbetet precis har borjat, dér ldser manga studenter av tradition fristiende kurser,
och man arbetar nu pé att organisera kurserna i studiegéngar och utbildningsprogram. Diskussioner
om de tva forsta nivierna uppges ha lett till kvalitetshojning, sé att kurserna pé den avancerade nivan
blivit mer avancerad n gamla ”D-nivan” inom de tidigare programmen.

1 universitetets Mal och strategier faststills att kvalitet och fornyelse ska frimjas bland annat ”genom
strategisk rekrytering samt ledarskapsutveckling, jamstilldhetsarbete och kompetensutveckling for
universitetets medarbetare”. Utbildningskvaliteten &r i h0g grad avhingig ldrarnas yrkesskicklighet.
Enligt pedagogiska programmet, som trédde i kraft 1 januari 2009, ska nyanstéllda lirare ha hog-
skolepedagogisk utbildning motsvarande tio veckor och undervisande doktorander fem veckor. Pe-
dagogisk kompetensutveckling, inklusive &mnesdidaktisk pabyggnadsutbildning, ska erbjudas alla
lirare upp till minst kravet for nyanstéllda larare. For att stirka det pedagogiska ledarskapet ska en
eller flera pedagogiskt ledningsansvariga personer finnas pa varje institution, liksom pé varje utbild-
ningsprogram. Lirares mojligheter att fa kollegialt stod och kunna samverka ska underlittas.

1.2.3 Nuvarande uppdrag, Bolognagrupp 3

Det dr fakultetsnimndernas ansvar att driva och kvalitetssikra utbildningarna. Ndmnderna har ocksa
ett ledningsansvar. Universitetsledningen har dédrutover sett ett behov av ett centralt samordnande
och samverkande organ, for att ge kvalificerat underlag for sina stéllningstaganden i vissa dver-
gripande utbildningsfragor, och for att fungera som ett organ for idéspridning mellan olika verksam-
heter. Detta ska inte innebira en centralisering av besluten eller ta ifrén fakultetsndmnderna ansvaret.

Ar 2008 inrittades dirfor en Bolognagrupp 3 som under prorektors ledning har i uppdrag att folja
implementering och fortsatt utveckling av Bolognaprocessen. Gruppen har diskuterat t.ex. hur uni-
versitetet arbetat och arbetar med forskningsanknytningen, dvergéngar och brytpunkter mellan de tre
utbildningsnivéerna, bildningskonceptet, anstillningsbarheten, yrkeslivsanknytningen, internationa-
liseringsmomenten i utbildningen, mobiliteten, hur en studieavgift kommer att pdverka mobiliteten
och vart studenterna tar viigen efter avslutat utbildning. Gruppens diskussioner ska leda fram till
rekommendationer som kan fora universitetets Bologna- och kvalitetsarbete framat.
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1.2.4 Yrkesutbildningarna och Bolognastrukturen

Bolognaarbetet har inneburit en stor omstéllning inte minst for yrkesprogrammen. Uppsala univer-
sitet har valt att gé olika vigar vad géller yrkesutbildningarna och Bolognastrukturen. Sa har t.ex.
civilingenjorsprogrammen dndrat uppbyggnad s4 att det finns méjlighet till avging med en teknolo-
gie kandidatexamen efter tre 4r eller att efter den femdriga utbildningen ta ut en civilingenjérsexa-
men eller en masterexamen. Studenter pa biomedicinsk analytikerprogrammet, receptarieprogram-
met, rontgenskoterskeprogrammet, sjukgymnastprogrammet och sjukskéterskeprogrammet kan fa ut
bade en yrkesexamen och en kandidatexamen. Den gamla religionsvetenskapliga utbildningen som
ledde fram till teologie kandidatexamen som yrkesexamen har anpassats till den nya
utbildningsstrukturen och examensordningen, med kandidat- och masterexamen i religions-
vetenskap. Flertalet yrkesprogram har dock valt att inte infra en kandidatniva, som apotekar-
programmet, juristprogrammet, likarprogrammet och psykologprogrammet. Lirarprogrammet ger
mdjlighet for studerande med en tidigare kandidatexamen att bygga vidare till en dubbel examen;
filosofie masterexamen samt en ldrarexamen mot grundskolans senare del eller mot gymnasieskolan.

Ett annat exempel pa hur universitetet agerat dr ekonomutbildningen. Nir regeringen ar 2007 fattade
beslut att infora en yrkesexamen for civilekonomer valde Uppsala universitet istillet att vidare-
utveckla en Bolognaanpassad ekonomutbildning, med en ekonomie kandidatexamen som kan leda
vidare till olika program pé avancerad niva, beroende pa valet av huvudomréde inom utbildningen.

1.3 Bolognaprocessen pa nationell niva

Bolognaprocessen i Sverige har framst handlat om inférandet av en ny utbildnings- och examens-
struktur. Regeringen har presenterat sin nationella strategi for Sveriges anpassning till Bologna-
processen i propositionerna Ny vérld — ny hogskola (prop. 2004/05:162) och Grinslos kunskap —
hogskolan i globaliseringens tid (prop. 2008/09:175).

Den 1 juli 2007 genomf6rdes relativt omfattande forédndringar i den svenska utbildnings- och exa-
mensstrukturen. Syftena med reformerna &r att Sverige ska vara ett attraktivt studieland for utlindska
studenter. Hogskoleutbildade ska vara attraktiva p& arbetsmarknaden. Lirosiitenas aktiva internatio-
naliseringsarbete ska syfta till att frimja utbildningens kvalitet och forstielse for andra linder.
Hinder for internationaliseringen ska undanrgjas. Uppfoljningen av hdgskolans internationella verk-
samhet ska utvecklas och forbéttras.

Féréindringarna innebdr bl.a. att tre nivaer har inforts i den hogre utbildningen i Sverige; grundniva,
avancerad niva och forskarniva. Savél examina som kurser 4r placerade p& nigon av dessa nivier.
Varje niva ska bygga pa den foregaende och ge majlighet till tilltréde till studier p& niista niva,
antingen i det egna landet eller i nagot annat europeiskt land eller ge méjlighet att séka sig ut pa
arbetsmarknaden. Ingen etappindelning har gjorts i det svenska regelverket betriffande utbildningar
som leder fram till yrkesexamen, detta regleras pa lokal nivi. Samtliga examensbeskrivningar i exa-
mensordningen har omarbetats och foljer en gemensam struktur. Utgéngspunkten for de nya eller
omarbetade examensbeskrivningarna har varit den europeiska dvergripande referensramen for exa-
mina som bl.a. bestér av beskrivningar for utbildning pé de tre nivierna och for utbildningsprogram
pé den forsta nivan, s.k. learning outcomes, det som pé svenska har bendmnts forviintade studie-
resultat eller lirandemal. Detta har medfort storst fordndringar for examensbeskrivningarna for de
generella examina som nu innehéller utfoérliga 1drandemal. En ny examen, masterexamen som &r en
tvdarig examen pd den avancerade nivén, har inforts i den svenska examensordningen. Magister-
examen som tidigare var fyradrig (s.k. djupmagister) eller ettdrig (s.k. breddmagister som forutsatte
en tidigare tredrig examen) &r numera en ettarig examen pa avancerad niva. Vissa yrkesexamina,
t.ex. teologie kandidatexamen, har tagits bort ur examensordningen och en ny har tillkommit, civil-
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ekonomexamen. Examensordningen omfattar &ven examensbeskrivningar for examina pé forskar-
nivé.

Hogskoleverket har analyserat det forsta dret med den nya utbildnings- och examensstrukturen
utifrdn statistiska uppgifter (HSV 2009/1). Under det forsta aret med den nya utbildnings- och

examensstrukturen paborjade 21 500 studenter kandidatprogram, 3 300 magisterprogram och nér-
mare 7 700 masterprogram. Inresande studenter var i majoritet pd magister- och masterprogrammen.

Regeringen avser att under den kommande 10-&rsperioden satsa pé 6kad studentrorlighet, kad larar-
rorlighet, mojlighet att utarbeta gemensamma examina och medel till Svenska institutet for mark-
nadsféring och information i utlandet. Fler studenter vid svenska universitet och hogskolor bor stu-
dera en period utomlands inom ramen for sin utbildning och fler lérare vid svenska universitet och
hdgskolor bor stimuleras till att delta i lararutbyte, varfor nya stipendieprogram inrittas for detta.
Internationella programkontoret, IPK, ska uppritta riktlinjerna och lirosétena fordela medlen till
individuella studenter och lirare. Vad giller gemensamma program och examina har hogskolelagen
dndrats fr.o.m. 1 januari 2010, med inneborden att svenska universitet och hogskolor under vissa
forutsittningar far utfirda en gemensam examen med andra ldroséten (se 3.5).

1.3.1 Nytt kvalitetsutvarderingssystem

Hégskoleverket har pa regeringens uppdrag tagit fram forslag till hur ett nytt system for kvalitets-
utvirdering av hogskoleutbildningar ska utformas (HSV rapport 2009:25 R). Grundidén i regering-
ens initiativ och det nya systemet 4r att det ska fokusera resultat snarare &n forutsittningar och
processer. Samtliga utbildningar p& grundniva, avancerad nivé och forskarnivé vid statliga universi-
tet och hogskolor ska utvirderas. Enligt forslaget ska utvérderingscykeln forkortas till fyra ar frdn
tidigare sex &r. En graderad bedémning av utbildningarna med tre steg foreslds, Utmarkt god
kvalitet, Godtagbar kvalitet och Ej godtagbar kvalitet. En utbildning vars kvalitet inte beddms vara
godtagbar far sitt examenstillstind ifrdgasatt och eventuellt dterkallat om nddvéndiga atgérder ej
vidtagits inom ett &r efter bedomningen. De nya utvirderingarna ska kunna bidra med tydlig infor-
mation till studenterna, stimulera en férbattrad koppling mellan utbildningarna och dess anvéndbar-
het f6r bade studenter och arbetsmarknad. Det ska ocksa kunna ge underlag for fordelning av resur-
ser pa grundniva och avancerad nivd under forutséttning att riksdag och regering fattar sddana beslut.
Resultatet av utvirderingarna ska kunna anvéndas sa att blivande och befintliga studenter kan jam-
fora kvaliteten mellan liknande utbildningar vid olika l4roséten.

Regeringen har dnnu inte tagit det slutliga beslutet om systemets utformning. Nigra indikatorer som
har diskuterats ingd i utviirderingssystemet &r Larandemal och examination, Liranderesultat och
Studenternas erfarenheter. Den forsta indikatorn innebér enligt forslaget att l4rosétena ska visa att
utbildningen #r planerad s att dess ldrandemal ticker samtliga kunskapsformer i de nationella
examensbeskrivningarna och att de examineras pé ett relevant sétt. Sérskild vikt ldggs hérvidlag vid
mal som relaterar till utbildningens anvindbarhet pa arbetsmarknaden. En vérdering av samlade
lararresurserna (forskningskompetens, pedagogisk kompetens och professionsanknytning) foreslas
ocksd ingé i denna indikator. Under indikatorn Liranderesultat beddms kvaliteten pa studenternas
egna arbeten (examensarbeten och projektarbeten). Enligt forslaget ska en tredje indikator utgé frén
studenternas erfarenhet av utbildningen, under pagaende utbildning, samt efter avslutad utbildning i
form av alumnenkiter.

Regeringens avsikt r att anvinda det kommande utvirderingssystemet som grund for en viss andel
kvalitetsbaserad resurstilldelning till universitet och hdgskolor. Regeringen forbereder en proposition
avseende utvirderingssystemet och dess eventuella koppling till resurstilldelningen.

Hur skulle da forslaget pdverka universitetets inre arbete om det vinner laga kraft? Forslaget ligger
helt i linje med universitetet eget arbete och tillfor inga nya element. Det pedagogiska programmet
behandlar t.ex. explicit kopplingen mellan lirandemal och examinationer, liksom vikten av att
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arbetslivsanknyta utbildningen. Ett utvirderingssystem med detta fokus kommer sannolikt att bidra
till att ytterligare stimulera det arbete som redan initierats.

1.4 Bolognaprocessen pa internationell niva

Vid ministermdtet i Leuven april 2009 presenterades den senaste inventeringen av liget i med-
lemslanderna (Bologna Process Stocktaking 2009). Alla mél fran 1999 kommer inte att vara upp-
nédda till 2010, men en indelning av utbildningen i tre nivéer har i stort sett etablerats i samtliga
lander, vilket gor det littare att jamfora utbildningarna. Fortfarande stér dock vissa yrkesutbild-
ningar, som den medicinska utbildningen, arkitekturutbildningen och ingenjorsutbildningarna, utan-
for Bolognasystemet i flera linder. EHEA ér ett accepterat och anvént koncept, och kvalitetssystem
med Qualification frameworks borjar inforas i alla lander. Kursplaner skrivs utifrdn learning
outcomes, och samarbeten i form av joint degrees etableras mellan lirositen 6ver landsgrénser. Det
pépekas i rapporten att alla linder inte anammat studenternas medverkan som en viktig del av
Bolognaprocessen, en frdga dir Sverige stér i frontlinjen. Det dterstér fortfarande mycket arbete vad
giller ECTS-systemet, att méta omfattning i relation till studenternas arbetsinsatser och sitta detta i
relation till lirandemal, liksom i kartldggningen av den sociala dimensionen och mobiliteten.

I kommunikén frn métet i Leuven framhélls att det krévs storre fokus pé kvalitetsarbetet, och att
erkéinna ldrositenas skilda roller (utbildning, forskning, samverkan, socialt sammanhéallande kraft,
kulturell utveckling). En bred rekrytering ska efterstrivas. Principen om livslangt larande ska
underléttas via flexibelt lirande, deltidsstudier och arbetsbaserade utbildningsméjligheter. Tidigare
kvalifikationer ska erkdnnas oavsett om de &r av formell eller informell art. Lirosétena ska arbeta for
okad anstéllningsbarhet, vilket innebiér bade att vara lyhord for arbetsgivares behov och att upp-
muntra t.ex. verksamhetsforlagd utbildning. Studentcentrerat lirande betonas, forskningsanknytning
ska finnas pd alla utbildningsnivaer och utbildning p& forskarniva ska inkludera savil disciplindra
som interdisciplindra studier. Mobilitetsmalet for den kommande 10-arsperioden har som tidigare
némnts hojts (se vidare under 3.6).

Bolognaprocessen har ocksé gjort avtryck i andra delar av virlden. Benelux-ldndernas ministrar, som
var virdar for ministermétet i Leuven, hade dérfor tagit initiativ till att inbjuda linder utanfor Europa
till ett Bologna Policy Forum, som dgde rum i anslutning till sjilva Bolognamétet. Dir antogs ocks
en kommuniké om samarbete, t.ex. om mobilitet, av Bolognaldnderna och 20 utomeuropeiska
lander, bl.a. Kina, Japan, Australien, Nya Zeeland, USA, Kanada, Brasilien och Egypten. Europa-
kommissionen stéder ocksd reformer inom hégre utbildning utanfor Europa. Konkret sker detta via
kommissionens externa atgérder och program. Till exempel finns det i Tempusprogrammet stdd till
EU:s grannlénder. Relationer med andra partnerlinder stdds via en rad bilaterala eller multilaterala
samarbetsprogram, sdsom ICI-ECP (Industrialised Countries Instrument Education Cooperation
Programme), EU-USA/Canada, EDULINK (samarbetsprogram for de 78 ACP-linderna — Affican,
Caribbean and Pacific Group of States), ALFA for Latinamerika och det nya Nyerere-programmet
for Afrika. Erasmus Mundus-programmet erbjuder stipendier for studenter fran hela vérlden som vill
lésa integrerade mastersprogram och doktorandstudier i olika léinder i Europa. Samarbetet med icke-
europeiska institut bekostas ur kommissionens bidrag till hogskolornas forskningsverksamhet, som
gér via EU:s sjunde ramprogram for forskning. Marie Curie-insatserna ger enskilda forskare mojlig-
het att delta i forskarlag i andra liander.
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2 Beskrivning av nuvarande utbildningsstruktur

Bolognagrupperna 1 och 2 angav forutséttningar for det intensiva utvecklingsarbetet vid universi-
tetets Amnesinstitutioner och enheter ansvariga for utbildningsprogram. Arbetet resulterade forsta
aret med den nya utbildningsstrukturen i 20 kandidatprogram och 29 nya masterprogram. I genom-
snitt 20 studenter deltog i varje masterprogram, vilket var dver riksgenomsnittet pa 17 studenter per
program (HSV, Lena Eriksson). Flera fakulteter valde dock att avvakta med att starta masterprogram
de forsta dren. Lisaret 2009/10 ges (férutom icke Bolognaanpassade utbildningsprogram) 24 kandi-
datprogram, 7 magisterprogram och 38 masterprogram, varav 30 engelsksprakiga som utlysts inter-
nationellt. Den relativt stora andel engelsksprikiga program har aktualiserat behovet av en inter-
nationell marknadsfoéring av masterprogram. Ytterligare nya masterprogram har inrittats infor 2010,
flera av dem inom yrkesutbildningar. Nagra av programmen pa avancerad niva ges tillsammans med
andra ldrositen, och leder till en gemensam examen (se 3.5). Rektor har faststéllt utbudet av
magister- och masterprogram infor ldséret 2010/201 1. Universitet kommer d att ge 52 program pa
avancerad niva, varav 30 internationella. Till detta programutbud kommer ca 2000 fristdende kurser,
varav ca 600 ges pa engelska, frimst for utbytesstudenter.

Inom utbildning pd forskarniva har arbetet resulterat i nya studieplaner och diskussioner om hur
mdanga program som universitetet ska erbjuda. Man har ocksa diskuterat fragor om utbildningens
ldngd och tillgodordknande av kurser frin avancerad niva.

Utvecklingsomrdden: Infor kommande arbete med inréttande av nya program foreslds en dversyn av
riktlinjerna, dir det t.ex. kan vara ldmpligt att viga in internationaliseringsaspekten. En mojlighet
som diskuteras &r att infora en obligatorisk studieperiod utomlands inom varje program.

2.1 Utbildning pa grundniva

For ett internationellt forskningsuniversitet dr satsningen pé hogkvalitativ utbildning p& masterniva
och forskarnivd sjilvklar och det har ocksé betonats bland annat av Bolognagrupp 1. Enligt uppfatt-
ningen i Bolognagrupp 3 ska detta dock inte exkludera satsningar pé kandidatniva eller yrkesutbild-
ningar, for direkt utgang till arbetsmarknaden. Dessa utbildningsformer kompletterar varandra. Hog-
skoleingenj6rsutbildningarna och yrkesutbildningarna inom den medicinsk-farmaceutiska fakulteten
ar exempel pa tredriga yrkesutbildningar med god arbetsmarknad. Manga studenter anser dock inte
att de dr anstillningsbara efter kandidatexamen, utan ser den som en forberedande utbildning for den
avancerade nivin, och de ser dessa tva nivier som en sammanhéllen utbildning. Bolognagruppen har
dérfor diskuterat om kandidatexamen marknadsfors pé rétt sétt med tanke pé att denna examen ska
kunna leda till bade arbete och fortsatta studier, och rekommenderar att man for att belysa denna
fraga bor undersoka vad arbetsgivarna efterfrigar. Vissa arbetsgivare har antytt att vi 6verutbildar
véra studenter medan andra pekar pa vikten av en god grundutbildning.

2.2 Utbildning pa avancerad niva

Magisterexamen

Enligt besluten i samband med Bolognagrupp 2 har universitetet profilerat sig mot tvdériga master-
program men erbjuder ocksé ett antal ettdriga magisterprogram. En anledning till att erbjuda kortare
program dn de tvadriga masterprogrammen &r att det underléttar det internationella samarbetet da det
r vanligt med kortare program i ménga andra l4nder.
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Masterexamen

Masterprogram kan vara forskningsintensiva med en nira anknytning till utbildningen pa forskar-
niva, forskningsmaster (research masters), professionsinriktade, yrkesmaster (professional masters)
eller program som &r inriktade pé aterkommande utbildning inom ramen for ett livslangt lirande och
ger vidarebildning inom ett omrade, allmén master (/ifelong masters). Vanligtvis forekommer inte
dessa i renodlad form vid universitetet, mer vanligt r att utbildningarna 4r en blandning av dessa
typer men med olika tonvikt &t det ena eller andra hallet. Vetenskapsomridena har genomgaende
visat en positiv syn pa att utveckla forskningsmaster och yrkesmaster, men det finns ocksa vidare-
utbildande program som har yrkeserfarenhet som forkunskapskrav. For att uppna mélen om anstill-
ningsbarhet efter masterexamen &r en vanlig programuppbyggnad att forsta Aret ir forskningsforbe-
redande, och andra &rets examensarbete om (vanligen) 30 hp ger generiska kunskaper for 6kad
anstillningsbarhet.

Ytterligare ett perspektiv pa den avancerade nivan ger det s.k. Tuningprojektet (Tuning Educational
Structures in Europe). Detta dr ett samarbete inom ramen for EU:s program for livslangt lirande,
som fokuserar pé processer och pd hur man utvecklar, implementerar, utviirderar och forbattrar
utbildningsprogram pé samtliga tre nivéer. Uppsala universitet medverkar inom ett av projektets
grupper, historia. Hir finner man bl.a. verktyg for att skapa en distinkt profil for utbildning p4 avan-
cerad nivé som t.ex. ett masterprogram.

Utvecklingsomrdden: En diskussion bor foras huruvida, och i sa fall pa vilket sitt, universitetet ska
satsa pa olika typer av masterprogram, t ex forskningsmastrar. Sérskilt bér méjligheten till olika
flexibla I8sningar beaktas. Det sitt pé vilket masterprogram betecknas och presenteras 4r inte minst
viktigt i informationen till utldndska studenter, och i konkurrensen om studenter med utlindska
universitet.

En diskussion bor ocksé foras om nuvarande indelning i huvudomraden och inriktningar och i vilken
mén denna indelning svarar mot eller bor svara mot behov i internationell marknadsforing. Nar
Bolognastrukturen inférdes valde universitetet och dess fakulteter vanligen att skapa generella
huvudomréden i till exempel biologi, samhéllsvetenskap, datavetenskap och historia. For att hantera
de olika utbildningsbehoven valde man sedan att skapa program med flera inriktningar. Det har nu
visat sig att denna 16sning inte &r utan komplikationer och behéver tas till en férnyad provning. Det
visar sig svart att marknadsféra olika inriktningar inom ett program, inte minst i ett internationellt
perspektiv. Det &r inte séllan inriktningarna som erbjuder det unika och attraktiva utbildnings-
koncepten som bist dterspeglar den forskningsmiljé i vilken utbildningar genomfors. Vidare ar det
ett problem i de fall en inriktning skulle lyckas marknadsfora sig sjdlvstindigt. Studenten forvéntar
sig d& en examen med uppgift om inriktningen men far en examen med uppgift om huvudomradet.
Detta leder fram till ett behov av fornyad prévning av inom vilka huvudomraden Uppsala universitet
bdr erbjuda masterexamina.

Mobilitet mellan grundniva och avancerad niva

En grundidé bakom den nya utbildningsstrukturen &r att studenter ska kunna byta liroséte mellan de
olika utbildningsnivéerna. Uppsala universitet r det lirosite som tar emot flest studenter som har en
grundexamen frén annat ldrosite i Sverige till program pa avancerad niva, (HSV, Lena Eriksson
2009). Viss oklarhet rdder om hur universitetet ska forhélla sig till behorighetsfragorna. Ska ett visst
kandidatprogram leda till ett eller ett mindre antal masterprogram eller ge tilltriide till mdnga master-
program som ger specialiseringen? Hur sikerstaller man progressionen for de olika alternativen? Ett
gott exempel pd ett program som lyckats med denna progression &r masterprogrammet i Hallbar
utveckling.
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Utvecklingsomrdden: Universitetet bor diskutera hur man ska forhélla sig till behorighetsfrégorna,
hur man ser pa breda eller smala forkunskaper (“den amerikanska resp. europeiska master-
traditionen”) samt hur man sékerstéller progressionen i utbildningarna.

2.2.1 The Swedish Master Project 2009-2010

Fér att frimja kvalitets- och utvecklingsarbetet av utbildningen pa avancerad nivé har tre ldrositen,
Uppsala universitet, Lunds universitet och Gteborgs universitet, startat ett samarbete och en
kontinuerlig dialog kring kvalitetsfrdgor i utbildningen. Som en del av detta har lérosétena initierat
ett mindre gemensamt uppfoljningsprojekt kallat The Swedish Master Project. Det gemensamma
syftet med projektet &r bl.a. att ge stod till de studenter som genomgétt utbildningen och ska
marknadsfora sig pa arbetsmarknaden, att informera arbetsmarknaden om de nya utbildningarna och
att se dver dvergangarna mellan utbildningen pé grundnivé, avancerad nivd och forskarniva.

Bakgrunden till projektet &r att manga nya masterprogram har skapats som en f6ljd av den nya
utbildningsstrukturen. Enligt det utbud som angavs pé de svenska ldrositenas hemsidor véren 2007
var sammanlagt ca 680 masterprogram planerade infor hostterminen 2007 men alla startade inte,
eftersom intresset frén studenterna inte var lika stort som utbudet. Totalt gavs cirka 460
masterprogram med start det forsta dret (HSV, Lena Eriksson, 2009). Antalet program &r nu uppe i
ca 750. Ménga anser att landets lirositen bor diskutera och analysera befintliga program och fundera
dver om det ska finnas si manga program, dér flera ser tdmligen lika ut, men under olika namn. En
sddan analys sker for de tre ldrosdtena inom projektet.

De forsta masterstudenterna har avslutat sin utbildning sommaren 2009. Manga gér direkt vidare till
en utbildning p4 forskarnivé, andra gér till ett arbete utanfor hogskolan. Det finns flera viktiga fragor
for dessa studenter, t.ex. hur de ska redovisa att deras utbildning skiljer sig frin den tidigare fyra-
ariga magisterutbildningen.

2.3 Utbildning pa forskarniva

Vid ministermdtet i Leuven pépekades att dven utbildning pa forskarniva ingér i Bolognaprocessen.
Stocktaking-rapporten visar att medlemslédnderna tillimpar ECTS-systemet i allt stdrre omfattning
4ven p4 denna nivé, men att frigorna om generella kunskaper for anstéllningsbarhet fortfarande
Aterstar att 16sa i flera linder. En klar definition av de forskarstuderandes status, om de 4r studenter
eller "early stage researchers” saknas &nnu i det internationella samfundet.

Utbildning pé forskarniva har hittills inte berdrts nédrmare av universitetets lokala Bolognaarbete.
Forskarnivan skiljer sig frdn grundnivén och den avancerad nivan, eftersom utbildningen &r mer
individbaserad och inte lika reglerad. En eventuell Bolognaanpassning av utbildningen (lingd och
kopplingen till avancerad nivé, examinationsformer, tiligodordknande, etc) har efterfragats fran
fakulteterna. Forslaget att forskarutbildningen &ven i Sverige skulle folja Bolognastrukturen och
omfatta tre 4r motsitter sig dock bland andra studentkérernas doktorandnéimnd, som anser att tanke-
gangen ir ett hot mot den svenska doktorsexamens virde. Man anser att en kortare utbildning skulle
medfora att resultaten bli mindre vetenskapligt intressanta och den svenska doktorsexamen bli
mindre géngbar internationellt, innebdrande en vésentlig kvalitetsforsimring.

En doktorandenkt genomfordes 2008. P4 flera punkter var resultaten goda. Tre fjérdedelar instdmde
i ganska hog grad eller i hog grad att de 4 mycket ndjda med sin forskarutbildning. En lika stor
andel instémde i att handledningen har fungerat bra under det senaste dret. De som hade undervisat
virderade sina erfarenheter av detta som virdefulla. Men det finns ocksé utvecklingsomréden.
Ménga efterfrigade tydligare riktlinjer for handledning, liksom storre kursutbud och forbittrad
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information om kursutbudet. Det finns &ven forbittringar att gora nir det giller psykosociala
forhallanden, forsérinings- och anstillningsformer och seminarieverksamheten. Resultaten frén
doktorandstudien redovisades i fakultetsrapporter och vid seminarier under 2009. Universitetets
fakulteter och institutioner vidtar lokalt anpassade &tgirder med utgdngspunkt frén dessa resultat.

2.3.1 Forskarskolor

Begreppet forskarskola kan ha olika betydelse, t.ex. nigra veckors kurs pé sommarlovet fér gymna-
sieelever som gétt ut arskurs tvé eller tre med majlighet att prova pé att forska (t.ex. forskarskolan
Sodertdrns hdgskola), kurspaket som forbereder for utbildning pa forskarniva (t.ex. forskarskola i
medicinska vetenskaper vid Uppsala universitet), eller en organisation for att strukturera utbild-
ningen pé forskarniva. Det 4r den senare betydelsen som Hogskoleverket anvinder. HSV har dirfor
angivit ett antal karaktéristika for forskarskolor, vilka vi i princip ansluter oss till, ssom att en fors-
karskola dr en sammanhéllen forskarutbildning, har en tydlig organisation, satsar pé handledning,
har ett kursprogram som &r systematiskt och att det sker en organiserad samverkan mellan flera
dmnen och mellan flera universitet och hdgskolor. Vi vill dock papeka att samverkan dven kan gilla
forskarutbildningsdmnen / inriktningar inom vad som traditionellt menas med &mnen och mellan
avdelningar, institutioner eller fakulteter inom ett och samma lirosite. En forskarskola kan siledes
vara internationell, nationell, regional eller lirositesanknuten. Vi anser fven att en forskarskola
maste ha en viss minsta volym, alltsd omfatta ett betydande antal studenter for att kunna fungera vil.

Formerna for utbildning pa forskarnivé &r central for riksdag och regering. I utredningen "En

ny doktorsutbildning" (SOU 2004:27) gavs beskrivningar och incitament for de 16 nationella fors-
karskolor som regeringen lat inrétta 2001, efter forslag i propositionen “Forskning och fornyelse
(2000/2001:3). Varje forskarskola bestr av ett virduniversitet och ett antal partnerldroséten. Part-
nerldrositena kan vara hogskolor med eller utan examensritt inom utbildningen pa forskarniva.
Skilen till att forskarskolorna etablerades &r att de ska frémja samverkan i utbildning pa forskarniva
mellan dmnen och ldrositen och ytterligare forbittra utbildningen. Uppsala universitet ir vird for tva
av de nationella forskarskolorna (Management och IT samt Matematik och berikningsvetenskap)
och partner i ytterligare tvd (Genomik och bioinformatik, med Stockholms universitet som vérd, och
Sprékteknologi, med Goteborgs universitet som vérd). Under 2008 startade regeringen en satsning
inom lérarutbildningsomrédet, for yrkesverksamma lrare p4 forskarniva, det s.k. lararlyftet. Utbild-
ningen bedrivs inom 10 forskarskolor, varav sju startade hésten 2008. Uppsala universitet dr vird for
forskarskolan i Geografi. Detta sker i samarbete med Hogskolan Dalarna och Hoégskolan i Gévle.

Ansvaret for de nationella forskarskolorna har 6verforts till olika forskningsrad och de sirskilda
satsningarna har i stort sett upphért. Det dr déirmed upp till ldrosétena att ta beslut om inrittande av
forskarskolor, och Uppsala universitet dr ppet for sidana initiativ, da den ram en forskarskola ger
har visat sig effektiv for att hoja saval kvalitet som genomstrémning. Den hogre kvaliteten leder
dven till att de firdiga doktorerna far en bittre internationell konkurrenskraft. Saledes finns f.n. ett
10-tal forskarskolor lokalt inrédttade vid Uppsala universitet.

Utvecklingsomrdden: Universitetet bor ta stillning till om vi ska verka for fler forskarskolor och i
vilken betydelse vi ska anviinda begreppet forskarskola. Frigan om vem som beslutar om inrittande
av forskarskolor, samt om dess organisation, ledning och ekonomi bér utredas. Kriterier for forskar-
skolor bor tas fram dé formerna for inriittande varierar och 4r oklara. Sidana kriterier skulle kunna
omfatta att forskarskolan ska kunna tillféra ndgot mer for den forskarstuderande in vad som gér att
genomfora inom ett individuellt program, att den ska f6lja de regler och riktlinjer som finns for
utbildning pa forskarniva pa nationell och lokal niv4, att i tid sammanhallen utlysning och antagning
till forskarskolan med nationell eller internationell utlysning av utbildningsplatser ska ske, att det
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finns en studieplan for kursverksamheten och kursplaner for de enskilda kurserna och att fors-
karskolan har en ledningsfunktion som ansvarar for att kurser och andra gemensamma moment (t.ex.
seminarier, sommarskolor, studieresor) genomfors enlig planerna och pa ett for doktoranderna riitts-
sakert stt.

2.3.2 Samarbeten med foretag och andra larosaten

Majoriteten av universitetets doktorander &r finansierade genom fakultetsmedel och/eller externa
medel, i form av doktorandtjinst vid universitetet. Aven utbildningsbidrag och stipendium
forekommer. Andra finansieringsformer dr t.ex. att doktoranden har sin anstillning vid ett annat
svenskt ldrosdte men far sin utbildning vid Uppsala universitet, sisom sker t.ex. inom universitetets
samverkan med Hogskolan i Gévle. Industridoktorander (eller foretagsdoktorander) ér anstillda och
finansierade av ett foretag. En liknande form 4r doktorander som #r anstillda som likare med
utrymme att bedriva utbildning inom anstéllningen. En mera ovanlig form &r s.k.
sandwichdoktorander, som tillbringar delar av sin utbildning vid ett lirosite i hemlandet och da
finansieras dér, men &r antagna och examineras vid Uppsala universitet.

Utvecklingsomrdden: Juridiska avdelningen bor i samverkan med planeringsavdelningen och omré-
deskanslierna ta fram mallar for avtal som reglerar samarbetet mellan UU och finansiéiren, t.ex.
foretaget respektive det utléndska ldrosétet. Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten har mall for avtal
med annat svenskt ldroséte och med svenskt eller utlindskt féretag, medan avtal for doktorander
anstilld vid utlindskt ldroséte dnnu utformas individuellt,
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3 Nagra nyckelfragor inom Bolognaprocessen

3.1 Kopplingen mellan kursmal, undervisning och examination

Inom ramen for Bolognaprocessen talas det om s.k. learning outcomes, dvs. en beskrivning av vad
studenterna forvintas veta, forstd och kunna efter en genomgéngen kurs/utbildning. Pa svenska
anvénds dn sé ldnge olika begrepp som “larandemal” eller “forvéintade studieresultat”. Larandemal i
form av forviintade studieresultat kan anvindas for jamforelser och kvalitetsuppfoljningar savél

inom det egna ldrosétet pd bade kurs- och programniva som nationellt och internationellt (UFV
2005/2130).

Avdelningen for universitetspedagogisk utveckling (PU) har i uppdrag att arbeta med Bologna-
processen ur ett pedagogiskt perspektiv. De pedagogiska foljderna gar i linje med aktuell universi-
tetspedagogisk forskning och handlar om att Gverga fran ett lararcentrerat perspektiv till ett mer
larcentrerat/studentcentrerat perspektiv i utbildningen. Detta innebér att arbetsgangen i kursplanering
ska vara att forst se till vad man vill att studenterna ska kunna (mélen), sedan fundera 6ver hur man
examinerar detta pa ett ldmpligt sétt och dérefter se vilka arbetsformer och vilken litteratur som
stédjer malen och bidrar till att studenterna klarar examinationen. Betygskriterierna och de forvén-
tade studieresultaten ska kommuniceras tydligt med studenterna bade skriftligt och muntligt innan
kursens/utbildningens boérjan och gérna diskuteras under kursen/utbildningen.

3.1.1 Kursplaner och utbildningsplaner

Kursplanearbetet &r en viktig del av universitetets ordinarie kvalitetsutvecklingsarbete och i det
pedagogiska programmet betonas vikten av konstruktiv ldnkning, dvs. koppling mellan kursmal,
undervisning och examinationen.

Kurs- och utbildningsplanerna har skrivits om i enlighet med de nya riktlinjerna. Vid diskussion med
utbildningsledarna har det framkommit att minga ldrare &r ndjda med de nya planerna, och att man
anvénder kursplanerna mera aktivt i undervisningen och examinationen. I manga fall har man dock
varit mera fokuserade pé rena dmneskunskaper dn generiska fardigheter. Savil PU som studenterna
har papekat att det aterstar mycket innan ldrandemalen genomsyrar alla kursplaner och tydligt
koppar till examinationen. PU papekar speciellt att frigan om betygskriterier ér svér, att det fort-
farande finns en dold relativitet 1 betygsséttningen. PU har anordnat dterkommande, frivilliga, peda-
gogiska dagar med fragor rérande kursplaner och examination, men ser ett behov av att gora detta
till ett obligatorium, pa samma s#tt som sker t.ex. vid SLU, som har en obligatorisk tvadagarskurs
for alla ldrare att skriva kursplaner. Flera institutioner har dessutom valt att arbeta med fragan om
konstruktiv linkning inom ramen for implementeringen av det pedagogiska programmet.

Féljande friga bor belysas inom ramen for varje utbildning: Svarar ldrandemélen for vara utbild-
ningar mot hdgskolelagen och examensordningen? |

3.1.2 Progression

En visentlig friga i den nya utbildningsstrukturen &r hur man kan visa pa progression i utbildningen,
vad som skiljer den avancerade nivan frén grundnivén, vilket betonas i det pedagogiska programmet.
Universitetet har vél utarbetade kriterier for vad som avses med progression. Som en f6ljd av arbetet
i Bolognagrupp 2 faststéllde rektor 2006 en vigledning om Mal uttryckta som forvintade studie-
resultat (UFV 2005/2130). Dir slogs fast att progression i utbildning kan gélla inom ett &mne eller
amnesomride eller inom ett utbildnings-/yrkesprogram. Progression innebér da fordjupning och/eller
breddning inom dmnet eller &mnesomradet och férdjupning i friga om vetenskapligt forhéllningssitt,
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respektive en successivt bittre kompetens i relation till ett yrkesomrade, parallellt med fordjup-
ningen i friga om vetenskapligt forh&llningssétt och traditionella &mneskunskaper. I friga om kun-
skapsmal kiinnetecknas progression i studierna av ¢kat djup/6kad bredd/6kad komplexitet inom
amnet, amnesomradet eller yrkesomradet samt mer betoning av analys och syntes i kurser p& hogre
niva. Nir det giller firdighetsmal och kompetensmal kan progression kinnetecknas av 6kad sjalv-
stindighet, 6kat ansvar for det egna lérandet, dkat ansvar i relation till &mnet, imnesomrédet eller
yrkesomradet eller bittre forméga att kommunicera kunskaperna inom dmnet, imnesomrédet eller
yrkesomradet. I vigledningen slds dven fast att det finns ytterligare en aspekt nir det giller progres-
sion, namligen olika #mnens eller émnesomrédens kumulativa struktur. Detta innebér att dven tids-
ordningen och forkunskapskraven utgér kriterier pa progression. Den framtagna vigledningen géller
fortfarande vid utarbetande av kursplaner och utbildningsplaner.

Som f6ljd av detta bor foljande fraga belysas inom ramen for varje utbildning: Kan progressionen
utliisas vid jimforelse av lirandemal i borjan och i slutet av véra utbildningar?

3.1.3 Examinationsformer och betygskriterier

Vikten av att kursmél och examinationer relaterar till varandra, liksom vikten av tydliga betygskrite-
rier, lyfts fram i for pedagogiska programmet och utvecklingsarbete i enlighet med detta pdgdr i
verksamheten. De examinationsuppgifter som studenterna maste klara av under utbildningens gng
ska vara kopplade till kursmélen for att gora inldrningsprocessen mer transparent och meningsfull
for studenterna och for att ge feedback till studenter och ldrare. Studenterna har framfort att exami-
nationen idag inte sker pé ldrandemalen eller med avseende pa generiska kompetenser. Det kan
dessutom vara ett problem att examinationer sker pé kurser och inte pa hela program.

Féljande fragor bor belysas inom ramen for varje utbildning: Ar examinationerna dndamalsenliga till
form och innehall i relation till lirandemalen? Kan alla lirandemal examineras? Ar betygskriterierna
kénda for studenterna?

3.1.4 Betygsfragan

Flera olika betygssystem har forekommit inom universitetet, sivil mellan som inom fakulteterna
t.ex. i sddana fall dir yrkesprogram ville harmonisera betygssystemet med motsvarande utbildningar
inom landet. Som en f61jd av Bolognagrupp 2:s rekommendationer tillsattes 2006 en arbetsgrupp for
att utarbeta ett utforligt diskussionsunderlag som behandlade betygens funktion, koppling till lirande
och examination, frigor om métteknik och jamforbarhet, for- och nackdelar med graderade betyg
etc. I januari 2007 beslutade rektor att mélséttningen for betygssystemet vid UU skulle vara en fyr-
gradig betygsskala med en nationell samordning som inte motverkar studenternas mobilitet. Ett mal-
relaterat, enhetligt system beskrevs med en fyrgradig skala med betygen med berdm godkénd (AB
eller 5), icke utan berém godkénd (Ba eller 4), godkénd (B eller 3) samt underkénd (U) och med en
Oversittning mellan denna fyrgradiga skala och ECTS-skalan' % enligt foljande: betyget AB eller 5

VECTS, European Credit Transfer and Accumulation System, dr det europeiska systemet for Sverforing av
studiemeriter mellan olika linder. Det omfattar bl a riktlinjer for redovisning av studieresultat i form av poéing, men
4ven for gemensamma europeiska ECTS-betyg, tidigare enligt direktiven en relativ, 7-gradig skala (A-F och tvé
underkénda nivaer Fx och F). F svenska ldroséten inforde denna skala och valde i stéllet att ge en
Gversittningsnyckel och lata betygen vara mélrelaterade. UU horde till dessa ldrositen. I enlighet med rektors beslut i
april 2000 (Dnr UFV 2000/621) kan sedan hdstterminen 2000 betyg pa kurser rapporteras sivil enligt den svenska
betygsskalan som enligt ECTC-betygsskalan, i form av tilliggsinformation i studiedokumentationssystemet.
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motsvarar ECTS-betyget A (de bista) eller B, betyget Ba eller 4 motsvarar ECTS-betyget C samt
betyget B eller 3 motsvarar ECTS-betyget D eller E (de svagaste). Samtidigt angavs i rektors beslut
att hittills tillimpade betygsskalor skulle fortsitta gilla i avvaktan pa en forindring mot nationell
samordning. Flera institutioner och program har valt att ge endast G/U pa vissa kurser och pa
examensarbeten. Lena Adamsson vid HSV/SU har utrett frigan om betyg och mobilitet och anger att
en mer differentierad betygsskala frimjar svenska studenters konkurrenskraft utomlands. Fér lirarna
géller dock att ju fler grader, desto svarare &r det att ritta. Detta kan leda till prov som ir litta att
rétta och examinations- och bedémningskriterier bor dérfor arbetas fram utifran den kunskap och
forskning som finns p4 omridet.

Utvecklingsomrdden: En nationell samordning av betygsskalor har endast kommit till stand i begrin-
sad utformning. Den fyrgradiga skalan har inte fatt genomslag vid UU. Med tanke p4 svil detta som
pé den nya versionen av ECTS Users’ Guide och SUHFs nya rekommendationer finns det skil att
dter ta upp en diskussion om betygsskalor vid UU med syfte att revidera rektors beslut frin januari
2007.

3.1.5 Pedagogisk utveckling

Pedagogisk utveckling kan delvis drivas fram genom beslut, men vanligen krivs bade pedagogisk
ledning och st6d for att utveckling ska ske. Universitetet arbetar aktivt med genomfSrandet av det av
rektor beslutade pedagogiska programmet, som inkorporerar de pedagogiska nyckelfrigor som ema-
nerar ur Bolognaprocessen enligt ovan (se Styrande dokument). Det pedagogiska programmet tar
hénsyn till savil behovet av en universitetsgemensam syn pa utbildningskvalitet som anpassning till
de varierade forutsittningar och behov som finns inom universitetet. KoU och PU ger stod 4t arbetet
med utvérdering och utveckling av utbildningen, men det huvudsakliga kvalitetsarbetet sker pa
omrades-, fakultets- och institutionsniva.

Som ett gott exempel pé det arbete som sker péd fakultetsnivd kan nimnas TUR-gruppen, teknisk-
naturvetenskapliga fakultetens universitetspedagogiska rad, vars ansvarsomréaden #r en kartliggning
och utvérdering av ldrares universitetspedagogiska utbildning och syn pa undervisning och lirande
samt att ge stod for helhetssyn, progression och uppfyllande av examensmal. TUR-gruppen sam-
verkar med Uppsala teknolog- och naturvetarkér och har i uppdrag att underlitta det pedagogiska
utvecklingsarbetet vid fakulteten. Gruppen ska ansvara for fakultetens dmnesdidaktiska och ingen-
jorsdidaktiska fortbildning av universitetslérare, verkstédder for kursansvariga ldrare i formulering av
beddmningskriterier, samordning av pagéende projekt med stdd av Fonden for pedagogisk fornyelse,
nétverket for fakultetens pedagogiska ledare, och framtagande av en modell for en pedagogisk
karriérstege. TUR ska ocksa ge stod 4t pedagogiska ledare och ldrare och till utbildningsprogram och
institutioner i det kartldggningsarbete som det universitetsvergripande programmet uppmanar till,

*En ny version av ECTS Users’ Guide faststilldes den 6 februari 2009. 1 och med denna stryks den gemensamma
ECTS-betygsskalan med fem godkinda betyg A-E och tvd underkéinda betyg Fx-F. | stiillet infors ett forenklat system
kallat ECTS Grading Table, innebérande att varje ldrosite fortsiitter att ge betyg enligt sina lokala betygsskalor men
kompletterar Transcript of Records och Diploma Supplement med tabeller dver fordelningen av betyg per godkint
betygssteg. Tabellen kan sedan jamfSras med betygsfordelningen pi motsvarande kurser vid ett annat lirosite
(svenskt eller utlindskt), och pé s sétt skapa jamforbarhet utan att gi omviigen dver en annan betygsskala. SUHF
rekommenderar sina medlemmar att fran 1 januari 2011 tillimpa den senaste ECTS Users’ Guide och ECTS Grading
Table genom att for varje student ge dels det svenska betyget och for internationell jaimforelse for varje avstutad kurs
dven ange i Transcript of Records fordelningen av godkiinda betyg per betygssteg sedan kursens inréttande.
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samt bidra till utvecklingen av de delar som kartldggningen visat vara viktiga. Utvecklingsstodet kan
ske i form av handledning, seminarier, verkstdder eller konferenser.

3.2 Forskningsanknytning

Uppsala universitet erbjuder en forskningsbaserad utbildning. Ett av universitetets mél &r att
utveckla utbildningarna till innehall, uppldggning och examination sé att de baseras pé aktuell
forskning, pé vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, samt svarar mot dels lingsiktiga och
foranderliga behov i arbetslivet, dels 1angsiktig och forénderlig efterfrdgan pa utbildning. Enheten
for Kvalitet och utvirdering lade i maj 2006 fram ett underlag for diskussion om innebérd och
tillimpning av begreppet forskningsanknytning, varvid man definierade foljande tre kategorier: (1)
miljon runt undervisningen, bl.a. forskande ldrare och att det finns ett eget forskningsémne, (2) kurs-
stoffet, bl.a. att undervisningen ska st i 6verensstimmelse med forskningens aktuella resultat, och
(3) attityder som studenterna bor bibringas, bl.a. beredskap att ta emot ny kunskap och forméaga att
problematisera, identifiera och 16sa problem. Den pedagogiska formen &r central for att skapa forsk-
ningsanknytning. Seminarier (vetenskapliga dialoger) och laborationer lyfts fram som ldmpliga
undervisningsformer, ddr studenterna lér sig att avgrénsa ett relevant problem, ta del av tillgénglig
kunskap, ta prelimindr stdndpunkt i frigan, formulera stdndpunkten s4 att den gar att kritisera, och
dndra stindpunkten i de delar den inte haller méttet infor kritiken.

Det ér viktigt att studenterna far triffa forskande ldrare. I det pedagogiska programmet slas det fast
att det dr ett ansvar for ldrarna att folja med i forskningsutvecklingen och kontinuerligt uppdatera
sina dmneskunskaper. I den vetenskapliga grunden ingér en diskussion om synen pa émnet och hur
denna fordndras, liksom om hur kunskap inom dmnet utvecklas.

3.3 Bildning

Uppsala universitet 4r ett brett universitet och har ddrmed goda forutséttningar att skapa, genomfora
och utveckla utbildningar genom att ta tillvara den breda och rika kompetens och bildningsmiljé som
finns. Universitetets utbildningar kdnnetecknas inte bara av att de ger specialiserad dmneskunskap
och yrkeskompetens, utan ocksa av att de ger bildning, i meningen generella kompetenser som bidrar
till en omvandling av hela ménniskan. Det tar fram ny kunskap och vidmakthéller den prévade
kunskap som finns. Darfor erbjuds utbildningar som stéds av mangvetenskapliga och tvirvetenskap-
liga samarbetsformer inom universitet och som syftar till den generella kompetens som hér kallas
bildning. Syftet 4r mojligheten att ldra studenter och anstéllda samarbete och skapa forstielse over
specialiserade disciplingréinser. Universitets bredd ger méjlighet for att en viss del av programmen
kan lisas vid ett annat vetenskapsomréde eller vid en annan fakultet och méjlighet att kdpa in
specialkurser.

Genom att ge studenterna generella kompetenser bidrar universitetet till individens bildning, person-
liga integritet och 6ppenhet, som &r en forutséttning for ett dppet och demokratiskt samhélle. Univer-
sitetet har en mycket rik bildningsmiljo, innefattande ocksa bibliotek, och en kulturmiljé bestaende
av konstsamlingar, museer och den utévande musiken. Dartill kommer det aktiva studentlivet inom
nationer, studentkarer och studentfGreningar.

Inneborden 1 begreppet bildning, eller om man s4 vill, generella kompetenser, skiftar. Uppsala
universitet har inte sjilva formulerat en egen beskrivning av bildningsbegreppet. Vi foljer ingdende
diskussionerna kring bildningsbegreppet och dess roll vid svenska universitet och hogskolor. Ett
antal initiativ har tagits for att frimja bildningens stéllning, och speciella bildningskurser har
inrittats pa flera liroséten. Universitetsvérldens intresse for bildningsfragor mérks ocksé i den
speciella satsning som Hogskoleverket har gjort, med ett antal publikationer och en speciell webb-
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plats for frigan (www.hsv.se/bildning). Den mest ingdende genomgéngen av vad som menas med
generella kompetenser, och vilka kompetenser som arbetsgivarna efterfragar, har skett inom det s.k.
Tuningprojektet, se 2.2. Fran Uppsala universitet deltar historiska institutionen i projektet. Bland de
mest efterfrigade generella kompetenserna 4r formaga till analys och syntes, till tidsplanering,
muntlig och skriftlig kommunikation, samt sprakkunskaper, datorkunskaper och samarbetsformaga.
Uppsala universitet har mycket goda forutséttningar att ge dessa kunskaper. Vid diskussioner med
utbildningsledare och enheten for pedagogisk utveckling har framkommit att pa yrkesprogrammen
kan sidana generella kompetenser byggas in i kurserna, via programmatriser och uppdrag till insti-
tutionerna. Sddana matriser finns bl.a. p4 likarprogrammet, juristprogrammet och civilingenjérs-
programmen. P4 de generella programmen hamnar de generella kompetenserna ofta p& examens-
arbetet.

Utvecklingsomrdden: P4 alla nivéer bor universitetets bildningsmiljé uppmérksammas, stodjas och
utvecklas och studenterna bor goras uppmérksamma pa den bildning, breda kompetens och méjlig-
het till personlig utveckling som dessa miljoer erbjuder. Det bor noteras att inte bara studenterna kan
forvéntas dra nytta av ett fortsatt arbete med bildningsfrégor. Det skulle kunna 6ppna méjligheter for
ldrare att samarbeta dver bide institutions- och fakultetsgrinser. Konkret samarbete kring en gemen-
sam idé (t.ex. en bildningskurs) dr ett mycket effektivt sitt att frimja sddana kontakter.

Universitetet bor ta fram en beskrivning av vad vi menar med bildningsbegreppet. En av de grund-
laggande frigorna i bildningsdiskussionen &r vad man menar med sjilva begreppet och de konse-
kvenser som detta far for hur arbetet utformas.

Det finns mdnga goda exempel pa arbete inom universitet for att lyfta fram de generella kompeten-
serna. Ett exempel pé goda resultat av kursvérderingsarbete kan ges frén foretagsekonomiska insti-
tutionen, som till f6ljd av Bolognaarbetet har utarbetat en egen modell for uppfoljning av utbild-
ningen, inte minst med avseende pa de generella kunskaperna. Ett kvalitetsrad har bildats dér insti-
tutionsledningen diskuterar kursvérderingsresultat, som sedan ligger till grund for kompetensut-
veckling for lirare, pedagogiska seminarier etc. Som en foljd grs nu en total Sversyn av utbild-
ningen for att mojliggéra 6kad studentaktivitet, fler undervisningstimmar och bittre arbetssituation
for ldrarna. Man har arbetat mycket med att utnyttja ldrarresurserna (“klok pedagogik”), och att
utnyttja tiden utanfor klassrummet. Inom sjukgymnastprogrammet arbetas aktivt med att finga upp
och bedéma generella kompetenser (“ta ansvar for egna larandet”). Inom likarprogrammets praktik-
termin och verksamhetsforlagda delar finns utarbetade dokument som handledaren fyller i. Man har
ocksé chefsutbildning pa avancerad nivd. Inom lirarprogrammet och vardutbildningarna finns den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) och sirskilda moment som ger generella kompetenser.
DiaNa-projektet vid den teknisk-naturvetenskapliga fakulteten ér en forebild for kommunikations-
tréningen vid andra fakulteter.

3.3.1.1 Bildningsprojektet

Den 1 juli 2008 beslutade rektor om en utvérdering av bildningsverksamheten vid Uppsala universi-
tet (UFV 2008/1311). Brian Palmer hade anstillts vid teologiska institutionen for att under en trears-
period utveckla och samordna s.k. bildningskurser vid Uppsala universitet. Dag Blanck fick i upp-
drag att utvirdera projektet.

Bildningsprojektet vid Uppsala universitet har fokuserat pad mdojligheterna att bredda studenternas
studier inom utbildning pa grundniva. Redan tidigt stod det dock klart att det inte var mojligt att l4ta
bildningskurser ingd som en obligatorisk del av alla utbildningsprogram vid Uppsala universitet,
utan att de istéllet skulle utgdra en grupp av valfria kurser, 6ppna for alla studenter, och kunna ut-
gora ett komplement till den ordinarie utbildningen. Ett mal med dessa framvixande bildningskurser
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ir att hjilpa studenterna utvecklas till medkénnande individer med engagemang for andra ménni-
skors problem. Det djup och den bredd som finns vid Uppsala universitet gor att universitetet fram-
stér som speciellt lampligt for kurser av detta slag.

Utvecklingsomrdden: De nya bildningskurser som initierats inom ramen fér bildningsprojektet fram-
star som dess viktigaste bidrag. De har varit bide nyskapande och uppskattade bland studenterna.
Kontakterna med andra bildningsinitiativ har varit svagare. Vidare aterstar en hel del arbete fort-
farande med att bdde formera och etablera ett utbud av redan existerande bildningskurser inom
universitetet. Det &r ocksa tydligt att ett fortsatt framtida arbete behover bade samordnas och forank-
ras bittre inom verksamheten. Frigan om bildningsbegreppets innebord bor diskuteras mer, och
resultatet av denna diskussion blir viktigt for det fortsatta arbetets inriktning.

En ytterligare dimension handlar om betydelsen av det skrivna ordet. Utgangspunkten &r att sitta den
skriftliga framstillningen i centrum i alla kurser under utbildningens géng. Stor betydelse liggs vid
att tilligna sig formagan att skriva texter av olika slag och pé olika nivéer. Den forbéttrade skriftliga
framstillningen kan ocksd anses leda till en 6kad forméga till kritiskt tinkande. Uppsala universitet
skulle med fordel kunna betona denna aspekt och 1ta den bli en viktig del av var bildningsprofil.

3.3.1.2 Andra bildningsinsatser

Det finns fler exempel pa dmnesovergripande verksamhet vid universitetet. Det s.k. core curriculum-
programmet dér lirare och studenter fran olika vetenskapliga bakgrunder under ett antal terminer
laste och diskuterade skénlitterira texter med utgdngspunkt i tvérvetenskapliga fragestillningar har
ront ett stort intresse. Diskussionerna har bl.a. kretsat kring relationerna mellan human- och natur-
vetenskaper och kring vetenskapens samhélleliga ansvar. Detta fokus pa tvirvetenskap ar en annan
del av bildningsténkandet.

Ett ytterligare exempel ir de olika kurser som har skapats kring Cemus (Centrum for milj6- och
utvecklingsstudier) vid Uppsala centrum for hallbar utveckling. Hér finns ett uttalat tvirvetenskap-
ligt perspektiv, och frigor som bl.a. berdr hallbar utveckling, klimat och ekonomi, global mil;jé-
historia och etiska och moraliska aspekter p4 milj6 och utvecklingsfrigor behandlas. Aven dessa
kurser faller tydligt inom bildningstankens ramar.

Det har gjorts vissa forsok att identifiera vilka kurser som skulle kunna ing8 i universitetets utbud av
bildningskurser. En sammanstillning av ett knappt 100-tal sidana kurser finns, fordelat pa fyra kate-
gorier: 1. Reflektera over moraliskt ansvarstagande. Exempel dr kurser o milj och utveckling,
feminism. 2. Foérbereda sig sjilv for medborgerligt deltagande och ledarskap. Exempel pa kurser &r
att liira sig om naturvetenskap och teknik som icke specialist, retorik for naturvetare. 3. Att utveckla
kulturell och historisk bredd. Exempel pé kurser dr estetiska grundfragor. 4. Att lira sig om
naturvetenskap och teknik for amatdrer. Exempel pé kurser ér fysik i vardagen. Urvalet av kurser,
eller i vilken form de skulle kunna presenteras inom ett bildningsperspektiv, har dock énnu inte
diskuterats med eller forankrats i universitetsledningen eller i fakultetsnimnderna.

3.4 Anvandbarhet, employability

Employability ir ett centralt mal inom Bolognaprocessen. Begreppet anstéllningsbarhet som en
svensk dversittning av Bolognaprocessens employability har varit omdiskuterad infor, under och
efter inforandet av den nya utbildnings- och examensstrukturen. Hogskoleverket har i senare
publikationer bérjat anvinda anvindbarhet som svenskt begrepp i detta sammanhang, vilket Uppsala
universitet vilkomnar. Universitetet vill betona att det viktigaste for att utbildningen ska vara an-
vindbar, &r att studenterna ges kunskap av hog kvalitet och hdg relevans, men att det dven handlar
om studentens personliga utveckling.
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Den nya utbildnings- och examensstrukturen innehéller nya examina dir utbildningarnas anvéndbar-
het dr en viktig aspekt. Den 4r naturligtvis sérskilt tydlig i yrkesutbildningarna och mindre uttalad i
de generella programmen. Medvetenheten om att generella kompetenser behdvs, och vad studen-
terna behdver for att f3 ett adekvat arbete (vilket inte nddvéndigtvis innebér att bli anstilld) efter
utbildningen har 8kat i och med deltagandet i Bolognaprocessen och inférandet av den nya svenska
utbildnings- och examensstrukturen. Malet ér att planera och genomfora utbildningen s3 att studen-
tens kunskaper, fardigheter och kompetens blir relevanta for arbetsmarknaden (inklusive anstéillning
som doktorand), och att studenten ska kunna fungera i arbetslivet. En mycket viktig killa till kun-
skap om anvéndbarheten av utbildningarna 4r den aktiva kontakten med universitetets alumner.
Universitetet arbetar med anstillningsbarheten t ex genom medvetna inslag av praktik, bildning och
yrkeslivsanknytning, men &ven genom att engagera alumner och foretradare for arbetslivet i
undervisning och utbildning, som gistforeldsare och som ledamdter i programrid och andra organ
dér utbildningen diskuteras och beslutas. Andra inslag av arbetslivsanknytning som forekommer ér
t.ex. mentorsprojekt och kommunikationstrining. Utbildningarnas anvéndbarhet frimjas ocksa
genom att larandemdlen i enlighet med examensordningen formuleras s4 att de tydligt beskriver
studentens kunskaper, fardigheter och kompetens. Sérskilda riktlinjer for hur lirandemélen ska
utformas utarbetades infor arbetet med kursplanerna inom den nya examensordningen. Det bor
betonas att ambitionen géller sévil programutbildningar som fristdende kurser.

Universitetets uppfoljning 2006 av hur det har gétt for drygt 4000 av universitetets tidigare examine-
rade studenter visade att 65 procent fick arbete fore eller inom en manad efter examen. Enligt Hog-
skoleverkets senaste uppgifter (HSV Rapport 2009:28R) hade 79,4% av de examinerade studenterna
frén UU 2007 etablerat sig pa arbetsmarknaden 1,5 ar efter examen. Det placerar UU pa plats 12 av
35 granskade universitet och hogskolor i Sverige. Vid jimforelsen med de stora breda universiteten
placerar sig UU pé andra plats (efter Linkdpings universitet), det ar frimst enfakultira eller mindre,
mera regionalt orienterade och profilerade hégskolor som har héga etableringstal.®

Universitetet arbetar aktivt med anvéndbarheten. Det finns studie- och karridrvigledning bade p&
central niva och pd institutionsnivd. Centralt finns ocksa ett arbetslivscenter (Studenter & Arbets-
marknad) som hjdlper studenterna i 6vergéngen mellan studier och arbetsliv. Studenternas kiinnedom
om denna verksamhet varierar dock. Féretrddare for studie- och karridrvigledningen anser emellertid
att viigledningen bor forstérkas pa institutionsniva. Aven studentkérer, student- och programfére-
ningar och inbjudna fackforbund anordnar egna aktiviteter med fokus pa arbetslivsanknytning och
anvandbarhet. Studentkarerna och studentforeningar anordnar bl.a. rliga arbetsmarknadsdagar dir
studenter kan tréffa foretag, myndigheter och organisationer.

Nir det giller utbildningens innehdll och genomforande ér det vanligt att studenterna efterfrigar
praktik, studiebes6k och muntlig presentation, ndgot som ocks finns inom manga program. Gast-
ldrare och adjungerade lérare &r vanligare inom teknik och naturvetenskap #n inom samhéllsveten-
skap och humaniora. Generellt sett har forhillandevis {3 lirare erfarenheter av arbetslivet utanfor
akademin, d& de frimst &r forskare. Denna kontakt med forskningsfronten ligger grunden till en
utbildning for framtidens globala arbetsmarknad. Eftersom universitetet vill framhiva lirarens roll
for arbetslivsanknytningen tillignades det fria lararpriset 2009 en lirare som gjort betydande insatser
inom omradet.

Aven Uppsala studentkar ér aktiv i detta sammanhang. Karen vill bl.a. att alla studenter ska f3 mdj-
lighet att gora podnggivande praktik och anser ocksi att studenterna behéver triinas i hur det ér att

3 Personer som fortsatt att studera efter avlagd examen och personer som avlidit eller flyttat till ett annat land ingér
inte i analysen.
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vara ute i arbetslivet. Studenterna efterlyser ocksa modeller for feedback till studenterna med
avseende pd de generella kompetenserna.

Utvecklingsomrdde: Infor en forvintad ny modell for utvérdering behdver universitetet bl.a. se dver
om det i kursplaner och utbildningsplaner finns larandeméal som kan ses som sérskilt viktiga for
utbildningens anvindbarhet och hur de examineras. Aven hur samverkan med arbetsmarknaden sker
bor belysas i samband med universitetets forberedelser.

Goda exempel

Av universitetets sjdlvvirdering infor Hogskoleverkets granskning av kvalitetsarbetet framgar
att fakulteterna i varierande utstrdckning har policydokument som Gversitter centrala dokument till
lokala forhdllanden. Exempelvis har den teknisk naturvetenskapliga fakulteten och den samhills-
vetenskapliga fakulteten sérskilda riktlinjer for arbetslivsanknytning av utbildningen. Enligt hand-
lingsplanen fran den tekniska utbildningsndmnden har man sedan 2006 systematiskt arbetat med
yrkeslivsanknytning inom samtliga utbildningsprogram, bl.a. genom att ha niringslivsrepresentanter
i programraden. Arbetet ses som en del av kvalitetsarbetet. Grunden for en god forberedelse for
yrkeslivet ar en vil genomarbetad studieplan som inkluderar kurser med ett relevant innehall.
Néamnden definierar ocksa att yrkeslivsanknytning handlar om att “mer aktivt relatera utbildningarna
till den framtida yrkesrollen” och att aktiviteter som sker pd program- och kursnivé 4r den viktigaste
delen i detta arbete. Syftet med handlingsplanen frin den tekniska utbildningsndmnden &r att pa ett
Overgripande plan stédja programmens arbete, synliggora utbildningarna och underlitta 6vergéngen
till yrkeslivet. Dokumentet &r indelat i det kontinuerliga arbete som gors respektive sirskilda atgér-
der under olika verksamhetsar. Till de sérskilda atgirderna hor bl.a. att alla studenter ska erbjudas
kurser i entreprendrskap, ingenjorsmetodik, naringslivspraktik och foretagsekonomi, att alumnverk-
samheten ska utvecklas, och att effektmal for arbetet med yrkeslivsanknytning, inklusive metod for
utvirdering, ska definieras. For var och en av de sex atgirderna anges vem som &r ansvarig och nir
arbetet senast ska vara genomfort. Till dokumentet hor ocksa en bilaga med exempel pa “aktiv
yrkeslivsanknytning”. Bland det som nédmns finns gistforeldsare, tillimpade exempel i under-
visningen, studiebesok, praktik, fardighetstraning, och utbildning for lirarkaren. Ett kompendium,
PKarridr — finns det ett liv efter examen”, har tagits fram for att rusta studenterna infér motet med
arbetslivet.

I den samhillsvetenskapliga fakultetsndmndens handlingsplan ges exempel pé hur arbetslivsanknyt-
ning kan astadkommas genom t.ex. praktik, fardighetstréaning och kurser i entreprendrskap och pro-
jektledning. Det finns en beskrivning av hur arbetet kan genomforas. En ansvarig har utsetts for
varje moment. Det kan vara programansvarig, studierektor, prefekt eller fakultetsndmnd.

Den sprakvetenskapliga fakulteten har en policy for samverkan med det omgivande samhillet. De
mél som anges &r Overgripande men i en av strategierna for att uppna mélen konkretiseras att fakul-
tetens institutioner ska “stimulera studenter att inom ramen for sin utbildning hitta affdrsidéer och
lampliga arbetsplatser”.

I framtiden kan ovintade kombinationer efterfragas pa arbetsmarknaden. Redan idag &r det konkur-
renskraftigt att ha kunskap i hur man organiserar, leder och strukturerar. UU kan tack vare sin bredd
och méangfald bygga in strimmor som ger bredare perspektiv for en framtida arbetsmarknad nér nya
utbildningar utvecklas. Detta géller exempelvis sprakvetarutbildningar dér universitetet har Skandi-
naviens bredaste utbud vilket ger goda kombinationsméjligheter med andra dmnen. Sprékens bety-
delse for individens mojligheter pa arbetsmarknaden 6kar 1 en globaliserad vérld. Sprakvetarpro-
grammet &r ett tredrigt kandidatprogram. Enligt sprakvetarprogrammets utbildningsplan 4r malet
med programmet att utbilda sprakvetare med bred lingvistisk kompetens for verksamhet inom
offentlig och privat sektor. Utbildningen ska férutom en gedigen teoretisk grund och praktiska fér-
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digheter i minst ett sprak ocksa ge mojlighet till omvirldskontakter samt forbereda studenterna for
yrkeslivet. Kravet pa anstéllningsbarhet har hela tiden varit centralt fér sprikvetarprogrammet.
Enligt foretrédare for utbildningen handlar det dels om att fortldpande och pa ett tidigt stadium i
utbildningen synliggdra arbetsmarknaden for sprakvetare med ett identitetsstirkande syfte, dels om
att ge studenterna mdjlighet att identifiera sin yrkesprofil och komma i kontakt med potentiella verk-
samhetsomrdden. Sokande till programmet anger att deras val i hog grad har motiverats av dess
arbetslivsanknytning.

Flertalet fakulteter arbetar for att 6ka kvaliteten pa utbildningarna genom regional eller nationell
samverkan. Brister i den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) inom apotekarprogrammet for-
anledde exempelvis en gemensam satsning tillsammans med Géteborgs universitet, i form av en
gemensam webbaserad plattform som fungerar som forum f6r studenter, handledare pa apotek och
ldrare vid universiteten. Inom ldrarutbildningen stérks arbetslivsanknytningen genom att i hdgre grad
utnyttja Uppsala kommuns anstéllda lektorer. Dessa skall dels handleda VFU i storre utstrickning
ute pa skolorna, men ocksé engageras i universitetsundervisningen pd dmnesniva, exempelvis som
géstlarare med fokus bl.a. pa dmnesdidaktik eller sérskilt yrkesrelevanta &mnesfragor. Universitetet,
sdrskilt &mnesinstitutioner kopplade till lararutbildningen, har ett nitverk med Uppsala kommuns
rektorer och anstéllda lektorer for att utveckla detta samarbete,

Vid universitetet finns minst ett femtiotal alumnforeningar och andra typer av ndtverk. Féreningarna
anordnar alumndagar, dtertriiffar, mentorskapsprogram, studiebesék och mycket annat. Flera av
dessa foreningar dr studentdrivna, och fungerar som en link mellan dem som studerar och yrkes-
verksamheten. Bland andra kan nimnas Farmaceutiska studentkérens mentorsakademi, personal-
vetarnas studentforening Dynamicus, Féreningen Uppsalackonomerna och Medicinska foreningen.

3.4.1 Information till avhamarna

“Frimjad anstéllningsbarhet” innebér bl a att mycket tydligare in tidigare beskriva vad en student
kan gora efter avslutad utbildning (dmnesméssiga kunskaper och generella/generiska kompetenser).
Arbetsgivarna dr mer eller mindre informerade om vad den nya utbildnings- och examensstrukturen
och ldrosétenas arbete inom Bolognaprocessen innebér. Hir kan mer och riktad information vara en
vig, i avvaktan pa att de nya kandidaterna kommer ut pa arbetsmarknaden och fungerar som
informatorer. Nér det géller allmén samhéllsinformation om det nya examenssystemet och dess
struktur har Hogskoleverket en viktig roll i enlighet med dess uppdrag fran regeringen, medan UU
naturligtvis har ett intresse av och en béttre majlighet att mer malgruppsanpassat informera om sina
examina.

3.4.2 Riksrevisionens bedémning av Uppsala universitets arbete med
anstallningsbarhet

Under 2008 genomforde Riksrevisionen en fallstudie av UU med avseende pa universitetets arbete
med att friimja studenternas anstéllningsbarhet. Enligt Riksrevisionen genomfor UU en rad insatser
for att frimja sina studenters anstéllningsbarhet. Det finns flera goda exempel pa hur enskilda insti-
tutioner och utbildningsprogram arbetar med inslag av t.ex. praktik, verksamhetsforlagd utbildning,
arbetsintegrerat larande, géstlirare och adjungerade lirare, mentorsprojekt, traning i generiska fir-
digheter samt yrkeslivsrepresentanter i programrédd/motsvarande. Som positiva exempel pé dver-
gripande nivé nimns arbetslivscentret Studenter & Arbetsmarknad, studentkérernas drliga arbets-
marknadsdagar, alumnverksamheten, det pedagogiska priset med sarskilt fokus pé arbetslivsanknyt-
ning 2009 samt de systematiskt genomforda alumnstudierna. Riksrevisionen noterar dock att sprid-
ningen av goda exempel mellan universitetets olika delar &r begriansad och att de resurser som finns
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inte dr tillrdckligt vél kdnda bland studenterna. Vidare har fa lirare erfarenheter frin arbetslivet
utanfor akademin och sddan erfarenhet forefaller inte vara sérskilt meriterande.

Enligt Riksrevisionens bedémning har Uppsala universitet tydligt formulerade 6vergripande mal och
strategier for sina studenters anstéllningsbarhet 4tfoljt av en &ndamélsenlig arbets- och ansvarsfor-
delning. Universitetets ledning har medvetet och aktivt vidtagit atgérder for att forankra 6ver-
gripande mél och strategier inom larositet. Universitetets mal och strategier utgor en tydlig utgangs-
punkt for kvalitetsarbetet och verksamhetsplaneringen och for 2009 lyfts studenternas anstéllnings-
barhet och utbildningarnas arbetslivsanknytning fram som ett prioriterat omrade.

Riksrevisionen noterar dock att endast tvé av ldrositets nio fakulteter — den samhillsvetenskapliga
och den teknisk-naturvetenskapliga — har tagit fram egna policydokument kring studenternas anstill-
ningsbarhet. De konstaterar vidare att malen om anstillningsbarhet foljs upp genom lirositets
alumnuppfdljningar, men att systematisk uppfoljning av vad som gérs for att frimja studenternas
anstéllningsbarhet inom respektive utbildning saknas. I sin &rsredovisning for 2008 redogdr Uppsala
universitet pa en dvergripande nivd for hur man ser pa och arbetar med studenternas anstillningsbar-
het, men verksamhetsberittelserna frén de olika fakulteterna innehéller mycket begriinsad informa-
tion om detta.

3.4.3 Examensarbetet

Som tidigare némnts har brister konstaterats nir det géller att examinera generella firdigheter. Pa de
generella programmen, vilka utgdr majoriteten av universitetets utbildningar, ingér de generiska
kunskaperna frimst i examensarbetet. Detta har viickt frigan om examensarbetet alltid ska vara ett
avslutande arbete, “kronan pé verket”, som oftast ar fallet pd yrkesprogrammen. Oavsett vilken
modell man anammar méste kvaliteten pé arbetet sikerstillas. Det beh&vs sannolikt viss fortbildning
avseende sidana frdgor for universitetets ldrarpersonal. Avdelningen for pedagogisk utveckling har
kompetens att ordna sidan utbildning.

En viktig fréga som bdr diskuteras &r examensarbetets omfattning. Det finns idag en stor spridning i
hur man ser pé detta, till viss del beroende p4 examensarbetets placering i tiden. Det finns exempel
pé examensarbeten omfattande 15+15hp, 30hp och 45hp. Ytterligare en fraga knyter an till
beddmningen av examensarbetet. Enligt pedagogiska programmet ska det finnas skriftliga
betygskriterier och detta giller naturligtvis iven examensarbeten.

Foljande frigor bor stillas dterkommande inom ramen for varje utbildning: Passerar de arbeten som
godkédnns med siikerhet ribban for ett godként resultat? Hur sikerstills processen som leder fram till
arbeten av hog kvalitet (t.ex. genom handledarutbildning och skriftliga riktlinjer for genomforande
av sjalvsténdigt arbete)? Vilka former finns for kvalitetssikring av bedémningen av examensarbeten
(t.ex. betygskriterier, oppositionsforfarande, medbedomare)? Ett gott exempel pa detta finns inom
den historisk-filosofiska fakulteten ddr man har utvecklat en samsyn mellan institutionerna nir det
géller examensarbetena, som bl. a. innebér att det inom fakulteten gors en gemensam bedémning av
examensarbeten.

3.5 Vetenskapsovergripande utbildning och
verksamhet

Verksamhetsévergripande utbildning och verksamhet har flera aspekter. Samarbete 6ver grinserna
dr dnskvért och ger ett mervirde bade for studenter och ldrare och omrdesdvergripande satsningar
svarar mot varierande behov i samhéllet. Det handlar saledes dels om studenternas mojligheter att
inom ramen for program och examen kombinera kurser éver hela universitetet. Det handlar ocksa
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om ldrares arbete dver fakultetsgrianserna och om samordnings- och ansvarsfordelning vid
6vergripande samarbete.

Uppsala universitet ér ett brett universitet som ger méjlighet for att en viss del av utbildningarna kan
l4sas vid ett annat vetenskapsomrade eller vid en annan fakultet. Det finns en god potential for fakul-
tetsdverskridande verksamhet inom Uppsala universitet, men den utnyttjas inte till fullo. Goda
exempel pa grinsoverskridande utbildning 4r civilingenjérsprogrammet system i teknik och sam-
hille, masterutbildningen i hallbar utveckling, sprakvetarprogrammet och kulturentreprendrs-
programmet. Mdjlighet att kopa in specialkurser utnyttjas av bl.a. den teknisk-naturvetenskapliga
fakulteten dir studenterna t.ex. liser foretagsekonomi och den medicinska fakulteten, dér studenter
t.ex. ldser kurser inom teologi.

Utvecklingsomrdden: Universitetet bor se 6ver mdjligheterna for, och utarbeta riktlinjer for &mnes-
och vetenskapsdvergripande utbildning, samt hitta nya arbetsformer for att bidra till kontakter 6ver
grinserna. Generella problem som uppstar dr av ekonomisk och strukturell karaktér.
Vetenskapsovergripande enheter, t.ex. The Baltic University Programme, bedriver
samverkansprojekt som bidrar till att ta tillvara universitetets bredd, men &r samtidigt en kostsam
verksamhet. Férekomsten av befintliga administrativa och ekonomiska hinder {or
fakultetsdvergripande utbildning och behovet av stéd och stimulans i olika former bor utredas.
Frigor som vickts i ssmmanhanget handlar t.ex. om vem/vilka betalar som betalar, inte minst for det
kostsamma planeringsarbetet, ansvarar for och examinerar vergripande utbildning.

3.6 Gemensamma utbildningsprogram och examina (joint
programmes and degrees)

Det finns flera syften med universitetets arbete med att utveckla gemensamma utbildningsprogram
pa olika utbildningsnivéer. Behov av 6kad kompetens utéver den som finns vid universitetet &r det
viktigaste. Sjunkande efterfrigan pé vissa av universitetets utbildningar och dirmed 6kande rekryte-
ringsbehov #r ett annat. Den vidgade syn pé olika fragestillningar som fas vid internationellt och
dirmed kulturellt utbyte ér ett mindre konkret, men inte desto mindre viktigt skél till att utveckla
samarbete med andra ldnder och l4rositen.

En #ndring har skett i sdvil hogskolelagen som hogskoleforordningen sa att svenska universitet och
hégskolor far utfirda en gemensam examen med andra ldroséten (svenska och utlindska) och att
svenska universitet och hdgskolor fér 6verléta forvaltningsuppgift i friga om antagning och tillgodo-
riknande. Med gemensam utbildning menas sddan som utvecklats och getts/anordnats gemensamt.
En skriftlig 6verenskommelse maste finnas, med klargérande av ansvarsfordelning, antagning, till-
godoriknande, nivéplacering, kvalitetssikring etc. Den nya lagen giller fr.o.m. den 1 januari 2010
med tillimpning p4 utbildning som borjar efter sista juni 2010. De gemensamma europeiska master-
programmen Ecocatch och Evolutionary Biology inom naturvetenskap, Sino-Swedish Master inom
datavetenskap och Euroculture och NOHA inom humaniora, kommer dérmed att fi mojlighet att
utfarda en gemensam examen.

Intresset for gemensamma program, med gemensam handledning, inom utbildning pa forskarnivé
Okar. Det finns f.n. ett fital, men vixande antal sddana samarbeten, t.ex. i kulturantropologi med
Leuven, i kemi med Toulouse I1I och med Pau et de Pays de I’Adour, i fysik med Pierre och Marie
Curie och i informationsteknologi med Porto. Flera nya samarbeten inom utbildning pa forskarniva
ir nu aktuella. Det har identifierats ett antal problem i samband med sadant samarbete, sdsom olika
utbildningstider, olika krav pé kursinnehall, olika former for examination, etc.
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Utvecklingsomrdden: 1 enlighet med det av konsistoriet faststillda programmet for internationalise-
ring ska utveckling av gemensamma kurser och program (joint programme) framjas. En handledning
for arbetet med Joint Programmes vid Uppsala universitet utarbetades 2004. En uppdaterad hand-
ledning bor tas fram. En mall for avtal som reglerar samarbetet bor tas fram av juridiska avdelningen
i samverkan med fakultetskanslierna och studerandebyrén. Fragor som bor omfattas ar utbildningens
ldngd, finansieringen, fordelningen av handledning mellan inblandade ldrositen, utbildningstid vid
ldrositena, forsikringsfragor, former for examination, inklusive betygsndmndens sammanséttning,
etc.

3.7 Mobilitet

Universitet bedriver ett aktivt internationaliseringsarbete i syfte att frimja utbildningens och forsk-
ningens kvalitet och forstielse for andra ldnder och for internationella forhéllanden. Studenters,
doktoranders, ldrares och forskares utbyte med andra ldnder &r viktiga delar i detta. Via gemen-
samma forskarutbildningsprogram, gemensamma forskarskolor och andra avtal tillbringar manga
doktorander delar av sin utbildningstid vid ett annat ldroséte. De kan dven delta i utbytesprogram
som Erasmus och Erasmus Mundus. Det mesta av administrationen, och de storsta problemen, ror
mobiliteten av studenter pd grundniva och avancerad niva, varfor nedanstdende frimst handlar om
detta.

Som tidigare framgatt sitts inom EU ett 20 %-igt mobilitetsmal for den kommande 10-&rsperioden.
Skailet till det hogt stillda mélet dr att utlandsstudier 6kar anstéllningsbarheten, bidrar till bildningen,
oOkar respekt for mangfald, ger kapacitet att hantera kulturella skillnader, uppmuntrar samarbete
mellan lirosdten, men dven Okar konkurrensen mellan laroséten. Det ska erbjudas mdjlighet till
mobilitet pa alla tre utbildningsnivaerna. Malet ska uppnds genom att 6ka antalet gemensamma
program och gemensamma examina, skapa flexibla studiegdngar med s.k. mobilitetsfonster (mobility
windows), en inbyggd period med utlandsstudier i utbildningsprogrammen, informera mera om
mdjligheterna till utbytesstudier och tillgodoréknande av dessa. Sérskilt tillgodordknandefragan ar
viktig for studenterna och tas ofta upp i samband med informationsméten och konferenser anordnade
av EU-kommissionen; nir det finns ett avtal (s.k. learning agreement) tecknat i forvig ska studierna
utomlands till fullo tillgodoréknas.

HSV (Analys 2009/1) har rapporterat att under det forsta dret med den nya utbildnings- och
examensstrukturen har svenska ldrosdten i stor utstrackning attraherat utldndska studenter till utbild-
ningar pa den avancerade nivan. Lésaret 2007/08 utgjorde inresande studenter 61 % av nybdrjarna
p& masterprogram och 54 % av nyborjarna pé magisterprogram. Detta kan jaimforas med att endast 3
% av nyborjare pa kandidatprogram var inresande studenter. Givetvis hénger skillnaderna samman
med i vilken omfattning utbildningarna ges pa engelska. Avgiftsfri utbildning &r ocksa en viktig
forklaring till det stora intresset for magister- och masterprogram i Sverige. Regeringen avser att
arbeta for 6kad mobilitet bland svenska studenter. Vid ridsmétet for utbildning i november 2008
faststédlldes att mobilitet gradvis ska bli regel snarare &n undantag. Varje student i hogre utbildning
bor f& mojlighet att tillbringa en period av sina studier utomlands. Mobilitet dr primért fysisk mobi-
litet, men virtuell mobilitet kan bidra till att stimulera fysisk mobilitet. Internationalisering pé
hemmaplan (s.k. laH, Internationalisation at Home) &r ytterligare ett sétt att frimja internationalise-
ringen och 6ka studenternas internationella kompetens.

I universitetets program for internationaliseringsarbetet slas fast att det internationella utbytet av

studenter, doktorander och ldrare ska 6ka och inom varje utbildningsprogram ska det vara mojligt att
forlagga en del av utbildningen utomlands, samt dir sa &r mojligt, ta emot utlindska studenter. Aven
universitetets administrativa personal ska beredas tillfille till 6kat internationellt utbyte. Mélet &r att

29



UPPSALA UNIVERSITET BOLOGNAPROCESSEN SOM EN DEL AV STRATEGISK
UTBILDNINGSUTVECKLING VID UPPSALA
UNIVERSITET

2010-03-08 UFV 2008/268

de internationella kontakterna 6kar. Det 4r angeldget att mojligheten till internationella kontakter
vidgas till omréden dér det idag inte &r vanligt forekommande och att de internationella inslagen
okar med progression i utbildningen.

Lararmobilitet

Savil i internationella som nationella utredningar framgér att lirarmobiliteten ar essentiell for
studentmobiliteten. Den svenska regeringen har beslutat att satsa p4 ldrarutbyten for att inspirera
studenter att studera utomlands. Lararna som varit pa ett utbyte &r nyckelpersoner. De gér ofta
ganska korta utbyten, men knyter viktiga kontakter. Det kan bide handla om att de blir forebilder for
sina studenter, men ocksa att de genom att de kénner till andra lénders miljder far littare att hjilpa
studenter som vill kunna tillgodorékna sig utlandsstudierna. Den nationella ldrarmobiliteten har
sjunkit under en rad av 4r. Brist pd pengar dr den frimsta orsaken till att inte fler lirare reser utom-
lands, enligt en rapport fron HSV (universitetsldraren 6/09). Regeringen satsar dérfor medel for att
kompensera kostnaderna for den larare som reser, men resurserna kan iven anviindas for 16nekost-
nader for den utresande ldrarens vikarie. Ytterligare en anledning till den minskade lirarmobiliteten
skulle kunna vara inférandet av befordringsprofessurer. Idag finns det déirmed en enklare méjlighet
till hogre tjdnster inom det egna universitetet/hdgskolan. Det behdvs salunda former for att stimulera
lérarna till att soka erfarenhet genom utlandsverksamhet.

Utvecklingsomrdde: Eftersom mobiliteten har minskat totalt, bdde nationellt och internationellt bor
frigan ses 6ver och dtgérder séttas in for att véinda trenden. Det dr sérskilt angeléiget att finna former
for okad ldrarmobilitet. Ett sédtt att utveckla denna vore att forbittra/forenkla korttidsvistelser vid ett
annat ldrosite bade nationellt och internationellt. Detta kan kopplas till befintliga forsknings-
kontakter ddr man kan vidareutveckla samarbetet att dven gilla undervisningsutbyte.

Studentmobilitet

Det rdder en markant obalans mellan méngden utresande och inkommande utbytesstudenter vid UU,
liksom i Sverige som helhet. En anledning till det liga intresset att dka ut ir studiemedelssituationen.
Studenterna upplever att studiemedelsfragan dr en forsvarande faktor for utbytesstudier. I dagsliget
kan man fé studiemedel for hogskolestudier i hogst 12 terminer. Bidragsdelen for studier utomlands
dr samma som for studier i Sverige. Déremot varierar ldnedelen beroende pa vilket land man ska
studera i. Man kan ocks4 {4 1ana extra pengar till resa, forsikring och terminsavgift. Kravet pa
studieresultat &r det samma som vid studier hemma, varfor oséikerhet om t.ex. tillgodoriknande gér
att manga studenter tvekar att &ka utomlands och riskera att forldnga sin studietid. Férslaget om nya
studiemedelsregler, dér den allménna rétten till studiemedel i sex ar kortas ner till fyra r med
villkorad f6rlingning pé tva ar, skulle ytterligare minska viljan till utlandsstudier.

Bolognasystemet, 3+2”, forsvarar mobilitet, studenterna anser att det var littare att resa ut inom de
4-&riga programmen. De studenter som nu aker ut tillbringar ocksa kortare perioder utomlands bero-
ende pé svérigheter att planera in mer &n en termins utlandsvistelse i ett tredrigt kandidatprogram
eller ett tvaarigt masterprogram. Terminerna i Europa har olika ldngd och dr dessutom férlagda till
olika delar av aret, vilket forsvérar internationella utbyten. Ur mobilitetssynpunkt kan det svenska
modulsystemet med kortare kurser utan parallelldsning i viss mén underlitta studentutbyte.

Ménga utbytesuniversitet antar inte studenter pd avancerad niva eftersom avtalen framst giller
utbildning pa grundniva och antagning till hogre niva oftast &r mycket restriktiv. Till de transantlan-
tiska utbytesuniversiteten prioriteras tvaterminersutbyten och normalt finns inte utrymme for detta
inom en masterutbildning,
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Enheten for kvalitet och utvérdering har gjort en uppfoljning av Uppsalastudenternas erfarenheter av
utlandsstudier inom Erasmusprogrammet, d v s studier inom Europa (STARS, 2007). Dir framgér att
merparten av de studenter som deltagit i utbytesstudier via Erasmusprogrammet har goda eller
mycket goda erfarenheter av detta. De svarigheter studenterna stott p har framfor allt varit administ-
rativt kréngel och bristande kunskaper om kursernas uppliggning. Aven egna bristande sprak-
kunskaper (till icke engelsk-sprakiga ldnder) har varit en svérighet, liksom anpassningen till nya
undervisningsmetoder.

Utvecklingsomrdden: En fortsatt bevakning 6ver hur mobiliteten utvecklas bor ske, sévil vad giller
mobilitet mellan l4roséten inom landet som mellan olika ldnder. Detta ror bdde mobilitet inom utby-
tesavtal och studenter som véljer att l4sa kurser eller hela program i annat land pa egen hand, s k fiee
movers. Det finns utbildningsprogram och dmnesomraden med sirskilt behov av 6kad mobilitet. Vi
bor arbeta for att finna former och atgérder for att frimja student- och lirarmobiliteten inom dessa
och dverhuvudtaget vid universitetet. Utvecklingen av internationella kurser och program bor f6ljas
och utvirderas bl a ur mobilitetssynpunkt. Universitetets arbete med internationalisering p& hemma-
plan bor uppmérksammas.

For att frimja mobiliteten inom utbildningen pa forskarniva bor den forskningsdatabas som utarbe-
tats uppdateras och vidareutvecklas. En projektdatabas bor utarbetas och universitetets internatio-
nella samarbeten och utbyten bor tydliggéras. Man bor utreda hur stod till institutioner som vill ut-
veckla sitt internationella engagemang pé utbildningssidan ska utformas. Férslag har framkommit
att program skapas med inslag av open windows (hellre &n mobility windows), dir studenten sjilv
kombinerar valbara kurser under givna ramar. Studenten vet redan fran bérjan att en viss termin &r
en open window, och ansvarar sjilv for innehaller. Detta kan vara kurser hemma och/eller studier
utomlands. Forutsittningen dr ett generdsare tillgodordknande, ddr man &ven tinker in bildnings- och
breddningsbegreppet. En utredning bor ske om program med inslag av open windows skulle frimja
mobiliteten.

3.7.1 Samarbeten och avtal

Savil student- som lirarmobilitet fungerar bést inom stabila samarbeten, konfirmerade genom léng-
siktiga avtal. Gemensamma utbildningsprogram &r den sékraste garanten for tillgodoridknande av
studier utomlands. Dessa samarbeten gagnas troligtvis av direktkontakter mellan program och/eller
specifika dmnen pé de olika ldrosétena. Ett problem ér att program/kurser dndras kontinuerligt och
darfor giller det att man har ett utvecklat kontaktnét s& studenter snabbt och enkelt kan ges informa-
tion om tillgodoréknanden. Mobiliteten har genom Bolognaprocessen i manga fall forenklats pé den
avancerade nivan. Det ar darfor viktigt att ansvariga for program och examina tar detta iakt och ut-
nyttjar den uppkomna mdjligheten for vira studenter. Ett vil fungerande exempel pa ett langvarigt
internationellt utbyte pé forskarutbildnings- och ldrarniva 4r ULLA som finns inom den farmaceu-
tiska fakulteten.

Universitetet har tecknat ett stort antal avtal om samarbete med svenska och utlindska lirositen.
Majoriteten av dessa avtal handlar om student- och ldrarmobilitet. I vissa fall har sddana avtal vida-
reutvecklats for att skapa mer stabila och djupgéende samarbeten inom savél utbildning som forsk-
ning. Exempel pé detta dr de workshops som anordnas for utveckling av utbildnings- och forsk-
ningssamarbetet med universiteten i Tokyo och Peking.

3.7.1.1 Uppsala universitets samarbete med SLU, Sveriges Lantbruksuniversitet

Uppsala universitet har sedan lange ett nira samarbete med SLU inom flera omraden. Samarbetet
mellan de tv l4rosétena sker bl.a. inom ramen for ett tiotal centrumbildningar, t.ex. Uppsala livsme-
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delscentrum, Centrum for reproduktionsbiologi i Uppsala, Nitverket for forsknings- och bioetik och
Centrum for hallbar utveckling. Dessa samarbeten syftar till att ta vara pa de bada ldrositenas
styrkeomréden och att ge mojligheter for studenter vid de bada l4rositena att utnyttja dessa. Inom en
rad forskningsdiscipliner arbetar forskargrupper med deltagande forskare frin bida universiteten.
Teknisk-naturvetenskapliga vetenskapsomradet har ett 1angtgiende samarbete med SLU framforallt
inom utbildningen pa grundnivé och avancerad niva. Sedan ungefir tio 4r har Institutionen for
biologisk grundutbildning triffat ett avtal med SLU om samarbete vid antagningen av studenter till
kurser inom program pé hogre niva (’C- och D-kurser”). Avtalet innebér att respektive universitets
studenter behandlas som det egna universitetets studenter. Universiteten samarbetar ocksd inom tvi
civilingenjorsprogram, Energisystem och Miljs- och vattenteknik. Samarbetet innebir att
studenterna ldser kurser inom programmen vid bigge universiteten.

Under ett antal &r har ocksé universiteten samarbetat i den s.k. Entreprenérskolan dér studenter frin
vardera universitetet erbjudits en ettérig utbildning i entreprendrskap efter sin grundexamen. P4
avancerad niva har universiteten ett gemensamt masterprogram i hillbar utveckling som startade
hésten 2007.

Inom utbildning pé forskarnivé finns ett samarbete inom forskarskolan Focus on Soils and Water vid
SLU. Dessutom fors diskussioner om ett eventuellt framtida samarbete framfor allt vad giller
dmnesdvergripande kurser av typen introduktion till forskarutbildning, forskningsetik och veten-
skapligt skrivande.

3.7.1.2 Uppsala centrum for hallbar utveckling

Inom Uppsala centrum for hallbar utveckling finns programmen Centrum for miljé- och utvecklings-
studier (Cemus), Baltic University Programme (BUP) och Uppsala vattencentrum (UVC). Genom
Cemus har universiteten 1 Uppsala under manga &r samarbetat om kurser pd grundniv och avance-
rad nivé med gott resultat. BUP ir ett program riktat till universitet i linderna runt Ostersjén som
utformar universitetskurser och projekt {or att stédja den nyckelroll som universiteten spelar for en
héllbar utveckling. Uppsala centrum f6r hallbar utveckling &r delaktigt i det for Uppsala universitet
och SLU gemensamma masterprogrammet i héllbar utveckling och masterprogrammet Integrated
Water Resource Management.

3.7.1.3 Samarbetsavtal med hogskolorna i Gavie och pa Gotland

Ar 2008 sl6t Uppsala universitet §verenskommelser om samarbete med Hogskolan i Gavle och Hog-
skolan pa Gotland. En av ambitionerna med dessa samarbeten ir att studenterna vid de tva hogsko-
lorna ska uppfatta utbildning pa avancerad niva vid Uppsala universitet som méjliga och naturliga
fortsdttningar pé sina grundliggande studier vid hogskolan. Det kan ge ett 6kat studentunderlag for
Uppsala universitet och samtidigt tydligare studievigar for hogskolornas studenter.

Samarbetet med Hogskolan i Gévle var ursprungligen huvudsakligen inriktat pa utbildning pa fors-
karniva, men har breddats och diskussioner pagar om samarbete dven pa grundniva och avancerad
niva. Genom samarbetet har hogskolans lérare fatt tillgéng till ett utvidgat utbud av kurser inom
hdgskolepedagogik och ledarskap. Gemensamma kurser inom utbildning p& avancerad niva inom
humaniora diskuteras. Samarbete planeras dven nér det géllet ldrarutbildningen. Samarbetet med
Hoégskolan pé Gotland avser bl.a. samarbeten kring utbildningar pd grundniva och avancerad nivé
och pedagogisk utveckling. En sérskild 6verenskommelse har ingétts om samarbete inom
lararprogrammet med inriktning mot tidigare ar. Ett samarbete mellan Uppsala och Gotland kring
utvecklingsarbetet kring IT-frAgorna inom framforallt lararprogrammet diskuteras, da IT &r ett av
utvecklingsomradena inom lararutbildningarna.
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3.7.1.4 Universitetets deltagande i europeiska samarbetsprogram fér fraimjad mobilitet

En av Bolognaprocessens centrala mélsittningar ar att férbattra mobiliteten. I Leuvenkommunikén
understryks att samarbetsprogram och joint degrees &r viktiga medel for att 5ka mobiliteten. Interna-
tionella programkontoret (IPK) ger méjlighet till stod for aktiviteter som student- och lirarutbyten,
personalutbildning for anstéllda vid l4rosétena, kursutvecklingsprojekt, stipendier for faltstudier,
praktikutbyten och intensivprogram inom ett antal europeiska samarbetsprogram. Nigra aktuella och
for UU intressanta och utnyttjade program presenteras nedan.

Erasmus

Erasmus dr det stdrsta och dldsta av de europeiska mobilitetsprogrammen. Frén starten 1987 har nu 2
miljoner europeiska studenter deltagit i programmet, varav ca 45 000 svenska. For att delta i
Erasmus krévs ett s.k. Erasmus Institutional Contract och att liirositet av EU kommissionen har
beviljats ett Erasmus University Charter (EUC), vilket UU har sedan 2003.

Erasmusprogrammets decentraliserade delar omfattar student- och lirarutbyten och personalfortbild-
ning, organisering av mobilitet, intensivkurser i mindre utbredda sprik och intensivprogram.
Uppsala universitet dr ett av de mest framgéngsrika svenska lirosétena, med ett 20-tal utresande
lérare, drygt 300 utresande och 650 inkommande studenter samt intensivkurser i svenska fér 150
studenter. Uppsala &r &ven ett av de mest framgangsrika ldrosétena vad giller beviljade medel for
Erasmus intensivprogram, med 3 av totalt 8 program i Sverige, (SAIL, Ecocatch och Choral
Conducting). Ytterligare en ansokan inom Turkologi placerades som forsta reserv men kunde ej
beviljas medel.

Erasmus-Mundus

Erasmus Mundus ér et stort europeiskt program bland annat for finansiering av personer frén tredje
land som kan komma till konsortier av europeiska universitet for studier under begrénsad tid pa
master- och forskarniva eller som postdoc. Buropeiska studenter far stdd att resa ut inom konsortiet.
Professor Jan Otto Carlsson, med rektors uppdrag att finna former for att ytterligare forbittra forska-
res forutsittningar att sdka, erhdlla och administrera EU-medel har i sin analys av EU-finansierad
forskning sett ett samband mellan dessa program och de viletablerade nétverk som pé allvar konkur-
rerar om de stora europeiska forskningsanslagen. Uppsala universitet har flera r medverkat i tva
program, Euroculture och NOHA. Véren 2009 tillkom ett tredje Erasmus Mundus projekt, Lisum,
ett projekt som koordineras av Universiteit Ghent, och som ér ett konsortium av europeiska och
kinesiska universitet. Projektet har beviljats medel genom Erasmus Mundus External Cooperation
Window for student- och ldrarmobililtet. Europakommissionen har ocksa nyligen beslutat att bevilja
medel for ett Erasmus Mundus projekt i Evolutionér biologi, ett samarbetsprogram som utvecklats ur
den strategiska alliansen med Groningen (se 3.6.1.6). Det gemensamma masterprogrammet Ecocatch
har startat forberedelserna for att soka medel for att utvecklas till ett Erasmus Mundus program.

Linnaeus Palme

Linnaeus-Palme ér ett utbytesprogram for ldrare och studenter pa grundniva och avancerade niva.
Programmet, som finansieras av Sida, startade 2000 och syftar till 14ngsiktiga samarbeten mellan
lérositen i Sverige och utvecklingsldnder. UU deltar i programmet med 17 projekt, vilket placerar
UU pa fjérde plats bland svenska ldrositen. UUs deltagande i programmet dkar, med 11 beviljade
projekt 2008/09 och 12 projekt 2009/10. Infér 2010/11 har UU ldmnat in 14 ansdkningar.
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Utvecklingsomrdde: Universitetet bor striva efter att inrdtta och utveckla mer samverkan med stéd
av de samarbetsprogram som handhas av IPK, och finansieras av EU-kommissionen och andra
finansiérer.

3.7.1.5 Samarbetsavtal for mobilitet mellan lander

Uppsala universitet 4r en mycket attraktiv samarbetspartner med ett stort antal avtal om student-
utbyte och annat samarbete. Samtliga utbyten presenteras &rligen i en 6versikt fran internationella
kansliet. Innevarande ar har UU omkring 150 utomeuropeiska utbytesavtal, av vilka ca 90 dr s.k.
generella (universitetsdvergripande) utbytesavtal som hanteras av Internationella kansliet och
resterande dr dmnesanknutna och hanteras av respektive dmnesinstitution. Det storsta antalet
(ndrmare hélften) av dessa hor till foretagsekonomiska institutionen.

Majoriteten, ca 600, av universitetets utbytesavtal &r dock s.k. Erasmusavtal, europeiska, dmnes-
anknutna avtal, och giller studenter pa grundnivd. De dmnesanknutna avtalen administreras av inter-
nationella kontaktpersoner vid institutionerna, vilka ocksa har ansvar for in- och utresande studenter
inom dmnet. Antalet Erasmusavtal har okat fran tidigare ar och det dr framfor allt tyska, franska,
spanska, italienska och turkiska universitet som kontinuerligt uppvaktar universitetet med forslag om
samarbeten pé olika nivéer. Ett &mnesanknutet utbytesavtal initieras oftast pa institutionsniva, men
for att avtalet ska vara giltigt kravs underskrift av universitetets LLP-koordinator, som ir placerad
centralt pa Internationella kansliet. Koordinatorn kontrollerar t.ex. balansen mellan antalet in- och
utresande studenter i utbytesavtalen.

Pé grund av att utbytesavtalen dkat under de senaste aren har dven antalet inkommande studenter
okat kraftigt. Partneruniversiteten utnyttjar i stor utstrickning de utbytesplatser som finns angivna i
avtalen, medan det har varit mycket svért att fylla platserna for utresande studenter. Framfor allt
géller detta utbytesuniversitet som inte erbjuder undervisning pa engelska. Aven om universitetet ser
det positiva i att ha manga inresande studenter finns nagra problem med detta, frimst bostadsfrigan.
Tillgdngen pé bostider 1 Uppsala ar fortsatt begrinsad.

Utvecklingsomrdden: Universitetet bor se Over samtliga utbytesavtal i syfte att identifiera de avtal
som har potential att utvecklas till mer omfattande samarbeten och samtidigt avsluta sddana avtal dir
aktiviteter saknas under en lingre tid. Inférandet av avgifter kommer att medfora att utbytesavtalen
pa ett annat siitt dn tidigare far ekonomiska konsekvenser.

Som en del i arbetet att uppnd en biéttre balans bér méjligheterna for utresande prioriteras och mer
fokus ldggas péd vad partneruniversiteten kan erbjuda vara utresande studenter i processen med att
teckna nya avtal. Administrativt stod och service till studenterna &r av stor vikt och pa det akade-
miska planet bor relevanta kurser med undervisning pa engelska ges. Detta underlittar tillgodorik-
nande efter utbytet, nagot som kommer att bli allt viktigare for att bibehalla och helst dka antalet
utresande studenter i framtiden. Internationella kansliet har stéllt samman ett antal punkter att beakta
for en beddmning av en potentiell partner, for att ett avtal ska ha forutséttningar att bli funktionellt
och 6msesidigt. Foljande fragor bor bedomas: Ansvarig for administration av utbytet, Studenternas
efterfrdgan, Omsesidighet, Amnesbredd/kursutbud (pé engelska), Nivabredd, Matchning (imnen,
inriktningar), Utvecklingspotential, Engagemang/kommunikation (goda ldrarkontakter), Framsta-
ende universitet, Langsiktighet och forankring, Nationella prioriteringar och satsningar, Regionala
prioriteringar och satsningar, Sékerhetslédget i landet. Avtal som sluts ska vara gynnsamma for
studenter som vill resa ut.
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3.7.1.6 Strategiska allianser

Alliansen med Groningen, U4 samarbetet och Interfaces

U4-samarbetet 4r ett strategiskt samarbete med universiteten i Gent, Gottingen och Groningen. Sam-
arbetet mellan Rijksuniversiteit Groningen och Uppsala startade 2003 med syfte att skapa en strate-
gisk allians mellan de tvé universiteten. I november 2008 utvidgades alliansen till att ocksd omfatta
universiteten 1 Gent och Géttingen. Vid ett rektorsméte i Groningen i november 2008 formulerade
foretriidare for de fyra universiteten ett gemensamt strategiskt intresse av ett fordjupat samarbete
(UFV 2008/2143) frimst pa master- och forskarnivd med samarbete t.ex. i form av gemensamma
utbildningsprogram och moduler, student- och lararmobilitet, kunskapséverforing och informations-
utbyte. Som en foljd av Uppsala-Groningen-samarbetet ingar UU i ett ICI-ECP projekt, ett EU-
Japansamarbete bendmnt Interfaces, med syfte att erbjuda studenter och ldrare inom naturvetenskap
och teknik méjlighet till mobilitet och vrigt samarbete med universiteten 1 Tohoku, Kyoto och
Osaka i Japan. Ovriga europeiska universitet inom projektet dr Heidelberg och Bochum. Totalt
beriknas 30 studenter och 20 ldrare eller administratdrer vara mobila i vardera rikiningen under en
tredrsperiod.

Coimbranatverket

Uppsala universitet har alltsedan ndtverkets start som enda svenska universitet varit medlem av
Coimbranitverket som bestar av 38 vil ansedda europeiska universitet. Ndtverket har ett kansli i
Bryssel och arbetar i huvudsak inom ramen f6r olika task-forces. For narvarande sitter prorektor i
dess styrelse. Det har visat sig att nitverket i flera sammanhang kan erbjuda en intressant plattform
for samarbete i samband med olika EU-ans6kningar liksom i transatlantiska samarbetsprojekt. For
att nitverkets fordelar ska kunna tas tillvara inom Uppsala universitet krivs en aktiv medverkan i
dessa aktiviteter. Sedan ndgot ar tillbaka har kontakterna revitaliserats pa flera fronter och flera nya
initiativ diskuteras, bl a en gemensam master inom Development studies, liksom Erasmus Mundus
Action 2 ansbkan avseende USA.

3.7.2 Studieavgifter

Regeringen foreslar att vissa utldndska studenter som vill utbilda sig i Sverige ska betala en studie-
avgift och en anmilningsavgift. Forslaget innebér att studenter fran linder utanfor EES-omradet fran
och med héstterminen 2011 ska betala for utbildningen. Avgifternas storlek bestéms av universiteten
och hégskolorna sjdlva, med utgdngspunkt i principen full kostnadstéckning,

Erfarenheter fran Danmark (Internationellt om hdgskolan nr 18, 2009) har visat att antalet utldndska
studerande som kom for att 14sa ett helt program minskade drastiskt ndr man inférde avgifter. Mellan
aren 2006 och 2007 minskade ans6kningarna med 90% och antagningen med 8,5 % efter att ha 6kat
kontinuerligt sedan ar 2000. Efter det forsta arets bortfall har sakta antalet utomeuropeiska studenter
ter okat. Man foreslar att man ska infora sirskilda arbetskraftsstipendier for utldndska studenter.
Tanken ir att duktiga utlindska studenter ska fa sina studier i Danmark betalda, forutsatt att de
stannar kvar i landet och arbetar under ett par ar.

Inforande av avgifter i Sverige for s.k. tredjelandsstudenter kommer i likhet med ldget i Danmark att
medfora att antalet inkommande fiee movers (dvs studenter som ordnar sina studier pa egen hand,
utanfor avtal om utbyte) sannolikt minskar. En undersdkning i november 2009 om attityder till
studieavgifter, som Milardalens hogskola genomforde bland internationella studenter vid svenska
larsositen, visade ait 57 % inte kunde ténka sig att betala for studier i Sverige. Mindre dn 5 % &r
beredda att betala de avgifter som behdver tas ut for att ticka kostnaderna for utbildningen. En
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undersdkning av masterstudenterna inom teknisk-naturvetenskaplig fakultet hosten 2009 visade att
23 % av dessa har valt att studera vid UU p g a att studierna &r avgiftsfria. Intressant nog visar
samma enkét att 35% valt Uppsala universitet pd grund av dess hoga placering pé rankinglistorna.
Gruppen firee movers utgér nu en betydande andel av Sveriges studenter, 25 % av alla nybérjare vid
den svenska hégskolan lasaret 2007/08 var fiee movers (Statistiska meddelanden UF 20 SM 0901).
Anledningen ér att antalet utbildningar som ges pé engelska har blivit fler, bl a har internationella
masterutbildningar inforts. De flesta fiee movers kommer fran Kina och Pakistan, foljt av Iran,
Indien, Finland och Bangladesh och léser frimst program pa masterniva eller magisternivd. Den
begriinsade geografiska spridningen bland de fiee movers som hitintills kommit till UU ger ocksé
anledning till fordjupad reflektion. Motsvarar den rekryteringsbasen hos andra europeiska och
amerikanska universitet med liknande niva pé olika rankinglistor?

Utvecklingsomrdden: Det finns ett intresse att inte tappa gruppen free mowers och universitetet bor
utarbeta en strategi for detta, sdsom Skad marknadsforing, att teckna avtal med intressanta lirositen,
satsa pd 6kad kvalitet och service och att infora stipendier. Méjligheten att anviinda sig av agenter
kan diskuteras.

Oberoende av avgiftsfragan behdver ocksa den internationella rekryteringen av masterstudenter
utvecklas och professionaliseras. Den avancerade nivén ir rekryteringsbasen for utbildningen pa
forskarniva och didrmed pa sikt dven avgorande f6r den forskning som kommer att bedrivas vid
Uppsala universitet. Var finns de studenter som har bést frutsittningar att bidra till utvecklingen av
Uppsala universitet?

Olika intressenter har uttryckt ett behov av att f6lja upp samtliga masterstudenter vid Uppsala
universitet genom en enkét. Syftet ar att kartligga varfor de har valt vid Uppsala universitet samt hur
de uppfattar sin studiesituation. Resultaten forvéntas ge underlag for arbetet med avgiftsfrigan,
liksom for kvalitetsutveckling av masterutbildningarna. Kvalitetskommittén kommer att tillsitta en
arbetsgrupp med personer som foretrider for frigan viktiga perspektiv, vilka fir i uppdrag att bista
enheten for kvalitet och utvirdering med utformning av en enkit.

3.8 Overgéangar

En diskussion pagér inom universitetet om problematiken med dvergingar mellan de olika nivierna,
framst mellan avancerad nivé och forskarniva, se 2.2. En friga 4r om glidande 6vergingar mellan
nivderna ska vara mojliga eller om en student maste vara helt klar med en niva innan den kan g
over till nésta.

Samtidigt som det kan finnas goda skél for att erbjuda nivadvergripande kurser, savil mellan utbild-
ning pa grundnivd och avancerad niva som mellan masterutbildning och utbildning p4 forskarniva, ir
det viktigt att granserna mellan de olika nivaerna &r tydliga. Bolognagrupp 3 har gjort en genomgéng
omridesvis med stdd av omrddeskanslierna for att belysa liget vid Uppsala universitet och funnit
foljande: Medicinsk-farmaceutiska fakulteten ger i huvudsak yrkesutbildningar. Man erbjuder &nnu
s ldnge fa kandidatprogram. Nagra mastersprogram har inrittats med relativt breda forkunskapskrav
och som didrmed kan sokas fran flera olika utbildningar. Dock finns inom det biomedicinska omradet
avsikten att f6lja Bolognastrukturen och inféra en 3+2 modell. Nir det géller den avancerade nivin
inom yrkesutbildningarna ar fokus att i forsta hand erbjuda fortbildningar till redan yrkesverksamma.
Fortbildningen av sjukskéterskor fungerar mycket bra och 4ven en fortbildning av receptarier pa
avancerad nivd diskuteras. Lakarprogrammet intar en sérstéillning och kan séigas vara ett typiskt
yrkesprogram. I dagsliget planeras inga sérskilda fortbildningsinsatser inom programmet. Inom
fakulteten finns planer pé att inrétta nya forskningsmasters. Det pagér en diskussion om detta med
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studenterna som oroas over att detta kan medfora att de eventuellt blir tvungna att sjélva finansiera
forsta ret pa forskarutbildningen.

Det humanistisk-samhéllsvetenskapliga vetenskapsomradet har en forhallandevis stor tillstrdmning
av studenter med kandidatexamen fran andra lirositen. Detta uppfattas i viss man som ett problem
eftersom dessa studenter anses vara alltfor generella pd kandidatnivén och har dérfor svért att passa
in pa ett forskarforberedande masterprogram. Det dr i nuldget vanligt att forskningsuppsatser bakas
in p& mastersnivan. Detta innebir i praktiken att forskningsmasters har inrattats dven om det inte 4r
klart utsagt. Inom vetenskapsomrédet efterlyses dirfor tydliga regler for forskningsmaster respektive
allmén master. Situationen idag uppfattas som att det inte finns négon tydlig vig for en forskarfor-
beredande master.

Den teknisk-naturvetenskapliga fakulteten upplever inga speciella problem med &vergangen frén
grundnivén till den avancerade nivan. Det vore dock 6nskvirt med en storre flexibilitet for
civilingenjorerna. Nagot sérskilt behov av en uppdelning pé allmén respektive forskningsmaster
uttrycks inte, men en tydligare struktur beh6vs. Glidande dvergdngar mellan avancerad nivé och
forskarniva forekommer, frimst som en foljd av rekryteringsléget. Vetenskapsomradet uppger detta
vara en angeligen friga, och efterslyser ett renodlat system &ven om glidande dvergangar troligtvis
inte helt kan undvikas. Ett annat problem ir studiemedelssystemet som kan vara ett hinder for
Gvergéng.

Tnom den utbildningsvetenskapliga fakulteten identifieras problem med dvergdngar frén grundniva
till avancerad niva. Orsaken ar framst att utbudet av kurser p8 avancerad niva dnnu inte &r tillrickligt
utvecklat. Idag finns tvé forskningsforberedande masterprogram, men for framtiden finns avsikten
att dven inritta mer generella program pa den avancerade nivan. Annu finns inga kandidatprogram.

3.8.1 Overgangen grundniva — avancerad niva

Uppsala universitet var forsta aret med den nya utbildningsstrukturen det ldroséte som tog emot flest
»l4rositesbytare”, d.v.s. nybdrjare pd magisterprogram resp. mastersprogram som hade en grund-
examen fran annat lirosite i Sverige (HSV, Analys 2009). Det betonas frén studenthéll att sddana
dvergingar mellan lirositen ska underlattas. Behorighetskraven fér inte vara allt for specifika, men
heller inte allt for generella.

Tnom négra fakulteter anges betydande problem med urvalsprocessen till den avancerade nivan och
man efterlyser bittre stod for att kunna rangordna de sokande. I forslagen fran Bolognagrupp 2
betonas att olika kvalitetskriterier ska anvindas i urvalsprocessen, och synpunkter har framkommit
att universitetet bor fortydliga vilka kvalitetskriterier som ska gélla.

Utvecklingsomrdden: Med anledning av de problem som fakulteterna angivit, bor tydliga regler for
Svergang mellan grundniva och avancerad nivé tas fram, t ex hur man ska se pa glidande Svergéngar
eller strikta examenskrav for att gi vidare och hur olika kvalitetskriterier ska anvindas i urvalet till
hogre niva.

En diskussion bér ocksé foras huruvida dvergdngen mellan kandidatprogram och masterprogram ska
vara av stuprorskaraktir, d.v.s. att en viss kandidatexamen endast kan leda vidare till masterstudier
inom samma Amnesomrade, eller om flera kandidatexamina kan ge behorighet till flera olika master-
program som ger specialiseringen. Det &r vanligare utomlands med 6ppna behdrigheter, och fore-
tridare for ndgra fakulteter anser att det dr dnskvirt att universitet striivar mot att kandidatexamina
kan ge behérighet till olika masterprogram. Denna synpunkt delas dock inte av alla fakulteter.
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3.8.2 Overgangen master — forskarniva

Manga fakultetsrepresentanter anger att grinsen mellan de tvaariga masterutbildningarnas andra &r
och utbildning pé forskarniva dr diffus, eftersom behérighetskravet for utbildning pa forskarniva ér
magisterexamen. Méjligheten till tillgodoriiknande av kurser och moment inom respektive niva
suddar ut griinserna mellan nivéerna. Bade fakultetsrepresentanter och studenter efterlyser en
tydligare grinsdragning. Ett sirskilt problem som lyfts fram av studenterna ir att det ir viktigt att
universitetet tar avstand fran glidningar i antagningen till utbildning pé forskarnivi som for dver
kostnader for utbildningens forsta &r pa studenterna. Med generdsa tillgodordknanden finns risk att
handledarna kréver att tilltinkta doktorander l4ser kurser som kan tillgodoréknas.

Den teologiska fakulteten har tagit stéllning till en klar grins mellan den avancerade nivin och fors-
karnivén. Beslut har ocks4 fattats om urvalsregler for antagning till forskarutbildningen som bl.a.
innebdr att en magisterstudent visserligen #r behorig, men mastersstudenten har en konkurrensfordel.

En problematik som diskuteras pa fakulteterna &r frigan om tillgodoriiknande faktiskt ska avse att
forkorta den fyradriga utbildningen pa forskarniva eller endast ska minska tiden for kurser och 6ka
tiden for avhandlingsarbete inom en fyradrig utbildningstid. Det finns inget tydligt stod for forestill-
ningen att ett tillgodordknande automatiskt medfér forkortad finansieringstid av den forskarstude-
rande, men en fortsatt diskussion om sambanden méste ske inom och mellan fakulteterna. Alla
fakulteter utom den teknisk-naturvetenskapliga anger f.n. att tillgodoriknande av kurser frin avance-
rad nivé innebir en forkortning av tiden for forskarutbildningen (TEKNAT 2007/456).

Utvecklingsomrdden: Universitet bor undersoka behovet av stéd till ansvariga i arbetet med ver-
géngen masterutbildning — forskarutbildning och tillgodoriknande av kurser frin avancerad niva.
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4 Arbetsgruppens forslag

Bolognagrupp 3 foreslér att Uppsala universitet arbetar med foljande fragor rérande analys och Gver-
syn av pagaende verksamhet, behovet av information om det nya utbildningssystemet och om
studenternas kunskaper och kompetenser samt framtagande av kriterier, policies och strategier for
framtida arbete med universitetets kvalitetsutveckling.

Analys och oversyn

Alumnstudier och doktorandundersékningar

Universitet bor analysera vad arbetsgivarna efterfrigar, med sdrskild betoning pé de nya utbild-
ningsnivderna. Detta innebér bl.a. en fortséttning av de systematiska alumnstudier som enheten for
kvalitet och utvirdering (KoU) inom planeringsavdelningen genomfort sedan 2001 i form av enkdt-
undersokningar riktade till tidigare studenter med en generell examen eller yrkesexamen. I kom-
mande alumnstudier bor Bolognarelaterade aspekter ytterligare tas i beaktande, t ex utbildningens
anvéindbarhet och fragor kring studenternas mobilitet. Framtida alumnstudier méaste dessutom utfor-
mas med beaktande av de nationella alumnstudier som kan bli en foljd av Hogskolverkets forslag till
nytt utviirderingssystem. Aven utbildning pa forskarniva utvirderas terkommande i form av en
enkétstudie riktad till aktiva doktorander med fragor om bl.a. deras framtidsutsikter.

Utbud av program och examina péa avancerad niva

Universitet bor se 6ver och analysera utbudet av program pé avancerad niv4, i relation sdvil till uni-
versitetets samlade kompetens, som till utbudet av program i landet i vrigt. Ett stort antal master-
program har utvecklats i Sverige, dér flera ser tdmligen lika ut, men har olika namn. En diskussion
bor foras huruvida, och i sé fall pa vilket sitt, universitetet ska satsa pa olika typer av masterpro-
gram, t ex forskningsmastrar. Sérskilt bor mgjligheten till olika flexibla 16sningar beaktas. Det sitt
pa vilket masterprogram betecknas och presenteras ir inte minst viktigt i informationen till utlindska
studenter, och i konkurrensen med utldndska universitet.

1 analysen av utbudet bor ingd en utvirdering av anvindbarheten efter genomgéngen utbildning. For
att uppnd mélen om utbildningens anvindbarhet efter masterexamen dr en vanlig programuppbygg-
nad idag ett forsta ar som ar forskningsforberedande, och ett andra ar med examensarbete om (van-
ligen) 30 hp, som ger generiska kunskaper for 6kad anvindbarhet utanfor hogskoleviriden. Utvirde-
ringen bor ge underlag for stillningstaganden till om detta &r en 1dmplig form vid utveckling av nya
program.

En diskussion bdr ocksa foras om nuvarande indelning i huvudomréden och inriktningar och i vilken
mén denna indelning svarar mot eller bor svara mot behov i internationell marknadsforing. Nir
Bolognastrukturen infordes valde universitetet och dess fakulteter vanligen att skapa generella
huvudomriden, till exempel biologi, statsvetenskap, datavetenskap och historia. For att hantera de
olika utbildningsbehoven valde man sedan att skapa program med flera inriktningar. Det har nu visat
sig att denna 16sning inte dr utan komplikationer och behdver tas till en fornyad prévning. Det visar
sig svart att marknadsfora olika inriktningar inom ett program, inte minst i ett internationellt
perspektiv. Det dr inte séllan inriktningarna som erbjuder det unika och attraktiva utbildningskon-
cepten som bést aterspeglar den forskningsmiljo i vilken utbildningar genomfors. Vidare &r det ett
problem i de fall en inriktning skulle lyckas marknadsfora sig sjélvstdndigt. Studenten forvéntar sig
da en examen med uppgift om inriktningen men fir en examen med uppgift om huvudomradet. Detta
leder fram till ett behov av férnyad provning av inom vilka huvudomriden Uppsala universitet bor
erbjuda masterexamina.
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Mobilitet mellan nivaerna

Universitet bor utreda Gvergéngen och mobiliteten mellan nivierna inom och mellan ldroséten.

Forskningsanknytning

Universitetet bor se ver forskningsanknytningen av utbildningarna, savil till form som till struktur.
Den pedagogiska formen &r central for att skapa forskningsanknytning. I det pedagogiska program-
met och i en rapport frin enheten for kvalitet och utvirdering slas fast att detta bl.a. handlar om att
universitet ska ha tillrickligt underlag av professorer och forskande ldrare och att undervisningens
pedagogik och innehall ska sté i Gverensstimmelse med forskningens aktuella resultat. Det ér ett
ansvar for ldrarna att f6lja med i forskningsutvecklingen och kontinuerligt uppdatera sina dmneskun-
skaper. I den vetenskapliga grunden ingér en diskussion om synen pa dmnet och hur denna forind-
ras, liksom om hur kunskap inom dmnet utvecklas. Universitet bor siledes arbeta med att ge de
ldrare som deltar 1 undervisningen tillricklig vetenskaplig och pedagogisk kompetens, att det finns
ldrare med professionsrelaterad kompetens nér detta ér relevant och att undervisande ldrare far del av
resultaten av modern pedagogisk och dmnesdidaktisk forskning. Universitetet bor dverviga en
dversyn och utvirdering av utbildningarna liknande den vergripande utvirdering av all forskning
vid Uppsala universitet, KoF 07. Vidareutveckling av de pedagogiska aspekterna av
forskningsanknytningen ryms inom implementeringen av det pedagogiska programmet.

Frégan om strukturen for forskningsanknytningen hinger delvis samman med ovanstiende friga om
antalet och typen av masterprogram som universitetet ska erbjuda. Bor utbudet av masterprogram
spegla alla forskningsomraden eller i forsta hand de starkaste forskningsomradena som finns vid
universitetet?

Generella kompetenser

Vikten av goda forutséttningar for studenterna att utveckla generella kompetenser som t ex féorméga
till kritiskt granskning av andras och eget arbete, muntlig och skriftlig kommunikation och samar-
bete betonas i det pedagogiska programmet. Det framgér ocksé av programmet att examinationsfor-
mer ska viljas med hdnsyn tiil de kunskaper, fardigheter och kompetenser som stipuleras i mélen.
Dessutom ska tydliga betygskriterier utarbetas for samtliga kunskapsformer.,

I enlighet med atgirdsprogram for kvalitetsarbetet vid UU ska en uppfoljning goras av examinatio-
nens innehéll och form i relation till de kursmal som examineras,. I detta sammanhang bor fore-
komsten av kursmél och examinationsformer for generella kompetenser sérskilt ses Gver.

Pa yrkesprogrammen kan de generella kompetenserna byggas in i kurserna, via programmatriser och
uppdrag till institutionerna, medan de pé de generella programmen ofta ligger p4 examensarbetet. En
Oversyn bor goras av hur de generiska kompetenserna formuleras i de olika utbildningsprogrammen,
vad de bestér av, och hur de examineras.

Progression

Universitetet bor fortlopande i sitt kursplanearbete se Gver progressionen inom och mellan nivierna.
En f6r studenterna tydlig progression i forvintade studieresultat ska finnas mellan grundniva och
avancerad niva liksom inom respektive niva. Detta ska framgd av kursplaner och utbildningsplaner,
och kan formuleras i form av en férdjupning och/eller breddning inom dmnet eller &mnesomridet
och fordjupning i friga om vetenskapligt forhallningssétt, respektive en successivt bittre kompetens
i relation till ett yrkesomrade, parallellt med fordjupningen i friga om vetenskapligt forhallningssétt
och traditionella &mneskunskaper. Det innebér att universitetet, i linje med det pedagogiska pro-
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grammet, bor arbeta t.ex. med frdgan huruvida progression kan utldsas vid jimforelse av lirandemal
i borjan och i slutet av utbildningarna.

Information

Som en del av frimjandet av utbildningens anvindbarhet p4 och for arbetsmarknaden ska kunskapen
om vad studenterna “kan” efter avslutat utbildning bli béttre kiind. Universitetet bér genomfora
ytterligare informationsinsatser for att géra den nya examensstrukturen och de nya kandidat- och
masterexamina kéinda for arbetsgivare, gymnasieskolor, ldroséten och presumtiva studenter inom och
utom landet. Behovet av information om universitetets utbildningar 6kar i och med att avgifter for
tredjelandsstudenter infors. Samarbetet inom “The Swedish Master Project” syftar bland annat till att
gemensamt ta fram sidan information.

Informationen frén UU bor ske genomtinkt, selektivt och riktat mot utvalda mottagare. Samarbete
bor ske med strategiska partners, sdsom sker t.ex. i samarbetet med SLU, Hogskolan i Gévle och
Hogskolan pd Gotland, och det s.k. U4-samarbetet med Groningen, Gent och Géttingen. Samarbetet
och informationsinsatserna i samband med detta kan med fordel ske i form av gemensamma utbild-
ningsprogram.

Riktlinjer

Kvalitetsuppfoljning och kvalitetssékring

Universitetet arbetar pd ett medvetet sitt med kvalitetsuppfoljning och kvalitetssikring av utbild-
ningarna. En aktiv studentmedverkan &r en viktig kvalitetshdjande faktor. Alumnkontakter och
alumnundersdkningar &r ocksé en viktig del av kvalitetsuppfoljningen, t.ex. for att fa information om
hur studenterna tas emot pa arbetsmarknaden, vilka delar av utbildningen som varit sérskilt
anvéndbara och vilka féréndringar i uppléggning och innehéll som kan behova goras for att dka
anvindbarheten och utbildningens attraktivitet vid rekrytering av studenter.

Med undantag for kursvérderingar, alumnstudier och doktorandstudier, som genomférs systematiskt,
finns inga riktlinjer for hur uppf6ljning av befintlig utbildning ska ske. Universitetet bér med
utgdngspunkt frin praxis utarbeta riktlinjer for kvalitetssiikring av utbildningarna. For att sikerstilla
att universitetets utbildningar haller hog kvalitet nationellt och internationellt sett bor ett kollegialt
samarbete inom universitet och med andra ldroséten efterstravas. Méjligheten att bygga upp ett
system s&vél med interna radgivare fran néraliggande institutioner och fakulteter, som med externa
rédgivare fran andra ldrositen och berdrda avnidmare bor 6verviigas. Att anvinda externa beddmare
kan vara tillimpligt for utbildningar p& grundnivé och avancerad nivA t.ex. vid bedomning av
examensarbeten.

Inrdttande och nedlaggning av utbildningsprogram

Universitetet bor utarbeta nya riktlinjer for inréttande och nedliggning av utbildningsprogram. Rikt-
linjer for inrdttande av utbildningar finns. I samband med beslutet om att inritta nya utbildnings-
program 2007 gavs nimnderna i uppdrag att for varje utbildningsprogram redovisa forutsittningar i
form av lararkompetens, forskningsanknytning, 6vergdngsmojligheter till avancerad nivé respektive
forskarnivé, koppling till framtida arbetsmarknad m.m. Dessa kvalitetskriterier anvinds fortsatt vid
inréttande av nya utbildningar, men de ér alltfor kortfattade och beredningsgéngen bor ocksa goras
tydligare. Det bor genomf6ras en Sversyn av riktlinjerna for inréttande av utbildningsprogram med
beaktande av omvirldsforindringar, interna beslut p4 universitetsnivé som kan ha betydelse for
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kriterierna och andra interna forutsittningar. En friga som har uppmérksammats &r bl.a. om interna-
tionaliseringsaspekten bor inga bland kriterierna.

Universitetet bor ocksa utarbeta riktlinjer for inrdttande av kortare program pa avancerad niva. Uni-
versitetet har profilerat sig mot tvAariga masterprogram med moéjlighet till avgang efter ett &r, men
erbjuder dven ett antal ettiriga magisterprogram (one year master). Det hinger delvis samman med
att vissa internationella samarbeten med gemensamma utbildningsprogram endast kan fungera i form

av kortare program.

En 6versyn bér genomforas om det finns behov av riktlinjer och stod vid avveckling av utbildningar
och hur de i sa fall kan utformas. Det finns inga faststillda kriterier for att ldgga ner en utbildning.
Skal for avveckling kan dock vara sviktande studentunderlag, bristande ldrarkapacitet eller minskat
samhillsbehov. Inférandet av en ny examensordning, en av Hogskoleverket ifrdgasatt examensritt,
eller interna krav pa vetenskaplig och pedagogisk fornyelse kan ocksé utgdra grund for avveckling.
Om ett program ska ldggas ner vinder sig fakultetsndmnden till rektor for beslut. Avveckling &r en
langsiktig process, eftersom det finns studenter kvar pé programmet flera &r fram6ver som ska ges en

utbildning av god kvalitet,

Rekrytering, behorighet och urval till avancerad niva

Universitetet bor utarbeta sirskilda riktlinjer for rekrytering, behdrighet och urval till avancerad niva
s& att dessa p4 ett rimligt sitt balanserar behovet av dppenhet for olika grundexamina och huvudom-
rdden mot kravet pa progression.

Det &r viktigt att forkunskapskraven varken stinger ute studenter i onddan eller leder till att under-
visningen hamnar pa fel nivd. Universitetets antagningsordning for tilltréde till utbildning pé grund-
nivé och avancerad niva slr fast att urvalet till avancerad niv4 i forsta hand ska ske med utgéngs-
punkt i kvaliteten pa meriterna t.ex. inom huvudomrédet for den behérighetsgivande utbildningen
eller dess examensarbete. Betyg frin gymnasieskola eller hogskoleprov ska normalt inte anvindas
for urvalet. Rektor beslutar efter forslag fran fakultetsnimnd om de urvalsregler som ska tillimpas.
Vid nagra fakulteter upplever man betydande problem med denna urvalsprocess och efterlyser bittre
stod for att kunna rangordna de sdkande. Universitetet bor darfor se dver och utnyttja méjligheten att
anvénda t.ex. intervjuer och intridesprov for urval och rangordning av sékande till avancerad niva.
En diskussion bor ocksa foras huruvida dvergéngen mellan kandidatprogram och masterprogram ska
vara av stuprérskaraktir, d.v.s. att en viss kandidatexamen endast kan leda vidare till masterstudier
inom samma dmnesomrade, eller om flera kandidatexamina kan ge behorighet till flera olika master-
program som ger specialiseringen. Det 4r vanligare utomlands med 6ppna behdrigheter, och foretré-
dare for négra fakulteter anser att det dr onskvért att universitet strivar mot att kandidatexamina kan
ge behorighet till olika masterprogram. Denna synpunkt delas dock inte av alla fakulteter. Frén flera
hall har betonats att universitetets roll som ett ledande forskningsuniversitetet talar for att universi-
tetet bor satsa pa forskningsmasters av hog kvalitet, byggande pé kunskaper inom &mnet fran utbild-
ning p kandidatniva. En ytterligare aspekt i frigan &r att en 6ppen behorighet underlattar Gver-
gangar mellan olika dmnen och liroséten (inom och utom landet). En grundidé bakom den nya
utbildningsstrukturen &r att studenter ska kunna byta ldroséte vid 6vergangen mellan de olika utbild-
ningsnivierna. Uppsala universitet dr det liroséte som tar emot flest studenter som har en examen pa
grundnivd/motsvarande frin annat liroséte i Sverige till program pa avancerad niva, vilket bor vid-
makthallas dven fortsittningsvis. Det dr da visentligt att studenter, samarbetspartners och andra
ldrositen kanner till de krav och regler som giller.
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Inrdttande av forskarskolor

Universitetet bor ta stdllning till om vi ska verka for fler forskarskolor och i vilken betydelse vi ska
anvinda begreppet. Begreppet forskarskola kan ha olika betydelse, t.ex. ndgra veckors kurs pa som-
marlovet for gymnasieelever som gatt ut arskurs tvé eller tre med mdjlighet att prova pé att forska
(t.ex. forskarskolan Sodertorns hogskola), kurspaket som forbereder for utbildning pé forskarniva
(t.ex. forskarskola i medicinska vetenskaper vid Uppsala universitet), eller en organisation for att
strukturera utbildningen pa forskarniva. Det &r den senare betydelsen som Hogskoleverket anvénder.
HSV har dirfor angivit ett antal karaktéristika for forskarskolor, vilka vi i princip ansluter oss till, att
en forskarskola dr en sammanhalien forskarutbildning, har en tydlig organisation, satsar pa handled-
ning, har ett kursprogram som &r systematiskt och att det sker en organiserad samverkan mellan flera
dmnen och mellan flera universitet och hdgskolor, Diskussion bor foras om forskarskolor ska kunna
inréttas for forskarutbildningsdmnen / inriktningar inom vad som traditionellt menas med “dmnen”
och mellan avdelningar, institutioner eller fakulteter inom ett och samma léroséte och om en
forskarskola bér ha en viss minsta volym av studenter for att kunna fungera.

Frigan om vem som beslutar om inréttande av forskarskolor, samt om dess organisation, ledning och
ekonomi bér utredas. Kriterier for forskarskolor bor tas fram dé formerna fér inrdttande varierar och
ar oklara. Sadana kriterier skulle kunna omfatta att forskarskolan ska kunna tiliféra nigot mer for
den forskarstuderande 4n vad som gér att genomfora inom ett individuellt program, att den ska {6lja
de regler och riktlinjer som finns fér utbildning pa forskarniva pa nationell och lokal nivé, att i tid
sammanhdllen utlysning och antagning till forskarskolan med nationell eller internationell utlysning
av utbildningsplatser ska ske, att det finns en studieplan for kursverksamheten och kursplaner for de
enskilda kurserna och att forskarskolan har en ledningsfunktion som ansvarar for att kurser och
andra gemensamma moment (t.ex. seminarier, sommarskolor, studieresor) genomfors enlig planerna
och pa ett for doktoranderna rattssikert sétt.

Tililgodoraknande inom utbildning pa forskarniva

Universitetet bor utarbeta riktlinjer for tillgodordknande inom utbildningen pa forskarniva. Proble-
matiken huruvida en masterexamen ger konkurrensfordel ver magisterexamen vid antagning till
utbildningen pa forskarniva bor utredas. Det finns inget stod for forestillningen att tillgodordknandet
r det samma som forkortad finansieringstid av den forskarstuderande. Detta behdver dock utredas
ytterligare. Alla fakulteter utom den teknisk-naturvetenskapliga anger att tillgodordknande av kurser
fran avancerad niva innebér en forkortning av tiden for utbildningen pé forskarniva. Det ér viktigt att
framhaélla att tillgodordknande alltid ska ske efter ansdkan fran doktoranden.

Vetenskapsdévergripande utbildning och samverkan

Uppsala universitet &r ett brett universitet som ger mojlighet for att en viss del av utbildningarna kan
ldsas vid ett annat vetenskapsomrade eller vid en annan fakultet. Det finns en god potential for
fakultetsoverskridande verksamhet inom Uppsala universitet, men den utnyttjas inte till fullo.
Samarbete dver grianserna dr onskvirt och ger ett mervérde bade for studenter och l4rare och
omrades6vergripande satsningar svarar mot varierande behov i samhéllet. Universitetet bor se Gver
mdjligheterna for &mnes- och vetenskapsovergripande utbildning, och utarbeta riktlinjer for detta
samt hitta nya arbetsformer for att bidra till kontakter 6ver grinserna. Generella problem som
uppstar dr av ekonomisk och strukturell karaktir. Vetenskapsovergripande enheter, t.ex. The Baltic
University Programme, bedriver samverkansprojekt som bidrar till att ta tillvara universitetets bredd,
men 4r samtidigt en kostsam verksamhet. Forekomsten av befintliga administrativa och ekonomiska
hinder for fakultetsévergripande utbildning och behovet av stdd i olika former bér utredas. Fragor
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som vickts i sammanhanget handlar t.ex. om vem/vilka som betalar, inte minst for det kostsamma
planeringsarbetet, eller ansvarar for och examinerar 6vergripande utbildning.

Samarbete pa avancerad niva och forskarniva

Universitetet bor utarbeta riktlinjer for samarbete med andra ldroséten p& avancerad nivé och
forskarniva. Vil fungerande samarbete med utvalda partneruniversitet utgoér grunden for 6kad
rorlighet bland studenter, forskare och lirare. I detta ligger bl a att satsa pa vilfungerande och
l&nglivade avtal och gemensamma utbildningsprogram. Som en del i arbetet att uppni en bittre
balans i studentmobiliteten bor mojligheterna for utresande prioriteras och i processen med att
teckna nya avtal bor mer fokus ldggas pa vad partneruniversiteten kan erbjuda véra utresande
studenter. Administrativt stdd och service till studenterna dr av stor vikt och relevanta kurser bor ges
med undervisning pé engelska. Internationella kansliets lista 6ver punkter att beakta fér en
bedémning av en potentiell partner, for att ett avtal ska ha forutsdttningar att bli funktionellt och
omsesidigt, bor beaktas. Fragor som ska ingé i bedémningen infor tecknande av nya avtal ir om det
finns ansvarig f6r administration av utbytet, studenternas efterfrigan, dmsesidighet,
dmnesbredd/kursutbud (pa engelska), nivibredd, matchning (dmnen, inriktningar),
utvecklingspotential, engagemang/kommunikation (goda lararkontakter), framstiende universitet,
langsiktighet och forankring, nationella prioriteringar och satsningar, regionala prioriteringar och
satsningar och sdkerhetsldget i landet.

Via gemensamma utbildningsprogram pé olika nivéer finns former for saviil studenter som lirare for
vistelse vid ett partneruniversitet. Om det gemensamma programmet ska leda till en gemensam
examen (joint degree) maste en skriftlig 6verenskommelse finnas, med klargérande av ansvars-
fordelning, antagning, tillgodordknande, nivaplacering, kvalitetssidkring etc. Om programmet giller
samarbete inom utbildning pé forskarniva tillkommer ytterligare frégor, som utbildningens lingd,
finansieringen, fordelningen av handledning mellan inblandade l4roséten, utbildningstid vid liro-
sétena, forsékringsfragor, former for examination, inklusive betygsndmndens sammansittning, etc.
Mallar for sddana avtal bor tas fram av juridiska avdelningen i samverkan med omrideskanslierna
och studerandebyrén.

Strategier

Bildning

Bildningsaspekten bor vara integrerad i den hdgre utbildningen. Det 4r av stor vikt att universitetet
frémjar, uppmanar och underléttar for studenterna att ta tillvara pd de méjligheter som finns. Det bor
utredas hur den administrativa strukturen for arbetet med bildningsfragor ska se ut. Universitetet ska
arbeta vidare med bildningsfragorna med utgédngspunkt frin vad som tidigare gjorts inom det
bildningsprojekt som initierats av universitetsledningen.

Uppsala universitet har en mycket rik bildningsmiljé, innefattande ocksa bibliotek, universitetets
kulturmiljé sdsom konstsamling, museer och den utévande musiken, Dértill kommer det aktiva
studentlivet inom nationer, studentkarer och studentforeningar. P4 alla nivier bdr universitetets
bildningsmilj6é uppmérksammas, stédjas och utvecklas och studenterna bor goras uppmérksamma pa
den bildning, breda kompetens och méjlighet till personlig utveckling som dessa miljéer erbjuder.
Det bor noteras att inte bara studenterna kan forvéntas dra nytta av ett fortsatt arbete med bildnings-
fragor. Det skulle kunna 6ppna méjligheter for ldrare att samarbeta Gver bade institutions- och
fakultetsgrinser. Konkret samarbete kring en gemensam idé (t.ex. en bildningskurs) 4r ett mycket
effektivt sitt att frimja sddana kontakter. Universitetet bor ta fram en beskrivning av vad vi menar
med bildningsbegreppet och de konsekvenser som detta far for hur arbetet utformas.
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Mobilitet mellan ldrosaten

Universitetet bor utarbeta strategier for 6kad student-, lirar- och personalmobilitet. Rorligheten hos
universitetets studenter och anstillda &r relativt 1dg och bor forbéttras. Detta ror badde mobilitet inom
utbytesavtal och studenter som véljer att ldsa vid annat land pd egen hand, s k fi-ee movers. Det finns
utbildningsprogram och dmnesomréden dér det finns sérskilt behov av 6kad mobilitet. Utvecklingen
av internationella kurser och program bér foljas och utvérderas bl a ur mobilitetssynpunkt.
Universitetets arbete med internationalisering pd hemmaplan bér uppmérksammas.

En undersékning bor goras av var stod behdvs i verksamheten. Studenterna upplever att studie-
medelsfrigan #r en forsvarande faktor for utbytesstudier, men det ar frimst ett strukturellt problem
som ligger bakom laga siffror for utresande studenter. De upplever att de inte har tid att resa utom-
lands inom de korta kandidat- och masterprogrammen. Mobila studenter tillbringar ocksa kortare
perioder utomlands beroende pa svérigheter att planera in mer &n en termins utlandsvistelse i ett
tredrigt kandidatprogram eller ett tvarigt masterprogram. Terminerna i Europa har olika lingd och
4r dessutom forlagda till olika delar av &ret, vilket forsvarar internationella utbyten.

For att frimja mobiliteten forordar darfor Internationella kansliet vid studerandebyran att program
skapas med inslag av open windows (hellre &n mobility windows), dér studenten sjilv kombinerar
valbara kurser under givna ramar. Studenten vet redan fran borjan att en viss termin ir en open
window, och ansvarar sjilv fér innehéllet. Detta kan vara kurser hemma och/eller studier utomlands.
Férutsittningen r ett generdsare tillgodordknande, dar man dven ténker in bildnings- och bredd-
ningsbegreppet.

Lag lararmobilitet beror kanske till viss del pa brist pa information, men enligt en rapport frin
Hogskoleverket fréimst pa brist p& pengar. Regeringen satsar medel for att kompensera kostnaderna
for den ldrare som reser, men resurserna kan dven anvindas for 1onekostnader for den utresande
lirarens vikarie. Det 4r angeliget att finna former for 6kad lararmobilitet. Ett sétt att utveckla
mobiliteten vore att forbittra/forenkla korttidsvistelser vid ett annat laroséte bade nationellt och
internationellt. Detta kan kopplas till befintliga forskningskontakter ddr man kan vidareutveckla
samarbetet att Aven gilla undervisningsutbyte. Universitetet bor ocksa beakta méjligheten att ge
extra ekonomiskt stod till de institutioner som skickar ut lirare. Aven meritvirdet av
utlandserfarenhet bor tas upp. Internationella erfarenheter skulle kunna ge extra meritvirde vid
befordran, tjdnstetillsdttningar och 16neférhandlingar.

En viktig strategi for 6kad mobilitet 4r samarbete med kinda partneruniversitet, i form av strategiska
allianser, utbytesavtal och gemensamma utbildningsprogram. Universitetet bor striiva efter att inrétta
och utveckla mer samverkan med stéd av de samarbetsprogram som handhas av IPK, och finansieras
av EU-kommissionen och andra finansiirer. Universitetet bor utreda vilka méjligheter och ev.
problem som kan finnas med de samarbeten som har tecknats med utldndska lérositen, om det finns
skil att avbryta vissa avtal och vilka dtgérder som kan behdvas goras for att ytterligare forstirka de
samarbeten som finns.

Som en del i arbetet att uppna en bittre balans bor maojligheterna for utresande prioriteras och mer
fokus liggas pa vad partneruniversiteten kan erbjuda véra utresande studenter i processen med att
teckna nya avtal. Administrativt stdd och service till studenterna &r av stor vikt och pé det akade-
miska planet bor relevanta kurser med undervisning pa engelska ges. Detta underlittar tillgodorak-
nande efter utbytet, ndgot som kommer att bli allt viktigare for att bibehélla och helst dka antalet
utresande studenter i framtiden. Universitetet bor dirfor utarbeta kriterier for sddant samarbete.

I avtalen med utbytesuniversiteten bor fortsattningsvis storre fokus séttas pa utbyte av doktorander,
larare och personal, inte som nu frimst pé utbyte av studenter pa lagre nivd. En uppdatering bor ske
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av den handledning for arbetet med Joint Programmes vid Uppsala universitet som utarbetades
2004.

Beredskap infor studieavgifter

Universitetet bor vidare utarbeta strategier for beredskap infor inforandet av studieavgifter. Rege-
ringen foreslar att utlindska studenter (frén linder utanfor EES-omradet) fran och med héstterminen
2011 ska betala for utbildningen. Avgifternas storlek bestims av universiteten och hogskolorna
sjdlva. Inférande av avgifter kommer att medfora att antalet inkommande fiee movers (dvs. studenter
som ordnar sina studier pd egen hand, utanfor avtal om utbyte) minskar. Denna studentgrupp utgér
nu en betydande andel av universitetets studenter. Det finns et intresse att inte tappa denna grupp
studenter och universitetet bor utarbeta en strategi for detta, sdsom dkad marknadsforing, stirkta
samarbeten med utvalda l4roséten, att teckna avtal med andra intressanta lirositen samt att infora
stipendier. Mojligheten att anviénda sig av agenter kan diskuteras. Universitetsdirektdren har tillsatt
en arbetsgrupp som ska forbereda inforandet av avgifter for s.k. tredjelandsstudenter. Ett projekt for
okad rekrytering till avancerad niva pagar vid universitetet, med studerandebyran och avdelningen
for kommunikation och externa relationer som huvudaktérer.
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6 Forkortningar

Forteckning 6ver i rapporten forekommande forkortningar.

BUP

CEMUS

ECTS

EFTA
EHEA
EU
EUC

G/U

hp

HSV
IaH
ICI-ECP
IPK
KoU

LLP

NOHA

PU
SAIL

SLU
SOU
STARS

SU
SUHF
TUR

Baltic University Programme, en avdelning vid Uppsala centrum fér hallbar utveck-
ling

Centrum f6r miljé- och utvecklingsstudier, en avdelning vid Uppsala centrum for
hallbar utveckling

det europeiska systemet for Sverforing av studiemeriter, European Credit Transfer
and Accumulation System

Europeiska frihandelssammanslutningen
Europeiskt omréde for hogre utbildning, European Higher Education Area
Europeiska unionen

Erasmus University Charter, ett EUC undertecknat av EU-kommissionen ger
larosétet rétt att ans6ka om medel f6r Erasmussamarbete

betygen godkind eller underkind

hogskolepoédng

Hogskoleverket

Internationalisering pd hemmaplan, Internationalisation at Home
Industrialised Countries Instrument for Education Cooperation Programme
Internationella programkontoret

Enheten for kvalitet och utvirdering, en avdelning vid Uppsala universitets
planeringsavdelning

Programmet for livsléngt ldrande, EU-kommissionens program for utbildnings-
samarbete i Europa, Lifelong Learning Programme

Network on Humanitarian Assistans, ett konsortium som bl a ger ett NOHA master
program

Avdelningen for universitetspedagogisk utveckling vid Uppsala universitet

Sustainability Applied in International Learning, en internationell sommarkurs vid
uu

Sveriges Lantbruksuniversitet
Statens offentliga utredningar

rapporter som utbytesstudenter 1dmnat nir de kommit hem efter sin studieperiod
utomlands, Study Abroad Report System

Stockholms universitet
Sveriges Universitets- och hégskoleforbund

Teknisk-naturvetenskapliga fakultetens universitetspedagogiska rad
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U4

ULLA

816}

VFU

strategiskt samarbete mellan de fyra universiteten i Uppsala, Groningen, Gent och
Géottingen

europeiskt universitetskonsortium inom farmaci, bestdende av universiteten i
Uppsala, London, Leiden och Amsterdam

Uppsala universitet

Uppsala vattencentrum, en avdelning vid Uppsala universitets centrum for héllbar
utveckling

verksamhetsforlagd utbildning
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7 Bolognagrupp 3, uppdrag
BESLUT 1

2008-03-04 Dnr UFV 2008/268

Uppfilining av den nya examensordningen och av universitetets arbete i
Bolognaprocessen

Under forberedelserna for den nya examensordning som triidde i kraft 2007-
07-01, inom ramen for Sveriges anpassning till den s.k. Bolognaprocessen,
fanns tva for universitetet gemensamma arbetsgrupper som p4 rektors upp-
drag arbetade med samordning och beredning av utbildningsfragor. Den for-
sta, som leddes av universitetets prorektor under tiden februari 2003-juni
2004, foljdes av den andra, som leddes av rektorsradet for grundutbildningen
under tiden oktober 2004 — september 2005. I grupperna genomf6rdes en
gemensam beredning av ett antal olika frigor som rektor hade att ta stéillning
till. I grupperna fanns representation for omrédesndmnderna och for studen-
terna liksom for planeringsfunktionen och studerandebyrdn inom universi-
tetsforvaltningen.

Den nya examensordningen har nu triéitt i kraft fr o m HT 2007. Samtidigt
pagér savil nationellt som lokalt ett fortsatt arbete inom Bolognaprocessen,
vars forstahandsmal dr att en s k European Higher Education Area &r 2010
skall priglas av gemensamma strukturer i Europa. Hit hor bl a frigor om rér-
lighet, om s k generella kompetenser, om erkdnnande av utbildning vid andra
ldroanstalter, om anstéllningsbarhet, om vidgat tillirdde och om validering av
s k reell kompetens, men ocksa om kvalitetsutveckling och omvirldsbevak-
ning.

Enligt rektors bedomning &r det nu hdg tid att tillsdtta ndsta Bolognagrupp,
med uppgift att f6lja implementeringen av den nya examensordningen lik-
som det fortsatta arbetet i vrigt inomn ramen for Bolognaprocessen, och lim-
na forslag till universitetsledningen i de frigor dér gruppen finner ett for uni-
versitetet samlat agerande vara ndvindigt eller lampligt. Gruppen bér vara
sammansatt pd samma sétt som tidigare, med prorektor som ordférande, en
foretriidare utsedda av var och en av de tre omridesnimnderna liksom av ut-
bildningsvetenskapliga fakultetsnimnden, tvd studentrepresentanter samt
planeringschefen och chefen for studerandebyran. Sekretariatet bor finnas
inom planeringsavdelningen, men &vriga berdrda enbeter inom universitets-
forvaltningen forutsitts medverka i arbetet.

Sk ddokkdkohkkhkkkkik
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BESLUT 2
2008-03-04 Dnr UFV 2008/268

UPPSA

UNIVERSITET
Rektor beslutar att inriitta Bolognagrupp 3 enligt ovan for tiden 2008-04-

15--2009-12-31. Gruppen skall fortldpande avrapportera aktuella fragor till
universitetsledningen.

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor i niirvaro av universi-
tetsdirektéren Mats Ola Ottosson, efter féredragning av byrichefen Einar
Lauritzen. Nérvarande dirutdver var prorektor professor Kerstin Sahlin, bi-
tridande universitetsdirektéren Jan Ivar Mattsson och Uppsala studentkars
ordférande Louise Callenberg. I éirendets beredning har dessutom deltagit
planeringschefen Kerstin Jacobsson.
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