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1. Inledning

Den kompletterande verksamhetsplanen for vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap 2021
faststélls av fakultetsndmnden i februari 2021. Den 1 december 2020 faststéllde rektor
kompletterande verksamhetsplan for Uppsala universitet 2021. Rektors beslut omfattar bland annat
justeringar mellan Uppsala universitets verksamhetsplan beslutad av konsistoriet i juni 2020 och
regeringens budgetproposition. Vetenskapsomradets kompletterande verksamhetsplan fordelar till
vetenskapsomradet tillkommande medel 2021, se kapitel 2.

Nar Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV/2018/641) beslutades av konsistoriet i
december 2019 upphévdes de universitetsgemensamma programmen. | den kompletterande
verksamhetsplanen fér Uppsala universitet 2021 ersatts nu handlingsplanerna kopplade till
programmen med specifika utvecklingsuppdrag som riktas till olika delar av organisationen.

2. Resursfordelning och principer for resursfordelning

Har redovisas tillkommande medel till utbildning pa grundniva och avancerad niva samt till
forskning och utbildning pa forskarniva. I de fall dar beredningen av tillkommande medel &r klar
fordelas dven medel vidare till institutionerna.

2.1.  Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Uppsala universitet har tilldelats ett 6kat takbelopp i budgetpropositionen for 2021. Av dessa har
teknisk-naturvetenskaplig fakultet i Uppsala universitets verksamhetsplan tilldelats 24 703 tkr utover
tidigare fordelade medel. Darutéver avsatts 1 500 tkr for att utforma och implementera satsningen pa
livslangt larande samt 628 tkr (aven de utanfor takbeloppet) for kurser for yrkesverksamma och for
att ge personer som blivit permitterade mdjlighet att vidareutbilda sig under permitteringstiden .

Takbeloppet innefattar fyra delar: livslangt larande (ettarig satsning, endast 2021), utbyggnad av
utbildning pa avancerad niva (tillfalliga utokningar av befintliga program 2021 och 2022),
utbyggnad av utbildning pa avancerad niva (nya satsningar som ar permanenta men som from 2023
finansieras med omférdelning av befintligt takbelopp om behov finns) samt utbildning i hela landet
(tidsbegransad satsning tom 2025 for tex uppbyggnad av medicinsk teknik och industriell ekonomi
samt for den langsiktiga satsningen inom livslangt larande). Detta sammanfattas i Tabell 1.

Tabell 1 Sammanstallning av 6kningen av tilldelat takbelopp 2021 till vetenskapsomradet

Takbelo
(tkr) PP Berdknat
hstk Kommentar
7 000 76 Nya satsningar pa avancerad niva

Permanenta fr.o.m. 2023
genom omfordelning

7 140 80 Hela landet t.o.m. 2025
For medicinsk teknik och industriell
ekonomi samt satsningen pa livslangt
larande

5500 55 Livslangt larande 2021

5063 55 Avancerad niva under 2021-2022

24703 266
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Ytterligare medel har i Uppsala universitets kompletterande verksamhetsplan reserverats hos rektor
istallet for att fordelas mellan vetenskapsomradena. Detta handlar om initiativ till nya
gransoverskridande utbildningar pa avancerad niva samt om satsningar inom ramen for Enlight.

319 tkr dras av som centrala avséttningar. Tilldelningen till fakulteten blir darfor 24 384 tkr.

Nya masterprogram

Vid fordelning av tillkommit takbelopp bor fakultetens pagaende utbyggnad av utbildningsprogram
beaktas. Hosten 2020 startade sex nya masterprogram samt hogskoleingenjérsprogrammet i
industriell utveckling och civilingenjorsprogrammet i industriell ekonomi. Varen 2021 bérjade
studenter pa tre gemensamma masterprogram och hosten 2021 startar ytterligare tva masterprogram.
Dartill finns langt gangna forslag pa ytterligare fyra masterprogram som nu bearbetas av
utbildningsnamnderna fér mojlig programstart hosten 2022. Fullt utbyggda 2024 uppskattas dessa
masterprogram behova storleksordningen 100 hstk (helarsstudenter) ytterligare jamfort med 2021.
Innan utbyggnaden &r fardig behdver dessa platser upptas av annan utbildning.

Koncept for livslangt larande

Inom fakulteten finns ett arbete for att ta fram ett koncept kring livslangt larande med bland annat
kurser kortare en fem hogskolepodng, mellan 1,5 hp-5 hp. Rektor har beslutat att kurser kortare an 5
hp ar tillatna inom ramen for livslangt larande-satsningen (UFV 2020/2779), men inte inom
utbildningsprogrammen.

Teknat fokuserar pa ett livslangt larande for att:
- starka Sveriges konkurrenskraft.
- Oka individers kompetens och anstéllningsbarhet.

Dessa kurser har yrkesverksamma/de som varit yrkesverksamma med tidigare hogskoleutbildning
inom teknik/naturvetenskap som malgrupp. Kurserna ska i forsta hand huvudsakligen vara pa
avancerad niva. Kurser for bade spetskompetens och breddning ska erbjudas.

Fordelning av medel till institutionerna

For kurser inom satsningen pa livslangt larande anvands samma modell for fordelning av medel som
for dvriga kurser (i bilaga 1.2). Arbetsutskottet fattar beslut om férdelning av medlen (i den
kompletterande verksamhetsplanen) till institutionerna efter forslag fran utbildningsberedningen.

2.2.  Forskning och utbildning pa forskarniva

I kompletterande verksamhetsplan for Uppsala universitet forandras inte omradesnamndernas
basanslag jamfort med Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021. Daremot framgar att
regeringen i budgetpropositionen 2021 aviserar bade en tillfallig 6kning av basanslaget for 2021 och
en permanent 6kning av basanslaget fran och med 2021. Den tillfalliga forstarkningen aviseras med
anledning av corona-pandemin och risken for minskad finansiering fran externa finansiarer. Uppsala
universitet tilldelas 55 mnkr av det tillfalliga basanslaget for 2021 enligt regleringsbrev. Uppgifter
om tilldelning av permanent basanslag véntas forst i varandringsbudgeten. For att ge
omradesnamnderna forutsattningar att kunna anvanda medlen under 2021 fordelas anda 45 mnkr.
Okningen av basanslaget for 2021 fordelas till vetenskapsomradena i ett rektorsheslut (UFV
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2020/32, 2020-12-21), Tabell 2Tabell 2.

Tabell 2 Fordelning 6kade basanslag 2021 till vetenskapsomraden

Omradesnamnd Tillfalligt Permanent Summa
Humaniora och samhaéllsvetenskap 12 908 19 689 32597
Medicin och farmaci 20 862 11434 32 296
Teknik och naturvetenskap 21230 13 877 35107
Totalt 55 000 45 000 100 000

Av vetenskapsomradets andel av forstarkningen for 2021 sparas 5 mnkr pa fakultetsniva. Fordelning
av dessa medel delegerar fakultetsnamnden till arbetsutskottet att besluta om. Resterande 30,1

mnkr foérdelas till institutionerna i Tabell 3, med samma proportioner som férdelningen av

institutionsresursen i vetenskapsomradets verksamhetsplan 2021. Férdelning av den permanenta

okningen for 2022 gors i ordinarie process for vetenskapsomradets verksamhetsplan.

Tabell 3. Férdelning 6kade basanslag 2021 till institutioner

L Instiet::::ns- Andel Tillkommande
Institution totalt VP21 | % basanslag
(tkr) 2021 (tkr)
35107
100-Omradesndmnden for tek-nat 5000
104-Matematiska institutionen 8869 | 4,6% 1375
106-Inst f informationsteknologi 20 867 | 10,7% 3234
113-Inst f fysik o astronomi 28770 | 14,8% 4 459
120-Inst f materialvetenskap 18 723 9,6% 2 902
122-Inst f elektroteknik 15 019 71,7% 2 328
::;,;:E“ f samhallsbyggnad o industriell 2026| 1,0% 314
130-Inst f kemi - BMC 10 688 | 5,5% 1657
139-Inst f kemi - Angstrom 20 839 | 10,7% 3230
146-Inst f ekologi o genetik 19 502 | 10,0% 3023
148-Inst f organismbiologi 10 253 | 5,3% 1589
152-Inst f cell- o molekylarbiologi 25633 | 13,2% 3973
161-Inst f geovetenskaper 13063 | 6,7% 2 025
Summa 194 250 | 100,0% 35107
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3. Tilkommande uppdrag till omradesnamnder m.m.

I denna kompletterande verksamhetsplan 2021 redovisas nedan de nya uppdrag som berér veten-
skapsomradet for teknik och naturvetenskap, kopplat till att de tidigare programmen upphavts och
tillhérande handlingsplaner fasas ut.

Detta ska ses som av en komplettering av de uppdrag som listades i omradets ordinarie VP 2021.

3.1. Hallbar utveckling

Komplettering av omradets ordinarie VP 2021, avsnitt 4.3.1:

For narvarande revideras universitetets miljoplan i syfte att 6ka ambitionsnivan i det interna
miljoarbetet. For att starka hallbarhetsinsatserna har rektor beslutat om att inratta en hallbarhetsarena
(ett sa kallat Green Office). Det r en fysisk motesplats for studenter, anstallda och allmanhet dar
idéer och projekt kring universitetets miljo- och hallbarhetsarbete fangas upp och omstts i konkret
handling. Verksamheten inom héllbarhetsarenan ska starta under 2021.

Rektor har avsatt 2 mnkr for 2020 och 2021 for att stddja insatser som minskar universitetets
klimatpaverkan. Satsningen kan permanentas om den faller vl ut.

3.2. Samverkan i utbildning och forskning
Komplettering av omradets ordinarie VP 2021, avsnitt 4.1.6 och 4.3.2:

Universitetets strategiska partnerskap innefattar bade utbildning och forskning och syftar till att pa
lang sikt skapa en dmsesidigt gynnande samverkan som involverar tva eller flera vetenskaps-
omraden. Rektor kan utse ett av de tre vetenskapsomradena till vardomrade for ett strategiskt
partnerskap. Aven i dessa fall ska partnerskapet ses som universitetsévergripande. Rektor beslutade i
maj 2020 att vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap ska vara vardomrade for det
strategiska partnerskapet med ABB Power Grids Sweden. Vetenskapsomradena ska under den
kommande trearsperioden utveckla de strategiska partnerskapen.

Tillkommande uppdrag till omradesnamnderna (och universitetsdirektoren):

o Att pa universitetets webbplats gora en tydlig ingang for livslangt larande dar kurser pa ett
attraktivt och andamalsenligt satt presenteras. Universitetsdirektoren ansvarar for sam-
ordning av uppdraget. Arbetet ska vara publicerat senast den 31 maj 2021.

o Att utveckla den externa kommunikationen om samverkansmojligheter, samt utveckla och
tydliggora ingangar for kontakt med studenter och utbildningar. Universitetsdirektéren
ansvarar for samordning av uppdraget. Arbetet ska genomfdras under 2021-2022. Uppdraget
ska aterrapporteras pa universitetsdirektorens dialogmoten med rektor.

o Attta fram en universitetsévergripande malbild och strategi for alumnarbetet. | uppdraget
ingdr att identifiera atgarder for att utveckla universitetets relationer med nationella och
internationella alumner i syfte att engagera dem att bidra till att stdrka universitetets
utbildning och forskning. Universitetsdirektdren ansvarar for samordning av uppdraget.
Uppdraget ska aterrapporteras till rektor senast 31 december 2021.

Tillkommande uppdrag till omradesnamnderna (och UU Innovation):

o Attta fram en kommunikationsstrategi och kommunikationsmaterial for att starka bilden av
Uppsala som en stark innovationsregion. UU Innovation ansvarar for samordning av
uppdraget och arbetet ska genomforas under 2021-2022. Uppdraget ska aterrapporteras pa
UU Innovations dialogmdten med rektor.
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3.3. Lika villkor och jamstalldhet

Komplettering av omradets ordinarie VP 2021, avsnitt 4.3.3:

Rektor faststallde i juni 2020 Uppsala universitets plan for jamstélldhetsintegrering for 2020-2022.
Tre insatsomraden och ansvariga for arbetet inom dessa omraden &r identifierade i planen. Insats-
omradena &r utbildningens form och innehall, rekrytering och kompetensférsérjning, samt intern
resursfordelning.

Covid-19-pandemin har inneburit distansundervisning och 6kad anvéndning av digitala verktyg,
vilket aktualiserar fragan om digital tillganglighet. Universitetet maste forebygga diskriminering av
medarbetare, studenter, presumtiva studenter och arbetssokande oavsett funktionsvariation sa att
dessa har tillgang till universitetets webbplats. Det gors genom tillganglighetsanpassade atgarder i
enlighet med lagen (2918:1937) om tillganglighet till digital offentlig service. Rektor avser att
aterkomma med ett uppdrag om en kartlaggning av hur universitetet arbetar med digital tillgang-
lighet samt att fortydliga informationen om digital tillganglighet.

Rektor avser att fatta ett sérskilt beslut om organisationen av likavillkorsarbetet.

Tillkommande uppdrag till omradesnamnderna(, universitetsdirektoren, universitetsbiblioteket
och UU Innovation):

o Attunder den kommande trearsperioden starka det systematiska lika villkorsarbetet och
framfor allt de prioriterade omradena: arbets- och studiemiljo, HBTQI-fragor samt
information och kommunikation. Uppdraget ska aterrapporteras pa omradesdialogerna och
dialogmdtena med rektor.

o Att under den kommande tredrsperioden starka jamstalldhetsintegreringen vid universitetet.
Uppdraget ska aterrapporteras pa omradesdialogerna och dialogmotena med rektor.

3.4. Kuvalitetsarbete
Komplettering av omradets ordinarie VP 2021, avsnitt 4.2.1:

I Uppsala universitets verksamhetsplan fér 2021 ges rektor i uppdrag att tillse att utbildnings-
utvarderingarna pé& grundniva, avancerad niva och forskarniva (egna och UKA:s) samt forsknings-
utvéarderingen KoF17 systematiskt foljs upp. Rektor ges ocksa i uppdrag att under 2021 inleda
arbetet med en kommande forskningsutvardering med syftet att strka forskningens kvalitet och
relevans.

Rektor beslutar under varen 2021 om den érliga aterrapporteringen av utbildningsutvarderingarna pa
grundniva, avancerad niva och forskarnivé (egna och UKA:s) samt forskningsutvarderingen KoF17.
Det sker i anvisningarna till omradesnamnderna for arbetet med arsredovisningen och budget-
underlaget.

Under 2021 genomfors UKA:s larosatesgranskning av Uppsala universitet. | november 2020 fast-
stallde rektor universitetets sjalvvardering, vilken utgér ett underlag till utvarderingen.

Rektor avser att dterkomma om en kommande forskningsutvardering med syftet att starka forsk-
ningens kvalitet och relevans.
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3.5. Internationalisering
Komplettering av omradets ordinarie VP 2021, avsnitt 4.2.2:

Universitetet ar medlem i flera internationella natverk. Natverket U4Society bildar tillsammans med
fyra andra europeiska universitet konsortiet Enlight. EU-kommissionen beviljade i juni 2020 konsor-
tiet medel for tre ar inom satsning pa European University Networks. Enlight ska fokusera pa hall-
bara stader inom fem omraden: hélsa, Al:s roll i hallbara stader och samhéllen, klimatférandring-
arnas paverkan pa de regionala ekosystemen, energi- och cirkular ekonomi, samt jamlikhet och
mangfald. Arbetet inom konsortiet har paborjats hosten 2020 och Uppsala universitet avsatter 2,5
mnkr for 2021 till stod for verksamheten och 2 mnkr i takbelopp for senare férdelning.

Universitetet starker internationaliseringen pa hemmaplan. Stravan &r att internationalisering ska
vara integrerad i all utbildning, forskning och samverkan. Det &r ytterst en fraga om kvalitet.
Mottagandet av utlandska studenter och personal har starkts och i Uppsala universitets verksamhets-
plan for 2021 gors bland annat satsningar pa att starka stodfunktionerna genom att erbjuda
utbildningar i saval svenska som engelska for studenter och personal. Internationaliseringen pa
hemmaplan kan utvecklas ytterligare sa att alla studenter och medarbetare ges mojlighet att tillagna
sig internationella erfarenheter och interkulturell kompetens.

Tillkommande uppdrag till omradesnamnderna (och universitetsdirektoren):

o Att under den kommande trearsperioden bidra till utvecklingen av Enlight. Uppdraget ska
aterrapporteras pa omradesdialogerna och universitetsdirektérens dialogmote med rektor.

o Attunder den kommande tredrsperioden stirka internationaliseringen pd hemmaplan
exempelvis genom att ytterligare utveckla mottagandet av internationella studenter och
personal, erfarenhetsutbyte och 6kad samordning. Uppdraget ska aterrapporteras pa
omradesdialogerna och universitetsdirektorens dialogmote med rektor.

3.6. Infrastruktur
Komplettering av omradets ordinarie VP 2021, avsnitt 4.2.3:

I Uppsala universitets verksamhetsplan fér 2021 ges rektor i uppdrag att starka systematiska och
samordnade insatser sa som processer for prioritering samt strukturer for att garantera langsiktig
finansiering och styrning av forskningsinfrastruktur.

Forskningsinfrastruktur &r en avgdrande forutsattning for forskning av hdgsta kvalitet och for fram-
tida innovationer. Uppsala universitet foljer darfor aktivt den statliga utredningen om organisation,
styrning och finansiering av forskningsinfrastruktur som senast den 31 maj 2021 ska redovisa sitt

uppdrag.

Uppsala universitet har ett stort engagemang i nationella forskningsinfrastrukturer och lagger ocksa
stora resurser pa dessa. Det finns behov av att kartlagga, synliggora och tillgéangliggora forsknings-
infrastrukturen som finns vid Uppsala universitet samt annan forskningsinfrastruktur som universi-
tetet &r engagerad i. Vidare behover de interna processerna vid universitetet utvecklas sa att
universitetet pa basta satt kan ta vara pa forskares behov och géra val dvervagda prioriteringar vid
satsningar pa forskningsinfrastrukturer.

Rektors avser att aterkomma med ett uppdrag om att kartlagga, synliggdra och tillgangliggora
forskningsinfrastrukturen som finns vid Uppsala universitet samt annan forskningsinfrastruktur som
universitetet ar engagerad i. Utifran kartlaggningen ska ett forslag pa en strategi som beskriver
universitetets behov, resurser och prioriteringar tas fram.
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3.7. Kompetensforsorjning och karriarsystem
Komplettering av omradets ordinarie VP 2021, avsnitt 4.2.4:

Formagan att attrahera och skapa goda forutsattningar for skickliga forskare och larare ar en av de
viktigaste framgangsfaktorerna for universitetet. Det galler aven for 6vrig personal som stodjer
larare och forskare. Darfor ska arbetet med kompetensforsorjning arligen redovisas pa rektors
omradesdialoger.

En atgard for att starka den langsiktiga kompetensforsarjningen ar att 12 mnkr (varav 4 mnkr till
Teknat) avsatts i Uppsala universitets verksamhetsplan for en satsning pa meriteringsanstéllningar.
Satsningen pagar till och med 2021 och ska utvérderas under 2021. Satsningen pa att knyta fler
gastprofessorer till Uppsala universitet fortsatter till och med 2022.

Anstéllningsordning for Uppsala universitet revideras och ska enligt planen faststéllas av konsisto-
riet i december 2020. En utredning, som tagit fram forslag till &ndringar i anstéliningsordningen, har
genomforts under varterminen 2020. Vissa av utredningens forslag dr av den arten att de inte
hanteras inom ramen for revideringen av universitetets anstallningsordning. Utredningen sag bland
annat ett behov av att se 6ver rekryteringsprocesserna och starka erfarenhetsutbytet mellan veten-
skapsomradena. Utredningen tar &ven upp att Uppsala universitet har ett stort antal forskaranstall-
ningar.

Projektet for att implementera Charter and Code avslutas sista februari 2021. Utvecklingsarbetet
med utgangspunkt i Charter and Code ska fortsétta den kommande tredrsperioden och arbetet ska
rapporteras till EU i trearsintervaller.

Tillkommande uppdrag till omradesndmnderna:

o Att med utgangspunkt i forslagen i Utredning om Uppsala universitets anstallningsordning
(UFV UFV2019/1673) gbra en dversyn av rekryteringsprocesserna vid respektive veten-
skapsomrade. Uppdraget ska aterrapporteras till rektor senast den 31 december 2021.

o Att fortsétta arbetet med att minska antalet forskaranstéllningar och 6ka antalet larar-
anstallningar. Uppdraget ska aterrapporteras pa omradesdialogerna hosten 2021.

Tillkommande uppdrag till omradesnamnderna (och universitetsdirektoren):

o Atttillse att seminarier och andra former for uthildning och erfarenhetsutbyte for rekryte-
ringsgrupper genomfors aterkommande. Universitetsdirektéren ansvarar for samordning av
uppdraget. Uppdraget ska paborjas under 2021.

o Attunder den kommande tredrsperioden bidra till utvecklingsarbetet med Charter and Code.
Universitetsdirektoren ansvarar for samordning av uppdraget. Uppdraget ska aterrapporteras
vid universitetsdirektorens dialogmdte med rektor

3.8.  Stdd och miljo
Komplettering av omradets ordinarie VP 2021, avsnitt 4.2.5:

| Uppsala universitets verksamhetsplan for 2021 ges rektor i uppdrag att under den narmaste trears-
perioden prioritera arbetet med att systematiskt utvardera verksamhetsstodet.

Ett utvecklingsarbete kring universitetets systematiska arbetsmiljoarbete ska resultera i ett utvecklat
stod till det lokala arbetsmiljoarbetet.

Undervisningslokaler bestar av larosalar, grupprum, datasalar, laboratorier och tentamenslokaler.
Dessa kan vara generella och flexibla eller anpassade for en speciell verksamhet eller pedagogik.
Beldggningsgraden for universitetets undervisningslokaler ar idag drygt 30 %. Anvéndningen av
universitetets undervisningslokaler behdver darfor effektiviseras.

9
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Studentytor &r av olika karaktar, sasom tysta lasplatser, Gppna ytor/rum for enskilt arbete eller arbete
i grupp samt uppehallsytor. Idag varierar bade de studie- och studiesociala ytornas standard och
omfattning mellan olika intendenturomraden. En éversyn av hanteringen och behovet av
universitetets studie- och studiesociala ytor behdver genomforas.

Tillkommande uppdrag till universitetsdirektéren:

o Att utifran erfarenheterna av pilotutvarderingen genomfdra utvarderingar inom universitets-
forvaltningen 2021-2023. Uppdraget ska arligen aterrapporteras pa universitetsdirektorens
dialogmdte med rektor.

Tillkommande uppdrag till omradesnamnderna (och universitetsdirektoren):

o Attt ta fram forslag pa modell for en effektivare anvandning av undervisningslokaler samt
forslag pa en finansieringsmodell for studie- och studiesociala ytor. Universitetsdirektoren
ansvarar for samordning av uppdraget. Uppdraget ska redovisas senast 30 juni 2021.
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