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Omslagsbild: Det nya Angstrémlaboratoriet invigdes i maj 2022.
Angstrémlaboratoriet 4r en satsning pa framtidens utbildningsmiljé.

Ett av mdlen dr att mojliggdra nya méten som stimulerar tvdrvetenskap
och skapar samarbeten med néringsliv och samhdlle.
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Forord

ARSREDOVISNING 2022 UPPSALA UNIVERSITET

Hur ska universitetet utvecklas och hur férvaltar vi vart
arv? Det ir tva fragor som alltid dr nirvarande vid Uppsala
universitet och som kanske aktualiserades mer dn vanligt
under 2022. Det var aret di vi firade att Anders Celsius
och hans kolleger f6r 300 ar sedan pabérjade den serie av
temperaturmitningar som ligger till grund fér de historis-
ka analyser vi nu kan gora &ver den globala uppvirmning-
en. Det var ocksa dret da vi firade 400-arsjubileet av Johan
Skyttes professur, som kom att definiera statsvetenskapen.
Vi mindes ocksa att det var 150 ar sedan Betty Pettersson,
som forsta kvinna i Sverige, gavs tilltride till hogre utbild-
ning och i Alva Myrdals namn invigde vi ett centrum fér
kirnvapennedrustning.

Overallt i var verksamhet ser vi hur historiska insatser
hjilper oss i arbetet for framtiden och hur vi genom att
bygga vidare pa foregingares framsteg kan ga vidare i ut-
vecklingen, inte okritiskt, inte utan reflektion, men med
skarp analytisk blick och framtidstro. Aret 2022 var inne-
hallsrikt. Invigningen av Angstréms nya etapp ar en viktig
satsning for framtiden genom att bade forskning och ut-
bildning inom teknik och naturvetenskap far indamalsen-
liga lokaler. Sirskilt roligt var det att 6ppna nytt i samband
med att pandemin slippte sitt grepp. Vi dr ocksa glada
6ver alla internationella forskare, doktorander och studen-
ter som kan komma till Sverige igen. Studenter fran andra
linder 6kar i antal och nagra av dessa har redan hittat till
vara nya internationella masterutbildningar i bland annat
batteriteknik och energilagring, i psykologi, samt i imple-
mentering, transformativt lirande och hallbarhet.

Tillbaka i fysisk form ir ocksad Uppsala Health Summit
som vi genomfort digitalt de senaste aren. Aven om métet
framfor skirmar lockade deltagare fran hela virlden blev
det fysiska motet vitalare. Arets tema var hallbar mat — ett
tema som berdr oss alla och som ligger vil i linje med det
vi vill 4stadkomma inom hallbar utveckling hir vid vart
breda och méangfasetterade universitet. I samma anda sat-
sar vi stort pa att utnyttja universitetets alla kompetenser i
arbetet med att adressera flera av samhillets manga utma-
ningar. [ vissa fall resulterar vira anstringningar i satsning-
ar dir komplexa frigor kan angripas av forskare fran flera
discipliner som samlas och arbetar tillsammans. En sidan
centrumbildning 4r HERO — ett centrum som har hégre
utbildning och forskning som studieobjekt. Vi startade

Solve — en nod for solenergiforskning, PMCU — precisions-

medicinskt centrum, WHO-center fér migration och hilsa
och ett program fér demokrati och hégre utbildning.

Forfragningar om samverkan bade i Visby och Uppsala,
nationellt och internationellt, engagerar. Vart universitets
kompetens efterfragas och behévs. Politiker och foretrida-
re f6r kommun och region kommer kontinuerligt till oss fér
diskussioner om behov och framtidssatsningar. Samtidigt
ir vi tydliga med att akademisk frihet och sjilvbestim-
mande ir nddvindiga forutsittningar fér framgang och
utveckling. Fér oss i ledningen var nog det mest ovintade
under aret den fantastiska donationen till institutionen fér
ekologi och genetik. Donatorns generositet kommer att
betyda ett stort och viktigt tillskott till utvecklingen inom
institutionen och i férlingningen stirka universitetets po-
sition inom omradet ytterligare.

Det blev ett intensivt 2022 och allt sammantaget har
det varit ett givande och viktigt ar for Uppsala universitet
som precis som vanligt statt mitt i utvecklingen, med en

fast forankring i historien och med blicken mot framtiden.

Uppsala i februari 2023

Anders Hagfeldt
Rektor

Coco Norén
Prorektor

FOTO: DAVID NAYLOR
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Sammanfattning

Uppsala universitet dr ett fullskaligt, internationellt orien-
terat forskningsuniversitet som bedriver forskning och
utbildning inom nio fakulteter organiserade i de tre veten-
skapsomriadena humaniora och samhillsvetenskap, medi-
cin och farmaci samt teknik och naturvetenskap. Under
2022 var i medeltal 7 705 personer anstillda vid univer-
sitetet.

Verksamheten vid Uppsala universitet har under 2022
dtergatt till campusundervisning fér studenter. Lirare,
forskare och andra anstiillda har aterigen haft majlighet att
resa och delta i méten och konferenser.

Antalet heldrsstudenter uppgick 2022 till 28 332. Det
ir en minskning med tre procent jimfért med foregiende
ar vilket 4r i linje med ett minskat utbildningsuppdrag.
Minskningen av antalet helarsstudenter har skett inom
samtliga vetenskapsomraden samt inom bade utbildning
pa grundniva och avancerad niva. Savil programstuden-
ter som studenter inom fristiende kurser minskar. Nir
det giller antalet avgiftsbetalande studenter har dessa
okat med knappt 100 personer. Aven antalet utbytesstu-
denter har 6kat. Antalet utbytesstudenter 2022 #r i niva
med antalet 2019. Det ir framférallt utresande som 6kat
men iven inresande. Detta kan ses som en normalisering
efter covid-19-pandemin. Antalet examina inom utbild-
ningar pa grundniva och avancerad niva har minskat med
tre procent och antalet doktors- och licenciatexamina har
minskat med fyra procent jimfért med 2021. Under aret
antogs 355 doktorander till Uppsala universitet, vilket ir
en minskning jimfért med foregiende ar och det ligsta
antalet nyantagna pi fem ar. Universitetet har haft en
underproduktion inom utbildning motsvarande 9 mnkr
(inklusive decemberprestationer) under aret vilket inne-
bir att den ackumulerade &verproduktionen minskar till
134 mnkr.

Uppsala universitets storsta enskilda forskningsfinansii-
rer var liksom tidigare ar Vetenskapsradet, Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse samt EU. Universitetets andel av
Vetenskapsradets fria projekt och etableringsbidrag kade
nigot. Under 2021 inrittades Alva Myrdal-centrum fér
kirnvapennedrustning (AMC) pa uppdrag av regeringen
och under 2022 har verksamheten haft sin officiella in-
vigning. Aven utbyggnaden av Angstrémlaboratoriet, en
omfattande satsning pa framtidens utbildnings- och forsk-

Ekonomiskt resultat Uppsala universitet 2018—2022, mnkr

ningsmiljé inom teknik och naturvetenskap, invigdes. Ett
viktigt mal med nya Angstromlaboratoriet 4r att stimulera
tvirvetenskap och nya méten inom universitetet, attra-
hera internationellt ledande forskare och skapa tviirsekto-
riella samarbeten med niringsliv och samhille.

Flera stora konferenser har organiserats av Uppsala uni-
versitet i samverkan med andra aktérer. Uppsala Health
Summit ir ett exempel dir 200 inbjudna deltagare fran ett
30-tal linder deltog for att diskutera hallbara, rittvisa och
hilsosamma matsystem. Inom ramen fér Europauniversi-
tetet Enlight bestdende av nio europeiska lirositen stod
Uppsala universitet i samarbete med Uppsala kommun
som vird fér en samverkanskonferens om Hallbara stider.
130 deltagare fran Enlight:s partneruniversitet och repre-
sentanter fran dess stider deltog. Arbetet med hallbar ut-
veckling har under aret varit intensivt och tagit ytterligare
steg framat. En projektgrupp har under 2022 inventerat
initiativ gillande hallbar utveckling inom universitetet
och limnat ett inriktningsférslag pa hur universitetet kan
arbeta vidare med att utveckla arbetet.

Under 2022 uppgick antalet campusstuderande helars-
studenter pi Gotland till 1 431. Detta innebir att univer-
sitetets méal om att Ska antalet helarsstudenter i campus-
utbildning till 1 500 som naddes 2021 inte riktigt nis for
2022. Nir det giller forskningsprojekt finns flera satsning-
ar inriktade mot hallbar utveckling. Ett exempel ir forsk-
ningsprojektet ReCod som syftar till att stirka bestanden
av torsk i Ostersjon.

Verksamheten inom universitetet fortsitter att vixa.
Sett 6ver en femarsperiod har omsittningen 6kat en mil-
jard och var 8 046 mnkr 2022. Det ekonomiska resultatet
2022 blev ett underskott om 136 mnkr varmed myndig-
hetskapitalet minskar.

Underskottet hirrér fran savil utbildning som forskning.
Utbildning pa grundniva och avancerad niva redovisar ett
underskott om 45 mnkr och forskning och utbildning pa
forskarniva visar ett underskott pa 80 mnkr. Inom den av-
giftsbelagda verksamheten redovisar uppdragsutbildning
1 mnkr i underskott och uppdragsforskning visar ett un-
derskott med 10 mnkr.

Baserat pa genomforda analyser och 6vrig information ir
bedémningen att universitetet som helhet genomfér och
foljer upp sina uppgifter pa ett tillfredstillande sitt.

2022 2021 2020 2019 2018
Intakter 8 046 7825 7398 7300 7 061
Kostnader -8 182 -7777 -7 461 -7 407 -7122
Arets kapitalforandring -136 48 -63 -107 -61
Utgdende balanserat kapital 892 1027 978 1041 1148

Killa: Raindance
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Vasentliga uppgifter

2022 2021 2020 2019 2018
Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter 28 332 29126 28 289 26 045 24 534
— kvinnor/man (%) 60/40 60/40 59/41 59/41 58/42
Kostnad per helarsstudent (tkr) 87 82 81 80 81
Totalt antal heldrsprestationer 22 442 23729 22 648 20 640 19 465
— kvinnor/man (%) 61/39 61/39 60/40 60/40 59/41
Kostnad per heldrsprestation (tkr) 110 101 101 101 102
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (helarsstudenter) 1069 997 946 833 617
— kvinnor/man (%) 47/53 45/55 46/54 47/53 49/51
Totalt antal nyantagna doktorander 355 436 395 393 386
— kvinnor/man (%) 54/46 55/45 52/48 50/50 52/48
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 2458 2521 2426 2422 2 504
— kvinnor/mén (%) 52/48 51/49 50/50 49/51 47/53
Totalt antal doktorander med doktorandanstéllning (arsarb.) 1361 1309 1241 1240 1239
— kvinnor/mén (%) 52/48 51/49 49/51 49/51 47/53
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (heltidsekv.) 0 0 0 0 0
— kvinnor/man (%) = - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen X 3,2 3,2 3,3 3,3
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen X 4,5 4,2 44 4,3
Totalt antal doktorsexamina 314 331 293 363 361
— kvinnor/mén (%) 47153 48/52 45/55 46/54 45/55
Totalt antal licentiatexamina 45 44 53 31 39
— kvinnor/mén (%) 42/58 45/55 44/56 48/52 46/54
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 5198 6215 5767 5538 5540
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 1098 867 898 944 oM

Personal
Totalt antal drsarbetskrafter 6709 6582 6403 6251 6078
— kvinnor/man (%) 52/48 52/48 51/49 51/49 51/49
Medelantal anstéllda 7 705 7 554 7387 7265 7108
— kvinnor/mén (%) 52/48 52/48 52/48 52/48 52/48
Totalt antal ldrare (arsarb.) 1822 1780 1715 1678 1649
— kvinnor/mén (%) 43/57 43/57 43/57 43/57 43/57
Antal disputerande ldrare (arsarb.) 1518 1486 1448 1421 1401
— kvinnor/mén (%) 40/60 40/60 40/60 40/60 40/60
Antal professorer (arsarb.) 642 635 617 605 606
— kvinnor/mén (%) 34/66 33/67 32/68 30/70 30/70

Ekonomi
Intdkter totalt (mnkr), varav 8 046 7 825 7398 7 300 7061
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 2 429 2437 2252 2147 2 091
— andel anslag (%) 87 87 86 87 88
— andel externa intdkter (%) 13 13 14 13 12
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 5617 5388 5146 5153 4970
— andel anslag (%) 44 46 46 44 45
— andel externa intdkter (%) 56 54 54 56 55
Kostnader totalt (mnkr) 8182 7777 7 461 7 407 7122
— andel personal (%) 68 69 69 66 65
— andel lokaler (%) 11 " 1 1 "
Lokalkostnader per kvm (kr) 2251 2046 2064 2084 2033
— andel av justerade total kostnader (%) 11 " 1 1 "
Balansomslutning (mnkr) 5367 5556 4957 4 855 5018
— varav oférbrukade bidrag 2714 2 556 2312 2 051 2023
— varav arets kapitalférandring -136 48 -63 -107 -61
— varav myndighetskapital (inkl. drets kapitalférandring) 892 1027 978 1041 1148
i) myndighetskapital inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 267 315 263 321 363
ii) myndighetskapital inom forskning och utbildning pa forskarniva 625 712 715 720 785

Uppgifter som rér doktorander och publikationer har uppdaterats jamfért med arsredovisningen 2021. Genomsnittlig studietid fér licentiatexamen och fér doktors-
examen redovisas inte f6r 2022 pa grund av omfattande efterregistreringar. Justerade totala lokalkostnader redovisas enligt SUHF:s rekommendation om lokalkostna-
der. | Vésentliga uppgifter berdknas antal disputerade ldrare som summan av professorer, universitetslektorer, bitrddande universitetslektorer och forskarassistenter.

| antal ldrare ingar dven universitetsadjunkter.
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Inledning

Om Uppsala universitet

Uppsala universitet grundades 1477 och ir Nordens forsta
universitet. Uppsala universitets styrelse benimns kon-
sistorium. Universitetet har nio fakulteter som ir organi-
serade i tre vetenskapsomriden: vetenskapsomridet for
humaniora och samhillsvetenskap, vetenskapsomradet for
medicin och farmaci och vetenskapsomradet for teknik
och naturvetenskap (se figuren nedan).

Oversiktlig bild av Uppsala universitets organisation 2022

Vetenskapsomridet for humaniora och samhillsveten-
skap bestar av sex fakulteter: den teologiska, den juridiska,
den historisk-filosofiska, den sprakvetenskapliga, den sam-
hillsvetenskapliga och fakulteten fér utbildningsveten-
skaper. Vetenskapsomradet f6r medicin och farmaci bestér
av tva fakulteter: den medicinska och den farmaceutiska
fakulteten. Vetenskapsomradet for teknik och naturveten-
skap bestar av en fakultet, den teknisk-naturvetenskapliga
fakulteten. Vid universitetet finns det ett 60-tal institutio-

ner eller motsvarande (se tabell pa motstiende sida).

Konsistoriet

Universitetskollegiet Internrevisionen
Rektor —  Universitetsforvaltningen
UU Innovation “
J Universitetsbiblioteket
UU Samverkan
Vetenskapsomradet Vetenskapsomradet Vetenskapsomradet
for humaniora och for medicin och for teknik och
samhdllsvetenskap farmaci naturvetenskap
Fakulteter Fakulteter Fakultet
Teologiska Medicinska Teknisk-
Juridiska Farmaceutiska naturvetenskapliga
Historisk-filosofiska

Sprakvetenskapliga
Samhillsvetenskapliga
Utbildningsvetenskapliga

Institutioner

Institutioner

Institutioner




Vetenskapsomraden, fakulteter samt institutioner eller motsvarande vid Uppsala universitet 2022

Vetenskapsomradet for humaniora och samhillsvetenskap
Teologiska fakulteten

Teologiska institutionen

Juridiska fakulteten

Juridiska institutionen

Historisk-filosofiska fakulteten

Institutionen for ABM

Institutionen fér arkeologi och antik historia
Filosofiska institutionen

Historiska institutionen

Institutionen for idé- och lardomshistoria
Konstvetenskapliga institutionen
Institutionen for kulturantropologi och etnologi
Litteraturvetenskapliga institutionen
Institutionen fér musikvetenskap
Institutionen for speldesign

Centrum for genusvetenskap

Sprakvetenskapliga fakulteten
Engelska institutionen

Institutionen for lingvistik och filologi
Institutionen f6r moderna sprak

Institutionen for nordiska sprak

Sambhdllsvetenskapliga fakulteten

Institutet for bostad- och urbanforskning (IBF)
Ekonomisk-historiska institutionen
Institutionen for fred- och konfliktforskning
Foéretagsekonomiska institutionen
Institutionen fér informatik och media
Institutionen for kostvetenskap
Kulturgeografiska institutionen
Nationalekonomiska institutionen
Institutionen for psykologi

Sociologiska institutionen

Statistiska institutionen

Statsvetenskapliga institutionen

Institutet for Ryssland- och Eurasienstudier

Fakulteten for utbildningsvetenskaper

Institutionen f6r pedagogik, didaktik och utbildningsstudier

ARSREDOVISNING 2022 UPPSALA UNIVERSITET

Vetenskapsomradet for medicin och farmaci
Medicinska fakulteten

Institutionen for folkhdlso- och vardvetenskap
Institutionen f6r immunologi, genetik och patologi
Institutionen for kirurgiska vetenskaper

Institutionen fér kvinnors och barns hilsa
Institutionen for medicinsk biokemi och mikrobiologi
Institutionen for medicinsk cellbiologi

Institutionen f6r medicinska vetenskaper

Farmaceutiska fakulteten
Institutionen foér farmaceutisk biovetenskap
Institutionen for farmaci

Institutionen for lakemedelskemi

Vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap
Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

Institutionen for informationsteknologi

Matematiska institutionen

Institutionen for fysik och astronomi

Institutionen for elektroteknik

Institutionen f6r materialvetenskap

Institutionen f6r samhdllsbyggnad och industriell teknik
Institutionen fér kemi — BMC

Institutionen fér kemi — Angstrém

Institutionen for biologisk grundutbildning
Institutionen for cell- och molekylarbiologi
Institutionen foér ekologi och genetik

Institutionen for organismbiologi

Institutionen foér geovetenskaper

ISP — International Science Program
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Uppsala universitets mal och strategier

Uppsala universitets mal och strategier' anger riktning och

ambitioner for universitetet pa kort och ling sikt.
Uppsala universitet ser som sin uppgift att vinna och fér-

medla kunskap till minsklighetens gagn och for en bittre

virld. Hallbar utveckling, samverkan samt lika villkor och

jamstilldhet utgoér utgdngspunkter f6r universitetets verk-

samhet. Det dvergripande malet ir att universitetet ska

bedriva utbildning och forskning av hégsta kvalitet och

relevans. I relation till de évergripande utgangspunkterna

och malen finns strategiska prioriteringar och utvecklings-

mal. De strategiska prioriteringarna #r kvalitetsarbete,

internationalisering, infrastruktur, kompetensférsérjning

och karridrsystem samt stdd och miljs. De sex utveck-

lingsmalen &r:

e Expandera utbildningen och stirk sambandet mellan ut-
bildning och forskning.

e Utveckla forskningsexcellens och stirk formagan att att-
rahera prestigefyllda bidrag i internationell konkurrens.

o Stirk grinséverskridande och utmaningsdriven forsk-
ning.

¢ Samordna och kraftsamla universitetets resurser.

e Utnyttja potentialen vid Campus Gotland.

e Utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning
och forskning.

Till varje utvecklingsmal finns preciseringar avseende ma-
lets inriktning. Indikatorer har tagits fram i férhallande till
utvecklingsmalen. Arsredovisningens uppligg baseras del-
vis pa universitetets mal och strategier (se nedan).

' Mal och strategier fér Uppsala universitet (UFV 2018/641).
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Arsredovisningens upplagg

Arsredovisningens uppligg syftar framférallt till att ge sa
goda forutsittningar som majligt f6r en tydlig dterrappor-
tering utifran de uppgifter, mal och krav som genom lagar,
forordningar, regleringsbrev och andra beslut har lagts
universitetet. Ambitionen ir samtidigt att sa lingt det ir
mojligt strukturera aterrapporteringen efter universite-
tets mal och strategier. Nedan f6ljer en kort beskrivning
av uppligget.

Kapitel 1-4 fokuserar primirt pa verksamhetens resul-
tat. I dessa kapitel dterfinns de flesta aterrapporteringskrav
som kopplar direkt till utbildning, forskning och samver-
kan samt verksamheten pa Campus Gotland. Kapitlen ba-
seras pa de utvecklingsmal som anges i Mal och strategier
for Uppsala universitet. [ respektive kapitel presenteras in-
dikatorer med relevans for regeringens aterrapporterings-
krav. I de allra flesta fallen #r indikatorerna ocksa kopplade
till universitetets utvecklingsmal.

Kapitel 5 och 6 ir primirt inriktade pa forutsittningar
for resultat. I kapitel 5 redogors for flera av universitetets
uppgifter utifran hégskolelagen, som exempelvis héllbar
utveckling, internationalisering och kvalitetsarbete. I ka-
pitlet aterfinns ocksa aterrapporteringskravet om hallbar
utveckling. Aven i kapitel 6 redogérs for flera av univer-
sitetets uppgifter utifrin hogskolelagen men ocksa iter-
rapporteringskrav avseende universitetets kompetens-
forsorjning, jimstilld kénsfordelning vid rekrytering av
professorer, stéd till studentinflytande, jamstilldhetsinte-
grering, arbetsmiljs, sjukfranvaro samt intern styrning och
kontroll.

I kapitel 7 presenteras den finansiella redovisningen.
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Med sina cirka 165 program och 2 000 kurser ar Uppsala universitet ett brett larosate som
erbjuder utbildningar och kurser inom en rad olika omraden pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva. Som universitet giller det att ha en stabilitet i utbudet. Samtidigt kravs det en
lyhordhet och flexibilitet for nya och dndrade behov, bade hos den allt bredare studentgruppen
och det foranderliga samhallet.

Samverkan med det omgivande samhillet ar ett satt att skapa relevanta utbildningar. Inom
till exempel omradet medicin och farmaci samarbetar universitetet med bland annat Region
Uppsala och Akademiska sjukhuset.
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e )8 332 heldrsstudenter

* 1 069 avgiftsbetalande helarsstudenter

* 6 543 examina pa grund- och avancerad niva utfardade

355 nyantagna doktorander
* 314 doktorsexamina utfardade

1. UTBILDNING AV HOGSTA KVALITET OCH RELEVANS

Antalet heldrsstudenter uppgick till 28 332 vilket innebdr ett trendbrott dd antalet helarsstudenter
ddarmed minskade for férsta gangen sedan 2016. Minskningen ar i linje med mindre utbildningsuppdrag
| form av ldgre takbelopp for 2022 jamfoért med 2021. Antalet avgiftsbetalande studenter fortsatte att
Oka och 2022 var det 72 fler avgiftsbetalande dn 2021. Antalet utbytesstudenter har ocksa okat, saval
utresande som inresande. Antalet nyantagna doktorander har minskat jamfért med de senaste aren
och dven antalet doktorsexamina har minskat nagot. Universitetet har haft en underproduktion inom
utbildning motsvarande 9 mnkr (inklusive decemberprestationer) under dret vilket innebar att acku-

mulerad dverproduktion minskat till 134 mnkr.

I Mal och strategier for Uppsala universitet anges foljande

utvecklingsmal avseende utbildning:

e Expandera utbildningen och stirk sambandet mellan
utbildning och forskning. Universitetet ska verka for att
6ka utbildningens volym med inriktning p3 att:

— vara forstahandsalternativ for svenska studenter och
attrahera fler internationella studenter

— utbudet av internationellt utlysta och starkt forsk-
ningsanknutna program pa avancerad niva ska dka

— 6ka antalet platser pa fristiende kurs

— utveckla fler grinséverskridande utbildningspro-
gram och kurser som baseras pa nya dmneskombi-
nationer, giirna 6ver omradesgrinserna

— utbildningen pa forskarniva ska ha volym och bredd,
och samtliga doktorander ska ing i eller ha tillging
till en stimulerande forskarutbildningsmiljo.

1.1. Utbildning vid Uppsala universitet

Uppsala universitet har ett brett utbud av program och
kurser inom omridena teknik och naturvetenskap, medi-
cin och farmaci samt humaniora och samhillsvetenskap.
Universitetet har under 2022 erbjudit cirka 75 program pa
grundniva och cirka 90 program pa avancerad nivd. Anta-
let fristdende kurser har varit cirka 2 000. De mest efter-
sokta utbildningarna var jurist-, likar- och psykologpro-
grammen och de mest eftersokta fristiende kurserna var

inom omradena ledarskap och ekonomi. Universitetet ger
ett 70-tal program pa engelska pa avancerad niva och sex
program pa engelska pa grundniva. Cirka 650 fristiende
kurser har erbjudits pa engelska.

Forskarutbildning ges 6ver hela universitetets imnes-
bredd. Under 2022 bedrevs forskarutbildning inom 166
forskarutbildningsimnen.

1.2. Resultat inom utbildning
pa grundniva och avancerad niva

Indikatorer som redovisas i detta kapitel dr helarsstu-
denter, helarsprestationer, prestationsgrad, examina for
utbildning pa grundniva och avancerad niv3, avgiftsbeta-
lande studenter (individer och helarsstudenter) samt in-
och utresande utbytesstudenter. I Visentliga uppgifter
presenteras kostnad per heldrsstudent och kostnad per
heldrsprestation. Intjinat takbelopp i relation till anvisat

takbelopp redovisas i avsnitt 7.20.

1.2.1. Helarsstudenter och helarsprestationer

Antalet helarsstudenter har tidigare 6kat stadigt sedan
2016. Under 2022 uppgir antalet helirsstudenter till
28 332 vilket dr en minskning med 794 jimfért med fore-
gdende 4r. Minskningen ir dock i linje med minskat upp-
drag i form av ligre takbelopp. Antalet anslagsfinansierade
helarsstudenter uppgick till 27 164 vilket ir en minsk-
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Tabell 1.1. Antal helarsstudenter, helarsprestationer och registrerade studenter 2018—2022

2022 2021 2020 2019 2018
Totalt antal helarsstudenter 28 332 29 126 28 289 26 045 24 534
kvinnor/man (%) 60/40 60/40 59/41 59/41 58/42
— Varav anslagsfinansierade inom takbeloppet 27 164 28 027 27 244 25134 23 842
(bidragsfinansierade) - - (914) - -
kvinnor/man (%) 60/40 60/40 60/40 59/41 58/42
— Varav kompletterande utbildningar for utlandska akademiker 99 101 99 78 75
kvinnor/man (%) 77123 70/30 63/37 60/40 58/42
— Varav avgiftsbetalande 1069 997* 946 833 617
kvinnor/man (%) 47/53 45/55 46/54 47153 49/51
Totalt antal helarsprestationer 22 442 23729 22 648 20 640 19 465
kvinnor/man (%) 61/39 61/39 60/40 60/40 59141
— Varav anslagsfinansierade inom takbeloppet 21 439 22747 21723 19 877 18 892
(bidragsfinansierade) - - (563) -
kvinnor/man (%) 62/38 61/39 60/40 61/39 60/40
— Varav kompletterande utbildningar for utlandska akademiker 80 95 95 69 61
kvinnor/man (%) 77123 69/31 63/37 59/41 57/43
— Varav avgiftsbetalande 923 887 830 694 512
kvinnor/man (%) 48/52 45/55 47/53 48/52 52/48
Totalt antal registrerade studenter 53 658 53729 52 241 45925 43 426
kvinnor/man (%) 61/39 61/39 60/40 60/40 59/41
— Varav anslagsfinansierade inom takbeloppet 51 874 51928 50 595 44 416 42 531
kvinnor/man (%) 61/39 61/39 61/39 60/40 59/41
— Varav kompletterande utbildningar fér utlandska akademiker 184 191 181 153 126
kvinnor/man (%) 73127 69/31 63/37 62/38 58/42
— Varav avgiftsbetalande 1739 1648 1518 1414 1120%*
kvinnor/man (%) 47/53 45/55 46/54 48/52 50/50
* Siffrorna dr justerade jamfort med 2021 pa grund av avrundningsdifferens.
Kélla: Ladok
Figur 1.1. Antal helarsstudenter per vetenskapsomrade 2018-2022
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ning med 863 jimfort med 2021 (tabell 1.1). Diremot har
antalet avgiftsbetalande studenter fortsatt att dka dven
for 2022. Antalet helarsstudenter har minskat inom alla
vetenskapsomriden (figur 1.1). Andelen studenter pa av-
ancerad nivd motsvarar 26 procent av det totala antalet
helarsstudenter vilket dr samma nivd som 2021. Antalet
heldrsstudenter har minskat inom programutbildningar
2022 jimfort med 2021. Andelen studenter inom pro-
gramutbildningar dr dock nagot hogre én foregiende ér, 73
procent (tabell 1.4). Antalet helarsstudenter pa fristiende
kurs minskade 2022 jaimfért med 2021 och 2020 men var
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hogre dn 2019, det vill siga fore covid-19-pandemin. Uni-
versitetet har som mal att skapa fler platser inom frista-
ende kurser, bland annat pa grund av att dessa kurser 4r av
stor betydelse for det livslanga lirandet. Aven om antalet
helirsstudenter inom fristdende kurser minskade 2022 i
jaimforelse med 2021 har antalet tidigare okat nagot for
varje ar sedan 2018.

For hela universitetet dr det fler kvinnor in min som
studerar inom utbildning pa grundnivd och avancerad
niva. Férdelningen mellan min och kvinnor ligger emel-
lertid inom jimstilldhetsintervallet 40—60 procent, men
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Tabell 1.2. Antal helarsstudenter och konsférdelning inom utbildning pa grundniva 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018

Hela Uppsala universitet 20 943 21528 20 956 19 373 18 372
— kvinnor/man (%) 60/40 60/40 60/40 59/41 59/41
Humsam 13 945 14119 13781 12794 12172
— kvinnor/man (%) 62/38 63/37 61/39 61/39 60/40
Medfarm 2 650 2811 2878 2802 2 697
— kvinnor/man (%) 76124 76124 74126 75125 74126
Teknat 4348 4598 4297 3777 3503
— kvinnor/man (%) 43/57 44/56 39/61 42/58 42/58

Killa. Ladok

Tabell 1.3. Antal helarsstudenter och konsfordelning inom utbildning pa avancerad niva 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018

Hela Uppsala universitet 7 390 7 598 7 332 6 672 6163
— kvinnor/man (%) 58/42 58/42 58/42 57/43 57/43
Humsam 3320 3512 3319 2970 2757
— kvinnor/man (%) 63/37 63/37 63/37 63/37 63/37
Medfarm 1895 1853 1767 1631 1553
— kvinnor/man (%) 73127 72/28 70/30 69/31 70/30
Teknat 2175 2233 2246 2071 1853
— kvinnor/man (%) 39/61 39/61 40/60 39/61 37/63

Kélla: Ladok

Tabell 1.4. Antal helarsstudenter (hst) uppdelat pa studieform och utbildningsniva samt prestationsgrad 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018

Programutbildningar (hst) 20 542 20 742 19 780 18 628 17 701
— kvinnor/mén (%) 59/41 59/41 59/41 59/41 58/42
Fristdende kurser (hst) 7 548 8013 8213 7235 6 654
— kvinnor/méan (%) 61/39 62/38 61/39 59141 58/42
Basar och preparandutbildning (hst) 242 371 295 183 179
— kvinnor/man (%) 55/45 55/45 57/43 56/44 54/46
Helarsstudenter pa grundniva® 20 942 21528 20956 19 373 18372
— kvinnor/man (%) 60/40 60/40 60/40 59/41 59/41
Helarstudenter pa avancerad niva 7 390 7598 7332 6672 6163
— kvinnor/mén (%) 58/42 58/42 58/42 57/43 57/43
Prestationsgrad (%) 79 81 80 79 79
Genomsnittligt antal podng per individ 25 26 26 27 27

* Helarsstudenter som inte dr nivasatta ingar i summan fér helarsstudenter pa grundniva.
Kélla: Ladok

precis pa grinsen nir det giller grundniva (tabell 1.3 och
1.4).

Nedbrutet per vetenskapsomrade ligger kdnsfordelning-
en utanfor jimstilldhetsintervallet bade pa grundniva och
avancerad nivd, med undantag av vetenskapsomradet fér
teknik och naturvetenskap dir det dr en jimn kénsfordel-
ning fér utbildning pa grundniva. P4 grundniva ir det en
majoritet kvinnor inom vetenskapsomradet fér humaniora
och sambhillsvetenskap (62 procent kvinnor och 38 pro-
cent min) samt inom medicin och farmaci (76 procent
kvinnor och 24 procent min). Vetenskapsomradet for
teknik och naturvetenskap har i sin tur en majoritet min,
dock inom jimstilldhetsintervallet (43 procent kvinnor
och 57 procent min). Det var fler kvinnor in min, berik-
nat som helarsstudenter, inom bade programutbildningar

och fristdende kurser. Férdelningen mellan kdnen ligger
inom jimstilldhetsintervallet for programutbildningar,
om in pa grinsen (59 procent kvinnor och 41 procent
min), medan den ligger utanfoér grinsen foér fristiende
kurser (61 procent kvinnor och 39 procent min).

Det pagar ett kontinuerligt arbete for att produktio-
nen ska vara i balans med tilldelat takbelopp. Under 2020
och 2021 hade universitetet en marginell 6verproduktion
medan det fér 2022 ir en marginell underproduktion
(9 mnkr inklusive decemberprestationer). Universitetets
ackumulerade 6verproduktionen motsvarar 134 mnkr f6r
2022 vilket dr vil inom de angivna grinserna. En utma-
ning med att anpassa produktionen till takbeloppet ir nir
utbildningsuppdraget indras med kort varsel mellan aren
och utbyggnader beslutas under innevarande ar.
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Figur 1.2. Prestationsgrad i procent for
olika utbildningsformer 2018-2022
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1.2.2. Prestationsgrad
Prestationsgraden, det vill siga antalet helarsprestationer
i forhallande till antalet helarsstudenter, var 79 procent
2022 (tabell 1.4). Prestationsgraden har varit relativt ofor-
indrad de senaste fem dren men har minskat nigot 2022.
Prestationsgraden inom programutbildningar ir generellt
hogre och uppgick 2022 till 87 procent (figur 1.2). Frista-
ende kurser hade en prestationsgrad pa 56 procent. Det
finns dock skillnader beroende pa undervisningsform. Fri-
stdende kurser som ges pa heltid och dagtid har en presta-
tionsgrad pa 67 procent medan distans- och nitutbildning-
arna har en prestationsgrad pa 51 procent.
Avgiftsbetalande studenter har en prestationsgrad pa 86
procent vilket dr tre procentenheter ligre in foregiende
ar. Majoriteten av de avgiftsbetalande studenterna liser pa

avancerad niva dir prestationsgraden generellt dr hogre.

1.2.3. Examina inom utbildning pa grund-

och avancerad niva

Under 2022 har 6 543 examina utfirdats, vilket dr en
minskning jimfért med 2021 (tabell 1.5). Andelen exa-
mina i férhillande till antalet helarsstudenter har varit
relativt konstant under de senaste fem 4ren och uppgick
ar 2022 till 23 procent. I antal examina riknas si kallade
dubbelexamina, det vill siga niir tva examina baseras pa en
och samma hégskoleutbildning, som tva examina.

Antalet utfirdade examina pa avancerad niva i forhal-
lande till totalt antal utfirdade examina har legat relativt
still under ett antal 4r men 6kade med fem procenten-
heter till 56 procent 2022 (tabell 1.5). Andelen studenter
pa avancerad niva har varit relativt oférindrat under de
senaste aren vilket dven avspeglar sig i andelen examina.
Att andelen examina pi avancerad niva ir hogre idn an-
delen studenter pa avancerad niva kan ocksa bero pa att
antalet fristdende kurser ir fler pa grundniva och att en del
av de studenter som liser fristdende kurser inte har som
mal att ta en hel examen. Det finns dock manga studenter,
sirskilt inom vissa imnen, som tar ut en examen genom
att sjilva kombinera ihop fristdende kurser som tillsam-
mans ger ritt till en examen. Av de examina som utfirda-
des 2022 togs 63 procent ut av kvinnor och 37 procent av
miin, vilket ungefir motsvarar andelen helarsstudenter av
respektive kon.

Figur 1.3. Internationellt utbyte pa grundniva och
avancerad niva inom utbytesprogram 2018-2022
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1.2.4. Utbytesprogram

Antalet inresande studenter inom universitetets utbytes-
program ir fortsatt hdgre #n antalet utresande studenter
(fgur 1.3). Antalet utresande studenter uppgick 2022 till
961 vilket 4r en 6kning med 119 procent jaimfért med f6-
regdende ar. Det ir fler kvinnor 4n min som reser ut via
utbytesprogrammen (65 procent kvinnor och 35 procent
min). De stérsta mottagarlinderna av universitetets utre-
sande studenter 4r Storbritannien, Frankrike och USA.

Tabell 1.5. Antal utfirdade examina inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018

Totalt antal utfirdade examina vid Uppsala universitet 6 543 6772 6418 5841 5320

— kvinnor/mén (%) 63/37 62/38 63/37 62/38 62/38

Andel utfardade examina i férhallande till antal hst* (%) 23 23 23 22 22
Andel utfardade examina pa avancerad niva i férhallande

till totalt antal utfirdade examina (%) 56 51 52 53 51

Dubbelexamen rdknas som tva examina.
* Helarsstudenter.
Kalla: Ladok
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Antalet inresande har 6kat med cirka 36 procent 2022
jamfért med 2021. Flest inresande studenter kommer fran
Storbritannien och Frankrike. Av de inresande studenter-
na var 64 procent kvinnor och 36 procent min.

Den stora 6kningen av antalet ut- och inresande studen-
ter i utbytesprogram 2022 férklaras av en iterging efter
covid-19-pandemin. Resandet mellan olika linder har 6kat
igen efter att grinser i vissa fall varit helt stingda. Det har
resulterat i 6kningar av antalet studenter inom utbytes-
programmen jimfort med dren innan och sivil antalet ut-
som inresande studenter ir i nivd med aren fére pandemin.

Under 2022 deltog 378 tredjelandsstudenter (studenter
som kommer fran linder utanfér EU/ESS och Schweiz)
i utbildning inom ramen fér utbytesavtal. Antalet sjonk
under pandemin men har dterhimtat sig nagot under 2022
(tabell 1.6). I denna grupp kommer flest studenter frin
USA, Japan och Australien. Kénsfordelningen for inresan-
de tredjelandsstudenter ir relativt stabil . Andelen kvinnor
var 62 procent och andelen min var 38 procent.

Tabell 1.6. Antal tredjelandsstudenter som deltog i utbytesavtal

2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018
Antal studenter 378 284 314 537 597
—kvinnor/man (%) 62/38  63/37  65/35 61/39  62/38

Killa: Ladok

1.2.5. Avgiftsbetalande studenter
och studieavgifter

Nir studieavgifter for tredjelandsstudenter inférdes host-
terminen 2011 minskade denna studentgrupp kraftigt.
Antalet avgiftsbetalande studenter har sedan tkat stadigt
for varje ar och uppgick 2022 till 1 738 betalande tred-
jelandsstudenter (tabell 1.7). Det 4r en 6kning med 90
studenter jimfért med 2021. Antalet avgiftsbetalande
helarsstudenter 2022 uppgick till 1 069. Okningen av an-
tal helarsstudenter sker inom alla tre vetenskapsomraden.
Storst dr 6kningen inom vetenskapsomridet fér humanio-
ra och samhillsvetenskap.

Universitetet har ambitionen att 6ka antalet tredje-
landsstudenter, eftersom ett inslag av studenter fran andra
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virldsdelar ir viktigt for utbildningarnas internationali-
sering och dirmed for universitetets utbildningskvalitet.
En majoritet av de avgiftsbetalande studenterna antas via
separat antagning d4 detta mojliggér béttre planeringsméj-
ligheter. Ar 2022 antogs 1219 avgiftsskyldiga studenter
genom separat antagning, vilket ir en 6kning med nira
200 personer jaimfort med 2021 (tabell 1.8).

Tabell 1.8. Antal avgiftsbetalande studenter som antagits genom
separat antagning 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018
Antal studenter 1219 17021 1147 620 416
—kvinnor/min (%)  43/57 38/62 35/65 39/61 30/70

Kélla: Ladok

Studieavgifternas storlek har liksom tidigare beriknats
mot bakgrund av kravet pa full kostnadstickning 6ver tid
och utgir ifrin regeringens tilldelning per utbildnings-
omrade. Till detta kommer merkostnader fér bland annat
kommunikation och marknadsféring, administration, ur-
val och antagning, hantering av studieavgifter, resurser for
sprakkurser i engelska samt kostnader fér bostadsgaranti.
Intikter och kostnader fér avgiftsbetalande studenter re-
dovisas i tabell 1.9.

Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens paverkan
pa universitetets dvriga verksamhet varierar inom uni-
versitetet, men generellt kar administrationen pi bade
vetenskapsomrides- och institutionsnivd samt inom fér-
valtningen. Bland annat krivs en omfattande manuell han-
tering nir det giller att koppla betalningar till ritt kurser.
Kravet pa sirredovisning av avgiftsstudenter medfor ocksa
ett omfattande arbete. Andra exempel ir hantering av be-
horighetsfragor, visum och stipendieansékningar. For att
amerikanska studenter ska fa studielan krivs ocksa en eko-
nomisk redovisning enligt en angiven uppstillning vilket
redovisas i tabell 7.22. P4 grund av osikerheten avseende
antal studenter pa utbildningarna kan ocksi méjligheterna
att planera och dimensionera utbildningarna paverkas.
Separat antagning underlittar planering och dimensione-
ring av utbildningen. Det méjliggdr fler avgiftsbetalande
studenter vilket bidrar till en bra balans mellan avgifts-

Tabell 1.7. Antal avgiftsbetalande studenter och helarsstudenter (hst), 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018
Antal Antal Antal Antal Antal

studenter hst | studenter hst | studenter hst | studenter hst | studenter hst

Hela Uppsala universitet 1738 1069 1648 997 1518 946 1414 833 1120 617
— kvinnor/man (%) 47/53 47/53 45/55 45/55 46/54 46/54 48/52 47/53 50/50 49/51
Humsam 638 388 548 322 462 287 439 266 370 217
— kvinnor/mén (%) 56/44 56/44 57/43 57/43 57/43 58/42 56/44 58/42 60/40 61/39
Medfarm 283 169 234 140 194 128 183 108 156 96
— kvinnor/man (%) 59/41 59/41 61/37 61/39 63/37 63/37 65/35 67/33 65/35 63/37
Teknat 877 512 865 535 862 531 792 459 587 304
— kvinnor/man (%) 37/63 36/64 37/63 33/67 37/63 35/65 39/61 36/64 39/61 36/64

Kalla: Ladok
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Tabell 1.9. Intakter och kostnader for avgiftsbetalande studenter 2018-2022, mnkr

2022 2021 2020 2019 2018
Intdk-  Kost- Intdk-  Kost- Intdk-  Kost- Intdk-  Kost- Intdk-  Kost-
ter nader Utfall ter nader Utfall ter nader Utfall ter nader Utfall ter nader Utfall
Humsam 392 41,2 2,0 389 335 54 314 346 3,2 279 -294 -1,5 21,6 -19.3 2,3
Medfarm 23,5 231 04 219 20,2 17 18,0 17,5 0,5 15,3 -15,3 0 141 141 0
Teknat 676  -792 -11,6 80,9 -76,4 4,5 72,0 -744 24 654  -63,5 1,9 47,5 -37,6 99
Totalt 130,3 -143,5 -13,2| 141,7 -130,1 11,6 1214 -126,5 -51| 108,6 -108,2 0,4 83,2 -71,0 12,2

Killa: Raindance

betalande och icke-avgiftsbetalande studenter. Vidare
mojliggdr avgiftsbetalande studenter att vissa kurser kan
ges dir studentunderlaget annars hade varit for litet. En
positiv konsekvens idr ocksa stérre mangfald vad giller kul-

turell bakgrund i studentgruppen.

1.3. Resultat inom utbildning
pa forskarniva

De indikatorer som presenteras i detta avsnitt ir antal

antagna doktorander, antal i forskarutbildning och antal

naturvetenskap och inom vetenskapsomridet f6r medicin
och farmaci fortsitter trenden med ett Skat antal dokto-
rander mitt i antal heltidsekvivalenter. Inom vetenskaps-
omradet for humaniora och samhillsvetenskap ir diremot
antalet doktorander fortsatt minskande (tabell 1.11). Det
finns dock en efterslipning i inrapporteringen i studiedo-
kumentationssystemet, vilket betyder att volymen av dok-
torander ir underskattad 2022. Ar 2022 antogs 355 nya
doktorander. Det dr det lidgsta antalet nyantagna under de
senaste fem aren.

Koénsférdelningen bland doktorander vid universitetet

doktorsexamina. som helhet och inom respektive vetenskapsomrade pre-

senteras i tabell 1.11. P4 totalnivad samt inom vetenskaps-
1.3.1. Antal doktorander
Utbildningen pa forskarniva omfattar ar 2022 totalt 2 458
doktorander, 1620 heltidsekvivalenter
(tabell 1.10). Inom vetenskapsomradet fér teknik och

omridet f6r humaniora och samhillsvetenskap och inom
vetenskapsomradet foér teknik och naturvetenskap ligger
motsvarande konsfordelningen inom jimstilldhetsintervallet 40-60

procent. Inom vetenskapsomridet for medicin och farmaci

Tabell 1.10. Antal doktorander och finansieringsform 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018
Antal doktorander
Antal personer (minst 1 % aktivitet) 2 458 2 521 2426 2422 2 504
— kvinnor/man (%) 52/48 51/49 50/50 49/51 47/53
Antal (heltidsekvivalenter) 1620 1625 1571 1574 1631
— kvinnor/mén (%) 52/48 51/49 49/51 48/52 46/54
Antal nyantagna vid Uppsala universitet*® 355 436 395 393 386
— kvinnor/man (%) 54/46 55/45 52/48 50/50 52/48
Forsorjningsform (heltidsekvivalenter)
Doktorandanstillning 1240 122 1156 1149 1180
— kvinnor/man (%) 52/48 52/48 50/50 49/51 47/53
Utbildningsbidrag - - - - 3
— kvinnor/man (%) = - - - 62/38
Stipendium 47 51 62 83 104
— kvinnor/man (%) 36/64 42/58 47/53 42/58 40/60
Foéretagsdoktorand 25 30 28 26 19
— kvinnor/mén (%) 58/42 45/55 47153 42/58 34/66
Annan universitetstjanst eller férvdrvsarbete
med anknytning till forskarutbildning 74 100 M 114 129
— kvinnor/man (%) 50/50 46/54 41/59 44/56 42/58
Lakartjanst eller motsvarande 183 160 143 133 116
— kvinnor/man (%) 55/45 53/47 54/46 52/48 50/50
Ovriga 51 62 71 68 80
— kvinnor/man (%) 48/52 38/62 35/65 35/65 42/58

Siffrorna for tidigare ar dr uppdaterade jamfért med arsredovisningen 2021 pa grund av efterrapportering.
* Samtliga antagna oavsett aktivitet.
Kalla: Ladok
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Tabell 1.12. Antal utfirdade doktors- och licentiatexamina

konsfordelning inom utbildning pa forskarniva, 2018-2022

2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Hela Antal
Uppsala universitet 1620 1625 1571 1574 1631 doktorsexamina 314 331 293 363 361
—kvinnor/man (%) 52/48  51/49  49/51  48/52  46/54 —kvinnor/min (%) 47/53  48/52  45/55  46/54  45/55
Humsam 434 458 481 484 504 Antal
—kvinnor/min (%) 56/44  56/44  53/47  50/50  49/51 licentiatexamina 45 44 53 3 39
Medfarm 544 528 486 485 49) —kvinnor/mén (%)  42/58  45/55 43/57  48/52  46/54
—kvinnor/mén (%) 61/39  60/40  60/40  59/41  S6/44| |Andel utfardade
Teknat 640 638 603 606 e35| |Sx@minalfrhalande
— kvinnor/méan (%)  41/59 39/61 37/63 37/63  36/64 studerande (%)* 13 14 13 15 14

Siffrorna dr uppdaterade jamfért med arsredovisningen fér 2021.
Kélla: Ladok

ligger konsfordelningen strax utanfér intervallet (61 pro-
cent kvinnor och 39 procent min). Andelen kvinnor har
dkat inom alla vetenskapsomraden under den senaste fem-
arsperioden.

Doktorandanstillning ir den vanligaste finansieringsfor-
men. Mer in tre fjirdedelar av doktoranderna, mitt som
heltidsekvivalenter, finansieras genom doktorandanstill-
ning (tabell 1.10). Det finns dven andra anstillningsformer,
sasom anstillning som likare eller sjukvirdspersonal och
foretagsdoktorand. Sammantaget finansieras 94 procent av
doktoranderna genom en anstillning. Antalet doktorander
som har stipendiefinansiering har fortsatt att minska, och
utbildningsbidragen har upphért som férsoérjningsform.
Det ir en jimn konsférdelning inom alla finansieringsfor-
merna, med undantag fér doktorander som finansieras via
stipendium (36 procent kvinnor, 64 procent min).

Figur 1.4. Antal registrerade i utbildning pa forskarniva
med minst 1% aktivitet vid respektive
vetenskapsomrade 2018-2022
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Kélla: Ladok

* Siffrorna for andel utfirdade examina i forhallande till antal forskar-
studerande dr uppdaterade jamfort med arsredovisningen 2021.

Doktorsexamen rdknas som en hel examen, om den inte foregatts av
en licentiatexamen.

Doktorsexamen som féregdtts av en licentiatexamen samt licentiat-
examen raknas som en halv examen.

Kélla: Ladok

1.3.2. Examina inom utbildning pa forskarniva
Uppsala universitet har under 2022 utfirdat 314 doktors-
examina, vilket ir 17 examina firre in 2021, men nagot
fler in 2020 (tabell 1.12). Antalet licentiatexamina var i
det nirmaste oférindrat i jimférelse med 2021.

Antalet examina i forhallande till det totala antalet dok-
torander med nagon aktivitet var drygt 13 procent under
2022. Tiden fran antagning till utfirdad examen (brutto-
studietiden) varierar, bland annat pa grund av férildrale-
dighet, sjukskrivning och i vilken utstrickning doktoran-
den har annan tjinstgéring sd som undervisning. Det gor
att det inte alltid ir ett direkt samband mellan antalet
nyantagna, antalet aktiva doktorander och utfirdade exa-
mina.

Figur 1.5. Antal utfardade doktorsexamina vid
respektive vetenskapsomrade 2018-2022
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1.4. Ovrig redovisning i enlighet
med regleringsbrevet

I detta avsnitt presenteras universitetets uppfyllelse av
regeringens mal fér utbyggnad av specifika utbildningar
samt andra iterrapporteringskrav inom utbildning,

1.4.1. Klinisk utbildning

Lékarutbildningen

Antalet helirsstudenter inom likarutbildningen var 1 077
(tabell 1.16). Antalet programnybérjare har varit ligre de
senaste tva aren jimfért med 2020 medan antalet exami-
nerade 6kade med 30 studenter 2022 jimfért med fore-
giende ar (se avsnitt 1.4.6).

Utveckling av klinisk utbildning och forskning

Uppsala universitet tillférdes 1 012 tkr fér att under 2022
utveckla klinisk utbildning och forskning. Medlen har an-
vints inom likarprogrammet for att stimulera pedagogisk
utveckling. Dels har stéd getts till pedagogiska projekt
inom fyra olika omraden, bland annat till utveckling av
modifierad "flipped classroom” pedagogik fér pediatrik-
undervisning termin 8. Medlen har ocksa anviints till att
forstarka statistikinslaget pa kursen Sjilvstindigt arbete
termin 10. For att stirka den pedagogiska stimulansen ut-
lystes medel som lirare kunde séka for att mojliggora del-
tagande vid konferenser. Detta resulterade i tva personers
deltagande vid The Association for Medical Education in
Europe, en fem dagar lang konferens.

Redovisning av ALF-medel

Enligt uppdrag i regleringsbrev fér 2022 ska universitetet
redovisa hur ALF-ersittningen har férdelats under &ret nir
det giller lokalkostnader, ldnekostnader och &vriga kostna-
der. Av erhillna uppgifter fran Region Uppsala framgar att
ersittningen fordelats enligt tabell 1.13. ALF-ersittning
ska i normalfallet férbrukas innevarande ar. Regeringen

har dock meddelat undantag for dren 2020, 2021 och 2022
med anledning av covid-19-pandemin, d3 forskning inte

kunnat genomféras med full omfattning.

1.4.2. Nationellt ansvar for vissa @mnen
Universitetet hade 2022 ett nationellt ansvar fér imnena
som redovisas i tabell 1.14. Vissa utbildningar med natio-
nellt ansvar ir resurskrivande eftersom antalet studenter
ir fa och kravet pa att uppritthalla forskningsanknytning-
en dnda kvarstar. Samtidigt bidrar de till att uppritthalla
en bredd i det nationella utbildningsutbudet.

P4 grundniva erbjuds kurser i samtliga sprak med natio-
nellt ansvar och de kan, med undantag av albanska, est-
niska och finska, dven lidsas pa avancerad nivd inom ramen
fér bredare huvudomriden. Universitetet erbjuder dven
kurser pa savil grund- som avancerad nivd inom egypto-
logi, estetik och seismologi.

Totalt sett minskar antalet helarsstudenter inom utbild-
ningar med nationellt ansvar nagot de senaste fem aren.
For 2022 ir antalet helarsstudenter 16 firre dn 2021. Hindi
och persiska ir de imnen som minskat mest medan antalet
helarsstudenter 6kat nigot i imnet seismologi och egypto-
logi (tabell 1.14). Inom seismologi anpassas antalet platser
till efterfragan vilket gor att samtliga behoriga sékande far
plats pa kurserna. Dessutom ir kurserna i regel dppna for
sen anmilan.

Aven for sprakimnena har plats erbjudits till samtliga
behériga sdkande som sdkt kurserna med 1-3 prioritet.
Inom egyptologi erbjuds totalt 55 platser pa tre hela ter-
minskurser pa grundniva och 10 platser pa fyra fristdende
kurser pa vardera 7,5 hp som ocksa utgér delkurser inom
terminskurserna. P4 avancerad niva erbjuds 10 platser pa
ett masterprogram i humaniora med inriktning egyptologi
samt 10 platser per kurs pa fyra fristiende masterkurser
pa vardera 7,5 hp.

Inom estetik erbjuds 60 platser pa grundnivd och 15
platser pa avancerad niva.

Tabell 1.13. Ersattning till Region Uppsala for klinisk utbildning och forskning (ALF) 2018-2022, tkr

2022 2021% 2020 2019 2018
Arets ersittning 298 281 294 533 288 916 282 719 293 508
Kostnader for personal -135 996 -138 498 -133 588 -155 004 -144 631
Kostnader for lokaler -52 877 -53 071 -48 545 -46 800 -46 849
Ovriga kostnader -88 842 =77 013 -88 395 -80 915 -102 028
Arets resultat 20 566 25 951 18 388 0 0

* Uppgifter for 2021 har justerats utifran ny information fran Akademiska sjukhuset.

Kélla: Raindance och Akademiska sjukhuset

20



ARSREDOVISNING 2022 UPPSALA UNIVERSITET

Tabell 1.14. Antal helarsprestationer (hpr) och sokande for vissa amnen 2022 och helarsstudenter (hst) 2018-2022

Amne hst 2022 hpr 2022 Antal Erbjudna hst 2021 hst 2020 hst 2019 hst 2018
sokande platser
2022 2022
Albanska 17 9 174 21 20 25 18 13
— kvinnor/mén (%) 68/32 74126 66/34 65/35 64/36 59/41 65/35
Assyriologi 1 9 235 132 16 19 22 12
— kvinnor/mén (%) 40/60 39/61 44/56 45/55 47/53 57/43 52/48
Bosniska, kroatiska
och serbiska 31 14 593 207 37 42 35 24
— kvinnor/mén (%) 65/35 67/23 68/32 69/31 67/33 63/37 64/36
Egyptologi 43 20 690 221 27 24 20 30
— kvinnor/mén (%) 61/39 60/40 58/42 62/38 67/33 56/44 62/38
Estetik 53 36 716 75 63 49 27 29
— kvinnor/man (%) 64/36 66/34 66/34 62/38 57/43 57/43 64/36
Estniska 22 10 169 142 21 21 25 24
— kvinnor/mén (%) 58/42 58/42 49/51 54/46 52/48 48/52 57/43
Finska 34 23 629 223 40 M 32 25
— kvinnor/mén (%) 69/31 74126 62/38 66/34 63/37 58/42 63/37
Hindi 49 15 254 183 70 60 32 32
— kvinnor/man (%) 57/43 58/42 59/41 61/39 57/43 64/36 53/47
Kurdiska 31 8 171 180 27 22 14 1
— kvinnor/mén (%) 59/41 48/52 54/46 68/32 50/50 54/46 54/46
Persiska 42 16 308 183 58 35 41 37
— kvinnor/mén (%) 64/36 77123 57/43 63/37 50/50 68/32 42/58
Seismologi 41 32 458 463 15 37 36 9
— kvinnor/man (%) 55/45 56/44 55/45 54/46 53/47 57/43 50/50
Turkiska sprak 69 25 516 306 66 53 28 31
— kvinnor/mén (%) 69/21 73127 68/32 77123 77123 71129 73127
Totalt A4 218 4913 2436 460 428 330 277
— kvinnor/mén (%) 62/38 64/36 61/39 64/36 60/40 60/40 59/41

Kalla: Ladok

1.4.3. Internationell fortbildning for lirare
Verksamheten omfattar fortbildning fér verksamma lirare
och 6vrig skolpersonal, dels i imnena engelska och moder-
na sprak (franska, spanska, tyska och kinesiska), dels inom
omradet mangfald, inkludering och flersprakighet i skolan
(fortbildning f6r modersmalslirare och studiehandledare
pa modersmalet).

Under 2022 erbjods ett tjugotal fristdende kurser per
termin om 7,5 hp samt ett stort antal icke poinggivan-
de fortbildningsaktiviteter, sisom lirardagar, seminarier,
konferenser och litteraturcirklar fér verksamma lirare, pa
campus i Uppsala och pa distans.

Soktrycket nir det giller fristdende kurser har 6kat jam-
fort med foregdende ar men ir fortsatt relativt lagt och

Tabell 1.15. Antal deltagare i vissa sprakutbildningar 2019-2022

universitetet arbetar vidare med olika modeller fér att 6ka
soktrycket. Det totala antalet deltagare i verksamheten
har dock 6kat markant jaimfért med foéregiende ar vilket
beror pa 6kad synlighet hos de samverkande parterna samt
ett dkat utbud av icke poinggivande fortbildningsaktivi-
teter. Den stérsta 6kningen har skett inom fortbildning
for modersmalslirare och studiehandedare pa modersma-
let, vilket bland annat beror pa att hel- och halvdagsut-
bildningar som hallits ute hos kommuner haft fler antal
deltagare per tillfille i ar, en foljd av det forbittrade liget
avseende covid-19-pandemin. Nir det giller Europarddets
sprakprojekt har universitetet under 2022 gjort en &ver-
syn av dokumentet GERS i korta drag — En lirarguide for
Gemensam europeisk referensram for sprik. GERS ir ett

Antal deltagare* 2022 2021 2020 2019
Internationell lararfortbildning (for larare i engelska och moderna sprak) 1417 1342 1118 570
— kvinnor/mén (%) (85/15) (84/16) (84/16) (78/22)
Fortbildning fér modersmalslarare och studiehandledare pa modersmalet 953 371 M 133
— kvinnor/mén (%) (80/20) (77123) (79121) (84/16)
Summa deltagare 2 370 1713 1209 703

* Fore 2019 klassificerades vissa kurser till enskilda utbildningar medan de fran och med 2019 ingar i ett storre utbildningspaket.

Siffrorna fére 2019 redovisas darfor inte.
Killa: Aterrapportering fran vetenskapsomradet
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stod for undervisning i sprak och i bedémning av sprak-
inlirning framtaget av Europaradet. Universitetet har dven
bidragit till éversittningen av CEFR Companion Volume,
vilket 4r en uppdaterad version av GERS. Europaradets
sprakprojekt presenteras i savil kurser som fortbildnings-
aktiviteter och universitetet sprider kunskap om ovan
nimnda referensram.

1.4.4. Vigledning inom ldrar- och
forskolldrarutbildning

Studievigledare ger stéd till studenter genom enskilda
samtal och vid informationstriffar om olika valmgijlighe-
ter inom lirarprogrammen och kring deras studiesituation.
Vigledning erbjuds savil pa plats pa campus som digitalt
for att sikra tillginglighet for presumtiva och befintliga
studenter. Studievigledarna har under 2022 iven bjudit in
till digitala mingel i samband med terminsstart och sista
ansdkningsdag.

Den information som universitetet tar del av genom
formella dokument och mer informella kanaler, sisom
dialoger med huvudmain, ger universitetet god insyn i ar-
betsmarknadens behov. Detta paverkar inriktningen pa
universitetets platsférdelning, marknadsféringsinsatser
och studieviigledning. Universitetet har anordnat en fort-
bildningsdag for studievigledare i grundskola och gymna-
sium for att de ska kunna ge en tydligare bild till skolelever
av vad det innebir att lisa en forskollirar- eller lirarutbild-

ning och vilka olika karriérvigar som finns.

1.4.5. Avvagningar i utbildningsutbudet
Avvigningar som ror utbildningsutbudet vid Uppsala uni-
versitet gors framférallt inom universitetets vetenskaps-
omriden och fakulteter som i sina beddmningar utgar ifrin
de forutsittningar och behov som rdder inom respektive
omraide. Utbildningsutbudet utvecklas genom strategiska
satsningar och den kontinuerliga kvalitetsutveckling som
bedrivs inom utbildningarna. Utvecklingsarbetet baseras
pa ett l16pande analysarbete for att anpassa utbildnings-
utbudet efter samhillets behov, studenternas efterfrigan
och férindringar i omvirlden som stiller nya krav pa kun-
skap, utbildning och distributionsformer. Arbetet bedrivs
i samarbete med arbetsgivare och intresseorganisationer
men ocksd med studenter, studentkarer, alumnféreningar
samt genom omvirldsanalys och analys av det nationella
utbildningsutbudet inom olika imnesomraden.
Universitetet strivar efter att 6ka antalet studenter pa
avancerad nivd. Programutbildningar pa avancerad niva
syftar savil till att tillgodose arbetsmarknadens och stu-
denternas behov som att tillférsikra en fortsatt god rekry-
teringsbas for utbildning pa forskarniva. De internationella
programmen pa avancerad niva attraherar studenter frin
olika delar av virlden och bidrar till universitetets inter-
nationalisering. Under 2022 har flera nya masterprogram
startat, till exempel inom batteriteknik och energilagring
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samt elektriska framdrivningssystem som bada kan bidra
till en langsiktigt hallbar samhillsutveckling. Flera av de
utbildningsprogram pa avancerad niva, som startat ar 2022
och &ren innan, erbjuder méjlighet till perioder av praktik
eller examensarbete i samverkan med foretag eller offent-
liga organisationer.

De avvigningar som gors kring utbildningsutbudet kan
se olika ut inom olika omriden. Inom exempelvis sprik-
omradet dr det en prioriterad friga att bevara bredden i ut-
bildningsutbudet. Dir ges kurser i varierande omfattning
i éver 50 sprak och sprakimnen, och fér 26 av dessa ir
universitetet ensamt i Sverige om att erbjuda kurser. Inom
undervisningsomradet samt inom hilso- och sjukvardsom-
raddet behéver delvis andra éverviganden goras, dd dessa
omraden ocksd priglas av den brist pa arbetskraft som
finns inom yrken som legitimationsgrundande utbildning-
ar leder till. Inom dessa tvd omraden har ocksa tillgingen
till VFU-platser (verksamhetsférlagd utbildning) och stu-
dentefterfragan betydelse for avvigningar i utbildnings-
utbudet. Ett flertal atgirder har genomférts for att oka
tillgdngen till VFU-platser (se avsnitt 1.4.6). Universitetet
arbetar dven med att oka sdktrycket till utbildningar med
stor efterfrigan pa arbetsmarknaden. Under 2022 har i det
syftet en alternativ urvalsgrupp till logopedprogrammet
inforts, med arbetslivserfarenhet som urvalskriterium.

Eut flexibelr utbildningsutbud och det livslanga lirander

En bra balans mellan utbildningsprogram och fristdende
kurser dr viktig for att kunna erbjuda ett brett och flexi-
belt utbildningsutbud samt skapa férutsittningar for ett
livslangt lirande. For att mota efterfragan fran studenter
och det omgivande samhillet pa flexibla studieformer,
erbjuds bade campusférlagd utbildning och distansutbild-
ning pa savil del- som heltid och savil dag- som kvillstid.
Avvigningen mellan program och fristdende kurser samt
undervisningsform gors genom bedémning av vad som
bist motsvarar arbetsmarknadens behov och studenternas
efterfragan.

Under 2022 avslutades ett projekt med syfte att utforma
langsiktiga forslag for utveckling av universitetets arbete for
livslingt lirande. Projektet har tagit fram flera forslag for
det fortsatta arbetet, utifran ett antal olika ambitionsnivaer.

Det gors redan idag sirskilda satsningar pa utbildningar
som ska underlitta det livslanga lirandet, bl. a. inom det
tekniska-naturvetenskapliga omradet dir kurser kortare
in 5 hogskolepoing (hp) ges, och antalet platser pa dis-
tanskurser har utdkats. Universitetet ser det som sirskilt
angeliget att erbjuda kurser inom hallbar utveckling, och
erbjuder inom detta omride ett brett utbud av fristdende
kurser pa savil campus som distans. Ett utbildningsutbud
som frimjar livslingt lirande kan dock dven vara program-
baserat. Exempelvis utvecklar Uppsala universitet ett ma-
gisterprogram i socialritt fér yrkesverksamma socionomer
och andra vilfirdsarbetare, vilket planeras starta 2023.



Aven utvalda delar av olika program kan erbjudas som
separata kurspaket med kompetensutveckling av en speci-
fik yrkesgrupp i atanke.

Universitetet har ocksd en ambition att erbjuda sa
kallade 6ppna utbildningar, det vill siga icke poinggivande
utbildningar utan sirskilda behorighetskrav. Universitetet
har inlett ett arbete tillsammans med nio andra lirositen
med att skapa dppen nitbaserad utbildning for klimatom-
stillning riktat mot yrkesverksamma. Satsningen sker
inom regeringsuppdraget Oppet for klimatet (Regerings-
uppdrag U2022 02291).

1.4.6. Antal programnybérjare, helarsstudenter,
examinerade och s6ktryck de senaste aren pa
utbildningar som leder till vissa examina

Uppsala universitet ska redovisa uppgifter om antal pro-
gramnybérjare, helarsstudenter och examinerade pa ut-
bildningar som leder till examen avseende; barnmorska-,
civilingenjdr- forskollirare-, grundlirare- (F-3 och 4-6)
hogskoleingenjér-, rontgensjukskodterska-, sjukskoterska-,
speciallirare-, specialistsjukskdterska, dmneslirare- samt
dmneslirare efter kompletterande pedagogisk utbildning. I
tabell 1.16 redovisas dven uppgifter for likar- och lantmi-
teriprogrammen di universitetet har i uppdrag att bygga
ut dessa.

Universitetet har tidigare haft uppdrag att bygga ut lirar-
utbildningarna och vissa hilso- och sjukvardsutbildningar.
For 2021-2024 4r malet enligt regleringsbrev att 2 330 stu-
denter ska ta examen fran lirar- och férskolldrarprogram-
men samt 1 500 studenter fran vissa hilso- och sjukvards-
utbildningar. Under 2021-2022 har totalt 1 185 studenter
examinerats fran lirarutbildningarna, vilket innebir att
vid halva perioden har 51 procent av milet nitts och be-
démningen ir att mélet kommer att nds under perioden.
Pa grund av lagt soktryck har universitetet haft svart att
fylla platserna inom forskollirarprogrammet och att bygga
ut den kompletterande pedagogiska utbildningen (KPU).
Marknadsféringsinsatser for att 6ka séktrycket har gjorts
savil under 2022 som tidigare 4r men dessa bedéms ha lig
paverkan péd antalet sdkande. En hégre genomstrémning
ar darfor central f6r att kunna uppritthalla antalet exami-
nerade. Under pandemiiren 2020 och 2021 ékade avhop-
pen, framférallt inom férskolldrarprogrammet, nagot som
delvis kan forklaras av 6vergingen till distansundervis-
ning. Universitetet har pibdrjat ett arbete med férdjupade
analyser dver genomstrémningen inom lirarprogrammen.
Eventuella atgirder utifran analyserna planeras fran 2023.

Nir det giller hilso- och sjukvardsutbildningarna har
totalt 714 studenter examinerats under 2021-2022. Det
innebir att vid halva perioden har 48 procent av malet
natts. Universitetet bedémer att det dr moijligt att nd ma-
let inom perioden men det finns utmaningar. Framférallt
ir det liksom tidigare ar brist pA VFU-platser som pa-
verkar universitetets moijligheter att erbjuda tillrickligt
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manga platser inom vissa utbildningar. Flera insatser har
gjorts de senaste aren i samverkan med Region Uppsala for
att komma till ritta med denna brist. Vissa utbildnings-
program har setts &ver och antalet VFU-veckor har redu-
cerats bland annat inom réntgensjukskéterskeprogrammet
da universitetet tidigare erbjod fler VFU-veckor #n andra
lirositen. Vid vissa placeringar har sa kallade "peer-lear-
ning” inférts di fler studenter delar samma handledare,
vilket ocksa haft positiva pedagogiska effekter nir studen-
ter diskuterar och lir av varandra. Universitetet har dven
utbildat fler VFU-handledare och férsskt minska handle-
dares tidsatging vid bedémningssamtalen, utan att redu-
cera en kvalitetssikrad individuell betygssittning.

Vid revidering av kvalitetsavtal har skrivningen om
uppdragsgivaren (universitetet) och uppdragstagarens ge-
mensamma ansvar forstirkts. Detta har bidragit till att
samarbetet med Region Uppsala har stirkts under 2022
och ir mer 16sningsfokuserat avseende brist pa VFU-plat-
ser och behov av att stirka handledarorganisationen. Uni-
versitetet har dven inventerat mojligheterna for studenter
att genomféra VFU-placeringar inom Uppsala lins kom-
muner i syfte att skapa fler VFU-platser.

Inom specialistsjukskoterskeutbildningen har vissa in-
riktningar haft svart att fylla platserna pa grund av ligre
soktryck dn forvintat. Inom inriktningen fér psykiatrisk
vard har det uppstatt brist pa lirarresurser, vilket paverkat
mojligheterna att anta studenter. Barnmorske- och specia-
listsjukskéterskeprogrammen har reviderats i omgangar,
senast 2022, for att fler erfarna sjukskéterskor ska kunna
antas, bland annat genom fler distansmoment och genom
att moijlighet till varierande studietakt.

Ar 2018 fick universitetet i uppdrag att bygga ut civil-
ingenjors-, hoégskoleingenjoérs- och likarutbildningarna.
Universitetet fick dven i uppdrag att bygga ut samhills-
byggnadsutbildningar som ocksa delvis omfattar civil- och
hogskoleingenjorsutbildningar. Malet mits i antal helars-
studenter med 2017 som basar och samtliga utbildningar
ska vara firdigutbyggda 2023.

For samtliga ingenjérsutbildningar nis mélen med god
marginal. Lantmiteriprogrammet med juridisk inriktning,
som ir ett nytt program, startade med ett ars férdréjning
(ar 2019). Malet for utbyggnaden (90 hst) har dock redan
uppndtts under 2022. Programmet har tagit in fler studen-
ter 4n vad som angetts i uppdraget, vilket delvis beror pa
den stora efterfragan pa utbildade inom detta omrade.

Likarutbildningen har tidigare ar natt malen men gor
inte det for 2022 di antalet programnybérjare for savil
2021 som fér 2022 varit ligre #n tidigare. I samband med
att den nya sexariga likarutbildningen introducerades 2021
bedrivs tva likarprogram parallellt. Detta innebir olika ut-
maningar, inte minst for de kliniska terminerna som kriver
VFU-placering. Det nya likarprogrammet har dirfor tagit
in firre programnybérjare under en dvergingsperiod. Infor
2023 planeras att antalet programnybérjare ska dka.
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Tabell 1.16. Antal programnybérijare, heldrsstudenter och examinerade pa utbildningar som leder till vissa examina 2017-2022

2022 2021 2020 2019 2018 2017

Barnmorskeexamen Antal programnybdrjare 22 25 24 26 14 20
— kvinnor/man (%) 95/5 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0

Antal helarsstudenter 30 30 33 32 24 30

— kvinnor/man (%) 98/2 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0

Antal examinerade 19 17 24 20 18 19

— kvinnor/man (%) 100/0 100/0 100/0 100/0 100/0 95/5

Civilingenjorsexamen Antal programnybdrjare 686 714 689 617 563 527
— kvinnor/man (%) 40/60 41/59 43/57 35/65 35/65 39/61

Antal helarsstudenter 2498 2412 2311 2168 2178 2230

— kvinnor/man (%) 40/60 40/60 39/61 39/61 38/62 37163

Antal examinerade 306 373 360 342 280 364

— kvinnor/médn (%) 50/50 45/55 41/59 43/57 35/65 35/65

Varav inom Antalet helarsstudenter 706 645 586 543 555 570
samhdllsbyggnadsutbildningar — kvinnor/min (%) 54/46 57/43 58/42 58/42 59/41 58/42
Forskollararexamen Antal programnybdrjare 217 290 240 249 291 336
— kvinnor/man (%) 89/11 89/11 90/10 90/10 93/7 9317

Antal helarsstudenter 575 662 679 703 680 667

— kvinnor/man (%) 92/8 93/7 93/7 94/6 93/7 92/8

Antal examinerade 174 282 205 (Bl 153 155

— kvinnor/mén (%) 94/6 95/5 92/8 89/11 92/8 96/4

Grundlararexamen (F-3 samt 4-6) Antal programnybdrjare 333 367 332 245 307 336
— kvinnor/man (%) 81/19 81/19 80/20 77123 77123 81/19

Antal helarsstudenter 886 912 822 790 775 714

— kvinnor/man (%) 83/17 82/18 81/19 80/20 81/19 83/17

Antal examinerade 167 172 180 154 112 85

— kvinnor/man (%) 84/16 83/17 83/17 81/19 89/11 85/15

Hogskoleingenjorsexamen Antal programnybdrjare 221 218 226 193 177 147
— kvinnor/man (%) 21/79 23177 25/75 20/80 23/77 21/79

Antal helarsstudenter 550 540 490 429 392 391

— kvinnor/man (%) 24/76 24/76 22/78 23/77 23/77 22/78

Antal examinerade 115 125 94 92 91 101

— kvinnor/man (%) 27173 22/78 32/68 26174 29/71 23/77

Varav inom Antal heldrsstudenter 231 217 196 174 7 167
samhdllsbyggnadsutbildningar — kvinnor/mén (%) 28/72 30/70 30/70 30/70 32/68 30/70
Lantmateriprogrammet, juridisk Antal programnybérjare 54 49 49 25 - -
— kvinnor/man (%) 48/52 53/47 49/51 44/56 - -

Antal helarsstudenter 116 82 40 10 - -

— kvinnor/mdn (%) 50/50 48/52 46/54 44/56 - -

Antal examinerade = - - - - -

— kvinnor/man (%) = - — - - -

Lakarexamen Antal programnybdrjare 229 224 247 247 255 232
— kvinnor/man (%) 63/37 68/32 63/37 62/38 61/39 62/38

Antal heldrsstudenter 1077 1104 1129 1097 1069 1070

— kvinnor/man (%) 65/35 63/37 61/39 60/40 59/41 58/42

Antal examinerade 208 178 194 217 184 165

— kvinnor/mén (%) 59/41 54/46 58/42 56/44 61/39 56/44

Rontgensjukskoterskeexamen Antal programnybdrjare 29 27 28 31 25 -
— kvinnor/man (%) 72/28 78122 71129 87/13 84/16 -

Antal helarsstudenter 56 57 59 54 51 -

— kvinnor/man (%) 77123 79121 80/20 80/20 74126 -

Antal examinerade 12 17 17 15 13 27

— kvinnor/man (%) 83/17 82/18 67/33 64/36 77123 78122

Sjukskoterskeexamen Antal programnybdrjare 281 257 276 281 273 271
— kvinnor/man (%) 85/15 86/14 84/16 85/15 83/17 81/19

Antal helarsstudenter 637 640 652 630 607 602

— kvinnor/man (%) 87/13 87/13 86/14 85/15 84/16 84/16

Antal examinerade 184 172 184 174 181 172

— kvinnor/man (%) 88/13 85/15 85/15 86/14 87/13 86/14
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2022 2021 2020 2019 2018 2017

Specialistsjukskoterskeexamen Antal programnybdrjare 183 177 167 125 163 127
— kvinnor/mén (%) 82/18 90/10 86/14 87/13 86/14 82/18

Antal heldrsstudenter 169 162 133 129 133 124

— kvinnor/man (%) 86/14 88/12 88/12 87/13 82/18 87/13

Antal examinerade 164 129 134 134 108 132

— kvinnor/mén (%) 89/11 81/19 89/11 82/18 84/16 87/13

Speciallararexamen Antal programnybdrjare " 20 21 21 14 28
— kvinnor/mén (%) 100/0 100/0 100/0 95/5 9317 100/0

Antal helarsstudenter 23 24 25 24 26 25

— kvinnor/man (%) 991 98/2 98/2 991 991 991

Antal examinerade 19 18 42 34 22 -

— kvinnor/mén (%) 95/5 100/0 100/0 9713 100/0 -

Amneslirarexamen Antal programnybérjare 289 295 321 327 331 316
— kvinnor/mén (%) 59/141 51/49 52/48 53/47 45/55 48/52

Antal helarsstudenter 908 918 862 777 725 707

— kvinnor/man (%) 54/46 52/48 53/47 51/49 51/49 52/48

Antal examinerade 43 65 94 74 92 80

— kvinnor/man (%) 72/28 75/25 62/38 53/47 62/38 62/38

Amneslirarexamen som avliggs efter  Antal programnybérjare 101 108 124 152 11 164
kompletterande pedagogisk utbildning  _ yinnor/man (%) 57/43 60/40 63/37 64/36 56/44 57/43
Antal helarsstudenter 130 144 168 186 184 175

— kvinnor/man (%) 61/39 64/36 64/36 62/38 57/43 57/43

Antal examinerade 150 155 141 116 84 72

— kvinnor/man (%) 55/45 53/47 63/37 57/43 50/50 56/44

Kalla: Ladok

1.4.7. Sommarkurser

Universitetet har fran och med 2018 haft i uppdrag att
bygga ut sommarkurser som i forsta hand ir relevanta for
studenter och obehériga ldrare som vill ta ut en lirarexa-
men. Inom ramen fér denna utbyggnad har flertalet nya
kurser med lirare och lirarstuderande som malgrupp
startats. Ar 2022 omfattade dessa kurser totalt 57 helérs-
studenter vilket dr marginellt hogre dn 2021 (54 helars-
studenter).

Ett resultat av utbyggnaden ir bland annat att en alter-
nativ studieging introducerats, en sa kallad komprimerad
kompletterande lirarutbildning (KKPU). Programmet ger
studenterna moijlighet att efter avslutade studier anscka
om en dmneslirarexamen med inriktning mot gymna-
sieskolan eller en dmneslirarexamen med inriktning mot
arskurs 7-9. Programmet ges pa distans och omfattar 90
hp. Det inleds och avslutas med sommarkurser som totalt
omfattar 30 hp. Dessa kurser erbjuds iven som fristiende
kurser. Syftet med kurserna ir att bidra till att program-

studenter snabbare kan firdigstilla sina studier och anséka
om examen. Syftet ir ocksa att ge personer som inte pai-
bérjat en lirarutbildning méjligheter att lisa in kurser som
ingar i lirarutbildningen parallellt med &vriga studier och
sedan tillgodorikna kurserna om de viljer att pabérja ett
lirarprogram. Utéver kurser som ingir i KKPU finns fem-
ton sommarkurser som har lirare och lirarstuderande som
primir malgrupp.

Universitetet ger dock dven andra sommarkurser som
har lirare eller lirarstuderande som en av flera malgrup-
per. Flera av dessa utdkades med anledning av de ytter-
ligare och tillfilliga utbyggnader av sommarkurser som
tillkom savil 2020 som 2021, men som till skillnad fran
utbyggnaden som introducerades 2018 inte riktade sig till
nigon sirskild malgrupp. Totalt sett uppgick antalet hel-
arsstudenter inom sommarkurser 2022 till 576, vilket ar
216 fler an 2019 som ses som basar for de generella utbygg-
naderna (tabell 1.17).
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Tabell 1.17. Antalet erbjudna platser 2022 samt antal helarsstudenter pa sommarkurser 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018
Helars-  Erbjudna Helars- Helars- Helars- Helars-
studenter platser studenter studenter studenter studenter
Sprakvetenskap for ldrare Antal - - - - 1 1
i franska 7.5 hp — kvinnor/min (%) 100/0 81/19
Sprakvetenskap for larare Antal - - - - 1 1
i spanska 7,5 hp — kvinnor/mén (%) 100/0 71/29
Sprakutvecklande arbetssatt Antal = = - 4 3 6
i klassrummet 7,5 hp — kvinnor/min (%) 89/11 82/18 91/9
Skénlitteratur ur ett andra- Antal - - - - 5 7
spraksperspektiv 7,5 hp — kvinnor/min (%) 81/19 75/25
Svensk grammatik i ett tvar- Antal - - - - 5 -
sprakigt perspektiv 7,5 hp — kvinnor/mén (%) 54/46
Specialpedagogik, dmnesldrare Antal 4 33 6 17 14 -
7.5hp — kvinnor/min (%) 74126 60/40 74/26 76/24
Ldrande och utveckling, dmnes-  Antal 4 33 5 17 15 -
larare 7.5 hp — kvinnor/min (%) 73127 64/36 65/35 72/28
Digitalisering i sprakundervis- Antal 2 15 1 6 3 -
ningen: teori och praktik 7,5 hp — kvinnor/mén (%) 87/13 60/40 86/14 81/19
Kinesiska som skoldmne: teori Antal 2 13 - 2 2 -
och praktik 7.5 hp — kvinnor/min (%) 67/33 65/35 54/46
Spanska som skoldmne: teori Antal = = - 5 3 -
och praktik 7,5 hp — kvinnor/min (%) 73127 74126
Fysik i vardagen for ldrare 5 hp ~ Antal - - 1 1 1 -
— kvinnor/mén (%) 29171 31/69 36/64
Sprakstruktur 7,5 hp Antal - - - 5 - -
— kvinnor/man (%) 61/39
Beddmning och betygsattning, Antal 4 32 Instélld 17 - -
dmnesldrare 7,5 hp — kvinnor/mén (%) 57/43 68/32
Utvecklings- och utvdrderings- ~ Antal 4 34 6 10 - -
arbete, dmnesldrare 7,5 hp — kvinnor/min (%) 59/41 64/36 68/32
Spel som verktyg i sprakunder- ~ Antal = = 2 - - -
visningen 7,5 hp — kvinnor/mén (%) 62/38
Spanska som skoldmne: tillimpad Antal = = 2 - - -
sprakvetenskap 7,5 hp — kvinnor/mén (%) 68/32
Skolan i det flersprakiga sam- Antal 6 51 8 — - -
hdllet 7.5 hp — kvinnor/mén (%) 86/14 77/23
Svenska dialekter 7,5 hp Antal 19 151 10 - - -
— kvinnor/man (%) 60/40 54/46
Ortnamn och personnamn Antal 12 94 12 - - -
— kvinnor/man (%) 61/39 59/41
Totalt inom universitets Antal 576 = 537 781 360 269
sommarkurser — Kvinnor/mén 55/45 51/49 54/46 54/46 54/46

Kurser med farre dn en helarsstudent per kurs har avrundats uppat till 1. Kurser utan utfall gavs e de aktuella dren.

Kalla: Ladok
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1.4.8. Ovriga utbyggnader inom takbeloppet

I det f6ljande jaimfors utfallet for 6vriga utbyggnader inom
takbeloppet 2022 med utfallet f6r 2019 och differensen
anvinds for att berikna utbyggnadens virde. Inom samt-
liga utbyggnader har universitetet uppnatt malen satillvida
att antalet heldrsstudenter har 6kat med minst motsva-
rande belopp som erhallits.

Medlen for behorighetsgivande och hdgskoleintroduce-
rande utbildning har riktats till basir inom vetenskapsom-
radet for teknik och naturvetenskap och antalet helars-
studenter inom dessa utbyggnader uppgick 2022 till 242,
att jimféra med 2019 da antalet helarsstudenter uppgick
till 183.

Universitetet har under aret fortsatt den sirskilda sats-
ningen pa grinséverskridande utbildningar inom avance-
rad nivd men iven &kat intag till andra kurser pa avance-
rad niva. Totalt sett uppgick antalet helirsstudenter inom
avancerad niva till 7 390 att jaimforas mot 2019 da antalet
helarsstudenter uppgick till 6 672.

Universitetet erholl 22 mnkr for 2022 avseende ut-
byggnad av kurser inom livslingt lirande. Dessa medel
ska mojliggéra att fler personer ska kunna lisa kortare
utbildningar fér omstillning och vidareutbildning. Inom
ramen fér denna utbyggnad har Uppsala universitet kat
intaget till flertalet fristiende kurser 2022 jimfoért med
2019 inom samtliga vetenskapsomraden. Totalt sett om-
fattar antalet fristdende kurser 7 548 helarstudenter 2022
att jimféras med 2019 d& antalet heldrstudenter inom fri-
stiende kurser uppgick till 7 235 (tabell 1.4). Medel som
erhallits for livslangt lirande motsvarar 324 helarstudenter
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och helarsprestationer och ska avriknas i sirskild ordning
vilket redovisas i avsnitt 7.20. Flera av kurserna fokuserar
pa utbildning som frimjar klimatomstillning. Exempel pa
kurser som erbjudits dr Klimatledarskap- makt, politik
och kultur, Klimat i forindring och Energi och miljo.

Medel avseende utbildning i hela landet har anvints till
att bland annat starta upp nya utbildningar exempelvis
masterutbildning i psykologi, batteriteknik och energi-
lagring samt i implementering, transformativt lirande och
hallbarhet.

Totalt sett har antalet helarsstudenter som finansieras
via takbelopp okat till 27 164 jaimfort med 2019 di mot-
svarande siffra var 25 134 helarsstudenter.

1.4.9. Utbyggnad av bristyrkesutbildningar och
EU:s facilitet for aterhimtning och resiliens
Universitetet har under 2022 haft i uppdrag att bygga ut
utbildningar inom satsningen pa bristyrkesutbildningar.
Det definieras som utbildningar dir det rader brist pa ar-
betsmarknaden, utbildningar som méjliggér omstillningar
samt utbildningar dir séktrycket dr hogt. Flera program
och kurser har dirfér 6kat sitt intag till utbildningarna un-
der 2022 jamfort med 2019. I tabell 1.18 listas de utbild-
ningar och kurser dir universitetet utdkat antalet platser.
Totalt sett uppgick antalet helarsstudenter inom dessa ut-
bildningar till 3 616 att jimféras med motsvarande siffra
om 3 013 fér 2019. Bristyrkesutbildningar har delvis finan-
sierats av det sirskilda takbeloppet inom EU:s facilitet for
aterhimtning och resiliens (RRF). Avrikningen redovisas
iavsnitt 7.2.1.

Tabell 1.18. Utbildningar inom bristyrken

Masterprogram i ABM (120 hp)

Masterprogram i sprakteknologi (120 hp)
Spréakteknologiprogrammet (180 hp)

Sprakvetarprogrammet (180 hp)

Lantméteriprogrammet, juridisk inriktning (180 hp)
Socionomprogrammet Campus Gotland (210 hp)
Socionomprogrammet (210 hp)

Psykologprogrammet (300 hp)

Amneslirarprogrammet med inriktning mot arbete i grundskolans
arskurs 7-9 (270 hp)

Grundskolldrarprogram 4-9 (270 hp)
Specialistsjukskoterskeprogrammet (60 hp)

Masterprogram i ldkemedel — anvandning och sidkerhet (120 hp)
Masterprogram i likemedelsanvandning (120 hp)

Masterprogram i ldkemedelsutveckling (120 hp)
Masterprogram i likemedelsmodellering (120 hp)
Masterprogram i molekyldr medicin (120 hp)
Masterprogram i biomedicin (120 hp)
Masterprogram i folkhdlsa (120 hp)
Masterprogram i forensisk vetenskap (120 hp)
Masterprogram i global hilsa (120 hp)
Masterprogram i infektionsbiologi (120 hp)
Masterprogram i internationell hilsa (120 hp)
Masterprogram i innovativ medicin (120 hp)
Masterprogram i avancerad medicinsk avbildning (120 hp)
Masterprogram i medicinsk forskning (120 hp)
Masterprogram i medicinsk nuklidteknik (120 hp)

Kélla: Ladok
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1.4.10. Kompletterande utbildningar for personer
med avslutad utlindsk apotekar-, biomedicinsk
analytiker-, receptarie- och psykologutbildning
Antal s6kande, antagna, helirsstudenter och studenter
som avbrutit sin kompletterande utbildning redovisas i
tabell 1.19.

Generellt har de kompletterande utbildningarna en ar-
betskrivande antagning och studieadministration jimfort
med andra utbildningar. S6kanden kommer fran ménga
olika utbildningssystem virlden &ver, vilket gér bedém-
ningen av ansdkningar till en omfattande process.

Kompletterande utbildning for apotekare och receptarie

med avslutade utldndska utbildningar

Utbildningen fér apotekare ger kompletterande kunskaper
i farmaceutisk vetenskap till en redan befintlig utlindsk
apotekarutbildning, frimst utifran den svenska hilso- och
sjukvardskontexten. Studenterna utbildas i firdigheter,
formagor och férhallningssitt som krivs for att kunna ut-
6va apotekaryrket i det svenska samhillet. Utbildningen
ges som ett kurspaket, och undervisningen ir till storsta
delen webbaserad.

Fran och med héstterminen 2022 har utbildningen ut-
6kats med en spraktermin i svenska for akademiska studier.
Bakgrunden ir en férordningsindring som méijliggor ytter-
ligare utbildning i sprik om studenten bedéms behéva det
for att tillgodogéra sig utbildningen, trots att behorighets-
kraven i svenska och engelska ir uppfyllda. Om utbild-
ningen inleds med en spraktermin omfattar utbildningen
100 hp, i annat fall 70 hp. Utdver sprakterminen bestar
utbildningen av kurser inom farmaceutiska omraden:
kompletterande farmaceutisk vetenskap (12,5 hp), like-
medelsterapi i Sverige (7,5 hp), farmaceutisk kommunika-
tion (2,5 hp), likemedel i det svenska samhillet (7,5 hp)
samt en verksamhetsférlagd utbildning (VFU) inklusive
farmaceutiska forfattningar (40 hp).

Soktrycket till utbildningen dr hogt och genomstrém-
ningen ir god. Studenterna ir motiverade och engagerade
och manga har viintat linge pa att fa arbeta som apotekare
pa den svenska arbetsmarknaden. Redan under VFU-peri-
oden har manga studenter fatt jobberbjudande, nigot som
dterspeglar arbetsmarknadens efterfrigan pa utbildade
apotekare.

Den utbildningsutvirdering som gjordes 2021 visade
att utbildningen har god kvalitet. Samtidigt identifierades
vissa utvecklingsomriden, och utifran dessa har ett antal
kvalitetshéjande atgirder planlagts for 2022-2027. Atgir-
der som inforts under 2022 ir implementeringen av den
inledande sprakterminen samt bildandet av ett utbild-
ningsforum foér lirarna med fokus pa progression och pe-
dagogiska mal. Uppféljning av itgirderna kommer att ske
kontinuerligt genom &rlig uppféljning av kvalitetsarbetet.
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Kontinuerligt kursutvecklingsarbete sker dven inom varje
kurs i enlighet med universitetets évriga utbildningar.

Kompletterande utbildning for biomedicinsk analytiker

med avslutade utldndska utbildningar

Utbildningens omfattning (90 hp) och behérighetskrav
har faststillts i samarbete med 6vriga lirositen som upp-
dragits att anordna kompletterande utbildning fér bio-
medicinska analytiker. Kurspaketet innehaller kurser i
grundliggande biomedicinsk laboratorievetenskap (11 hp)
och biomedicinsk laboratorievetenskap (49 hp). Dirutéver
innehaller paketet VFU (15 hp) och avslutas med ett pro-
jektarbete (15 hp) som avser att ge alla studenter en tydlig
vetenskaplig férankring inom huvudomradet. Den storsta
delen av utbildningen utgérs av samlisning med ordinarie
programstudenter.

De studenter som antagits har varierande kunskapsniva,
bide imnes- och nivamissigt, vilket har stillt stora krav
pa individuella anpassningar av studiegingen. Soktrycket
har varit relativt hogt. For att forbittra genomstrémning-
en ges sedan 2019 sirskilt sprakstdd till de studenter som
behover det, framforallt for att skriva vetenskaplig text.
Studenterna ir eftertraktade pa arbetsmarknaden, vilket
bland annat framgick i en alumnenkit som genomférdes
2021.

Uppféljning av utbildningen genomférs enligt den mo-
dell som den ordinarie utbildningen f6ljer, genom att mita
studieresultat, genomstrémning och inhimta studen-
ternas synpunkter via kursvirderingar och diskussioner.
Under 2021 genomférdes en gemensam utvirdering med
tva av de av andra lidrositena som genomfér utbildningen
(Goteborgs universitet och Hégskolan i Kristianstad). Ut-
virderingen visade att utbildningen har god kvalitet men
den identifierade ett antal utvecklingsomraden. I enlighet
med den faststillda atgirdsplanen har ett utvecklingsar-
bete pabérjats under 2022, vilket bland annat innebir att
sprakstodet till studenterna utvidgas och sitts in pa ett
tidigare stadium i utbildningen.

Kompletterande utbildning for psykologer med avslutade
utléndska utbildningar

Utbildningen omfattar maximalt 90 hp och innehaller
savil teoretiska som praktiska inslag. Individuella studie-
planer har upprittats med hinsyn till de antagnas tidigare
utbildning och arbetslivserfarenhet. Utbildningen inleds
med de gemensamma kurserna socialkunskap, etik och
professionellt férhallningssitt (7,5 hp) samt samtal och
kommunikation (7,5 hp). Férutom handledningsmomentet
pa de kliniska kurserna samlises 6vriga kurser med psy-
kologprogrammet. Samlisningen har en positiv utveckling
pé studenternas sprakutveckling och forstaelse for det

svenska sjukvirdssystemet.
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Tabell 1.19. Kompletterande utbildningar for personer med avslutad utlandsk apotekar-, biomedicinsk analytiker-, receptarie- och

psykologutbildning, 2018—-2022

Studenter vid Apotekare och receptarie Biomedicinsk analytiker Psykolog
kompletterande utbildningar 2022 2021 2020 2019 2018|2022 2021 2020 2019 2018 | 2022 2021 2020 2019 2018
Antal behériga sékande 189 170 190 198 158 28 28 23 29 18 21 30 20 30 26
— kvinnor (%) 69 69 63 60 57 39 68 61 59 55 95 100 90 80 77
—man (%) 31 31 37 40 43 61 32 39 i 45 2 0 10 20 23
Antal antagna® 65 63 66 64 61 5 9 7 9 6 15 16 15 16 15
— kvinnor (%) 66 62 55 58 52 40 89 71 67 50| 100 100 93 81 93
—man (%) 34 38 45 42 48 60 i 29 33 50 0 0 7 9 7
Antal helarsstudenter 65 72 69 52 55 10 10 12 9 9 24 20 18 17 12
— kvinnor (%) 70 62 55 53 55 75 80 71 57 55 99 94 88 84 85
—man (%) 30 38 45 47 45 25 20 29 43 45 1 6 12 16 15
Antal studenter
som avbrutit studierna 2 3 1 0 0 0 3 1 0 1 1 1 0 2 0
— kvinnor (%) X 67 100 0 0 0 67 100 0 100 100 100 0 100 0
—man (%) X 33 0 0 0 0 33 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal som genomgatt utbildningen
med godkant resultat 44 61 58 55 23 5 6 10 2 1 9 " 9 10
Kvinnor/man (%) 68/32 61/39 53/47 51/49 61/39 |80/20 83/17 100/0 50/50 0/100|88/11 91/9 100/0 90/10 0

* Har redovisas antal registrerade studenter.

Kélla: Ladok och aterrapportering fran vetenskapsomradena

Det f6rs kontinuerligt en dialog och ett samarbete med
Lunds universitet och Umed universitet som ocksa ger
kompletterande utbildning for psykologer, vilket under-
littar vid antagningsprocessen och for att bevaka utbild-
ningskvaliteten.

Utbildningen har gott séktryck, och studenternas nir-
varo samt utbildningens genomstrémning har varit god.
Det ir emellertid en fortsatt utmaning att utveckla former
som gynnar studenternas utveckling i svenska spraket i
samband med utbildningen. Under 2022 inférdes méijlig-
heten att inom ramen for utbildningen lisa en sprakkurs
speciellt utformad fér psykologer med utlindsk examen.
Utfallet av denna satsning kommer att utvirderas inom de
niarmsta terminerna.

Kompletteringsutbildningen har gott anseende hos ar-
betsgivare, och studenterna har goda méjligheter att fa an-
stillning i anslutning till avklarad utbildning.

Uppféljning av utbildningen genomférs enligt den mo-
dell som den ordinarie utbildningen féljer, genom att mita
studieresultat, genomstrémning och inhimta studenternas
synpunkter via kursvirderingar och diskussioner.

Inom de tre utbildningarna har totalt tre studenter hop-
pat av, alternativt inte pabdrjat sina studier 2022. Orsaker
till avhoppen ir erhallet arbete, familjeskil och byte av
ldrosite.

1.4.11. Bedomning av reell kompetens

Under aret har universitetet fortsatt att utveckla och orga-
nisera sitt arbete med bedémning av reell kompetens. En
bedémning utifran reell kompetens kan goras for tilltride
till en utbildning och ir en mojlighet for den som helt el-
ler delvis inte uppfyller de formella kraven, men som kan
styrka att tillricklig kunskap eller erfarenhet har forvir-
vats pa annat sitt. Beddmningen kan ocks3 goras i form
av en validering for att tillgodorikna sig kunskaper och
erfarenheter i sina studier.

Till f6ljd av indrade antagningskrav till den komplette-
rande lirarutbildningen (KPU) har universitetet sett éver
processen for antagning utifran reell kompetens. Detta for
att uppfylla de nya férordningskraven om att de studenter
som antas till utbildningen dven ska uppfylla kraven for
examen nir den kompletterande utbildningen ir slutférd.
Ett arbete har ocksa inletts med att underséka forutsitt-
ningar for validering mot olika #mnen och dven en utred-
ning om inrittande av en stédfunktion for att vigleda och
stodja sokande som vill aberopa reell kompetens.

Totalt har tolv sdkande till KPU med start under 2022
aberopat reell kompetens for antagning. En av dessa har

fatt bifall och blivit behérig genom reell kompetens.
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1.4.12. Kvalitetsforstirkning

Den sirskilda hojning av ersittningsbeloppen for utbild-
ningsomradena humaniora, samhillsvetenskap, juridik, teo-
logi, undervisning och verksamhetsforlagd utbildning som
inleddes 2016 ska anvindas for kvalitetsforstirkande atgir-
der. Medlen ska i férsta hand anviindas for att 6ka antalet
lararledda timmar pa utbildningar inom dessa omraden.

Vid Uppsala universitet har de héjda ersittningsbelop-
pen framfér allt anvints till att bibehalla eller 6ka om-
fattningen av den lirarledda undervisningen inom dessa
utbildningsomraden. Detta har skett genom att &ka anta-
let schemalagda undervisningstillfillen men dven genom
att minska seminariegruppers storlek si att varje enskild
student erhiller mer tid med sin lirare. Medlen har dven
anvints till specifika pedagogiska kvalitetsstirkande insat-
ser i sirskilda kurser och moment. Inom lirarutbildningen
har medlen exempelvis méjliggjort forstirkningar inom
den verksamhetsforlagda utbildningen. Medlen har ocksa
anvints till att sikra kvaliteten i den digitala undervis-
ningen och tillvarata erfarenheterna fran situationen un-
der covid-19-pandemin.

Effekten av kvalitetsforstirkningen var tydligast aren
nirmast efter att satsningen inférdes. De utbildningsom-
raden som berérs har en lag ersittningsniva, och de senaste
aren har forstirkningen framfor allt anvints for att bibe-

halla kvaliteten snarare in for att hoja den.
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1.4.13. Ovningsskolor

Uppsala universitet har sedan 2016 bedrivit verksamhet
med partnerskolor och -férskolor vilket motsvarar det
som regeringen benimner &vningsskolor. Under 2022 har
Uppsala universitet haft samarbete med elva kommuner.
Arbete pagir kontinuerligt med att fa in fler partnerskolor
och -férskolor.

De senaste dren har Uppsala universitet tillsammans
med de kommunala huvudminnen skapat en organisa-
tion fér samverkan med syftet att stirka samverkan och
hoja kvaliteten pa den verksamhetsforlagda utbildningen
(VFU). Det 4r inom ramen f6r denna organisation som stu-
denter genomfér sin VFU hos partnerskolor och -férsko-
lor. For att ytterligare stirka kopplingen mellan teori och
praktik har dven filtstudiedagar i campuskurser forlagts
pa partnerskolor och -férskolor.

Under 2022 har samtliga studentkullar pa férskollirar-
programmet fasats in i den nya organisationen och hésten
2023 kommer samtliga studentkullar pa grundlirarpro-
grammet F-3 och 4—6 samt dmneslirarprogrammet ha
fasats in. Malet dr att studenterna under sin utbildning
ska genomfora alla VFU-kurser samt tre filtstudiedagar i
partnerskola eller -férskola. For att stirka skolhuvudmin-
nens férmaga att ta emot studenter pa VFU erbjuder Upp-
sala universitet en handledarkurs pa 7,5 hp, men trots att
det finns ett stort behov sa fylls inte platserna pa denna
kurs. I den nya férordningen om utbildning till lirare och
forskolldrare (SFS 2021:1335) har syftet med utbildningen
for lirare som handleder VFU-studenter fortydligats. Mot
bakgrund av detta har det under 2022 genomférts en ge-
nomlysning av andelen handledarutbildade handledare i
samverkanskommunerna, i syfte att skapa en tydlig bild
av vilka utbildningsinsatser som krivs de kommande 4ren.

Under 2022 har antalet studenter som deltagit i partner-
skoleverksamhet 6kat med 41 helarsstudenter, och prog-
nosticeras att fortsitta att 6ka de nirmaste tva aren for att
sedan plana ut till 2025.

Tabell 1.20. Antal helarsstudenter som deltagit i partnerskole-

verksamhet 2021-2022 samt prognos for 2023-2025

Program 2021 2022 2023 2024 2025
Amneslirarprogrammet 26 37 45 55 55
Grundldrarprogrammet (F-3, 4-6) 44 57 72 89 88
Forskolldrarprogrammet 54 71 90 110 110
Totalt (HST) 124 165 207 254 253

Kalla: Aterrapportering fran vetenskapsomradet. Uppgift om kéns-
fordelning saknas men beddms vara likvdrdig med kénsférdelning
inom respektive program (tabell 1.16).



1.5. Ekonomiskt resultat

For att f6lja indelningen enligt regleringsbrevet redovisas
det ekonomiska resultatet fér utbildning pa forskarniva
tillsammans med forskning i kapitel 2 (Forskning av hog-
sta kvalitet och relevans). Ovrig information om utbild-
ning pa forskarnivd redovisas samlat med utbildning pa
grundnivd och avancerad niva i det hir kapitlet.

Det ekonomiska resultatet av 2022 ars verksamhet inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt reger-
ingens uppdrag visade ett underskott om 45 mnkr vilket
ir en minskning med 106 mnkr jaimfért med foregiende
ars dverskott pad 51 mnkr. Det utgdende myndighetskapi-
talet uppgar till 261 mnkr.

Anslaget till utbildning har under 2022 minskat med
3 mnkr jimfért med 2021. Minskningen beror pd minskat
utbildningsuppdrag da tillfilliga satsningar avslutats.

Kostnaderna f6r utbildning pa grundniva och avancerad
nivd 6kade med 86 mnkr eller knappt 4 procent i jimfo-
relse med féregiende ar, vilket dr en ligre 6kningstakt dn
universitetets kostnadsutveckling i stort. Férindringen be-

ror frimst pd 6kade personalkostnader och lokalkostnader.
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Tabell 1.21. Ekonomiskt resultat for utbildning pa grundniva och

avancerad niva 2018-2022, mnkr

2022 2021 2020 2019 2018
Intdkter 2331 2341 2175 2053 1992
Kostnader -2376 -2290 -2184 -2079 1977
Arets kapitalférandring -45 51 -9 -26 15
Utgdende balanserat kapital 261 306 251 287 326

Tabellen visar utbildning exklusive uppdragsutbildning.
Utgaende kapital justeras arligen fér omdisponerat kapital.

Kélla: Raindance
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DEN AKADEMISKA FRIHETENS BETYDELSE

Ett av universitetets dvergripande mal 4r att sla vakt om det fria kunskapssokandet i utbildning
och forskning och att vdrna vetenskapens integritet, mangfald och kvalitet.

Tva exempel pa plattformar for forskning ar det nystartade programmet Demokrati och
hogre utbildning och Alva Myrdal-centrum for karnvapennedrustning, som invigdes i maj 2022.
Bada bidrar till mangvetenskaplig forskning dir kunskap fran olika discipliner kombineras
samt till en oppen dialog, dar fordjupande samtal och debatt ger okad kunskap och en mer

nyanserad bild av komplexa fragestillningar.
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* 2 66/ miljoner kronor i forskningsbidragsintakter

* 15 % av VR:s beviljade medel for fria projekt- och etableringsbidrag

* 22 aktiva Wallenberg Scholars

* 69 % av publikationerna | WoS dr internationella samarbeten

* Plats 89 pa den prestigefulla "Shanghairankingen”

2. FORSKNING AV HOGSTA KVALITET OCH RELEVANS

Uppsala universitets storsta enskilda forskningsfinansidrer var liksom tidigare ar Vetenskapsradet, Knut
och Alice Wallenbergs stiftelse och EU. Universitetets andel av Vetenskapsrdadets fria projekt- och
etableringsbidrag dkade nagot under dret, framforallt inom utlysningen fér Medicin och hélsa. Beviljade
bidrag fran EU har minskat sedan 2020. Ar 2022 uppgick bidragsfinansieringen till 48 procent av de
totala intdkterna till forskning (exklusive uppdragsforskning). Antalet publikationer har minskat sedan
2021, dock ar det viss efterslapning i siffrorna. For att méta nationella samhallsutmaningar och bidra till
att FN:s globala hallbarhetsmal nds har flera tvarvetenskapliga och granséverskridande forskningsamar-

beten etablerats och vidareutvecklats under 2022.

I Mal och strategier for Uppsala universitet anges foljande

utvecklingsmal f6r forskning:

e Utveckla forskningsexcellens och stirk formagan att att-
rahera prestigefyllda bidrag i internationell konkurrens.
Universitetet ska arbeta for att:

— Vidmakthélla sin nationellt ledande position i kon-
kurrens om fria forskningsmedel.

— Stiirka sin férmaga att attrahera excellensmedel i in-
ternationell konkurrens, inte minst fran European
Research Council genom att tydligare stédja fors-
kare att soka sidana medel.

— Vara ledande nir det giller proaktivt arbete fér god
forskningssed och etik, och erbjuda gott stéd och
god infrastruktur fér siker lagring och &ppet till-
handahillande av data.

o Stirk grinsoverskridande och utmaningsdriven forsk-
ning. Universitetet ska arbeta for att:

— Stiirka sin férmaga att erhalla externa forskningsre-
surser fran finansiirer som framférallt stodjer utma-
ningsdriven och behovsmotiverad forskning sasom
Vinnova, Formas, Mistra och Stiftelsen foér strate-
gisk forskning i Sverige, samt frin de europeiska

ramprogrammen.

2.1. Forskning vid Uppsala universitet

Uppsala universitet dr ett fullskaligt, internationellt orien-
terat forskningsuniversitet som bedriver forskning och
utbildning. Universitetet dr organiserat i ett 60-tal insti-
tutioner (eller motsvarande) inom nio fakulteter indelade
i tre vetenskapsomrdden: humaniora och samhillsveten-
skap, medicin och farmaci samt teknik och naturveten-
skap (se dversiktsbild i Inledning).

2.2. Resultat inom forskning

Indikatorer som redovisas i féljande avsnitt 4r beviljade
medel fran utlysningar under aret samt erhallna intikter
fran forskningsfinansiirer. Dessa miits i bade faktiska be-
lopp och andelar i férhallande till andra svenska universi-
tet. Vidare redovisas for Uppsala universitet antal publi-
kationer och, avseende Web of Science, andel av den totala
svenska publiceringen, andel omedelbart 6ppet tillgingliga
publikationer, andel internationella samarbetspublikatio-
ner samt andel samarbetspublikationer gillande féretag
och organisationer. Dirutéver redovisas Uppsala universi-

tets placering i universitetsrankingar.
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2.2.1. Forskningsfinansiering

Uppsala universitet séker och erhaller bidrag frin ett
stort antal finansidrer. Ar 2022 uppgick bidragsfinansie-
ringen till 48 procent av de totala intikterna till forskning
(exklusive uppdragsforskning). Vetenskapsridet dr uni-
versitetets enskilt stérsta bidragsgivare, foljt av Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse och EU.

Beviljade bidrag 2022

Under 2022 fattade Vetenskapsradet beslut avseende bi-
drag om totalt 691 mnkr till Uppsala universitet for den
kommande femarsperioden (exklusive forskningsinfra-
struktur och internationella bidrag). Universitetets totala
andel av Vetenskapsradets fria projekt- och etablerings-
bidrag fér utlysningar inom Humaniora och samhiillsve-
tenskap, Medicin och hilsa, Natur- och teknikvetenskap,
Utvecklingsforskning samt Utbildningsvetenskap har 6kat
marginellt jimfort med féregdende ar (tabell 2.1). Det be-
lopp som Vetenskapsradet anslog till dessa utlysningar
okade fran 3 034 mnkr 2021 till 3 083 mnkr 2022. Aven
Uppsala universitets beviljade belopp 6kade fran 412
mnkr till 446 mnkr under samma period.

Sett till beviljade medel for fria projektbidrag férdelat
pa Vetenskapsridets imnesomraden (figur 2.1) s minska-
de andelen nagot fér utlysningarna inom Humaniora och
samhiillsvetenskap dven om omradet fortsatt ligger pro-
centuellt hégre in de 6vriga imnesomridena. Aven inom
omradet Naturvetenskap och Teknik minskade andelen
om 4n marginellt. Inom Medicin och hilsa 6kade andelen
med fem procentenheter. Aven inom Utvecklingsforsk-
ning samt Utbildningsvetenskap var skillnaderna mirk-

Tabell 2.1. Uppsala universitets andel av Vetenskapsradets fria

projekt och etableringsbidrag (kontraktsumma) 2018-2022
2022 2021 2020 2019 2018
Andel (%) 15 14 15 14 14

Kélla: Vetenskapsradet

bara mellan aren 2021 och 2022 fér andelen beviljade
medel till Uppsala universitet, dir Utvecklingsforskning
dkade medan Utbildningsvetenskap minskade. En forkla-
ring ir att det ir relativt fa beviljade bidrag inom dessa om-
raden, vilket gor att ett litet antal bidrag ger stor paverkan
iandel. Vetenskapsradets dmnesutlysningar motsvarar inte
universitetets egna vetenskapsomriden och universitetets
forskare kan soka medel fran flera utlysningar och imnen.

Uppsala universitet dr ar 2022 det lirosite med flest
aktiva Wallenberg Scholars. Av totalt 80 forskare var 22
forskare fran Uppsala universitet. Under 2022 har tva
projekt beviljats anslag frain Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse fér projekt som bedéms ha mgjlighet att leda
till framtida vetenskapliga genombrott. Det ir projekten
Hjiarntumérers invasionvigar och betydelse fér behandling
av enskilda patienter samt Nyskapande elektronik baserad
pa elektronens virvlande.

Under 2022 har universitetet hittills beviljats 20 EU-
projekt till ett virde av 11 miljoner euro. Siffrorna ir preli-
minira dd samtliga 2022 ars bidrag inom EU:s ramprogram
Horisont Europa dnnu inte beslutats om. Den neditgiende
trenden fran 2021 ser dock ut att fortsitta och det totala
beviljade bidragsbeloppet fér Uppsala universitet ir per
2023-01-24 avseviirt lidgre 4n dret innan.

Figur 2.1. Uppsala universtitets andel (%) av totalt beviljade medel for fria projektbidrag
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Figur 2.2. Projektvardet for Uppsala universitets beviljade EU-projekt 2011-2022
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Alla 2022 ars bidrag inom EU:s ramprogram Horisont Europa har dnnu inte beslutats om varvid vardena fér 2022

ar prelimindra.
Kélla: EU-kommissionens Participants portal

Andel intéikter av forskningsbidrag

Uppsala universitet erhsll 2016—2017 mer dn en fjirde-
del av totala ERC-intikter till landets universitet. Ande-
len har sedan dess minskat till 16 procent 2021, vilket
ir ungefir samma nivd som 2012. Uppgifter for 2022 ir
innu inte tillgingliga. Fér EU:s rambidrag exklusive ERC
har Uppsala universitets andel av de svenska universite-
tens intikter varierat mellan 9 och 13 procent de senaste
tio aren. Universitetets andel av intikter fran Vetenskaps-
radet, som ir den enskilt stérsta forskningsbidragsfinansi-

dren i Sverige, har varit stabil runt 15 procent den senaste
tiodrsperioden. Intikterna fran Wallenbergstiftelserna
har emellertid minskat, fran 19 procent 2012 till 12 pro-
cent de senaste tre dren. Den minskade andelen kan for-
klaras av att Wallenberg beviljat stora belopp till Max IV
vid Lunds universitet, ndgot som gor att andra lirositens
andel minskat. Under 2021 uppgick universitetets andel
av intikter fridn Formas till 7 procent, Forte till 7 procent
och Vinnova till 5 procent, vilket dr ungefir samma niva
som tidigare ar.

Figur 2.3. Uppsala universitets andel (%) av forskningsintékter
till svenska universitet 2012-2021 utifran nagra stora finansiarer
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Kalla: Universitetskanslersambetet
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Tabell 2.2. Antal publikationer 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018

Totalt vid Uppsala universitet 5601 6 658 6262 6016 6012
—varav Humsam 1155 1260 1249 1221 1228
— varav Medfarm 2437 2917 2698 2502 2411
—varav Teknat 2009 2481 2315 2293 2373
Antal refereegranskade publikationer UU 5198 6215 5767 5538 5540

Siffrorna fér 2018-2021 har justerats jamfort med tidigare arsredovisningar da inrapporteringen av publikationer inte var fullstandig.

Kélla: DiVA

2.2.2. Publikationer
Universitetet har liksom tidigare ar en omfattande pro-
duktion av refereegranskade artiklar i internationella
tidskrifter. Publiceringstraditionerna skiljer sig 4t mellan
vetenskapsomradena och inom delar av humaniora och
samhillsvetenskap 4r publicering i bécker och antologier
betydande. For att ge en rittvisande bild av samtliga veten-
skapsomriden bér dven dessa publiceringstyper tas med.
Universitetet redovisar i tabell 2.2 publiceringen enligt
den sa kallade norska modellen dir endast sidan publi-
cering som skett genom publiceringskanaler som bedémts
vara vetenskapliga tagits med. Dir anges dven antalet refe-
reegranskade artiklar i internationella tidskrifter, vilket 4r
det matt pa publikationer som anges i ssmmanstillningen
av Visentliga uppgifter i enlighet med gillande redovis-
ningsprinciper. Fullstindiga siffror for 2022 finns i nuliget
inte tillgingliga men bedémningen ir att slutresultatet for
det totala antalet publikationer f6r universitetet kommer
att minska jimfért med forra arets siffror.

Gillande antalet refereegranskade publikationer har
universitetets produktion 6kat med 675 publikationer
fran 2018 till 2021. Publiceringen har under dessa ir 6kat

for samtliga tre vetenskapsomraden.

Universitetets andel av den totala svenska publiceringen
i Web of Science har fran 2013 till 2020 varierat mellan
10,7 och 11,5 procent (figur 2.4). Trenden #r minskande
fran 2017 till 2020.

Ett annat sitt att mita publicering ir att uppskatta dess
genomslag (impact) avseende citeringar till publikationer.
Det ger en uppfattning om vilket inflytande forskningen
vid ett lirosite har pa det internationella forskarsamhillet
och i foérlingningen det omgivande samhillet. I figur 2.4
visas dven universitetets andel av de svenska artiklar, som
tillhér de 10 procent mest citerade artiklarna, dir hinsyn
tas till bide imnesomrade och publiceringsar. Foér publi-
ceringsaret 2019 ir universitetets andel av de 10 procent
mest citerade svenska artiklarna 9,9 procent, vilket ir
ungefir en procentenhet mindre #n motsvarande andel
for samtliga artiklar. For det senaste beaktade publice-
ringsdret, 2020, ir andelen 10,5 procent, nigot mindre 4n
motsvarande andel for samtliga artiklar. Andelen for de
10 procent mest citerade artiklarna har inte beriknats for
publiceringsaren 2021 eller 2022, av samma skil som for
andelen for samtliga artiklar (dessutom har publikatio-
nerna fran dessa bada ir dnnu inte fatt tillrickligt manga

citeringar).

Figur 2.4. Uppsala universitets andel (%) av publiceringar i Web of Science
jamfort med universitet, hdgskolor och andra organisationer i Sverige 2013-2020
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Trenden avseende andel internationella samarbeten ir
dkande &ver den senaste 10-arsperioden fér bade Uppsala
universitet och &vriga svenska universitet, vilket speglar
en alltmer globaliserad forskningsvirld med méinga inter-
nationella samarbeten. Under aret publicerade forskare
vid Uppsala universitet ungefir 4 200 artiklar och forsk-
ningsoversikter (reviews) i Web of Science. Av dessa skrevs
cirka 69 procent i samarbete med forskare vid utlindska
universitet och andra utlindska organisationer, ungefir
samma andel som f6r publiceringsaret 2021.

Samarbete sker #ven med det omgivande samhillet i
form av sampubliceringar med féretag och organisationer.
Uppsala universitet har i detta sammanhang en relativ hog
andel sampublicering, ungefir 4,3 procent.

Ett mal fér universitetet dr att forskningsresultaten i ho-
gre grad publiceras genom &ppen tillgang (open access). Ar
2022 uppgick andelen artiklar och forskningséversikter
i Web of Science som publicerats omedelbart dppet till-
gingliga till cirka 68 procent, motsvarande siffra for 2021
var 70 procent.

2.2.3. Ranking
Uppsala universitet féljer primirt de tre stdrsta interna-
tionella rankinglistorna. Den frimsta placeringen under
dret naddes pa Shanghairankingen (ARWU) med plats
89. P4 Times Higher Education World University Ran-
kings (THE) aterfinns universitetet pa plats 148 och pa QS
World University Rankings pa plats 128 (figur 2.5).
Rankinglistorna baseras pa ett flertal indikatorer sdsom
publicering, antal studenter i relation till lirare, andel in-
ternationella studenter och lirare, intikter, antal alumner

och forskare som erhallit nobelpris samt anseendemitning-
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ar. Det finns en nedatgidende trend de senaste dren nir det
giller universitetets placeringar pa dessa tre rankinglistor
men det dr samtidigt allt fler lirositen som ingar i listorna.
Ett omridde som universitetet tappat inom de senaste aren
ir citeringar. Universitetet ser éver hur rankningsarbetet
kan utvecklas men anser samtidigt rankningslistorna pri-
mirt som nigot viktigt fér internationell student- och per-
sonalrekrytering, snarare in kvalitetsmitning.

En nyhet under 2022 var att QS lanserade en hallbar-
hetsrankning som rankar lirositen utifran flertalet olika
indikatorer som bygger pa FN:s globala hallbarhetsmal,
Agenda 2030. Uppsala universitet rankades pa plats 11 av
totalt 750 lirositen och pa forsta plats inom indikatorn for
jamstilldhet (Equality).

2.2.4. Oegentligheter i forskning

Enligt lag (2019:504) om ansvar for god forskningssed och
provning av oredlighet i forskning ska anmilningar réran-
de oredlighet i forskning utredas av Nimnden f6r prévning
av oredlighet i forskning (Npof), vilket ir en myndighet
som etablerades 2020.

Vid Uppsala universitet finns Nimnden fér utredning av
avvikelser fran god forskningssed (NUAF), vilken utgor ett
stod till rektor i fragor som rér god forskningssed och i att
ta stillning till vilka anmilningar om oredlighet som bér
dverlimnas till den nationella nimnden Npof.

Under ar 2022 férekom inga fall av avvikelse fran god
forskningssed. Diremot har en forskare, vars drende &ver-
limnades fran Uppsala universitet 2021, av Npof bedémts
varit oredlig i sin forskning genom plagiat. Npof:s beslut
har 6verklagats till Férvaltningsritten men dnnu inte pro-
vats.

Figur 2.5. Uppsala universitets placeringar vid tre stora internationella rankinglistor
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2.3. Strategiska forskningssatsningar
inom universitetet

Uppsala universitet har med sin #mnesmissiga bredd goda
forutsittningar att bade mota nationella samhillsutma-
ningar och bidra till att FN:s globala hallbarhetsmal nas.
Ska dessa mal nas krivs en kombination av teknikutveck-
ling, samhillsbyggnad och férindringar i minniskors be-
teenden samt att beslut bygger pa vetenskapligt grundad
kunskap. Under de senare aren har flera tvirvetenskapliga
och grinsoéverskridande satsningar genomforts vid Upp-
sala universitet.

Nedan foljer ett antal exempel pa satsningar som har
initierats eller varit speciellt framtridande under 2022.

Inom forskningsprogrammet Demokrati och hégre ut-
bildning studeras relationen mellan hégre utbildning och
demokratiutveckling med ett brett anslag och &ver tid. Det
handlar bade om den interna styrningen av lirositen och
hur lirositen paverkar det omgivande samhillets demo-
kratiska utveckling. Forskningsprogrammet far sin styrka
genom att samla och dra nytta av en rad olika vetenskap-
liga angreppssitt inom humaniora och samhillsvetenskap
for att skapa ny spetskunskap och férstielse om fragorna.

Pa uppdrag av regeringen invigdes under dret Alva
Myrdal-centrum f6r kirnvapennedrustning (AMC). AMC
ir ett nationellt kunskapscentrum vars syfte bland annat
ir att stimulera utbildning och forskning, sikra framtida
expertkompetens samt utgdra ett policystdd i fragor kring
nedrustning. For att na sina mal och fa stérsta majliga ge-
nomslag arbetar AMC genomgiende savil tvirvetenskap-
ligt som i nira samarbete med partners utanfér universi-
tetet.

Under sommaren invigdes dven Precisionsmedicinskt
centrum Uppsala (PMCU), ett virtuellt centrum som
ir ett samarbete mellan Akademiska sjukhuset, Region
Uppsala och Uppsala universitet. Precisionsmedicin ror
utveckling av individbaserad diagnostik och behandling,
genom exempelvis nya metoder for avbildning, sekvense-
ring och behandling av stora datamingder. Genom PMCU
kommer universitetet att stirka forskning och innovation
inom omradet.

Centrum for hilsoekonomisk forskning har ocksa in-
vigts under 2022. Det ir en tvirvetenskaplig satsning pa
forskning rérande sambanden mellan vard, hilsa och eko-
nomi. Centrumbildningen ir ett samarbete mellan veten-
skapsomradet fér medicin och farmaci och samhillsveten-
skapliga fakulteten, och finansieras delvis av de forskande
likemedelsféretagens branschorganisation Lif.

Solelforskningscentrum Sverige (SOLVE) och Akade-
miskt-industriellt kirntekniskt initiativ (ANItA) 4r tva
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kompetenscentrum vid Uppsala universitet som fatt stod
fran Energimyndigheten. Syftet med satsningarna ir att
utveckla internationellt konkurrenskraftiga miljder dir
universitet, forskningsinstitut, niringsliv och offentlig
sektor samverkar kring de utmaningar vars 16sningar ir av-
gorande for en gron samhillsomstillning. Medan SOLVE
ir ett strategiskt partnerskap inom solgenererad el base-
rad pa internationellt erkind forskning och aktérer inom
offentlig och privat sektor, samlar ANItA en stor del av
svensk industriell och akademisk kirnteknisk kompetens
med malet att utveckla en kunskapsbaserad strategi for in-
forande av sma modulira reaktorer i Sverige.

Beijerlaboratoriet for artificiell intelligens (AI) 4r del av
en utdkad satsning pa forskning kring artificiell intelligens
som stdd till annan vetenskaplig verksamhet. Beijerlabora-
toriet for Al ligger grunden till en ny unik minniskocen-
trerad ingenjdrsdisciplin med fokus mot tva vetenskaps-
omriden: "Al med inriktning mot forskning kring dess
tillimpning inom livsvetenskaperna” samt "Al med inrikt-
ning mot forskning kring dess samhillspaverkan”.

2.4. Ovrig redovisning i enlighet
med regleringsbrevet

I detta avsnitt presenteras universitetets resultat i rela-
tion till regeringens uppdrag och aterrapporteringskrav for

forskningen.

2.4.1. Strategiska forskningsomraden

Uppsala universitet dr vird for sju strategiska forsknings-
omraden och deltar i ytterligare tre som koordineras av
Lunds universitet. Med utgingspunkt i den betoning av
samverkan och nyttiggérande av forskningsresultat som
kommunicerats i den senaste forsknings- och innovations-
propositionen fortsitter Uppsala universitet arbeta for att
stirka miljdernas virdeskapande.

Resurstilldelningen for 2022 redovisas i tabell 2.3.

Tabell 2.3. Strategiska forskningsomraden 2022, tkr

Strategiskt omrade Benamning  Tilldelning varav utbe-
UU 2022 talatandra
larositen
Universitetet huvudsokande
Cancer U-CAN 22 478 10115
Energi StandUP 59 634 36287
E-vetenskap eSSENCE 29 817 16 400
Molekyldr biovetenskap SciLife-U 49 886
Politiskt viktiga regioner UCRS 9193
Sakerhet och krisberedskap  CNDS 13110 4550
Vardforskning U-CARE 11 469
Totalt 195 587 67 352

Kélla: Raindance



2.4.2. SciLifeLab

SciLifeLab (Science for Life Laboratory) 4r en nationell
forskningsinfrastruktur fér molekylira livsvetenskaper
och en av regeringens stdrre satsningar pa forskningsinfra-
strukturer i Sverige. Verksamheten drivs av Karolinska
Institutet, Kungliga tekniska hégskolan, Stockholms uni-
versitet och Uppsala universitet samt via noder pa liro-
siten i hela landet. Efter omfattande revidering, vilken
pagatt de senaste tva aren, godkindes under 2022 en upp-
daterad arbetsordning fér ScilifeLab samt en reviderad
fyrparts- och trepartséverenskommelse.

Hoésten 2022 genomfordes en mindre internationell ut-
virdering av SciLifeLabs infrastruktur for att sikerstilla att
verksamheten fortskrider som planerat utifrin den organi-
sationsforindring som skedde efter den stora internationella
utvirderingen 2020. Under 2022 erhéll Uppsala universitet
50 mnkr i SciLifeLab-associerade strategiska forsknings-
omradesmedel. Dessa medel har stéttat ScilifeLab-fellows
programmet med en nyrekrytering och tre pagiende re-
kryteringar. Vidare stottas lokala infrastrukturer, strategis-
ka satsningar p4 framtida lovande verksamhet och tekniker
inom infrastruktur, samt fortsatt verksamhet inom ramen
fér doktorandprogrammet eSSENCE som ir ett samarbete
inom e-science mellan Uppsala universitet, Lunds universi-
tet och Umea universitet.

Ar 2022 hade SciLifeLab 250 gruppledare varav 89 vid
Uppsala universitet. Tio av gruppledarna vid Uppsala uni-
versitet idr aktiva SciLifeLab-fellows. Av de nu totalt fem
alumni-fellows vid universitetet ir samtliga befordrade till
lektorer och tva befordrade till professor.

Ar 2021 fick SciLifeLab ett utokat uppdrag av regering-
en (Pandemisk Laboratorieberedskap, PLP) samt statliga
medel for att samordna och skapa ett nationellt PLP-pro-
gram. Satsningen, som koordineras fran Uppsala universi-
tet, har under 2022 fortsatt bygga det nationella nitverket
dir manga verksamheter vid Uppsala universitet ingar.

Den tolviriga satsningen inom datadriven livsvetenskap
(SciLifeLab & Wallenberg National Program for Data-
Driven Life Science (DDLS)) koordinerad av SciLifeLab
och finansierad av Knut och Alice Wallenberg-stiftelsen
med 3,1 miljarder kr, har fortsatt att byggas ut under 2022.
Inom DDLS samverkar Uppsala universitet med tio andra
lirositen och institut. Under 2022 rekryterades 16 unga
framstaende forskningsgruppsledare till programmets fyra
strategiska forskningsomraden: cell- och molekylirbiologi,
precisionsmedicin och diagnostik, evolution och biologisk
mangfald samt epidemiologi och smittspridning. Av dessa
rekryterades tva till Uppsala universitet inom omradena
evolution och biologisk mangfald samt epidemiologi och
smittspridning. Det nationella datastédet inom program-

met kommer samordnas via fyra Data Science Nodes
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(DSN). Under 2022 blev Uppsala universitet utnimnd
till vird for DSN fér evolution och biologisk méingfald.
SciLifeLab Data Centre, med organisatorisk hemvist vid
Uppsala universitet, har under 2022 skapat en webb-
portal fér insamling och delning av forskningsdata och
analysverktyg for DDLS-programmet.

2.4.3. European Institute of Innovation

and Technology

European Institute of Innovation and Technology (EIT)
ir ett EU-organ som ska bidra till att stirka konkurrens-
kraften, en hallbar ekonomisk utveckling samt tillvixt och
arbetstillfillen i Europa. Uppsala universitet deltar sedan
tidigare i tre EIT-konsortier inom omradena hallbar en-
ergi (EIT InnoEnergy), raimaterial (EIT RawMaterials) och
hilsosamt liv och aktivt dldrande (EIT Health). Uppsala
universitet kommer dock att avsluta sitt engagemang i EIT
Health efter 2022.

Under 2022 tillkom ett nytt konsortium bestiende av
50 europeiska linder, med inriktning mot kultur och krea-
tiva niringar (EIT Culture & Creativity). Uppsala univer-
sitet 4r lead partner och under dret har arbetet startats
med uppbyggnad av interna arbetsformer och lokala sam-
verkansnitverk i syfte att 6ka engagemanget i konsortiet.

2.4.4. Swedish Collegium for Advanced Study
Swedish Collegium for Advanced Study (SCAS) ir ett na-
tionellt institut for avancerade studier (IAS), frimst inom
samhillsvetenskap och humaniora. Verksamheten regleras
i férordning (1995:1079) om Kollegiet fér avancerade stu-
dier och ska aterrapporteras i arsredovisningen.

Varje 4r knyts svenska och internationella forskare efter
ingdende granskning till SCAS under ett lisar eller en ter-
min. Under 2022 vistades 40 gistforskare (20 min och 20
kvinnor) fran 31 akademiska institutioner (24 utlindska
och 7 svenska) i 10 linder vid kollegiet. Andelen gistfors-
kare vid kollegiet fran utlindska institutioner var 60 pro-
cent. Merparten (66 procent) av forskarna finansierades
med externa medel, vilket ir en minskning fran forra aret
da 84 procent var externfinansierade. Detta beror bland
annat pa att tva externfinansierade projekt avslutades un-
der 2021.

SCAS ingir i en grupp av tio virldsledande institut for
avancerade studier (SIAS), diribland IAS Princeton och
Wissenschaftskolleg Berlin.

SCAS ingar dven i ett nitverk med 26 europeiska in-
stitut for avancerade studier (NetIAS). Under aret har
samarbetet kring gemensamma initiativ fortsatt, bland an-
nat med en gemensam foreldsningsserie och gistforskar-
programmet for yngre forskare, Constructive Advanced
Thinking.
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Kollegiet driver med stéd av Riksbankens Jubileumsfond
ett femarigt excellensprogram fér postdoktorala forskare,
Pro Futura Scientia. Under 2022 ingick 20 gistforskare i
programmet och ytterligare fyra Pro Futura-forskare an-
togs.

Idag finns en visentlig komponent av globaliseringsteori
och ett tydligt hillbarhetsperspektiv i mycket av forsk-
ningen vid SCAS. Genom Global Horizons Fellowship-
programmet bidrar SCAS till mangvetenskaplig forskning
om global styrning och framtida samhillsutmaningar. In-
tresset for SCAS verksamhet har under aret fortsatt att
6ka med fler ansékningar till bland annat Barbro Klein
Fellowship Programme, sirskilt dgnat global kulturell
mangfald, och till det allminna gistforskarprogrammet.

SCAS driver dven ett naturvetenskapligt program med
stéd av Familjen Erling-Perssons stiftelse och Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse. Programmet innehaller dven
en satsning pa lovande yngre postdoktorala forskare, sa
kallade Thunberg Fellowships.

Kollegiets forskare har under aret mottagit flera utmir-
kelser som exempelvis H.M. Konungens medalj av 12:e
storleken i Serafimerordens band, Kungliga Vitterhets-
akademiens Rettigska pris, och Prize for Distinguished
Lifetime Achievement by the German Sociological Asso-
ciation (DGS). En forskare har utniamnts till Dame of the
Order of the British Empire (DBE).

Kostnaderna for SCAS redovisas i tabell 2.4.

Tabell 2.4. Kostnad for SCAS 2018-2022, mnkr

2022 2021 2020 2019 2018
SCAS 35 37 35 33 30

Kélla: Raindance
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2.4.5. Nationellt centrum for kvinnofrid

Nationellt centrum f6r kvinnofrid (NCK) ir ett expertcen-
trum som har regeringens uppdrag att sprida kunskap om
mins vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald och fortryck
samt vald i samkénade relationer. NCK bedriver utbild-
ning och forskning samt utvecklar metoder fér bemé&tande
och stéd till vdldsutsatta kvinnor. Centrumet sammanstil-
ler och sprider forskning och erfarenhetsbaserad kunskap
for en bred mélgrupp. For att ytterligare stirka NCK:s an-
knytning till universitetets ordinarie utbildning och forsk-
ning inom det aktuella imnesomridet har NCK under
2022 blivit en del av institutionen fér kvinnor och barns
hilsa. En viktig del av NCK:s uppdrag ir att driva den na-
tionella stodtelefonen Kvinnofridslinjen.

Arbetet med regeringsuppdraget att i samverkan med
bland annat Socialstyrelsen och linsstyrelserna utveckla
ett nationellt kompetensstdéd fér kommuners och regio-
ners arbete med véldsutsatta har fortsatt. Det totala anta-
let anviindare av "Webbkurs om vald”, uppgar sedan star-
ten 2016 till nira 130 000, varav 25 240 nya anvindare
tillkom under 2022. Under covid-19-pandemin var webb-
kursen ett uppskattat verktyg nir utbildningar fér studen-
ter och yrkesverksamma maste bedrivas pa distans, men
dven efter att restriktionerna hivts fortsitter tillstrom-
ningen av nya anvindare i betydligt hogre utstrickning in
innan pandemin.

NCK:s kurser fér personal inom socialtjinsten, varden,
polisen, andra myndigheter och idéburna organisationer
har under aret itergitt till campusundervisning. Kurser
riktade till studenter pa grundniva och avancerad niva har
diremot helt 6vergatt till distansundervisning. Detta ir
ett led i att na fler studenter 6ver hela landet, och antalet

ansdkningar har 6kat fran knappt 600 infor hdstterminen



2021 till 6ver 2 200 infér hostterminen 2022 pa de tva
fristdende kurserna.

Uppdraget att utforma ett kunskapsstéd for universi-
tetslirare i deras implementering av hdgskoleférordning-
ens nya kunskapsmal om vald har fortsatt under aret. Den
hogskolepedagogiska kursen for universitetslirare vid de
program dir examenskraven omfattar kunskap om mins
vald mot kvinnor och vald i nira relationer har genomforts
liksom arbetet med att skapa ett webbstéd for lirositen
i dessa fragor. Under hésten genomférdes NCK-dagarna
med 6ppna foreldsningar riktade till yrkesverksamma.

NCK bedriver forskning och metodutveckling inom om-
rddet mins vdld mot kvinnor. Under aret har tvé forskare
anstillts vid NCK och ett forskningsprojekt om eftervild
och hilsa har pabérjats. NCK samverkar med Akademiska
sjukhuset i frigor som rér savil forskning inom omradet
som NCK:s kliniska verksamhet, bland annat i arbetet med
den nationella stodtelefonen Kvinnofridslinjen. Totalt har
nistan 44 700 samtal besvarats vilket ir 5 procent hogre
dn 2021. NCK har under aret ocksa fortsatt arbetet med
det flerdriga regeringsuppdraget att starta en pilotverk-
samhet i form av stodtelefonlinjer fér valdsutsatta min
samt icke-binira och personer med transerfarenhet.

NCK:s kostnader redovisas i tabell 2.5.

Tabell 2.5. Kostnad for NCK 2018-2022, mnkr

2022 2021 2020 2019 2018
NCK 38 38 32 35 34

Kalla: Raindance
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2.5. Ekonomiskt resultat

Fér att folja indelningen enligt regleringsbrevet redovisas
det ekonomiska resultatet for forskning och utbildning pa
forskarniva i det hir kapitlet. Ovrig information om utbild-
ning pa forskarniva redovisas samlat med &vrig utbildning
i kapitel 1 (Utbildning av hégsta kvalitet och relevans).

Det ekonomiska resultatet av 2022 4rs verksamhet inom
den anslags- och bidragsfinansierade forskningen visade ett
underskott om 80 mnkr, vilket ir en férindring med 81
mnkr jimfért med foregiende ar (tabell 2.6). Det utgiende
myndighetskapitalet uppgar till 587 mnkr.

Intikterna uppgick till 5 518 mnkr vilket 4dr en 6kning
med 235 mnkr. Savil avgifts- som bidragsintikter 6kade;
51 mnkr respektive 125 mnkr. Anslagsintikter till forsk-
ning och utbildning pa forskarnivd 6kade med 35 mnkr
och de finansiella intikterna 6kade med 22 mnkr.

Under 2022 har kostnaderna fér den anslags- och bi-
dragsfinansierade forskningen kat med 6 procent i jaimfo-
relse med 2021. Driftkostnader svarar for den stérsta pro-
centuella férindringen med 14 procent, och det ir frimst
kostnader fér resor och 6vrig utatriktad verksamhet som
dkat.

Tabell 2.6. Ekonomiskt resultat inom forskning och utbildning pa

forskarniva 2018—2022, mnkr

2022 2021 2020 2019 2018
Intékter 5518 5283 5053 5063 4882
Kostnader -5598 -5282 -5078 -5132 -4954
Arets kapitalférandring -80 1 -25 -69 -72
Utgaende
balanserat kapital 587 667 669 664 724

Tabellen visar anslags- och bidragsfinansierad forskning exklusive upp-
dragsforskning och Uppsala universitet Invest AB.

Utgdende kapital justeras arligen for omdisponerat kapital.

Kélla: Raindance
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SAMVERKAN FOR BATTRE HALSA OCH VARD

Universitetets samverkan med det omgivande samhaillet bidrar till att kunskap och forskning far
genomslag och kommer till nytta. Samtidigt ges forstaelse och inblick i samhallets utmaningar
och fragestallningar. Uppsala Health Summit ar ett av manga exempel pa sadan samverkan.
Det ar en internationell, arligen daterkommande motesplats for beslutsfattare, opinionsbildare,
forskare och experter inom en rad olika amnesomraden. Fokus ligger pa hur vi kan anvinda
kunskap fran forskning och innovationer for att konkret frimja global hilsa och halsovard.

Ar 2022 kunde Uppsala Health Summit aterigen genomféras pa plats, efter tva ar med digitala
[6sningar. Motet ar ett samverkansprojekt mellan flera universitet och myndigheter samt Region
Uppsala och Uppsala kommun. Tema for 2022 var hallbara matsystem for hilsosamma liv.



ARSREDOVISNING 2022 UPPSALA UNIVERSITET

* 363 helarsstudenter inom podnggivande uppdragsutbildningar

* 100 miljoner I intdkter till uppdragsforskning

* 40 foretagsdoktorander
* 433 kliniska doktorander

* 38 patentansdkningar inkomna for radgivning till innovationskontoret

3. SAMVERKAN | UTBILDNING OCH FORSKNING

Uppsala universitet samverkar med det omgivande samhallet regionalt, nationellt och internationellt.
Samverkan sker inom saval utbildning som forskning och tar sig mdnga olika former. Uppsala universitet
har en ndra samverkan med Region Uppsala samt strategiska partnerskap med Hitachi Energy, Uppsala
kommun, Region Gotland, NCC och Volvo Cars. Antalet féretagsdoktorander uppgick till 40 medan
antal doktorander med anstillning som likare eller annan sjukvardspersonal uppgick till 433. Ater-
gangen till fysiska moten efter covid-19-pandemin har inneburit att det under dret arrangerats ett stort
antal foreldsningar, visningar och panelsamtal med publik, i manga fall med majlighet att delta digitalt.
Manga invigningar har dgt rum, med programdelar dppna for en allman publik, bland dessa invigningen
av Alva Myrdal-centrum for kirnvapennedrustning och Nya Angstrém.

I Mal och strategier for Uppsala universitet anges foljande

utvecklingsmal f6r samverkan:

e Utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning
och forskning. Universitetet ska arbeta for att:

— incitamenten att utveckla samverkansskicklig-
het som en aspekt av pedagogisk och vetenskaplig
skicklighet ska bli tydligare

— ytterligare underlitta skapandet av langsiktiga och
dmsesidiga samverkansrelationer inom bade utbild-
ning och forskning

— samarbetet med universitetets strategiskt viktigaste
samverkanspartners, diribland Region Uppsala och

Akademiska sjukhuset, ska stirkas ytterligare.

3.1. Samverkan vid Uppsala universitet

Vid Uppsala universitet dr samverkan en naturlig och in-
tegrerad del av utbildning och forskning. Samverkan sker
med bade offentliga och privata aktoérer samt pa lokal, re-
gional, nationell och internationell niva. Samverkan kan
exempelvis innefatta avancerade forskningssamarbeten,
uppdragsutbildning och stéddverksamhet av varierande ka-
raktir. Viktiga delar av samverkan handlar ocksa om att
universitetet deltar aktivt i samhillsdebatter och kulturliv
samt pa olika sitt tillgingliggor forskningsresultat for en
bredare allminhet.

3.2. Resultat inom samverkan

De indikatorer som redovisas i f6ljande avsnitt dr antal
adjungerade lirare, antal féretagsdoktorander, doktorander
med anstillning som likare eller annan sjukvardspersonal,
uppdragsutbildningar (med helarsstudenter och intikter)
samt omfattning av uppdragsforskning (intikter). I kapit-
let redovisas dven patent via Uppsala universitets innova-
tionskontor.

3.2.1. Uppdragsforskning

Uppdragsforskning innebir att universitetet bedriver
forskning i samverkan med bestillare inom privat eller of-
fentlig sektor. P4 detta sitt fir samhillet direkt nytta av
kunskap och kompetens vid universitetet. Omfattningen
av uppdragsforskningen kan variera fran ar till r beroen-
de pé slutférandet av enskilda projekt. Uppdragsforskning
dger rum inom universitetets samtliga tre vetenskapsom-

raden. Intikter och kostnader redovisas i tabell 3.1.

Tabell 3.1. Intakter och kostnader i uppdragsforskning 2018-2022,

mnkr

2022 2021 2020 2019 2018
Intékter 100 105 93 90 88
Kostnader -110 -107 -101 -95 -92
Arets kapitalférandring -10 -2 -8 -5 -4

Kélla: Raindance
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Tabell 3.2. Antal adjungerade lirare, foretagsdoktorander samt doktorander med anstallning som ldkare eller annan

sjukvardspersonal 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018
Adjungerade ldrare 189 185 176 164 161
— kvinnor/méan (%) 51/49 57/43 57/43 52/48 50/50
Foéretagsdoktorander® 40 52 48 47 39
— kvinnor/mén (%) 53/47 44/56 50/50 45/55 33/67
Ldrare med forenad befattning
eller klinisk tjanstgoring 163 155 152 143 142
— kvinnor/mén 56/44 58/42 57/43 55/45 54/46
Doktorander med anstédlining som
lakare eller annan sjukvardspersonal* 433 400 361 332 290
— kvinnor/mén (%) 54/46 53/47 50/50 53/47 52/48

*Antalet har justerats for tidigare ar pa grund av efterrapportering.

Kélla: Primula och Ladok

3.2.2. Antal adjungerade larare och foretags-
doktorander samt antal lirare och doktorander
med forenad eller klinisk anstdllning
Att adjungera personer fran niringslivet eller offentlig
verksamhet som lirare samt att anta féretagsdoktoran-
der gor att universitetet och arbetslivet knyts nirmare till
varandra. Omsesidigt kunskapsutbyte och mer verksam-
hetsnira forskning och utbildning ir nigra av férdelarna.
Antalet adjungerade lirare har dkat de senaste aren, fran
161 personer ar 2018 till 189 personer ar 2022 (tabell 3.2).
Detta beror till stor del pa att lirarutbildningen 6kat sin
professionsanknytning och att fler anstillda vid Akade-
miska sjukhuset har adjungerats till universitetet. Ar 2022
var 51 procent av de adjungerade lirarna kvinnor och 49
procent var min. Antalet féretagsdoktorander var firre dn
2021 och till antalet lika manga som fér 2018. Andelen
kvinnor i gruppen har dkat sedan 2018 och var 53 procent
2022.

Samarbetet mellan Uppsala universitet och Akademiska

sjukvirden i Sverige, till exempel chefsutbildningar for
forsta linjens chefer inom ildreomsorgen i Uppsala och
pa Gotland samt utbildningen Att leda samverkan som
efterfrigas bland annat frin Linsstyrelserna. Andra
exempel pa riktade utbildningar ir Den svenska model-
len i en ny tid — Ekonomiska utmaningar och politisk an-
passning, samt kurser inom omradet férdjupat stralskydd
som efterfragats av kiarnkraftsindustrin. Under 2022 har
det ocksa varit stor efterfrigan pa grundliggande kur-
ser om mins vald mot kvinnor. Antalet studenter som
genomfért uppdragsutbildningar med hdogskolepoing
(helarsstudenter) uppgick 2022 till 363 helirsstudenter.
Cirka 2 500 personer har genomgatt icke poinggivande
uppdragsutbildningar under aret. Det 4r en minskning
jamfoért med 2021. Virldsliget och en begynnande lag-
konjunktur tros paverka detta.

Tabell 3.3. Intakter i podnggivande och icke poanggivande
uppdragsutbildning, mnkr, samt helarsstudenter i poanggivande

utbildningar 2018-2022

sjukhuset ir av avgdrande betydelse for att universitetet o5l 2021 200 2019 2018
ska kunna bedriva forskning och undervisning inom hilso- e 5% % e 1 5
och sjukvardsomradet. Bade antalet lirare med férenad |y cinader 96 98 94 97 97
befattning eller klinisk tjinstgéring och framfér allt an- | Arecs kapitalférindring A1 2 19 6 0
talet doktorander med anstillning som likare eller annan | Antal helarsstudenter® 363 377 417 459 458
sjukvirdspersonal har 8kat de senaste dren (tabell 3.2). — kvinnor/min (%) 81119 81119 82/18 80/20  83/17

3.2.3. Uppdragsutbildning

Uppsala universitet har under dret bedrivit fort- och
vidareutbildning fér yrkesverksamma inom olika bran-
scher, framférallt inom offentlig sektor. Bland annat har
det svenska skolvisendet stora behov av kompetensut-
veckling. Vidareutbildningar pa uppdrag av Skolverket
och av kommunala och enskilda huvudmin dominerar
genomforda utbildningsinsatser under 2022, bland an-
nat inom Lirarlyftet, Rektorsprogrammet och special-
pedagogik. Utbildning har ocksid genomférts inom eko-
logi och genetik f6r gymnasieldrare och gymnasieelever.
Sedan manga ar utfor Uppsala universitet ocksa ett stort
antal vidareutbildningar fér personal inom hilso- och
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Kélla: Raindance, Ladok

3.2.4. Patent och foretag

Under 2022 har 75 drenden fran forskare och studenter vid
Uppsala universitet genomlysts avseende immaterialritts-
liga aspekter (patent, avtal och immateriella rittigheter).
Innovationskontoret har gett stdd till 38 inlimnade pa-
tentansdkningar, inklusive elva internationella ansékning-
ar och tva ansdkningar om varumirkesskydd. Av patent-
ansdkningarna var 22 fran forskare och lirare vid Uppsala
universitet och 16 fran andra lirositen. Under 2022 har 46
bolag bildats ur de projekt innovationskontoret och Driv-
huset Uppsala arbetat med (tabell 3.4). Uppsala universi-
tet Invest AB har gatt in i nio nya portféljbolag.



3.3. Uppsala universitet — en aktor
i samhallet

Uppsala universitet bidrar genom sin verksamhet till ut-
veckling och tillvixt pa lokal, regional, nationell och inter-
nationell nivd. Universitetet medverkar i savil strategisk
planering som operativa verksamheter for att gemensamt
stirka Uppsalaregionen och Gotland. Dessa insatser bidrar
till att nd universitetets mal om samverkan med privat,
offentlig och ideell sektor. Uppsala universitet ir ocksa en
aktiv deltagare i aktuella samhillsdebatter och bidrar pa
olika sitt till kulturlivet. Genom mediekontakter, debatt-
och populirvetenskapliga artiklar samt 6ppna seminarier
och konferenser gors forskningsresultat tillgingliga fér en
bredare allminhet. Universitetets forskare deltar ocksa i
projekt och arrangemang som berikar kulturlivet, bland
annat genom universitetets museer och musikverksamhet.

3.3.1. Strategiska samarbeten

Uppsala universitet har en ambition att kontinuerligt ut-
veckla strategiska partnerskap med externa organisatio-
ner for att stirka universitetets forskning och utbildning
samt bidra till samhillsnytta och innovation. I nuliget har
Uppsala universitet strategiska partnerskap med Hitachi
Energy, Uppsala kommun, Region Gotland, NCC och
Volvo Cars Corporation.

Stiftelsen f6r samverkan mellan universiteten i Uppsala,
niringsliv och samhille (STUNS) har antagit en strategisk
plan fér 2022-2024 med fyra stiftelseévergripande inrikt-
ningar 1) Attraktivitet & story 2) Kompetensférsérjning &
talangutveckling 3) Behovsigare & innovativt féretagande
4) Platser, testbiddar & infrastruktur. Verksamheten ir
koncentrerad till tre fokusomriden: Life science, Energi
och miljo samt innovationssystem genom bland annat
verksamheten Uppsala Innovation Centre (UIC).

En nira samverkan med arbetsgivare och andra avnimare
ir av betydelse inom alla tre vetenskapsomraden, sirskilt
inom de utbildningar dir verksamhetsférlagda moment
ingdr. Betriffande den verksamhetsférlagda utbildningen
som ingar i lirarprogrammen samverkar universitetet med
17 skolhuvudmin i Uppsala, Vistmanlands, Givleborgs
och Stockholms lin samt Region Gotland.

Inom medicin, farmaci och vard ir kontinuerlig samver-
kan med Region Uppsala, Akademiska sjukhuset, Uppsala
kommun och nationella apoteksaktdrer en nédvindighet
for att bedriva framgingsrik forskning och utbildning av
studenter fér anstillning inom hilso- och sjukvarden.
Under 2022 har ett omfattande arbete med utvirdering-
en av den kliniska forskningens kvalitet genomf6rts. Den
kunskapsintensiva likemedelssektorn har stor betydelse
for universitetet och det finns lingsiktiga samarbeten med
flera aktérer. Universitetet samverkar dven med Region
Dalarna, Region Givleborg, Region Vistmanland och
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Region Sérmland genom centrum for klinisk forskning,
samt dven med andra regioner, kommuner och myndighe-
ter for att kunna ge hégkvalitativ utbildning och forskning

inom medicin, farmaci och vard.

3.3.2. Uppsala Health Summit

Uppsala Health Summit (UHS) ir ett samverkansprojekt
med Uppsala universitet som virdorganisation. Syftet med
UHS ér att genom multidisciplinira diskussioner uppmirk-
samma och implementera resultat fran befintlig forskning
inom relevanta vetenskapsomriden. Varje ar samlas dir-
for UHS internationella beslutsfattare och experter for att
diskutera losningar till en global hilsoutmaning. Under
2022 hade UHS sju partners: Sveriges lantbruksuniversi-
tet, Statens veterinirmedicinska anstalt, Region Uppsala,
Uppsala kommun, Likemedelsverket, Orebro universitet
och Uppsala universitet.

Under 2022 genomférdes en summit om matens inver-
kan pa var och planetens hilsa: Healthy Lives from Sustai-
nable Food Systems. Cirka 200 inbjudna deltagare frin ett
30-tal linder kom till Uppsala i tva dagar for att diskutera
héllbara, rittvisa och hilsosamma matsystem. Under mé-
tet erbjéds nio workshops, vilka inkluderade tvirveten-
skapliga diskussioner gillande matproduktion i krig och
fred, samt konsument- och rittviseperspektiv pa tillging
till hilsosam mat. I anslutning till arrangemanget genom-
fordes en populirvetenskaplig forelisning i Universitets-
huset, som dessutom visats digitalt fler &in 1 000 ginger
under 2022.

3.3.3. Samverkan med relevans for skolans
verksamhet

Uppsala universitets samverkan inom skolans omréade sker
framforallt genom verksamhetsférlagd utbildning samt
uppdragsutbildning direkt riktad till skolans verksamhet.
En viktig del i utvecklingen utgérs av ett nirmare samar-
bete med partnerskolor, vilket 6kar méjligheten till bade
praktiska moment inom lirarutbildningen och forsknings-
samarbeten mellan universitet och skola. Dirutéver har
Uppsala universitet sedan 2017 ett regeringsuppdrag om
att samordna férséksverksamhet med praktiknira forsk-
ning inom skolomradet (ULF) f6ér nio lirositen. Under
2022 har denna forsdksverksamhet forlingts till och med
2024.

Uppsala universitet bedriver verksamhet for skolelever i
alla aldrar genom museerna och Uppsala linneanska trid-
girdar. Under 2022 testades ett alternativ till vetenskaps-
festivalen SciFest, som universitetet tidigare ar har arrang-
erat i samarbete med Sveriges lantbruksuniversitet. Istillet
anordnades mer tillfilliga aktiviteter pa en skola och pa
universitetets campus.

Universitetet planerar att inféra ett nytt koncept med en
kunskapsfestival i Uppsala ar 2023.
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3.3.4. Universitetets engagemang

i samhallsdebatter och kulturliv

Uppsala universitet dr en aktiv deltagare i aktuella sam-
hillsdebatter och bidrar pa olika sitt till kulturlivet. Under
2022 har fysiska evenemang aterkommit med full kraft
efter covid-19-pandemin. Firandet av sista april digde rum
med rekordmanga besckare fér mdsspitagningen utanfér
Carolina Rediviva. Det har under aret arrangerats ett stort
antal foreldsningar, visningar, konserter, utstillningar och
panelsamtal med publik, i minga fall med mdjlighet att
delta digitalt. Manga tidigare uppskjutna invigningar har
dgt rum, med programdelar 6ppna fér en allmin publik,
bland dessa invigningen av Alva Myrdal-centrum for kirn-
vapennedrustning och Nya Angstrom. Den nya forelis-
ningsserien 13x13 som berittar om fysik i framkant har
samlat stor publik i Humanistiska teatern under hosten.
Ett annat nytt initiativ var evenemanget Nobelpriset pa
60 minuter, dir forskare niagon vecka efter avsléjandet av
drets pristagare berittade populirvetenskapligt om den
forskning som prisats. Traditionen med besék och 6ppna
foreldsningar av arets Nobelpristagare terupptogs, i &r
kompletterat med panelsamtal med forra drets pristagare,
som di inte kunde komma till Sverige pa grund av pan-
demin.

3.3.5. Uppsala universitet musik och museer
Uppsala universitet Musik och museer (UUMM) ir en
universitetsgemensam verksamhet som stdder forskning,
utbildning och samverkan med utgiangspunkt i fyra platt-
formar: Uppsala linneanska tridgirdar, Gustavianum,
Evolutionsmuseet och Musicum.

UUMM ir ocksa ett "levande kulturarv” dir universite-
tet méter allminheten och med uppdrag att tillgingliggora
universitetets vetenskapliga samlingar och byggda kultur-
historiska miljer. UUMM utgér en strategisk resurs for
samverkan och svarar fér verksamhet i grinsytan mellan
vetenskap och allminhet. Verksamheterna fungerar ocksa
som testbidd samt bidrar till 6kad anstillningsbarhet for
studenter genom samverkansprojekt och praktikplatser.

De vetenskapliga samlingarna tillgingliggérs inom ra-
men fér Open Science och har ett hégt nyttjande av fors-
kare fran hela virlden. Anliggningarna har normalt cirka
400 000 bestkare arligen. Covid-19-pandemin péaverkade
dock verksamheten under forsta halvaret 2022 di alla pu-
blika delar inomhus hélls stingda. Delar av verksamheten
var ocksa stingd fér publik med anledning av en pagiende
ombyggnad i Gustavianum.

Universitetet och UUMM tillhandahiller en vetenskap-
lig kunskapsmiljé som ir en resurs fér kunskapsuppbygg-
nad, for utbildning av framtidens professionella samt fér
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bred samverkan inom kunskapsfilt som innefattar kultur
och kulturarv. Under 2022 har ett antal repatrierings-
irenden hanterats i dialog med regeringskansliet. Uppsala
universitet har medverkat i nationella processer i syfte
att skapa reglering runt etisk hantering av kulturarv och
minskliga kvarlevor i forskningssammanhang,

3.3.6. Fundraising, sponsring- och
alumnverksamheten

Under dret har utvecklingen av universitetets fundraising-,
sponsring- och alumnverksamhet fortgatt. Verksamheten
har liksom tidigare fokuserats till ett antal vil forankrade
projekt inom samtliga tre vetenskapsomraden.

Ett flertal evenemang har genomforts under aret, vilket
bidragit till att utveckla universitetets relationer med savil
sina alumner som med andra externa intressenter. Ett upp-
mirksammat evenemang under 2022 var prisutdelningen
av det nyinstiftade (2021) innovations- och entreprenérs-
priset, vilket méjliggjorts tack vare filantropiskt stéd. Pri-
set har instiftats av Stiftelsen Uppsala universitets innova-
tions- och entreprendrspris vars dndamal ir att synliggora
universitetets entreprendriella kultur. Priset ska uppmirk-
samma personer som bidragit till att omsitta en upptickt
eller innovation, baserad pa forskning eller utbildning vid
Uppsala universitet, till framgingsrik kommersialisering
eller implementering med betydande samhillsnytta. Arets
mottagare, Ulf Landegren, Bjorn Ekstrém och Jon Heimer,
ir nyckelpersoner bakom bioteknikbolaget Olink Proteo-
mics.

Bland manga generdsa filantroper som bistatt universi-
tetet under dret kan nimnas entreprendren Sverker Ler-
heden som donerat 100 miljoner kronor fér bildandet av
Birgitta Sintrings stipendiefond till stéd fér vetenskaplig
forskning inom ekologi och genetik.

Uppsala universitets alumnnitverk vixer kontinuerligt.
Drygt 30 000 alumner i 150 linder ir nu anslutna till nit-
verket som innefattar ett trettiotal nationella och interna-

tionella féreningar.

3.3.7. Insatser for nyanlinda och integration

Uppsala universitets insatser for nyanlinda och for inte-
gration bygger pa en nira samverkan mellan olika delar av
universitetet samt med externa aktorer pa lokal, regional
och nationell niva. Universitetet har fortsatt samarbete
med Academicum i den férberedande insatsen Korta vi-
gen for nyanlinda akademiker och ska enligt avtal ge vig-
ledning, information om hégskolan samt inspirationsfore-
lisningar for deltagarna. Antalet deltagare har under aret
varit 54 stycken. Behovet av insatser fran lirositet bedoms

vara stort dven fortsittningsvis.



3.4. Ovrig redovisning i enlighet
med regleringsbrevet

I detta avsnitt presenteras universitetets resultat i relation
till regeringens &vriga aterrapporteringskrav foér samver-
kan.

3.4.1. Innovationskontoret

Inrikining och mal

Innovationskontoret (IK) utgdr det universitetsgemensam-
ma stddet till innovations- och samverkansverksamheten.
I innovationsstddet ingdr dven universitetets investerings-
verksamhet genom UU Invest AB.

Uppdraget for IK ir dels att verka for att kunskap vid
universitetet skapar nytta i sambhillet, dels att bidra till
6kad kvalitet i universitetets forskning och utbildning. De
huvudsakliga malsittningarna ir att bidra till etablering och
extern finansiering av 1) innovationsprojekt eller -miljéer i
samverkan mellan universitetet och externa parter, 2) inno-
vationsprojekt som bygger pa enskilda forskares och studen-
ters kunskapstillgingar och idéer, samt 3) att 6ka forskares

och studenters férméga att nyttiggora sin kunskap.

Innovationsstédjande verksamhet

Genom olika insatser arbetar IK for att fler idéer och resul-
tat frAn universitetets studenter och forskare utvecklas till
nya l6sningar som bidrar till en hallbar samhillsutveckling.

TeamUp ir en aktivitet som genomférts i bred samver-
kan med aktérer i det regionala innovationssystemet med
malet att koppla ihop studenter med startups. Syftet ir att
vicka studenters intresse for entreprendrskap och ge dem
en mdjlighet att bade utvecklas och vara med att utveckla
unga foretag. Universitetet har ocksa ett mentorsprogram
vars mal 4r att 6ka forskares och doktoranders kunskaper
om innovationsutveckling fran forskning och att utveckla
deras nitverk utanfér akademin.

I ett samarbete med foéretagsinkubatorer runtom i Sve-
rige ledde IK under dret framtagandet av en nationell kun-
skapsportal for forskare och féretag med innovativa idéer
inom life science. Verksamheten har ocksa haft stort fokus
under 2022 pa att sprida kunskap om hur forskningsin-
frastrukturer kan anviindas fér innovation och teknisk ut-
veckling, framfér allt genom de nationella projekten Ge-
nomics Medicine Sweden och Big Science Sweden.

Som ett sitt att stimulera etablering av innovationspro-
jekt i samverkan med externa parter har IK arrangerat en
rad olika matchmaking-aktiviteter vid Uppsala universitet
under 2022, diribland Accessdagar och AIMday-event.
Aktiviteterna har haft fokus pa bland annat vitgas, hallba-
ra stider och samhillen samt kultur och kreativitet. Totalt

har eventen samlat 6ver 730 forskare och deltagare frin
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foretag och andra organisationer. Samverkansidéer som
initieras har mojlighet att fa stéd fran IK, bade i form av
rddgivning och finansiering.

Universitetet strivar efter ett jaimstillt innovationsstéd
och under dret har IK, tillsammans med partners i det
regionala innovationssystemet, deltagit i utbildning kring
jaimlikhet, mangfald och inkludering. Andelen kvinnor
bland idébirarna lig inom jimstilldhetsintervallet under
2022. Under aret har ett aktivt arbete inletts for att ut-
veckla stodet for att bittre ta tillvara pa idéer och resultat
fran vetenskapliga miljder dir innovationstraditionen inte
varit lika stark.

IK har bidragit med expertkompetens inom immate-
rialritt i forskning vid féreldsningar och seminarier, bl. a.
seminarier kring 6ppen vetenskap och innovation fér att
forbereda forskare infér anslagsansékningar inom Horizon
Europe. Ett exempel ir en poinggivande kurs for dokto-
rander och forskare som arrangerats i samarbete med pa-
tent- och registreringsverket. Under aret har universitetet
ocksa reviderat riktlinjer avseende intellektuella tillgdngar.

[ syfte att bidra till konkurrenskraftiga ansékningar
om forskningsanslag och 6kat nyttiggérande av framtida
resultat har IK under dret arrangerat workshops om att
planera och beskriva forskningens langsiktiga genomslag.
Arets mottagare av Hjarnipplet, ett arligt dterkommande
pris for forskare och doktorander som féridlat forsknings-
resultat till innovation, var Johan EIf och Ozden Baltekin.
De prisades for ett nytt test som kan bidra till minskad
antibiotikaresistens. Atta av de totalt 70 utvalda forsk-
ningsprojekten pa Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademiens
(IVA) 100-lista 2022 bedrivs vid Uppsala universitet, som
placerade sig som tvaa pa listan av 20 svenska lirositen.
De utvalda forskningsprojekten pa temat teknik i ménsk-
lighetens tjinst bedéms vara redo att kunna nyttiggdras
inom en snar framtid.

Redovisning av flodestal

I tabell 3.4 redovisas flddestal och prestationer for IK, UU
Invest AB och Drivhuset Uppsala (partner for att frimja
studenters entreprendrskap).

Enligt aterrapporteringskrav kopplat till innovations-
kontorets verksamhet ska féljande flodestal redovisas och
definieras:

e nya idéer dir innovationskontoret utfért en initial be-
démning av méjlig marknad eller patenterbarhet

e idéer som gitt vidare till verifiering dir det ir klarlagt
att idégivaren dger ritten till idén och dir analys av
marknad eller patenterbarhet har initierats eller utforts

e idéer som gitt vidare till affirsutvecklingsprogram i
foretagsinkubator.
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Under aret har 88 nya idéer fran forskare och 32 nya idéer
fran studenter inkommit. Dirutéver har Drivhuset Upp-
sala, tagit emot 88 nya idéer, 79 idéer har gatt in i verifie-
ringsfas och 15 projekt eller bolag har antagits till féretags-
inkubator.

Fér innovationer som utvecklas ur forskning finns det
fler viigar att n samhillet #in genom bolagsbildning. IK ar-
betar aktivt med flsdestal som visar pa positivt utfléde
fran det bredare stéd som ges i innovationsarbetet. Under
ret har elva projekt och nya avknoppningsféretag tilldelats
utmirkelsen Attraktivt innovationsprojekt till foljd av att
de lyckats attrahera externa medel i form av exempelvis
bidrag for nyttiggdérande, investering eller férsiljningsin-
tikter, som ytterligare stirkt deras utvecklingsméijligheter.

Genom UU invest AB anstker, administrerar och redo-
visar IK om VFT-medel? dir stod ges for att tidigt mota
identifierade risker i projektidéer med kommersiell poten-
tial. Under aret har IK arbetat aktivt med 32 VFT-projekt
som totalt beviljats 3,6 mnkr.

I tabellen redovisas dven idéer till samverkansprojekt
som har gitt vidare till verifiering med férstudiemedel el-
ler verifieringsmedel fér samverkan (VFS). Verktyg som
AlIMday, forstudiemedel och VFS ir delar av IK:s stéd for
etablering av nya innovationsprojekt i samverkan mellan
forskare och icke-akademiska aktorer. Uppsala universitet
avsitter 2,5 mnkr per &r for finansiering av VFS.

Samarbeten med andra liroséiten

Uppsala universitet har ett innovationskontorsuppdrag
gentemot Hogskolan i Givle och Hogskolan Dalarna. Arets
samarbete har priglats av fortsatt utveckling av kunskap
och kompetens gillande nyttiggérande, innovation och
entreprendrskap. Parallellt har rutiner for ett gemensamt
arbetssitt forfinats och tillimpats i syfte att 6ka kinnedo-
men om innovationsstddet bland forskare och studenter.
IK har gjort sirskilda insatser fér hdgskolornas personal
och studenter i kombination med att aktivt bjuda in till
dppna seminarier kring impact, avtal och skydd av forsk-
ningsresultat. Aven den regelbundna poinggivande kurs
kring immaterialritt som IK bedriver ir éppen for delta-
gare fran de bada hogskolorna. Stéd ges kontinuerligt till
forskare som onskar utvirdera innovationspotentialen i
idéer och forskningsresultat.

Kontinuerliga erfarenhetsutbyten sker med andra inno-
vationskontor, dir Uppsala universitet sirskilt bidrar med
specialistkompetens inom immaterialritt. Sedan méinga ar
finns ett nira samarbete med KTH och ett nytt samarbets-
avtal gillande affirsutvecklingsstdd har etablerats med
innovationsverksamheten vid Lunds universitet. IK har
dven erbjudit stdd och kompetensutveckling kring innova-
tion i samverkan och systeminnovation till personer som

leder samverkansarbetet vid lirositena. En viktig platt-
2 Vinnovafinansierade programmet Verifiering for tillvixt.
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form f6r samverkan ir Féreningen Universitetsholdingbo-
lag i Sverige (FUHS) dir IK tillsammans med UU Invest

AB arbetar aktivt kring gemensamma nationella fragor.

Systeminnovation, nationella och internationella
samarbeten

IK stddjer ett antal projekt som syftar till att dstadkomma
systeminnovation pa lokal, nationell och internationell
niva. Under 2022 har IK bland annat bidragit till tva an-
sokningar om strukturfondsmedel: Node Gotland och AM
for Life Science.

Uppsala universitet ansvarar fér projektledningen av tva
storre nationella systeminnovationssatsningar. Det strate-
giska innovationsprogrammet (SIP) IoT Sverige finansieras
av Vinnova, Formas och Energimyndigheten. Projektet Big
Science Sweden inkluderar virdskap for Sveriges Industrial
Liaison Office (ILO) f6r forskningsinfrastrukturen CERN
och projektet finansieras av Vinnova och Vetenskapsradet.

I det internationella arbetet tillhandahaller IK det egen-
utvecklade matchmakingverktyget AIMday till lirositen
runtom i virlden mot fullkostnadstickning. Under 2022
tillkom eller férnyades tre avtal om att fa anvinda AIM-
day-verktyget i Sverige och nio internationellt. Totalt antal
berittigade anvindare under 2022 var 19, diribland uni-
versiteten i Oxford och Cambridge.

Ekonomiskt utfall

Den totala intikten for IK var under 2022 43,2 mnkr. IK
finansierades med 18,2 mnkr fran universitetets anslag
och 9,7 mnkr i direkta anslag fran regeringen. Ovriga bi-
dragsintikter var 14,0 mnkr dir IoT Sverige (5,0 mnkr),
Big Science Sweden (2,5 mnkr) och projektet Innovations-
system Gotland (2,3 mnkr) utgér de storsta bidragsfinan-
sierade projekten. Ovriga intikter utgjordes av §4-avgifter
samt uppdragsverksamhet. Ar 2022 var kostnaderna for
IK 41,0 mnkr. Resultatet for IK gav under 2022 ett samlat
dverskott pa 2,2 mnkr.

Uppsala universitet Invest AB (UU Invest)

UU Invest ir ett statligt holdingbolag som férvaltas av
Uppsala universitet och utgér den investerande delen av
innovationsverksamheten.

Genom dotterbolaget Uppsala universitet Projekt AB
UU erbjuds férinkubation dér en affirsidé analyseras och
valideras gentemot marknaden och olika tekniska 16sning-
ar utvirderas innan ett bolag eventuellt bildas. Detta sker
i samarbete med forskare, studenter och niringsliv. Under
aret har fem projekt huserats.

UU Invests kirnverksamhet ir att investera i innovativa
bolag sprungna ur forskning eller kunskap vid universitet.
Genom den av UU Invest deligda inkubatorn, Uppsala
Innovation Centre (UIC), ges ett professionellt affirsut-
vecklingsstéd for de nystartade bolagen.
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Tabell 3.4. Flodestal och prestationer for UU Innovation, UU Samverkan, Uppsala universitet Invest AB och Drivhuset Uppsala, 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018
Antal idéer som under dret influtit for radgivning 127 147 118 123 93
— kvinnor/mén 36/64 37/63 22/78 27173 -
— varav fran forskare vid Uppsala universitet 88 113 89 94 77
— kvinnor/mén 39/61 41/59 21/79 29/71 —
— varav fran studenter vid Uppsala universitet 32 25 25 28 16
— kvinnor/méan 34/66 28/72 28/72 21179 -
— varav fran studenter och forskare vid andra svenska ldrosdten 7 9 4 1 0
— kvinnor/man 29171 11/89 0/100 0/100 -
Antal idéer fran Uppsala universitets studenter (totala antalet idéer)
som har fatt vagledning via Drivhuset 88 (252) 84 (192) 66 (203) 106 (222) 88 (217)
— kvinnor/man 40/60 50/50 35/65 - -
Antal idéer som gatt vidare till verifiering fran forskare och studenter
fran Uppsala universitet 79 54 41 51 52
— kvinnor/mén 33/67 41/59 15/85 22/78 13/87
— Varav fran forskare vid Uppsala universitet 67 46 34 43 45
— kvinnor/man 31/69 43/57 18/82 26/74 14/86
— Varav fran studenter vid Uppsala universitet 12 8 7 8 7
— kvinnor/mén 42/58 25/75 0/100 0/100 0/100
Antal patentansdkningar 38 33 29 22 26
— kvinnor/méan 26/74 6/94 10/90 - -
— varav fran forskare och ldrare vid Uppsala universitet 22 20 16 12 13
— kvinnor/man 36/64 10/90 0/100 8/92 -
—varav fran andra ldrositen 16 13 13 10 13
— kvinnor/mén 13/87 0/100 19/81 - -
Antal idéer som vidarebefordrats till foretagsinkubators affarsutvecklings-
program* 15 24 15 13 26
— kvinnor/man 0/100 25/75 0/100 8/92 -
Antal nya portféljbolag i UU Invest AB 9 4 3 3 2
— kvinnor/mén 44/56 0/100 0/100 0/100 —
Nystartade UU studentbolag (totalt antal bolag) med stod fran Drivhuset 38 (107) 32 (109) 20 (114) 21 (109) 33 (1M1)
— kvinnor/méan 34/66 35/65 25/75 - -
Validering for tillimpning (VFT-1) projekt som beviljats Vinnova-medel 32 35 29 36 31
— kvinnor/man 41/59 31/69 7193 11/89 -
— varav nya projekt under dret 19 26 17 27 25
—kvinnor/mén 42/58 38/62 0/100 11/89 -
Antal ansékningar om Verifiering fér Samverkan (VFS) 22 27 26 16 8
— kvinnor/mén 59/141 44/56 46/54 25/75 —
— varav beviljade VFS projekt 10 9 12 9 7
— kvinnor/man 40/60 44/56 50/50 33/67 -
Antal fragor till AIMday som behandlats 16 45 24 68 85
— kvinnor/mén = - - - -
Antal ansékningar om férstudiemedel 8 12 10 4 33
— kvinnor/mén 62/38 42/58 10/90 0/100 -
— varav beviljade férstudieprojekt 8 12 10 4 29
— kvinnor/man 62/38 42/58 10/90 0/100 -
Antal forskare som genomgatt UU Innovations mentorsprogram 24 21 19 18 16
— kvinnor/mén 50/50 48/52 42/58 50/50 -

Notera att bakom sifforna i tabellen kan fler personer finnas kopplade men att varje unikt vdarde i tabellen representerar kontaktpersonen.

* Inkluderar UIC:s affarsutvecklingsprogram, rymdinkubatorn ESA-BIC, samt EIT InnoEnergy.

Kéllor: Salesforce, Visma, JobsData 3.0 och AlMday databas

UU Invest har sedan starten 1994 genomfért investe-
ringar i 6ver ett hundratal bolag. Vid utgangen av 2022
har UU Invest investeringar i 50 si kallade portféljbolag.
Investeringarna har i forsta hand gjorts till marknadsmis-

siga villkor och med lang placeringshorisont. Under 2022
har universitetet investerat i nio nya bolag samt avyttrat

aktieinnehav i totalt tre foretag.
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SPELDESIGN PA CAMPUS GOTLAND

Institutionen for speldesign ar helt baserad pa Campus Gotland. Universitetet utbildar fram-
tidens spelutvecklare och 2022 studerade drygt 400 heldrsstudenter vid institutionen. Studen-
terna har mojlighet att specialisera sig inom grafik, programmering och projektledning.

Nationellt och internationellt samarbete med spelindustrin ar centralt, och flera av lararna ar
ocksa verksamma inom branschen. Varje ar arrangerar universitetet Gotland Game Conference,
dar studenterna presenterar sina projektarbeten och moter bade experter och allmanhet.
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2 207 helarsstudenter pa Campus Gotland
* 1 431 campusstuderande helarsstudenter
* 137 avgiftsskyldiga studenter

» Ca 250 anstdllda
* 5979 registrerade studenter

4. UPPSALA UNIVERSITET — CAMPUS GOTLAND

Uppsala universitet har sedan 2013 verksamhet i Visby pa Gotland. Ar 2022 uppgick antalet helars-
studenter pa Campus Gotland till 2 207 av vilka 1 431 var campusstuderande. Uppsala universitet har
som mal att antalet campusstuderande pa Gotland ska vara 1 500. Malet uppfylldes 2021 men 2022
var de ndgot farre. Antalet internationella studenter fortsadtter dock att 6ka och antalet avgiftsbeta-
lande har 6kat med ett tjugotal varje ar de senaste fem aren. Ar 2022 uppgick de avgiftsskyldiga till
131 heldrsstudenter. Exempel pd forskning som bedrivs vid Campus Gotland ar energieffektivisering,
kulturvard och forskning inom omradet naturresurser och hallbar utveckling. Flera forsknings- och
samverkansprojekt har sin utgangspunkt i regionala hdllbarhetsutmaningar och innefattar ofta sam-

verkan med Region Gotland och andra externa aktérer pa Gotland

Uppsala universitet anger f6ljande utvecklingsmal:
e Utnyttja potentialen vid Campus Gotland. Universitetet
ska arbeta for att:

— inom ramen fér modellen dir verksamheten vid
Campus Gotland ir inlemmad i universitetets fa-
kultetsstruktur skapa organisatoriska férutsittning-
ar for integration och mangdisciplinirt samarbete
inom Campus Gotland.

De indikatorer som redovisas i féljande avsnitt dr helars-
studenter och helarsprestationer vid Campus Gotland.

4.1. Verksamheten pa Campus Gotland

Pa Uppsala universitet — Campus Gotland bedrivs ut-
bildning och forskning inom de tre vetenskapsomridena,
inom sju av universitetets nio fakulteter och inom ett 20-
tal institutioner. Vid Campus Gotland arbetar cirka 250
personer, varav ungefir 200 utgdrs av undervisande och
forskande personal och cirka 50 inom administration och
bibliotek.

I universitetets mal och strategier anges mal for verk-
samheten vid Campus Gotland. Sirskild potential har
identifierats inom mang- och tvirvetenskap och i arbetet
med regional samverkan. Inom manga utbildningar och
i forskning dr omradet hallbar utveckling ett sirskilt fo-

kus.

Under 2022 har en utredning kring vad som ska bli niista
steg i Uppsala universitet — Campus Gotlands utveckling
presenterats. Utredningen hade i uppdrag att limna férslag
pa ny organisering, styrning och finansiering for att ytter-
ligare stirka verksamheten pd Campus Gotland. Forind-
ringar utifran utredningens férslag planeras att genomforas

under varen 2023.

4.2. Utbildning pa Campus Gotland

Enligt regleringsbrev fér Uppsala universitet ska verksam-
heten pa Gotland erbjuda en akademisk milj6 for fullvir-
dig utbildning och forskning. Arbetet med att 6ka antalet
studerande pa plats i Visby har varit en viktig del i detta
uppdrag. Ett mal som sattes upp om 1 500 helarsstuden-
ter i campusutbildning uppniddes 2021 men inte 2022.
Sedan 2013, da hogskoleverksamheten pa Gotland blev
en del av Uppsala universitet, har antalet campusstude-
rande fordubblats. En betydande del av 6kningen ir inter-
nationella studenter som 2022 uppgick till drygt 300. Av
dessa var 131 avgiftsbetalande vilket dr drygt tre ginger sa
manga som 2018 (tabell 4.1).

Ar 2022 uppgick antalet campusstuderande till 1431
helarsstudenter vilket dr 74 firre dn 2021. Det minskade
antalet beror framfér allt pa firre nyantagna till campus-
utbildning hésten 2022, en minskning som #r generell for
hogre utbildning i Sverige efter ett par 4r med fler sékande
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Tabell 4.1. Antal helarsstudenter, helarsprestationer och registrerade studenter vid Campus Gotland 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018

Totalt antal helarsstudenter (hst) 2207 2413 2296 2234 2118
— kvinnor/man (%) 57/43 58/42 58/42 58/42 57/43
Varav antal avgiftsbetalande (hst) 131 M 89 64 42

— kvinnor/mén (%) 46/54 48/52 48/52 49/51 48/52
Varav antal campusstuderande (hst) 1431 1505 1401 1263 1102
— kvinnor/mén (%) 54/46 54/46 54/46 55/45 54/46
Totalt antal helarsprestationer 1734 1888 1718 1597 1475
— kvinnor/man (%) 59/41 59/41 59/41 59/41 59/41
Totalt antal registrerade studenter 5979 7102 6 960 6598 6 594
— kvinnor/man (%) 57/43 61/39 59/41 58/42 58/42

Kalla: Ladok

till universitetsutbildning under covid-19-pandemin. Se-
dan 2018 har antalet helarsstudenter i campusutbildning
pa Gotland, trots det senaste arets minskning, 6kat med
drygt 300 (tabell 4.1).

Det totala antalet heldrsstudenter uppgick 2022 till
2 207 vilket dr en minskning jimfért med 2021.

Aven det totala antalet registrerade studenter (indivi-
der) har minskat under 2022 da de uppgick till knappt
6 000. Denna minskning beror till stérsta del pa att flera
distanskurser med ett stort antal studenter inte lingre er-
bjuds vid Campus Gotland. Universitetet har haft en med-
veten strategi att minska antalet distanskurser pA Campus
Gotland for att kunna gora satsningar pa kurser och pro-

gram med campusundervisning.

4.3. Forskning pa Campus Gotland

Universitetet har sedan Campus Gotlands tillblivelse haft
en tydlig ambition att stirka forskningen. Fér att uppna
detta och i likhet med tidigare ar har under 2022, utéver
basanslaget for forskning, sirskilda medel (9,7 mnkr) av-
satts i universitetets verksamhetsplan. Medlen har kunnat
finansiera ett antal utvalda forskningsprojekt och skapat
forutsittningar for att stirka nagra av Campus Gotlands
forskningsmiljer. Utéver denna satsning har universitetet
dven erhallit sirskilda medel f6r forskning av regeringen,
8 mnkr per ar under perioden 2018-2022. Dessa medel
har i huvudsak anvints till finansiering av verksamheten
vid den tvirvetenskapliga forskarskolan Uppsala Univer-
sity Graduate School in Sustainability Studies (GRASS)
som startade 2021. Forskarskolans frimsta uppgift ir att
bedriva forskning utifrin centrala hallbarhetsutmaningar
med lokal relevans. Doktorandarbeten inom forskarskolan
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innefattar bland annat projekt kring hallbar konsumtion,
destinationsutveckling och energiomstillning.

Dessa sirskilda medel som avsatts och erhillits for
forskningsverksamheten vid Campus Gotland innebir
en kraftigt 6kad forskningsverksamhet. Etablerandet av
forskarskolan innebir att antalet doktorander pd Campus
Gotland nistan har fordubblats sedan 2020.

Flera av de stoérre forskningsprojekt som bedrivs vid
Campus Gotland har sin utgangspunkt i regionala hall-
barhetsutmaningar och innefattar ofta samverkan med
Region Gotland och andra externa aktérer pa Gotland.
Ett exempel ir det projekt inom vindkraftsomradet som
etablerades 2018 och som utgar fran en pilotverksamhet
for energiomstillning som regeringen initierat for Gotland.

Ett annat exempel 4r forskningsprojektet ReCod. I detta
forskningsprojekt genomf6r universitetets forskare och
doktorander tester som syftar till att stirka bestanden av
torsk i Ostersjon. Forsok med utsittningar av torsklarver
genomfors for att se om och hur de dverlever, om de klarar
att etablera sig pa nya platser och till vilken kostnad det
later sig gdras. Om atgirden ir framgingsrik kommer den
kunna utgora mall for framtida stodutsittningar.

SuHRF (Sustainable Heritage Research Forum) vid
Campus Gotland stédjer initiativ och etablering av forsk-
ning inom kulturarv och hallbarhet. Milsittningen med
SuHRF ir att generera externt finansierade, tvirveten-
skapliga och girna internationella forskningsprojekt med
placering pd Campus Gotland. Forumet har under 2022
arrangerat flera forskningsseminarier och workshops samt
fordelat ekonomiskt stod till gistforskare och stod for att
skriva forskningsansskningar. Under 2022 har fem olika
forskningsprojekt bedrivits med extern finansiering fran
bland annat Energimyndigheten och EU som alla startats
inom ramen fér forumets arbete.



4.4. Samverkan pa Campus Gotland

I universitetets mal och strategier konstateras att det vid
Campus Gotland finns sérskilt goda férutsittningar for re-
gional samverkan. I det strategiska partnerskap som Upp-
sala universitet och Region Gotland har haft sedan 2013
formuleras gemensamma ambitioner kring samverkansak-
tiviteter. Malsittningen ir att samverkan mellan parterna
kring forskning och innovation ska stirka Gotlands attrak-
tionskraft, att vilfirdstjinster ska utvecklas och viktiga bi-
drag ska kunna erbjudas nya och kunskapsintensiva féretag
pa 6n. Under den nuvarande avtalsperioden (2021-2024)
laggs sirskilt fokus pa innovationskraft inom hilso- och
sjukvardsomradet och en hallbar samhillsutveckling.

Ett exempel pa aktivitet inom partnerskapet dr det
EU-finansierade projektet Innovationssystem Gotland.
Projektet syftar till att hitta innovationer fér att utveckla
hilso- och sjukvarden pa Gotland och att ge férbittrade
moijligheter till praktiknira forskning. Under 2022 har
fyra forstudier genomforts inom ramen fér projektet och
ytterligare fyra planeras starta under 2023.
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Inom samverkansprojektet Blitt centrum ingir univer-
sitetet, Region Gotland och Linsstyrelsen i Gotlands lin.
Blatt Centrum bildades f6r att méta utmaningar kopplade
till vatten — pa land, vid kusten och i havet och med fokus
pa Gotland. Centret har genererat ett flertal ansékningar
och projekt som kunnat integrera forskning vid Campus
Gotland och stirka universitetets roll inom nationella och
internationella forsknings- och vattennitverk. Hallbart
vattenbruk, vattenhushallning och fiskeresurser ur ett for-
valtningsperspektiv har varit prioriterade omraden under
2022.

Utover samverkan med Region Gotland och Linssty-
relsen pd Gotland arbetar universitetet kontinuerligt med
att stirka den regionala samverkan med andra externa
intressenter pd Gotland. Flera institutioner har inom sina
programutbildningar perioder fér studenter dir de méter
lokala arbetsgivare. Studenter och doktorander genomfor
sina uppsats- och doktorandarbeten i samverkan med ex-
terna partners och utgir fran faktiska och verksamhets-

nira fragestillningar.
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INTERNATIONELLT NATVERK MED TEMA HALLBARA STADER

Uppsala universitetet ingar i en mingd olika samarbeten och natverk. Ett av dessa ar det euro-
peiska nitverket Enlight. Det dr EU:s satsning pa Europauniversitet, dar syftet ar att stirka den
europeiska hogre utbildningens konkurrenskraft samt att oka rorligheten for studenter, fors-
kare, larare och annan personal vid universitet och hogskolor.

Enlight har fokus pa hallbara stader. Tillsammans med de atta dvriga larositena i Enlight har
Uppsala universitet identifierat fem globala samhallsutmaningar som ska prioriteras: halsa, Al:s
roll i hallbara stider och samhillen, klimatférandringarnas paverkan pa de regionala ekosyste-
men, energi- och cirkular ekonomi samt ojamlikhet och mangfald.

FOTO: DANISH SAROEE



ARSREDOVISNING 2022 UPPSALA UNIVERSITET

* Fortsatt satsning pa universitets verksamhet inom hallbar utveckling

» Samarbetet inom Europauniversitetet Enlight utvecklas

» Uppfdljning av UU:s forskningsutvardering Kvalitet och Fornyelse

* Ny miljoplan faststalld med mal fér minskad milj6- och klimatpaverkan

* Plats 11 av 700 1 QS nya internationella hdllbarhetsrankning

5. INTEGRERADE VERKSAMHETER OCH PERSPEKTIV

Universitetet har flera satsningar med relevans for hallbar utveckling. Under aret har en projekt-
grupp inventerat initiativ gallande hallbar utveckling med fokus pa inriktning och organisation inom
universitetet. Under 2022 har en ny miljoplan med mal fér minskad miljé- och klimatpaverkan vid
universitetet faststdlits. Uppsala universitet utgdr tillsammans med dtta andra europeiska universitet
Europauniversitetet Enlight. | maj stod Uppsala universitet tillsammans med Uppsala kommun vard
for samverkanskonferensen European Dialogue pd temat Hallbara stdder, med ca 130 deltagare fran
Enlight:s partneruniversitet och representanter fran dess stdder. Samarbetet inom andra internationella
ndtverk har ocksa atergdtt till att delvis ske genom fysiska moten igen efter covid-19-pandemin.

5.1. Hallbar utveckling

I Uppsala universitets mal och strategier lyfts hallbar ut-
veckling fram som en utgingspunkt fér verksamheten.
Dir fastslas att Uppsala universitet vill ta en ledande roll
pa vigen mot ett mer hallbart samhille. Den utbildning
och forskning som bedrivs vid universitetet ska omsittas
i nya kunskaper, bittre teknik, utvecklad samhillsorgani-
sation och férindrade beteendeméonster. Universitetet ska
ocksa i sin egen verksamhet bidra till en hallbar utveckling
och dir vara ett fésredéme.

Rektor har beslutat att Uppsala universitet ska cka sin
formaga att samarbeta for att 16sa akuta och langsiktiga
samhillsutmaningar kopplade till hillbar utveckling och
framtid. En projektgrupp har under 2022 inventerat ini-
tiativ gillande hallbar utveckling inom universitetet och
limnat ett inriktningsforslag pa hur universitetet kan fort-

sitta att utveckla arbetet inom omradet.

5.1.1. Hallbar utveckling i utbildning

och forskning

Genom sin imnesmissiga bredd har Uppsala universitet
bade forutsittningar och méjligheter att bidra till att méta
globala utmaningar och verka fér att FN:s hallbarhetsmal
inom ramen for Agenda 2030 nis. Uppsala universitet

rankas 2022 hégst i EU och pa plats 11 av 700 lirositen i
QS World University Ranking: Sustainability, som rankar
hallbar utveckling vid lirositen i virlden.

Forskning

En betydande del av universitetets forskning dr pd olika
sitt relevant for hallbar utveckling samtidigt som manga
satsningar dessutom har ett sirskilt fokus pd omradet.
Forskning med direkt relevans for hallbar utveckling beror
exempelvis férnybar energi och energilagring, sisom artifi-
ciell fotosyntes, batterier, solceller, vatten-, vag- och vind-
kraft. Vidare bedrivs forskning om klimat, klimatférind-
ring med ett sirskilt fokus pa extremvider i ett forindrat
klimat, och biologisk mangfald, till exempel organismers
formaga att anpassa sig till forindrat klimat (evolutions-
genetik). Forskning foér hallbar urban utveckling har ut-
vecklats ytterligare under aret med nya forskningspro-
jekt med fokus pa utveckling av stider under jorden och
energisegregation. Uppsala universitet har idven starka
forskningsmiljder inom kvinnosjukvard, biologin bakom
psykisk sjukdom, psykologi, teologi och genusvetenskap,
vilka alla kan bidra till ett hillbart samhille ur ett folk-
hilsoperspektiv. Hallbar utveckling omfattar komplexa
samhillsutmaningar som kriver breda, tematiska ansat-

ser och tvirvetenskapliga satsningar. Uppsala University
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Sustainability Initiatives, UUSI ir en plattform som sam-
lar forskare fran universitetets olika omraden i grinsoéver-
skridande samarbeten fér att stirka universitetets forsk-
ning och bidrag till det publika och professionella samtalet
kring hallbarhetsfragor inom fem tematiska initiativ: so-
cial rittvisa, cirkulir ekonomi, vattenférsdrjning, hallbar
urban utveckling och klimatledarskap. Under ar 2022 har
arbetet resulterat i etablerandet av atta nya forskningspro-
jekt som sdkt om finansiering och att fem tidigare projekt
blivit beviljade medel.

Antibiotikaresistens ir ett annat uppmirksammat om-
rade med stark koppling till hillbar utveckling. Med stéd
av Vetenskapsriadet har en satsning gjorts pa den verksam-
het som byggts upp runt ENABLE-projektet. Satsningen
handlar om att ta fram kandidater till nya antibiotika
och att pabérja utvirderingen av dessa. Uppsala univer-
sitet medverkar i den samhillsvetenskapliga forsknings-
infrastrukturen DEMSCORE som kommer att moéijlig-
gora breda jimférande analyser av samhillsutmaningar
relaterade till exempelvis global uppvirmning, aldrande
befolkningar, migrationsstrémmar, ojimlikhet, globalise-
ring, dterkommande ekonomiska och andra kriser, vald-
samma konflikter, demokratisering och populism. Uppsala
universitets forskarskola, GRASS, ir en tvirvetenskaplig
forskarskola pa Campus Gotland med fokus pa hallbar ut-
veckling och forskning kring centrala samhillsutmaningar
som hallbar destinationsutveckling och energiomstillning
samt digital innovation fér hallbar konsumtion. PA Campus
Gotland finns dven flera andra satsningar kring hallbarhet
(se avsnitt 4.3).

Institutionen for kvinnors och barns hilsa har, via sin
enhet inom global hilsa och migration, utnimnts till ett
WHO Collaborating center (WHO CC) on Migration and
Health Data and Evidence. Centret invigdes under 2022,
och idr det forsta centret i Sverige, det fjirde i virlden, inom
migration och hilsa. Centrum for forskning och utbildning
om lirande for hallbar utveckling (Swedesd) ir organiserat
vid samma institution. Detta ir ett transdisciplinirt forsk-
ningscentrum och en lirandemiljé for utbildning som syf-
tar till hillbar utveckling och transformativt lirande om
komplexa hallbarhetsproblem. Hallbar utveckling dr ocksa
en central komponent i det strategiska partnerskapet med
Uppsala kommun. Inom ramen fér partnerskapet genom-
fors vetenskapliga studier kring hallbar stadsutveckling.

Uibildning

Uppsala universitet bidrar till en hillbar utveckling dven
genom den utbildning som bedrivs. Malet ir att alla stu-
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denter vid Uppsala universitet ska mota hallbarhetsper-
spektiv i sina utbildningar. Hallbar utveckling utgér dirfor
en av de aspekter som konsekvent bedéms i universite-
tets kvalitetsutvirderingar. Nyligen reviderades de uni-
versitetsgemensamma riktlinjer som finns fér att inritta
nya utbildningsprogram och nya huvud- och biomraden,
sa att de nu 4ven omfattar hallbarhetsperspektivet. Aven
i den universitetspedagogiska grundkursen som ges till
universitetets lirare ingdr moment om undervisning fér
hallbar utveckling. Universitetet arbetar ocksa med att ta
fram verktyg samt goda exempel pa hur fragor om hall-
bar utveckling kan integreras i kurser och program. Vi-
dare bedrivs program och kurser med sirskilt fokus pa
fragor kring hallbar utveckling pa sivil grundnivd som
avancerad nivd inom alla tre vetenskapsomridena. Cen-
trala i sammanhanget dr masterprogrammen med fokus
pa olika aspekter av hallbar utveckling, exempelvis inom
global hilsa, global miljshistoria och miljéritt. Under aret
har satsningar gjorts pa tvd nya masterprogram inom hall-
barhetsomridet i batteriteknik och energilagring samt i
elektriska framdrivningssystem. Ett masterprogram om
lirande for hallbar utveckling och global hilsa har tagits
fram inom centrumbildningen Swedesd. Programmet
erbjods forsta gangen hostterminen 2022. Centrum for
miljs- och utvecklingsstudier (CEMUS) arbetar med tvir-
vetenskaplig och studentledd utbildningsverksamhet vid
universitetet samt verkar for ett kat utbud av kurser och
program med fokus pa hallbar utveckling. Utbildningarna
innefattar livsfilosofiska perspektiv pa individ, samhille,
miljd och utveckling samt ekologiska, ekonomiska, sociala
och kulturella perspektiv pa teknik.

5.1.2. Miljéledning for hallbar utveckling

Inom ramen fér miljéledningssystemet arbetar Uppsala
universitet med att minska milj6- och klimatpaverkan
fran verksamheten och frimja en hallbar utveckling. Varje
ar redovisar universitetet till Naturvardsverket och Ut-
bildningsdepartementet hur miljéledningsarbetet utveck-
las. Utdver miljéredovisningen sker uppféljning av hur ar-
betet ute i verksamheten utvecklas genom érliga interna
miljdrevisioner.

Under 2022 har rektor faststillt en ny miljéplan med
mal f6r minskad miljs- och klimatpaverkan. Miljéplanen
omfattar mal fér de omraden som ingir i Naturvardsver-
kets uppf6ljning. Malen utgér fran den klimatkartliggning
som universitetet slutférde under 2021, som beriknade
universitetets samlade klimatavtryck fér ar 2019 till cirka
50 000 ton koldioxid. Det langsiktiga malet fér universite-



tets samlade utslipp av vixthusgaser dr minst en halvering
till 2030, for att direfter fortsitta minska till klimatneutral
verksamhet senast 2045.

Miljéplanen sitter mal och atgirder for perioden 2022—
2024, och fastslar strategier f6r halverade utslipp till 2030.
Malen omfattar omradena tjinsteresor, fastigheter samt
inkép och aterbruk. Planen fortydligar ocksad behovet av
utveckling av arbetsformerna for universitetets miljé- och
klimatarbete, for att malen ska kunna nis.

Efter ett begrinsat resande under pandemin och under
varen 2022 atergick tjinsteresorna under hosten till nivaer
liknande fére pandemin. Anvindningen av digitala mé-
tesverktyg ir fortsatt hog, ca 500 000 zoom-méten 2022
jamfért med ca 10 000 ar 2019. Det finns en 6kande ef-
terfrigan pa langviga, internationella tagresor varfér uni-
versitetet i slutet pa dret tecknade ett nytt avtal med en
resebyra som ir specialiserad pa tagresor i Europa.

Samarbetet med fastighetsigarna for att skapa hallbara
campusomraden har fortsatt. Under aret har arbetet bland
annat handlat om energieffektivisering, férnybar energi-
produktion, utemiljéfragor, forbittrad cykelinfrastruktur
samt integrering av hallbarhetskrav vid omférhandling av
hyresavtal. Tillsammans med Akademiska Hus har uni-
versitetet arbetat fram ett férnyat samarbetsavtal med
stort fokus pa hallbarhet.

Under hésten 2022 fick alla myndigheter ett uppdrag
frin regeringen att minska elférbrukningen under kom-
mande vinter. Utifran regeringsuppdraget har universite-
tet i samarbete med fastighetsigarna, vidtagit flera atgir-
der kopplade till ventilation och belysning. Totalt sett har
universitetet minskat energianvindning med ca 8 procent
under 2022.

Arbetet med miljokrav i upphandlingar och inkép har
fortsatt. Exempel pa upphandlingar med miljokrav under
aret ir lokalvard, taxitjinster och blommor.

Rektor har avsatt medel till en klimatpott som medar-
betare och studenter kan soka bidrag ur fér att genomfora
projekt och idéer som minskar universitetets klimatav-
tryck. Ar 2022 beviljades sju projekt medel, bland annat
projekt for att dynamiskt anpassa elfsrbrukningen i forsk-
ningsinfrastrukturen UPPMAX datorhall.

Det pagar omfattande samverkan med arbetsliv och lo-
kalsambhille gillande olika aspekter av hallbar utveckling.
Universitetet deltar bland annat i nitverket Uppsala kli-
matprotokoll, Uppsala lins rad for ekologisk respektive
social hallbarhet samt har ett partnerskap med Uppsala
kommun dir hillbar samhillsutveckling utgér ett huvud-

fokus.
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5.2. Internationalisering

Uppsala universitet ir ett internationellt universitet som
bedriver ett aktivt internationaliseringsarbete for att
fortsitta stirka sin position som en attraktiv, vilkind
och virldsledande forsknings- och utbildningsmilj. Den
storsta delen av den internationella verksamheten sker pa
institutionsnivd, forskargruppsniva eller mellan enskilda
forskare, men kan ocksa ske inom ramen fér universitets-
gemensamma samarbeten. Det som beskrivs nedan ir den
universitetsgemensamma internationella verksamheten.
Vikten av samarbete kring gemensamma globala utma-
ningar ir en utgangspunkt for flera av de internationella
samarbeten som universitetet deltar i. Under 2022 har
stora delar av arbetet aterigen kunnat ske fysiskt, om 4n

inte i samma utstrickning som innan covid-19-pandemin.

5.2.1. Stod for arbetet inom EU

EU:s forskningsprogram Horizon Europe och mobilitets-
programmet Erasmus ir betydelsefulla finansieringskillor
for Uppsala universitet. Vid universitetet finns sirskilda
funktioner for att stddja deltagandet i EU-projekt. Infér
en EU-ansékan erbjuds forskare hjilp med att identifiera
finansieringsmoijligheter samt stéd i skrivprocessen. I detta
ingar ocksa kvalificerat administrativt stéd inom juridik,
ekonomi och projektledning. Arbetet med att stirka det
EU-strategiska arbetet sker frimst genom ett aktivt delta-
gande i de akademiska nitverken The Guild och Coimbra,
men dven genom att utveckla universitetets egen kapacitet
att forsta och arbeta inom EU-systemet.

5.2.2. Universitetsgemensamma

strategiska natverk

Universitetet ir medlem i flera internationella nitverk
som syftar till att stirka befintliga forsknings- och utbild-
ningssamarbeten samt till att stimulera nya initiativ och
aktiviteter. Nitverken ger studenter och medarbetare
méjlighet till samarbete och utbyte inom savil forskning,
utbildning som administrativt arbete. Universiteten i nit-
verken ir ocksd "kritiska vinner” for utbyte av erfaren-
heter och strategiska diskussioner. Det finns olika former
av finansieringsstdd kopplade till nitverken som bidrar till
rorlighet mellan partneruniversiteten. Under dret som gatt
har nitverken delvis atergatt till fysiska méten men dven
fortsatt tagit tillvara och vidareutvecklat de digitala mo-

tes- och undervisningsformerna.
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Uppsala universitet utgor tillsammans med itta andra
europeiska universitet Europauniversitetet Enlight. I ar
stod Uppsala universitet tillsammans med Uppsala kom-
mun vird fér samverkanskonferensen European Dialogue
pa temat Hdllbara stider. Cirka 130 deltagare fran Enlight:s
partneruniversitet och representanter fran dess stider
deltog i konferensen. Vid den andra upplagan av Enlight
Teaching & Learning Conference i Géttingen i november
utsdgs Uppsala universitets kurs Innovation Game Health,
till vinnare av Enlight Teaching Award fér dess innovativa
metoder inom utmaningsbaserat lirande.

Under aret fortsatte #ven samarbetet inom projektet
Enlight RISE som ska stédja gemensamma aktiviteter
inom forskning och innovation.

Nitverket The Guild syftar frimst till att bevaka och
paverka forsknings- och utbildningspolitiken inom EU,
ett arbete som har fortsatt under 2022. Nitverket har
bland annat tagit fram rekommendationer om inspel till
flera EU-initiativ sisom det férdjupade samarbetet inom
Europauniversiteten, samt den nu lanserade reformen fér
bedémning av forskning och meriteringssystem. For nir-
varande forbereds inspel till det som kommer att ersitta
Horizon Europe och Erasmus+.

Coimbra ir ett europeiskt nitverk som syftar till att ska-
pa akademiska och kulturella band mellan dess 40 medlem-
mar. Under 2022 har nitverket fortsatt engagerat sig i fragor
pé den europeiska utbildnings- och forskningsagendan.

Matariki-nitverket ir ett globalt nitverk som férutom
Uppsala universitet innefattar sex ytterligare lirositen
virlden &ver. Uppsala universitet har utlyst en ny omgang
av Matariki Fellows som erbjuder doktorander och fors-
kare moijligheten att soka medel for att vistas upp till sex
méanader vid ndgot av Matariki-lirositena. Vid utlysningen
2022/2023 tilldelades fyra sdkande projektmedel.

Rektor har beslutat tilldela medel till riktade stipendier
for forskare fran Ukraina och Uppsala universitet har ge-
nom detta mottagit 21 ukrainska forskare pa dessa stipen-
dier under aret. Inom nitverket Scholars at Risk (SAR),
som arbetar for att frimja akademisk frihet och ge utsatta
forskare skydd och tidsbegrinsad akademisk fristad vid ett
lirosite, har Uppsala universitet under aret stitt vird for
en stipendiat.
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5.2.3. Universitetsgemensamma

internationella samarbetsprojekt

Uppsala universitet ingar i ett flertal universitetsévergri-
pande internationella samarbetsprojekt med fokus pa bade
forskning och utbildning. Under 2022 har samarbetsfor-
merna fortsatt varit dels virtuella och dels fysiska med
flera stérre méten som dgt rum. Samarbetsprojekten kan
delas upp i utvecklingsprojekt, som finansieras inom Er-
asmus+ och andra internationella nitverk/projekt, nedan

presenteras ett urval.

Utvecklingsprojekt

VAMOS koordineras av Uppsala universitet och samlar
universitet i EU och Latinamerika for att mojliggora er-
farenhetsutbyte inom internationalisering p4 hemmaplan,
virtuella lirmiljer samt lirande och utbildning for hallbar
utveckling. Syftet idr att ssmmanféra lirare och studenter
i en virtuell undervisningsmiljé som frimjar interkulturell
dialog och utveckling av mjuka firdigheter om lokala och
globala hallbarhetsutmaningar.

Projektet Teaching Entrepreneurship for Sustainability
(TES) syftar till att implementera héllbarhet i entrepre-
noérskapsutbildning och #r ett samarbetsprojekt mellan
Uppsala universitet, University of Groningen (Neder-
linderna) och Nord University (Norge).

Internationella nétverk/projekt

The Baltic University Program (BUP) har sedan 1991 ar-
betat for att stédja och utveckla akademiska samarbeten
inom hallbarhet mellan forskare, universitetslirare och
studenter. Under 2022 avbrét BUP ett tiotal samarbeten
pa grund av Rysslands invasion i Ukraina och program-
met omfattar nu 88 deltagande universitet och hégskolor i
tio linder i Ostersjéregionen. Under aret har fokus framst
legat pa att utveckla kurser och arrangera en rektorskonfe-
rens diar BUPs framtid diskuterats.

Inom det chilensk-svenska universitetssamarbetet
ACCESS arrangerades ar 2022 hallbarhetsforumet "Re-
connecting for a Sustainable future” i Chile. Forumet férde
samman &ver 250 svenska och chilenska forskare, lirare
och representanter fér universitetsledningar.

Uppsala universitet har fortsatt att koordinera projektet
South Africa — Sweden University Forum (SASUF), dir
det idag ingir 14 svenska och 26 sydafrikanska partner-
universitet. Intresset for samarbete mellan forskare dkar
och under 2022 har tvéa nya partneruniversitet anslutit sig
till projektet. Under aret anordnade nitverket en virtuell



forsknings- och innovationsvecka dir fler 4n tusen forska-
re, doktorander och studenter deltog.

Det japansk-svenska universitetssamarbetet MIRAI 2.0
har férlingts till slutet av 2023. Inom projektet arrangera-
des under aret en fysisk forsknings- och innovationsvecka
vid Kyushu University. Konferensen férde samman drygt
300 svenska och japanska forskare, lirare och representan-
ter for universitetens ledningar.

Under 2022 pébérjades dven SIREUS, ett trearigt pro-
jekt mellan The Swedish American Chambers of Com-
merce (SACC-USA) och tolv svenska universitet som
fokuserar pa kunskapsutbyte inom innovation, vetenskap
och entreprenérskap samt talangmobilitet foér studenter
och forskare. Projektet bygger paA SACC-USA:s bilaterala
affirs- och talangnitverk. Sveriges ambassad i Washington
D.C. och Svenska institutet stédjer plattformen.

Uppsala universitets representationskontor i Vietnam
har avslutats efter en utvirdering som visade att behovet
av stod pa plats for att frimja forskningssamarbete och
studentrekrytering har minskat.

5.2.4. Samarbete med Migrationsverket

Enligt regleringsbrevet avseende universitet och hégskolor
ska universitetet redovisa hur samarbetet med Migrations-
verket har fungerat.

Avgiftsbetalande studenter och utbytesstudenter har
drabbats av linga handliggningstider fér uppehallstill-
stind. Konsekvenser av detta ir att studenters studie-
start forsenats och att studenter inte kunnat pabérja sin
utbildning. Vid Uppsala universitet har 84 antagna stu-
denter drabbats av detta infor héstterminen 2022. Dessa
studenter har antingen fitt begira anstand for studiestart
eller avsiga sig sin studieplats och begira iterbetalning av
studieavgiften. Bada dessa processer kriver en relativt ling
handliggningstid, vilket skapar oro fér berérda studenter
och merarbete fér universitetet.

Svenska utlandsmyndigheter har visat féoredomlig flexi-
bilitet och god serviceniva vid utfirdande av s.k. D-vise-
ringar till studenter som beviljats uppehallstillstind for
hogre studier, men dir leveranstiden pa tre till fyra veckor
av uppehallskortet till utlandsmyndigheten riskerar att re-
sultera i att studenter forlorar sin studieplats vid lirositet.

Aven handliggningstiderna for ansékningar om forlang-
ning av uppehallstillstind fran befintliga studenter har va-
rit langa och i ménga fall 6verstigit sex minader. Detta or-
sakar problem med examensjobb, deltagande i konferenser
och andra motsvarande moment dir resa utanfér Sverige
ingdr som moment i utbildningen.
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Nir det giller internationell personal ir universitetet en
certifierad arbetsgivare hos Migrationsverket, vilket inne-
bir en snabbare handliggning av arbetstillstand. Detta har
dverlag fungerarat vil. Handliggningstiderna har inom
certifieringen dock okat, vilket medfér utmaningar i pla-
nering av verksamheten. Migrationsverket efterstrivar att
kompletta ansokningar om arbetstillstand ska erhélla be-
slut inom tio arbetsdagar vid forstagdngsansokan och 20
arbetsdagar vid férlingningsansékan. Det tar i dagsliget
dock cirka fyra manader frin ansékningar skickats in till
dess att beslut fattats. Det finns dven utmaningar nir det
giller till exempel férlingning av uppehallstillstand for
forskare, uppehallstillstand fér barn som f6ds i Sverige till
forskare eller deras medféljande och vid sa kallat status-
byte fran uppehaillstillstand for att séka jobb efter studier
fér doktorander.

Migrationsverket har en proaktiv dialog med lirositena
via SUHF och direkt med universitetet. Universitetets
bedémning ir att synpunkter som framfors beaktas och
att atgirder vidtas dir det 4r mojligt. Bidde studenter och
anstillda vinder sig dock ofta till universitetet och inte
direkt till Migrationsverket nir de far problem med sin
uppehallstillstindsansékan. Universitetets personal kan
ge snabbare svar, och kan férklara svartolkade uttalanden,
beslut och annan information fran Migrationsverket. Det
finns dirfor ett behov for universitetets personal av att ha
direkta kontaktvigar till Migrationsverket.

Fran och med 1 november 2022 maste den som anso-
ker om uppehallstillstind och eventuella medsékande fa-
miljemedlemmar, vid ett personligt besdk, visa upp sitt
pass innan Migrationsverket fattar beslut. Fér studenter,
doktorander och forskare boende i utlandet som anséker
om uppehéllstillstand for studier eller forskning i Sverige
innebir Migrationsverkets nya rutin att besdket ska foretas
pa svensk ambassad eller generalkonsulat med ett migra-
tionsuppdrag. Det kommer att innebira savil langa som
kostsamma resor for ett kort besok pa svensk utlandsmyn-
dighet for studenter och forskare frin linder som exem-
pelvis USA, Kanada och Australien. For studenter eller
forskare och medsdkande frin linder dir Sverige saknar
utlandsmyndighet eller dir utlandsmyndigheten saknar
migrationsuppdrag innebir det en lingre flygresa till ett
annat land. Denna nya pilaga kommer f3 allvarliga féljder
fér Uppsala universitets méjlighet att i konkurrens med
lirositen i andra EU-linder rekrytera de bista forskarna,

doktoranderna och betalstudenterna.
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5.3. Kvalitetsarbete

Forskning och utbildning av hog kvalitet dr grunden for
det breda universitetet. Inom utbildning bedrivs det hu-
vudsakliga kvalitetsarbetet av ldrare, studenter, utbild-
ningsansvariga samt kollegiala organ pa olika nivaer och
vid studentkdrerna. Inom forskning sker kvalitetssikring
och kvalitetsutveckling infér anstillning och befordran,
vid vetenskapliga seminarier, konferenser, prévning av an-
sokningar om forskningsmedel och publicering. Kvalitets-
sikring och kvalitetsutveckling sker dven genom universi-
tetsdvergripande insatser.

5.3.1. Pedagogisk utveckling, E-larande

och digitalisering

Atergangen till undervisning pa plats har minskat covid-19-
pandemins piverkan pi det pedagogiska stodet. Fortsatt
arbete pagir med att anpassa stédet till de olika behov
som finns inom vetenskapsomridena. Det pedagogiska
stod som utvecklas handlar frimst om integrering av digi-
tala verktyg som stéd i undervisning, examinationsformer,
inspelat undervisningsmaterial, tillgingliga media samt
hybridundervisning.

Universitetet har inrittat en inspelningsstudio for att
erbjuda fler universitetslirare radgivning samt kvalificerat
pedagogiskt och tekniskt stéd vid mer avancerade produk-
tioner. Inspelningsstudion dr en del i satsningen pa livs-
langt lirande.

Nya arbetssitt medfér en fortsatt utveckling med fler
digitala hjilpmedel. Det stiller nya krav pa kompetens-
utveckling av pedagogiska utvecklare, universitetslirare,
forskare och doktorander. Under &ret har drygt 700 lirare,
doktorander och forskare genomgatt hogskolepedagogiska
kurser, som hdgskolepedagogisk grundkurs, doktorand-
och forskarhandledningskurs, kurs i pedagogiskt ledarskap
m.fl. Konsultativa uppdrag har uppgatt till ca 130 konsul-
tationer med drygt 1 300 deltagare. Konsultationer avse-
ende lika villkor, hallbarhet och examinationer hér till de
mest efterfrigade.

Det pagar en utredning om universitetets samlade uni-
versitetspedagogiska stéd som ska ligga till grund for vi-
dareutveckling. Malet ir ett universitetspedagogiskt stod
som ir langsiktigt hallbart, haller hog kvalitet och bidrar
till att stirka lirarnas pedagogiska skicklighet och utbild-

ningens kvalitet.
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5.3.2. Kvalitetsutveckling av utbildning

Uppsala universitets modell fér utbildningsutvirderingar
ska vara kvalitetsdrivande for att nd universitetets mal om
hogsta nationella och internationella utbildningskvalitet.
Under aret har 45 utbildningsutvirderingar genomférts
med extern och intern granskning. Den arliga universitets-
dvergripande konferensen om utbildningsutvirderingar
for utbildningsansvariga lirare och studentrepresentanter
genomfordes i &r pd plats. Riktlinjerna fér modellen har
reviderats infér utvirderingscykel 2023-2028.

[ arets universitetsdvergripande kvalitetsrapport fram-
gar resultat av utbildningsutvirderingar. Vanligt forekom-
mande styrkor for utbildning pa grundniva och avancerad
niva ir lirarnas imnesmissiga och pedagogiska kompetens,
utbildningens utformning eller innehall, maluppfyllelse
och forskningsanknytning. Fér utbildning pa forskarniva r
vetenskaplig kvalitet, internationell forskningsmiljs, hand-
ledarnas vetenskapliga och pedagogiska kompetens vanliga
styrkor. Med beddmarnas angivna utvecklingsomriden
och rekommendationer som grund anger utbildningsan-
svariga prioriterade atgirder. Vanliga planerade &tgirder
for utbildning pa grundniva och avancerad niva ryms inom
omridena mal, undervisning, examination; kursvirdering-
ar och studentinflytande; lirarm&ten och pedagogiskt ut-
vecklingsarbete. For utbildning pa forskarniva ror vanliga
atgirder forskarutbildningskurser, individuell studieplan
samt riktlinjer och rutiner.

Exempel pa kvalitetshdjande insatser, utifran ordinarie
kvalitetsarbete, rér kopplingen examinationsformer och
examensmalen, jimstilldhet och lika villkor, kvalitetssik-
ring av digital undervisning, verksamhetsforlagd utbild-
ning och handledarutbildning, genomstrémning, alumn-
verksamhet samt studentmedverkan.

Under aret har universitetet fatt UKA:s rekommenda-
tioner fér arbete med breddad rekrytering till hégre ut-
bildning samt for sjukskéterskeutbildningen.

Som underlag for kvalitetsutveckling har det genom-
forts en enkitundersdkning riktad till doktorander och
forskarutbildningshandledare. Av doktoranderna svarar
72 procent att de ir ganska eller mycket néjda med sin
forskarutbildning. Av handledarna #ir 82 procent ganska
eller mycket néjda med den forskarutbildning inom vil-
ken de ir verksamma. Identifierade utvecklingssomraden
ir bl.a. dterkoppling fran kursvirderingar och arbete med

individuella studieplaner.



UKA:s lirositesgranskning av Uppsala universitets
kvalitetssystem for utbildning 2020-2021 resulterade i
omdémet godkint kvalitetssikringsarbete, vilket dr det
hogsta betyg som ges. Alla bedémningsomraden var upp-
fyllda, men en av 19 underliggande bedémningsgrunder
var inte uppfylld. Ett arbete har initierats under 2022 for
att utveckla kvalitetssystemet for utbildning och dirmed
dtgirda bristerna. Rektor har fattat beslut om prioriterade
utvecklingsomriden till féljd av lirositesgranskningen.
Dessa ir forbittrad terkoppling och uppféljning av resul-
tat och atgirder fran utvirderingar samt férfina genom att
forenkla kvalitetssystemet for utbildning,

5.3.3. Kvalitetsutveckling av forskning

En systematisk uppféljning av universitetets egeninitie-
rade forskningsutvirdering Kvalitet och Férnyelse 2017
(KoF17) genomférs under perioden 2019-2022. Upp-
foliningen omfattar bland annat extern peer-review av
genomfort atgirdsarbete. Under 2022 har en av universi-
tetets fakulteter genomfért en sidan uppfoljning. En for-
studie har slutférts under aret for att utveckla mal och
metod f6r kommande forskningsutvirdering.

Avseende kvalitetsutveckling av forskning har ett fler-
tal insatser gjorts under iret, tex. har det initierats en
utredning pa universitetsévergripande nivd om hantering
av forskningsdata och en satsning pa forskning och utbild-
ning som ska bidra till hallbar utveckling. Forstirkning
och foértydligande av karridrvigar och karriirstdd fortgar
pa universitetsdvergripande nivd och inom respektive
vetenskapsomride, inte minst genom fortsatt implemen-
tering av Charter & Code som ir rekommendationer och
god praxis for anstillning och rekrytering av forskare som
tagits fram av EU-kommissionen.

Inom vetenskapsomriden, fakulteter och institutioner
pagar ett kontinuerligt utvecklingsarbete. Atgirder har
implementerats inom omraden som akademiskt ledarskap,
strategisk fornyelse, kvalitetskultur och kvalitetskontroll,
t.ex. genom organisationsférindringar, 6kat stod for forsk-
ningsansékningar samt diskussioner och riktlinjer avse-
ende publiceringsstrategier. For att utveckla forskarutbild-
ningsmiljéerna vidtas t.ex. revidering av studieplaner samt
forstarkta medel till doktorandantagning.
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5.4. Infrastruktur for forskning

I Mal och strategier fér Uppsala universitet anges att uni-
versitetet ska fortsitta att utveckla goda utbildnings- och
forskningsinfrastrukturer fér att stédja och bidra till for-
nyelse av utbildning och forskning. Det ska ske med ett
langsiktigt perspektiv som relaterar till de nationella och
internationella strategier som finns fér utbildnings- och
forskningsinfrastrukturer. Uppsala universitet ir, féorutom
ett mycket stort antal lokala infrastrukturella plattformar,
involverat i drygt femtio nationella och internationella
forskningsinfrastrukturer som delfinansieras av Veten-
skapsradet. For elva av dessa dr universitetet vird.

Uppsala universitet har ett stort engagemang i klimat-
forskning och medverkar i flera forskningsinfrastrukturer
som gor det méjligt for forskare att 6ka sina kunskaper om
forindringar som sker i hav, land och atmosfir. Exempel pa
sidana ir Integrated Carbon Observation System Sverige
(ICOS) som ir en nationell forskningsinfrastruktur med
ett nitverk av filtstationer som miter koldioxidfloden
dver hav och land. Ytterligare ett exempel ir forsknings-
infrastrukturen The European Marine Biological Resource
Centre (EMBRC) som ger tillging till nirmare 50 marina
filtstationer i ett tiotal linder f6r forskning om marina or-
ganismer och ekosystem.

Universitetet har ocksi en ling tradition av epidemio-
logisk och biobanksforskning och ansvarar fér flera na-
tionella forskningsinfrastrukturer som mojliggér forsk-
ning for att férstd och behandla sjukdomar. Tva exempel
ir Swedish Infrastructure for Medical Population-Based
Life-Course and Environmental Research (SIMPLER) som
bestar av data insamlat sedan 1987 frin cirka 110 000
personer samt Swedish CArdioPulmonary biolmage Study
(SCAPIS) som skapar méjligheter att férebygga, uppticka
och behandla hjirtkirlsjukdom och KOL. Vidare ir uni-
versitetet fortsatt ansvarigt for den nationella forsknings-
infrastrukturen Biobank Sverige (BIS), som framgangsrikt
stodjer samverkan mellan Sveriges lokala biobanker.

Forskning om demokrati och andra komplexa sociala
utmaningar ir framstiende vid Uppsala universitet och
m&jliggdrs bland annat genom forskningsinfrastrukturen
Research infrastructure for Democracy, Environment,
Migration, Social policy, Conflict, and Representation
(DEMSCORE). E-infrastrukturen innefattar flera stora
samhillsvetenskapliga databaser som o6kar méijligheten
att undersdka samband mellan exempelvis migration,
politik och organiserat vald. En ny digital infrastruktur
for arkeologi, SveDigArk, ir ett samarbete mellan sex
svenska lirositen, Riksantikvarieimbetet och Statens his-
toriska museer. Den linkar samman forskningsdata med
data frin arkeologiska undersékningar och digitaliserade
museisamlingar, vilket gér det méijligt att géra avancerade
datadrivna analyser pd komplex information fran hela
Sveriges historia.
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For 150 ar sedan, ar 1872, skrevs Betty Pettersson in som forsta kvinnliga student vid Uppsala
universitet. For att fa studera humaniora och sprak vid universitetet hade hon fatt dispens fran
den svenska kungen. Ar 2022 uppmirksammades antagningen av Betty med ett jubileum.
Mycket har hant sedan 1872 och Uppsala universitet arbetar kontinuerligt och systematiskt
for att uppna en jamn kdnsfordelning inom hela organisationen. Ar 2022 var antalet helarsstu-
denter 28 332. Av alla dessa var cirka 60 procent kvinnor och 40 procent man. Av doktoran-
derna var ungefar halften kvinnor och halften man, och cirka en tredjedel av alla professorer
var kvinnor och tva tredjedelar man. Detta giller pa en 6vergripande niva for hela universitet.
Pa fakultets- och institutionsniva finns storre variationer i férdelningen av kvinnor och min.
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e / /05 anstallda i medeltal

» 642 professorer, varav 34 procent kvinnor

* 51 nya professorer, varav 33 procent kvinnor

* 1 361 doktorandanstallningar, varav 52 procent kvinnor

* 34 procent av universitetets prefekter ar kvinnor

6. KOMPETENSFORSORJNING, STOD OCH MILJO

Uppsala universitet hade i medeltal 7 705 personer anstéllda under 2022, vilket innebdr att antalet
anstdllda vid universitetet fortsitter att 6ka. Kompetensforsorjningsfragor har fortsatt att vara ett
prioriterat omrade for universitetet. Ett utvecklingsarbete har inletts i syfte att stdrka utvdrdering och
uppféljning av insatser for universitetets arbete med kompetensférsérjning. Under aret har ocksd en
plan for jdmstalldhetsintegrering faststillts och rektor har utlyst medel for andamalet som anstdllda och
studenter kan soka. Inriktningen pa planen dr att 6ka kunskapen om hur partiskhet i rekryterings- och
beddmningsprocesser; sexuella trakasserier och trakasserier kan férebyggas och motverkas.

6.1. Kompetens och karriar
6.1.1. Anstillda

Medelantalet anstillda vid universitetet var 7 705 perso-
ner under 2022. Antalet arsarbetskrafter var 6 709, varav
52 procent var kvinnor och 48 procent min (tabell 6.1).
Arsarbetskrafterna har 6kat med 127 sedan 2021, vilket &r
den minsta 6kningen pa fyra ar’.

Huvudgruppen lirare har 6kat med elva procent den se-
naste fem-ars perioden. Det senaste aret har professorer
okat med sju arsarbetskrafter, universitetslektorer med 24
drsarbetskrafter och universitetsadjunkter med tio arsar-
betskrafter. Forskarassistenterna haller pa att fasas ut och
har fortsatt minska under 2022. Postdoktorerna har kat
med 31 arsarbetskrafter. Bitridande universitetslektorer
har 6kat med &tta arsarbetskrafter. I regleringsbrevet for
Uppsala universitet finns ett mél gillande bitridande uni-
versitetslektorer fér aren 2021-2024. Malet innebir att
denna kategori ska utgdra minst tre procent av samtlig
forskande och undervisande personal. Under 2022 upp-
gick andelen till tva procent (baserat pa arsarbetskrafter)®.

3 Arsarbetskrafterna inkluderar timanstillda och Gvertid som
tagits ut i pengar (omriknat till arsarbetskrafter).

* Andelen baseras p4 siffror for antalet arsarbetskrafter under
hela 2022. T gruppen forskande och undervisande personal
inkluderas alla med en lirarbefattning samt alla som har ett
forskningsimne registrerat.

[ gruppen annan undervisande och forskande personal
har anstillningskategorin forskare minskat med 29 ars-
arbetskrafter. Bland doktorandanstillda syns dock en tydlig
dkning, med 52 arsarbetskrafter. Kategorin 6vrigt har mins-
kat med en arsarbetskraft (se vidare avsnitt 1.3.1 dir dven
doktorander med andra finansieringsformer redovisas).

Den administrativa personalen har 6kat med tolv &rsar-
betskrafter jimfért med 2021 medan den tekniska perso-
nalen 6kat med 13 arsarbetskrafter och bibliotekspersona-
len med fem arsarbetskrafter.

Inom manga anstillningskategorier har konsfordel-
ningen, pa aggregerad niv3, legat inom eller pa grinsen till
jamstilldhetsintervallet (40—60 procent) de senaste fem
aren. Bland professorer har andelen kvinnor legat utanfor
intervallet under hela perioden, men andelen har 6kat fran
30 procent ar 2018 till 34 procent 2022 (tabell 6.1). I regle-
ringsbrevet for universitet och hégskolor finns ett uppdrag
att verka for en jimstilld konsférdelning vid rekrytering
av professorer. Ar 2022 uppgick denna siffra till 33 pro-
cent kvinnor (baserat pa antal anstillda), vilket ir ligre dn
2021 da det var 48 procent. Bortsett fran 2022 ars utfall
har den langsiktiga trenden sedan 2018 varit att andelen
kvinnor 6kar bland nya professorer (tabell 6.2). Bland de
som befordrats under &ret var andelen kvinnor 40 pro-

cent och bland de som rekryterats® externt 13 procent.
> Inkluderar gistprofessorer.

63



ARSREDOVISNING 2022 UPPSALA UNIVERSITET

Tabell 6.1. Personalstruktur (arsarbetskrafter), 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018
Totalt* 6709 6582 6403 6 251 6078
— kvinnor/mén (%) 52/48 52/48 51/49 51/49 51/49
Lirare
Totalt 2108 2035 1967 1960 1906
— kvinnor/man (%) 43/57 4258 42/58 42/58 43/57
Professor 642 635 617 605 606
— kvinnor/mén (%) 34/66 33/67 32/68 30/70 30/70
Universitetslektor 782 758 732 715 682
— kvinnor/mén (%) 46/54 46/54 47/53 47153 48/52
Bitrddande universitetslektor 92 84 82 77 76
— kvinnor/man (%) 38/62 35765 37/63 38/62 42/58
Forskarassistent®** 2 9 18 25 37
— kvinnor/mén (%) 87/13 74126 48/52 46/54 39/61
Postdoktor 286 255 252 282 257
— kvinnor/mén (%) 40/60 38/62 39/61 39/61 42/58
Universitetsadjunkt 304 294 266 256 248
— kvinnor/man (%) 58/42 57143 58/42 59/41 61/39
Annan undervisande och forskande personal
Totalt 2246 2224 2168 2106 2096
— kvinnor/mén (%) 48/52 47153 47/53 47153 45/55
Forskare 708 737 758 716 724
— kvinnor/man (%) 39/61 39/61 39/61 41/59 41/59
Doktorandanstallning** 1361 1309 1241 1240 1239
— kvinnor/mén (%) 52/48 51/49 49/51 49/51 47/53
Ovriga** 177 178 170 150 133
— kvinnor/méan (%) 57/43 57/43 63/37 60/40 59/41
Teknisk och administrativ personal
Totalt 2235 2205 2150 2131 2077
— kvinnor/mén (%) 64/36 64/36 64/36 63/37 63/37
Administrativ personal 1330 1318 1267 1163 113
— kvinnor/mén (%) 74126 75/25 74126 74/26 75125
Bibliotekspersonal 115 110 107 110 110
— kvinnor/man (%) 73127 70/30 68/32 68/32 70/30
Teknisk personal 790 777 776 858 854
— kvinnor/mén (%) 45/55 46/54 46/54 48/52 48/52
Timanstallda 109 109 110 46 —
— kvinnor/mén (%) 55/45 57143 57143 58/42
Overtid som tagits ut i pengar 11 9 8 8 -
— kvinnor/mén (%) 52/48 55/45 58/42 65/35

* Sedan 2019 inkluderas timanstélldas tid och Gvertid som tas ut i pengar i arsarbetskrafterna.
## |nkluderar befattningarna doktorand, doktorand Marie Curie, assistent med doktoranduppgifter.
##% | gruppen ingdr bland annat amanuenser och forskningsassistenter.

Kalla: Primula

Tabell 6.2. Antal nya professorer samt konsfordelning, 20182022

2022 2021 2020 2019 2018

Totalt 51 48 64 4 66
— kvinnor (%) 33 48 44 39 38
—man (%) 67 52 56 61 62

Uppgifterna ar fran nar personerna tilltrddde befattningen professor och
dr inklusive befordrade professorer och gdstprofessorer men exklusive
adjungerade professorer.

Kalla: Primula
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I gruppen meriteringsanstillda har andelen kvinnor varit
oférindrad mellan 2018 (41 procent) och 2022 (40 pro-
cent). Bland doktorandanstillda har andelen kvinnor 6kat
fran 47 procent till 52 procent under femarsperioden.
Aven om kénsfordelningen i de flesta anstillningskate-

gorier legat inom eller nira jimstilldhetsintervallet pa ag-
gregerad niva finns det flera miljoer vid universitetet dir
konsférdelningen ligger utanfor intervallet. Vid utgangen
av 2022 bestod rektors ledningsrad av fem kvinnor och tio
min. P4 institutionsnivd var 34 procent av universitetets
prefekter kvinnor. Andelen institutioner och centrum-
bildningar dir kénsférdelningen inom olika personalkate-
gorier lag utanfoér jaimstilldhetsintervallet var:

— 78 procent fér professorer,

— 76 procent for universitetslektorer,

— 76 procent for meriteringsanstillda®,

— 66 procent for forskare.

Bland de institutioner och centrumbildningar dir kons-
fordelningen for professorer och forskare lig utanfor jim-
stilldhetsintervallet hade majoriteten en &vervikt av min.
Bland de institutioner och centrumbildningar dir kons-
fordelningen fér meriteringsanstillda och universitetslek-
torer lag utanfor jimstilldhetsintervallet var en lika stor
andel en 6vervikt av min respektive av kvinnor.

Det pagar ett systematiskt arbete for att uppna en jimn
konsfordelning pa ledande befattningar pé alla nivier inom
universitetet. Se avsnitt 6.2 fér exempel pa atgirder.

Av samtliga anstillda hade 61 procent en tillsvidare-
anstillning (62 procent av kvinnorna och 59 procent av
minnen), vilket dr i princip samma andel som 2021. Den
hoga andelen visstidsanstillda, 39 procent, beror pa att fle-
ra befattningskategorier per definition ir tidsbegrinsade,
exempelvis doktorandanstillda och meriteringsanstillda.
Dessa grupper utgdr 53 respektive 15 procent av de viss-
tidsanstillda.

6.1.2. Attrahera, rekrytera och

behalla kompetens

Universitetets systematiska och langsiktiga arbete med
kompetensforsorjningsfragor fortsitter. I samband med att
institutioner, fakulteter och vetenskapsomriden arbetar

5 I gruppen meriteringsanstillda ingir postdoktorer, bitridan-
de universitetslektorer och forskarassistenter.
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med sina verksamhetsplaner tas flerariga kompetensfor-
sérjningsplaner fram. P4 motsvarande sitt tas kompetens-
férsdrjningsplaner fram inom universitetets stodverksam-
heter. Planerna anvinds som underlag i dialogen mellan
universitetsledning och vetenskapsomraden/fakulteter/
motsvarande och mellan fakulteter och deras institutioner.

Mot bakgrund av internrevisionens granskning 2021 av
universitetets kompetensfoérsorjning och dess integrering i
ordinarie verksamhetsplanering, har ett utvecklingsarbete
for att stirka systematisk utvirdering och uppféljning av
insatser inletts och planeras fortsitta under 2023.

Projektet Universitetet som attraktiv arbetsgivare av-
slutades under 2021. I projektet foreslas atgirder for att
utveckla kommunikationen av Uppsala universitet som
attraktiv arbetsgivare i syfte att attrahera och rekrytera
nya medarbetare. Férslagen implementeras l6pande.

Uppsala universitet har erhallit EU-kommissionens er-
kinnande HR Excellence in Research. Universitetet har
fortsatt implementeringsarbetet med the European Char-
ter and Code genom HRS4R, Human Resource Strategy
for Researchers. En handlingsplan beslutades 2021 och
under 2022 har fortsatt arbete utifrin den pagitt, samt
planering for framtida atgirder. Utvecklingsarbetet med
utgingspunkt i Charter and Code fortsitter och arbetet
rapporteras till EU i trearsintervaller.

For att ytterligare stirka kompetensférsorjningen vid
universitetet har sirskilda satsningar genomforts fér me-
riteringsanstillningar och gistprofessorer. Inom ramen fér
en utdkad satsning for att 6ka antalet bitridande universi-
tetslektorer anstilldes 23 personer under 2022, nio kvin-
nor och 14 min. Ar 2017 inrittade universitetet ett gist-
professorsprogram med syfte att knyta fler internationellt
framstiende forskare och lirare till universitetet. Under
aret har det fattats beslut om att sex nya professorer, en
kvinna och fem min, ska anstillas inom programmet.

Sammantaget ir bedémningen att arbetet med flerariga
kompetensforsorjningsplaner inom alla verksamheter till-
sammans med 6vriga insatser som beskrivs ovan ger goda
forutsittningar for och bidrar till universitetets fullgs-
rande av sina uppgifter. Aven universitetets systematiska
arbete med lika villkor, jimstilldhetsintegrering och ar-
betsmilj6 bidrar till detta.
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6.2. Lika villkor och jamstalldhet

6.2.1. Breddad rekrytering (studenter)

Sedan 2001 ska universitet och hégskolor enligt hgskole-
lagen aktivt frimja och bredda rekryteringen till hogsko-
lan. Breddad rekrytering innebir att arbeta fér en mer
proportionerlig férdelning av studentpopulationen med
avseende pa etnisk och social bakgrund, kén och funk-
tionsnedsittning.

Uppsala universitet har upprittade planer fér breddad
rekrytering. Universitetet arbetar sivil centralt som via
fakulteter, institutioner och program fér breddad rekry-
tering, bittre mottagande av studenter och atgirder for
en hogre retention. For att forbittra méijligheterna till
studieframgingar och 6ka retentionen arbetar universi-
tet med varierande undervisnings- och examinationsfor-
mer. Studenterna informeras ocksa fortldpande om vilka
stodfunktioner och stédatgirder som finns, exempelvis
studenthilsa, hjilp med studieteknik, informations- och
litteratursdkning och akademiskt skrivande.

UKA genomférde under 2020-2022 en tematisk gransk-
ning av omradet. Granskningen resulterade i en rapport
med rekommendationer. Utifrin dessa rekommendationer
har ett utvecklingsprojekt "Oavsett bakgrund” initierats,
med syfte att stirka och systematisera universitetets ar-
bete med breddad rekrytering. Projektet pagar till 2024,
da vidtagna atgirder ska aterrapporteras till UKA.

Uppsala universitet ingar dven i nitverket Include dir
ett tjugotal lirositen arbetar tillsammans med breddad re-
krytering och breddat deltagande inom hégre utbildning.

6.2.2. Studentinflytande

Studenterna har enligt hdgskolelagen riitt att vara repre-
senterade nir beslut fattas eller beredning sker i drenden
som har betydelse fér utbildningen eller studenternas si-
tuation. Vid Uppsala universitet har konsistoriet beslutat
att studenterna representeras av sex studentkarer: Upp-
sala studentkar, Farmacevtiska studentkaren, Gotlands
studentkar Rindi, Uppsala teknolog- och naturvetarkar,
Féreningen Uppsalaekonomerna och Juridiska féreningen.
Detta beslut giller fram till 30 juni 2025 och innebir att
representation finns fér utbildning pa grundniva, avance-
rad niva och forskarniva.

Universitetet har ett nira samarbete med studentka-
rerna. Dessa utser representanter till grupper pé olika ni-
vder inom universitetet. Krerna och deras underorgan ir
autonoma nir det giller att vilja representanter till olika
uppdrag. En samverkansgrupp, vilken fungerar som organ
for samverkan mellan universitetet, studentkarerna och
studentnationerna, diskuterar regelbundet frigor som ir
relevanta for studenternas situation sdsom utbildningskva-
litet, internationalisering, studentboende och nationernas
studiesociala arbete.
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Under 2022 har riktlinjer fér studentinflytande vid
Uppsala universitet samt ett kompletterande viglednings-
dokument tagits fram och faststillts.

Rektor har tidigare beslutat om ett arligt stod for att bi-
dra till arbetet med studentinflytande hos de studentkérer
som erhallit karstatus. For 2022 uppgar stddet till 369 kro-
nor per helarsstudent och doktorand (helarsekvivalent).

6.2.3. Studenthilsa

Studenthilsan erbjuder férebyggande hilsovard fér stu-
denter vid Uppsala universitet. Enligt 1 kap. 11 § i hog-
skoleférordningen (1993:100) ska "hégskolorna ansvara for
att studenterna har tillging till hilsovard, sirskilt forebyg-
gande hilsovard som har till syfte att frimja studenternas
fysiska och psykiska hilsa”.

Studenthilsans mal 4r att ge studenten stéd och diri-
genom forbittra studentens psykiska hilsa och forutsitt-
ningar att genomfora studier. Studenthilsan erbjuder kost-
nadsfria besok for studenter och utgdr ett komplement till
dvrig vard inom regionen. For att méta och forebygga den
dkande psykiska ohilsan i studentgruppen erbjuder Stu-
denthilsan férutom enskilda samtal ocksi kurser, work-
shops och &ppna foéreldsningar inom olika teman som berér
omridet. Under hstterminen arrangerades for andra aret i
rad en hilsovecka, Mental Health Week, med fokus pa det
psykiska vilmaendet. Studenthilsan samarbetar dven med
studentkarer, studentféreningar och nationer kring fragan.

Det gangna dret har Studenthilsan forstirkts med perso-
nal med inriktning mot internationella studenter placerad
vid Campus Gotland. Under det nirmaste aren ligger fokus
pa att utveckla det férebyggande hilsoarbetet, bland annat
genom kurser i Mental Health First Aid (MHFA) riktade
mot anstillda vid universitetet samt genom att omsitta
forslag fran den forstudie som genomférdes 2021 kring
studenternas psykiska hilsa (Studenters psykiska vil-
maende — hur kan universitetet bidra?, UFV 2020/2022).

6.2.4. Jamstdlldhetsintegrering
Under 2022 har arbetet med jimstilldhetsintegrering
fortsatt. Rektor har utlyst medel for indamaélet under pe-
rioden 2022-2024 som savil anstillda som studenter kan
soka. En plan for jaimstilldhetsintegrering 2023—2025 har
faststillts och inriktningen for det fortsatta arbetet ir att
6ka kunskapen och kompetensen om hur partiskhet i re-
kryterings- och bedémningsprocesser, sexuella trakasse-
rier och trakasserier kan férebyggas och motverkas. Varen
2022 anordnades den nationella konferensen "Forskare
méter praktiker”. Tio forskare som undersokt jimstilld-
het i den svenska akademin presenterade sina iakttagelser
och diskuterade med personer som arbetar praktiskt med
jamstilldhet och lika villkor inom hégskolesektorn.
Universitetets satsning pa ett sirskilt géstprofessorspro-
gram har fortsatt. Vid rekrytering av gistprofessorer av



underrepresenterat kon erhiller vetenskapsomradena ex-
tra ekonomiskt stdd. Under 2022 har 47 procent av stédet
gatt till kvinnor. Under 2022 erhéll 11 kvinnor och 22 min
stéd. For universitetets samfinansiering av beviljade forsk-
ningsanslag fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och
European Research Council ligger kénsférdelningen pa 29
kvinnor (36 procent) och 52 miin (64 procent).

Nya och reviderade jimstilldhetsindikatorer har under
ret publicerats i universitetets generella ledningsinforma-
tions- och beslutsstédsystem for att forenkla uppféljning.

Fakulteterna inom vetenskapsomradet fér humaniora
och samhillsvetenskap arbetar pa olika sitt for att minska
risken for konspartiskhet i besluts- och beredningsproces-
ser. Jimstilldhet beaktas till exempel vid férdelning av
forskningsmedel till doktorandtjinster och vid rekryte-
ring av professorer och doktorander. Vetenskapsomradet
fér medicin och farmaci har riktlinjer fér att bevilja vissa
forskningsbidrag till enskilda forskare. Omradesnimnden
foljer bland annat upp konsfordelning for etableringsbi-
drag till nya professorer i verksamhetsplaneringen. Inom
vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap avsitts
delar av forskningsanslaget for satsningar pa jimstilldhet,
underrepresenterat kén och lika villkor. Vid intern priori-
tering eller nominering av forskare till externa bidrag eller
priser beaktas alltid kénsférdelningen bland de sékande
som nomineras.

6.2.5. Lika villkor

Universitetet bedriver férebyggande arbete fér att motver-
ka att anstillda och studenter utsitts for diskriminering,
trakasserier, sexuella trakasserier och/eller repressalier.
Under 2022 har fokus bland annat varit pa att informera
om befintligt stédmaterial och erbjuda chefer, HR-med-
arbetare, anstillda vid institution/motsvarande samt lika-
villkorsombud utbildning i systematiskt likavillkorsarbete.

Under aret har en enkiitstudie om genusbaserad utsatt-
het och sexuella trakasserier i svensk hdgskolesektor varit
utgdngspunkt for ett seminarium arrangerat av rektor. Vid
seminariet diskuterades hur universitetet kan arbeta for
att stirka arbetet med att forebygga olika former av ut-
satthet.

Verksamheten har fortsatt arbetet att integrera lika
villkor i verksamhetsplaner pa alla nivier och flera ak-
tiviteter har anordnats kring lika villkors arbetet inom
universitetet. Under varen genomférdes ett seminarium
for anstillda och studenter om universitetets arbete med
breddad rekrytering och breddat deltagande. Senare under
dret anordnades en halvdag om lika villkor fér anstillda
och studenter om hur universitetet kan arbeta fér att f6-
rebygga trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande
sirbehandling. Ett annat exempel ir sprakvetenskapliga
fakulteten som anordnade workshoppar fér anstillda in-
klusive doktorander om sprakanvindningspraktiker och

ARSREDOVISNING 2022 UPPSALA UNIVERSITET

sprakpolicy for att folja upp doktorandnimndens studie
om hur sprikbarriirer kan vara exkluderande. Vetenskaps-
omradet for teknik och naturvetenskap har inom ramen
for sitt likavillkorsarbete sirskilt prioriterat HBTQI+-
fragor genom att efterfraga projekt om HBTQI+ vid arets
utlysning av likavillkorsmedel.

6.3. Arbetsmiljo

Arbetsmiljon har under 2022 fortsatt paverkats av
covid-19-pandemin. Under dret har en atergang till arbets-
platsen skett successivt och i enlighet med Folkhilsomyn-
dighetens rekommendationer. Under pandemin har nya
arbetssitt utvecklats och vissa méten och utbildningar har
fortsatt att genomforas digitalt. Arbetsmiljon har, frimst
under véren, dven piverkats av kriget i Ukraina. Savil
medarbetare som studenter har pa olika sitt paverkats.
Chefer har erbjudits stdd for att kunna hantera den ovissa
situationen och stétta sina medarbetare.

Universitetsévergripande utbildningsinsatser gillande
bland annat organisatorisk och social arbetsmiljs, rehabi-
litering och laboratoriesikerhet har genomférts. Arbets-
miljd dr ocksa ett genomgiende tema i den obligatoriska
prefektutbildningen och de &vriga chefsutbildningarna.
Digitala arbetsmiljoutbildningar har tagits fram for att
mojliggéra 6kad kunskapsspridning. Syftet med utbild-
ningsinsatserna ir att sikerstilla en tillricklig kunskaps-
nivd inom arbetsmiljdomradet och att stirka det lokala
arbetsmiljdarbetet. Under aret har ocksa arbetet med att
8ka kunskaperna kring vald i niira relationer, avseende till-
gingligt stéd och chefers hantering, fortsatt.

Utvecklingsarbetet i det systematiska arbetsmiljdarbe-
tet med fokus pa den organisatoriska och sociala arbets-
miljon har fortsatt under dret. Mélet ir att stirka forut-
sittningarna for det lokala arbetsmiljdarbetet genom att
flytta fokus till ett mer forebyggande och hilsofrimjan-
de arbetsmiljoarbete. Arbetet med att infora ett digitalt
verktyg for hantering av arbetsmiljéincidenter har fortsatt
under aret och en pilotstudie har genomférts som en del
i implementeringen. Malet med de digitala verktygen #r
att 6ka kvalitén i arbetsmiljoprocesser, skapa ett enhetligt
arbetssitt samt forbittrad uppfolining. Under aret har
ocksa den nya policyn fér arbetsmiljé och lika villkor fér
Uppsala universitet beslutats.

Universitetet arbetar kontinuerligt med att stirka det
systematiska arbetsmiljdarbetet pa alla nivder och med
stindig beredskap att ta hand om brister i arbetsmiljén
nir de uppstar. Ett exempel 4r ett drende vid en av univer-
sitetets institutioner, dir det under en lingre tid funnits
allvarliga och komplexa arbetsmiljéproblem. Universitetet
valde att till slut upplésa institutionen och férdela forskar-
grupper och ansvar fér utbildning till andra institutioner
fran och med 2022 . Detta anségs vara den atgird som hade
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bist forutsittningar att langsiktigt komma till ritta med
arbetsmiljdproblemen men samtigt bevara den kvalititiva

forskning och utbildning som bedrivits inom institutionen.

6.4. Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat under ar 2022. Den
var 2,8 procent av den ordinarie arbetstiden, vilket ir
en dkning med 0,3 procentenhet jimfért med ar 2021
(tabell 6.3).

Sjukfranvaron 6kade i alla dldersgrupper och 6kningen
ir storre for kvinnor dn fér min, utom i aldersgruppen 30—
49 ar dir skningen var 0,2 procentenheter fér bada kénen.
Andelen langtidssjukskrivna har minskat under ar 2022.

Tabell 6.3. Sjukfranvaro i procent 2018-2022

6.5. Lokalforsorijning

6.5.1. Lokalarea och kostnad

Vid slutet av 2022 uppgick den samlade lokalarean till
406 100 kvm. Detta ir en betydande minskning mot fore-
gdende r (tabell 6.4). Bakgrunden till detta ir att arean for
2021 inkluderar bade lokalerna inom Informationstekno-
logiskt centrum (ITC) och den nya tillbyggnaden av Ang-
strémlaboratoriet. Lokalerna inom ITC limnades for flytt
till Angstromlaboratoriet forst i borjan av 2022.

Under 2022 uppgick universitetets lokalkostnad till 879
mnkr och huvudparten av kostnaderna avser de lokaler
som universitetet férhyr och vidareférmedlar inom uni-
versitetet via interna upplatelser. Lokalkostnadernas andel

av universitetets totala omsittning dr 11 procent.

2022 2021 2020 2019 2018
Alla anstillda 2,8 2,5 2,6 2,8 2,9
Kvinnor 3,7 32 3,5 39 4,0
Mén 1.8 1.6 17 17 17
Anstéllda 29 ar (totalt) 2 1,7 1,8 17 1,6
Kvinnor 2,5 19 2,2 2,3 2,0
Mén 1,5 14 14 1,2 1,2
Anstéllda 30—49 ar (totalt) 2,8 2,6 2,8 2,8 2,8
Kvinnor 3,8 3,6 3,8 4,0 41
Mén 18 1,6 1,8 1,6 1,6
Anstdllda 50 ar — (totalt) 31 2,5 2,7 32 3,5
Kvinnor 4 31 3,5 43 45
Mén 2 18 1.8 2,1 2,3
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)
av samtliga anstdllda (totalt) 1,4 1,5 14 17 1,8
Kvinnor 2,0 2,0 19 2,3 2,6
Mén 09 09 09 1,0 1,0
Andel langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer)
av samtliga sjukskrivna (totalt) 52 592 534 60,2 62
Kvinnor 533 60,9 539 60,4 64
Mén 491 55,8 524 59,8 58

Kalla: Primula

Tabell 6.4. Utveckling av forhyrd lokalarea och universitetets totala lokalkostnad 2018—2022*

2022 2021 2020 2019 2018
Lokalarea®™* (kvm) 406 100 418 800 399 300 392 600 394 700
Total lokalkostnad*** (utfall, mnkr) 879 822 788 782 772
Andel av totala kostnader (%) 11 i " " 1"

* Lokaler som universitetet har tillgang till inom Akademiska sjukhusets lokalbestand genom sa kallade

ALF-medel ingér inte.
#% Lokalarea per 31 december

##% | avsnittet Vdsentliga uppgifter redovisas istdllet den justerade lokalkostnaden per kvm enligt SUHF:s

rekommendation om lokalkostnader REK 2014:1.
Kéllor: Fastighets- och ritningssystem Facilitate/FMA och Raindance
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Processen avseende begiran att teckna ett 20-arigt
hyresavtal for Segerstedthuset pagick under 2022 da svar
invintades frin regeringen. I januari 2023 inkom dock
avslag pa begiran, och universitetet avser att teckna ett
10-arigt hyresavtal.

6.5.2. Uthyrning av bostdder

Hanteringen av ligenheter for gistforskare, utlindska
studenter inom utbytesprogram och betalande studenter
fran land utanfér EU/EES-omradet sker genom Akade-
mihotellet AB. De erbjuder, pid universitetets uppdrag,
1 781 studentbostider (varav 127 ir pa Gotland) samt 258
forskarligenheter. Det sker en arlig utbyggnad av antalet
blockférhyrda bostider for att méta det kade behovet.
Ar 2022 har dock vakansgraden varit nigot hogre pa grund
av covid-19-pandemin med firre studenter i campus-
undervisning och dirmed i behov av boende. Under aret
har dven ett hogre antal studenter #n normalt haft pro-
blem att fa visum, vilket ocksa bidragit till en nagot hogre

vakansgrad 4n normalt.

6.6. Informationssakerhet

Uppsala universitet arbetar systematiskt och proaktivt for
att sikerstilla informationssikerheten vid myndigheten.
Att 16pande analysera verksamheten utifran sikerhet och
trygghet dr en grundsten i hela det systematiska sikerhets-
arbetet dir informations- och cybersikerhet ingar. Arbetet
innefattar dven radgivning, utbildnings- och informations-
insatser till kirnverksamheten, i enlighet med féreskrifter
fran Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB)
om statliga myndigheters informationshantering m.m.
Under 2021 genomf6rde internrevisionen en granskning
av universitetets informationssikerhetsarbete, vilket resul-
terade i en utredning som genomférdes 2022. Utredningen
forvintas leda till atgirder for utvecklad samordning och
kommunikation for informationssikerhetsarbetet vid uni-
versitetet. Under 2022 genomférde internrevisionen dven
en granskning av universitetets it-sikerhetsarbete och

resultatet av denna kommer 2023.

Undervisning, examination pa distans samt forskning
Universitetet arbetar kontinuerligt med olika systematgir-
der f6r att skydda informationen i bland annat lirplattfor-
mar och system for studiedokumentation. Det finns ocksa
riktlinjer och rad fér olika digitala sammanhang inom
undervisning, sidsom foreldsningar, seminarier och work-
shoppar.

Den centraliserade tentamensorganisationen vid uni-
versitetet underlittar samordning och sikerhet vid tenta-
mina. Aven for digital salstentamen finns riktlinjer for att

bland annat sikerstilla studenters anonymitet.
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Riktlinjer finns dven f6r examination pa distans dir
bland annat hantering av anonymitet, sekretess, arkivering
och gallring ingdr. Dirutdver har universitetet tagit fram
radd vid anpassning for studenter med behov av sirskilt pe-
dagogiskt stéd och rutiner for hantering av undantag for
dvervakning med videotjinst.

Aven inom forskningen finns riktlinjer fér information-
sikerhetsarbetet. Utbildning riktad till forskargruppssam-
ordnare, forskargruppsledare, prefekter med flera genom-
férs och vidareutvecklas I6pande.

Olika typer av processtdd for etikprévning, person-
uppgiftsbehandlingar och informationsklassificeringar #r
framtagna och arbete med ytterligare stdd, till exempel
for datahanteringsplaner, pagar.

Ett forskningsdatakontor fér samlat stéd finns idag i
projektform. Vid universitetet pagir en forskningsdata-
utredning med avsikt att finna ytterligare atgirder for att
forbittra stodet till forskarna for bland annat sikerstillan-
det av en adekvat organisation och resurser fér lagring och
analys av kinsliga data. Utredningen ska éverlimna sina

forslag i mars 2023.

6.7. Gemensamma stodfunktioner

6.7.1. Uppsala universitetsbibliotek

Uppsala universitetsbibliotek (UUB) svarar for den veten-

skapliga informationsforsérjningen. De huvudsakliga verk-

samhetsomradena ir:

e att utveckla och tillgingliggéra informationsresurser,

e att integrerat stddja forskning och utbildning,

e att bedriva publiceringsverksamhet,

e att skapa platser for studier, forskning och utveckling av
digitala firdigheter.

Nationell samordning och digitalisering dr tva av UUB:s
prioriterade omraden. UUB arbetar tillsammans med
Kungliga biblioteket och fyra andra universitetsbibliotek
(Goteborgs universitetsbibliotek, Lunds universitetsbib-
liotek, Stockholms universitetsbibliotek och Umea uni-
versitetsbibliotek) for att ka takten i digitaliseringen av
det svenska trycket. Syftet #r att hitta finansiering och
nationella 16sningar som langsiktigt ger tillgang till digita-
liserat material for forskning, undervisning och f6r en bred
allminhet.

Uppsala universitet driver och samordnar tva digitala
plattformar med nationell rickvidd:

— DiVA (Digitala vetenskapliga arkivet), en publice-
rings- och arkiveringsplattform fér forskningspubli-
kationer och studentuppsatser

— Alvin, plattform fér digitalt kulturarv.
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Bade DiVA och Alvin drivs som konsortier med 50 respek-
tive 3 medlemmar. I Alvin publicerar dessutom ett tret-
tiotal ytterligare aktorer, en dubblering av antalet aktorer
jamfért med 2021. Under 2022 gjordes i DiVA 72 miljoner
nedladdningar av fulltexter varav ungefir 3,1 miljoner var
universitetets publikationer. I Alvin finns drygt tva mil-
joner publicerade digitala filer fran Uppsala universitet. I
praktiken innebir detta att universitetet stir som garant
for en visentlig del av den svenska biblioteksrelaterade di-
gitala infrastrukturen.

UUB ir en aktiv och stédjande part i universitetets
omstillning till 6ppen vetenskap. Det innebir savil infra-
strukturellt som konsultativt stéd till i férsta hand fors-
kare i fragor som ror till exempel publicering och forsk-
ningsdata. Under 2022 har en ny publiceringsplattform
utvecklats inom biblioteket som hjilper forskare och re-
daktérer att ta ett helhetsgrepp om hela processen kring
vetenskaplig publicering,

UUB har efter covid-19-pandemin snabbt atergatt till
att vara en eftertraktad studiemiljé. UUB har en av lan-
dets storsta fysiska bibliotekssamlingar, och kulturarv-
samlingarna har stor internationell betydelse. Detta stil-
ler héga krav pa magasinsutveckling, sikerhet och god
vard, vilket speglas i den lokalférsérjningsplan som an-
togs under aret.

Efterfrigan pa digital media fortsitter att 6ka inom alla
vetenskapsomraden. Lis- och publiceringsavtal (trans-
formativa avtal) tillkom f6r att 6ka tillgingligheten pa
dppna vetenskapliga publikationer. Avtalen reglerar bade
lisning och publicering. Tidigare betalades ldsningen av
biblioteken i form av prenumerationsavtal och publice-
ringen betalades av forskarna. Den nya formen av avtal
som universitetet (och andra lirositen) har med veten-
skapliga forlag, innebir att kostnaden fér publicering
liggs pa biblioteket.

Tabell 6.5. Universitetsbibliotekets ekonomiska redovisning 20182022, tkr

2022 2021 2020 2019 2018
Intdkter av anslag 5596 6720 8120 7037 2973
Intékter av avgifter 34318 32237 30483 33221 29 482
Intakter av bidrag* 29 352 32517 29 988 22788 22 745
Finansiella intdkter 0 0 0 211 325
Gemensamma intakter 233 765 228 329 221297 215798 206 368
Summa intakter 303 031 299 803 289 888 279 055 261 893
Kostnader for personal 128 351 120 005 111 007 116 431 119 638
Kostnader for lokaler 64 053 60 419 59 019 57 434 54 406
Ovriga driftskostnader 108 515 100 477 97 992 71 683 76 690
Finansiella kostnader 3 4 0 57 37
Avskrivningar 11275 12 406 13234 12 534 7299
Gemensamma kostnader 2 456 2986 2419 2126 2135
Summa kostnader 314 653 296 297 283 671 260 265 260 205
Arets kapitalférindring -11 622 3506 6217 18790 1688
* varav bidrag fran stiftelser med
universitetsanknuten foérvaltning 26 217 28175 25 685 21830 19 825

Killa: Raindance
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6.7.2. Universitetsforvaltningen
Universitetsférvaltningens uppgift ir att skapa goda férut-
sittningar for utbildning, forskning och samverkan. Fér-
valtningen ger strategiskt, konsultativt och operativt stéd
till hela universitet, det vill siga konsistoriet, rektor, om-
rades- och fakultetsnimnder, institutioner, studenter och
ovrig verksamhet. Stodet ska vara samordnat, effektivt
och kvalitetsstirkande.

Som ett led i arbetet med universitetets mal och strate-
gier har tre insatsomrdden identifierats och ska prioriteras
under perioden 2021-2023:

e kunskap och fértroende

e kvalitet

e digitalisering

En viktig del i forvaltningens arbete ir att underlitta tyd-
lighet och beslut i organisationen. Delegationsordning och
miljdplan dr exempel pa styrdokument som har beslutats

under aret, och dir implementering pabérjats. Det ir ett

arbete som gors i nira samarbete med verksamheten.
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Ett annat exempel ir utredningen kring det universi-
tetspedagogiska stddet, som syftar till att ge en god grund
for beslut om hur det samlade stédet ska utvecklas fér att
langsiktigt stirka lirarnas pedagogiska skicklighet och ut-
bildningarnas kvalitet.

Arbetet med avdelningsauditar har fortsatt som ett led
i det systematiska kvalitetsarbetet. En avdelningsaudit ir
en kollegial genomlysning av verksamheten och fokuserar
pé avdelningarnas kvalitetsarbete och pa att identifiera
utvecklingsomraden. Under dret har tre avdelningar ge-
nomlysts samtidigt som arbetet utgiende frin tidigare
arets auditar har f6ljts upp. Auditarna bygger bland an-
nat pd medarbetarnas engagemang och delaktighet. Ett
av flera fokus ir att hitta synergier och samarbetseffekter
inom avdelningen och med 6vriga férvaltningen och inom
universitetet.

Aven arbetet med en ny webbplattform har fortsatt, dir
en stor insats har gjorts pa att férbereda flytt av informa-
tion pa den externa webbplatsen savil som p4 intranitet.
I samband med det gors en omfattande dversyn av innehall

och struktur.

Tabell 6.6. Ekonomisk redovisning for universitetsledningen, internrevision och universitetsforvaltningen 2018-2022, tkr

2022 2021 2020 2019 2018
Intdkter av anslag 29 648 28 233 21 428 30176 34903
Intékter av avgifter 111 926 100 493 100 414 99 345 87 297
Intédkter av bidrag 36 925 34 891 29 411 28 851 25312
Finansiella intdkter 0 0 0 394 605
Gemensamma intakter 645 140 633 165 614 140 506 252 493 498
Summa intdkter 823 639 796 782 765 393 665018 641 615
Kostnader for personal 539 472 517 295 488 027 435117 409 765
Kostnader for lokaler 79 167 72777 70 818 67 868 67 730
Ovriga driftskostnader 207 620 207 493 195 791 161 210 175135
Finansiella kostnader 50 241 49 517 1893
Avskrivningar 23154 21283 19 400 19 867 28 306
Gemensamma kostnader 3591 3170 3456 2679 721
Summa kostnader 853 054 821777 777 541 687 258 683 550
Arets kapitalférindring -29 415 -24 995 -12 148 -22 240 -41 935

Kalla: Raindance
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6.8. Intern styrning och kontroll

Det underlag som ligger till grund fér konsistoriets be-
démning av universitetets arbete med intern styrning och
kontroll (ISK) redovisas i den slutrapport som faststills av
rektor i samband med arsredovisningen (UFV 2022/2228)
Utover de riskanalyser som genomférts beskrivs den in-
terna miljon, internrevisionens granskningar samt riskana-
lyser som gjorts under 4ret enligt andra regelverk.

Uppsala universitet har en modell for att genomféra ris-
kanalyser enligt férordningen (2007:603) fér intern styr-
ning och kontroll. Riskanalyserna syftar till att identifiera
och hantera visentliga risker for att myndigheten inte ska
kunna fullgora sina uppgifter, uppna verksamhetens mal
och uppfylla verksamhetskraven. Modellen innebir att ris-
kanalyser gors i en tredrscykel med ett vetenskapsomrade
per ar, universitetsbiblioteket gor en riskanalys vart tredje
ar samt arligen for universitetsforvaltningen och univer-
sitetsledningen. Under aret genomférde prefekterna vid
vetenskapsomradet fér medicin och farmaci en férnyad
riskanalys.

Uppsala universitets riktlinjer fo6r tillimpning av for-
ordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll har
reviderats under 2022. En betydande del i férindringen
har varit att pa ett bittre sitt integrera ISK-processen med
verksamhetsplaneringsprocessen. Implementering pagar
och fro.m. 2023 genomférs ISK-processen enligt de nya
riktlinjerna.

Vid universitetsledningens riskanalys identifieras ris-
ker inom ramen fér de sex utvecklingsmalen i Mal och
strategier for Uppsala universitet (UFV 2018/641), i ris-
kanalysen utgdr dessa sa kallade riskomraden. Riskanaly-
sen innefattar analyser och virderingar av risker utifrin
den uppféljning som gjorts samt en 16pande anpassning till
indrade omvirldsfaktorer. Fér samtliga risker finns plane-
rade, pagiende och genomférda atgirder. En sammanstill-
ning dver de av universitetsledningen hogst virderade ris-
kerna samt nya risker 2022 redovisas i tabell 6.7.

Vissa risker speglar foérhallanden som stindigt ir hogt
virderade och som inte enbart kan hanteras med interna
dtgirder. Som exempel kan nimnas risken fér "att ersitt-
ningen for utbildning pa grundniva och avancerad niva ur-
holkas”, som delvis hanteras genom interna prioriteringar
och omférdelningar, men dir urholkningen i sig ir ett fak-
tum. Risk "fér minskad akademisk frihet och autonomi”
kvarstar som hég, dir en sammanhingande effekt av flera
externa faktorer leder till ett snivare handlingsutrymme
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for universitetet. Ett brett paverkansarbete pagar l6pande
exempelvis gentemot beslutsfattare och forskningsfinan-
sidrer.

Hindelser i omvirlden paverkar universitetets verksam-
het. Risken fér att inte "kunna hantera férindringar i en
geopolitisk virld” har 2022 hojts fran mattlig till hog.
Atgirder sker exempelvis i samband att sikerhetskins-
lig verksamhet identifieras via myndighetens sikerhets-
skyddsanalys. Risken for att "psykisk ohilsa och stress
hos studenter har en avsevirt negativ paverkan pa deras
studieresultat” kvarstar som hog. Faktorer sdsom instabilt
virldslige, en pandemi och nya ekonomiska forutsittning-
ar 4r faktorer som paverkar studenters psykiska vilmaen-
de. Universitetet genomfor flera dtgirder for att forstirka
stodet till studenterna.

Risken for "sikerhetsbrister i de [T-system som anvinds”
kvarstar som hog. For att hantera risken pagar exempelvis
en utredning om hantering av forskningsdata vid Uppsala
universitet vilken sannolikt kommer leda fram till beslut
om implementering av atgirder.

Nir det giller korruption och oegentligheter kvarstar
risken for "sjunkande fértroende for forskningens legiti-
mitet” som mattlig. Den andra risken inom detta omrade,
"risk fér korruption, jiv, fortroendeskadliga bisysslor och
paverkan fran frimmande makt”, kvarstir dven den som
mattlig. Atgirder sker kontinuerligt fér att frimja god
forskningssed och forskningsetik genom exempelvis ut-
bildning, information och stdd till forskare. Universitetets
riktlinjer har uppdaterats med utgangspunkt i nya lagen
som ger skydd fér personer som rapporterar missforhal-
landen p4 arbetsplatsen.

En ny risk identifierades, "risk att nuvarande utbildning
inte dr organiserad och paketerad for att passa till livslangt
lirande, vilket leder till att Uppsala universitet blir ett
mindre attraktivt lirosite”. Denna risk beskrivs som att
nya krav stills pa ett attraktivt kursutbud for relevanta
malgrupper samt 6kad flexibilitet i administrativa proces-
ser. Vid universitetet pagar flera projekt inom omradet
livslangt lirande.

Risken for att "Uppsala universitet inte utvecklar och
etablerar nya utbildningar” virderades 2021 som mattlig
men togs bort 2022 da universitetet vidtagit en rad atgir-
der inom omradet. Aven risken for "férsvagad kollegialitet
och studentinflytande” har tagits bort frin riskanalysen
2022, bland annat med anledning av att riktlinjer fér stu-
dentinflytande samt arvodering av studenter i nimnder
och rad tagits fram.
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Tabell 6.7. De av universitetsledningen hogst varderade riskerna och nya risker 2022

Riskniva*
Utvecklingsmal 1. Expandera utbildningen och stark sambandet mellan utbildning och forskning
Risk for att ersattningen for utbildning pa grundniva och avancerad niva urholkas. Hog
Risk for att psykisk ohdlsa och stress hos studenter har en avsevart negativ paverkan pa deras studieresultat. Hog
Inga nya risker identifierades.
Utvecklingsmal 2 och 3. Utveckla forskningsexcellens och stirk grinséverskridande och utmaningsdriven forskning
Risk fér minskad akademisk frihet och autonomi. Hog
Inga nya risker identifierades.
Utvecklingsmal 4. Samordna och kraftsamla resurser
Risk for sdkerhetsbrister i de IT-systemen som anvands. Hog
Risk for att inte kunna hantera en geopolitiskt férdanderlig varld. Hog
Risk for kunskapsresistens i samhéllet. Hog
Inga nya risker identifierades.
Utvecklingsmal 5. Utnyttja potentialen vid Campus Gotland
Inga hoga eller nya risker identifierades.
Utvecklingsmal 6. Utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning och forskning
Risk att nuvarande utbildning inte dr organiserad och paketerad for att passa till ett livslangt ldrande
vilket leder till att universitetet blir ett mindre attraktivt larosate. (Ny risk 2022) Mattlig

* Riskerna vdrderas i tre nivaer: hog, mattlig och lag. Kalla: Intern styrning och kontroll.
Riskanalys i ledningsradet 2022. (UFV 2022/2228)
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DONATIONER BIDRAR TILL FORSKNINGEN

Uppsala universitets omsittning fortsitter att 6ka och oversteg for forsta gangen 8 miljarder
kronor under 2022. Forskningen utgor nastan 70 procent av den totala omsattningen.

Universitetet far en del av sina forskningsmedel fran privata stiftelser och andra organisatio-
ner utan vinstsyfte. Under 2022 har universiteten fatt en av de storsta donationerna pa mycket
lange. Det ar entreprenoren Sverker Lerheden som har donerat 100 miljoner kronor for att
framja grundforskning inom ekologi och genetik via den nybildade stiftelsen Birgitta Sintrings
stipendiefond.



ARSREDOVISNING 2022 UPPSALA UNIVERSITET

* 8 046 mnkr i omsattning

* Bidragsintakter uppgick till 2 715 mnkr

* 68 procent av kostnaderna dr personalkostnader

7. FINANSIELL REDOVISNING

* 892 mnkr I myndighetskapital
* 2 714 mnkr i oférbrukade bidrag

Under 2022 var omsdttningen, som ett matt av de totala intdkterna, 8 046 mnkr vilket dr en 6kning
om 985 mnkr eller 14 procent under de senaste fem aren. De totala kostnaderna har dkat 1 060 mnkr
eller 15 procent under denna period. Universitetet visar 2022 ett underskott pa 136 mnkr vilket dr en
forandring med 184 mnkr jamfort med 2021 da ett dverskott pa 48 mnkr redovisades.

7.1. Ekonomiskt resultat och utveckling

Universitetets ekonomiska stillning dr fortsatt stark dven
om universitetet fér 2022 redovisar ett underskott pa 136
mnkr. Resultatet inom forskning och utbildning pa fors-
karnivd samt uppdragsforskning uppvisar ett underskott
pa 90 mnkr och utbildning pa grundnivd och avancerad
nivd samt uppdragsutbildning redovisar ett underskott pa
46 mnkr.

Intikterna uppgick till 8 046 mnkr vilket innebir en
6kning med 221 mnkr (3 procent) jimfért med 2021
(tabell 7.1). Verksamhetsnivin mitt i kostnader uppgick
till 8 182 mnkr vilket ir en 6kning med 405 mnkr (5 pro-
cent) sedan féregiende ar och med 1 060 mnkr under den
senaste femarsperioden.

7.2. Intakter

Verksamhetens intikter exklusive transfereringar uppgick
till 8 046 mnkr for 2022 vilket idr en 8kning fran foregien-
de ar med 221 mnkr (tabell 7.1). I jimférelse med forega-
ende ir dkade anslagsintikterna 34 mnkr, avgiftsintikter
31 mnkr och bidragsintikter 130 mnkr. De finansiella in-
tikterna 6kade 26 mnkr fran att i princip varit O nirmast
foregdende ar.

Intikter av anslag uppgick till 4 616 mnkr fordelat pa
2 492 mnkr inom forskning och utbildning pa forskarniva
och 2 124 mnkr inom utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva.

Jimfért med foregiende ar har intikter av anslag till ut-
bildning minskat 1 mnkr och till forskning 6kat med 35
mnKkr.

2022 ars ersittning for helarsstudenter och helarspres-
tationer (exkl RRF sammanstillning i 7.21), 1 944 mnkr,

innebir att universitetets takbelopp underskrids med
9 mnkr (inklusive decemberprestationer fran 2021). Uni-
versitetet har vid arets utging en ackumulerad &verpro-
duktion pa 134 mnkr som kan disponeras om universitetet
under kommande ar underskrider takbeloppet.

Intikter av avgifter och andra ersittningar 6kade med
31 mnkr jimfért med 2021 och uppgick till 689 mnkr.
Intikterna inom den avgiftsbelagda verksamheten (av-
giftsstudenter, uppdragsutbildning, bestilld utbildning
och uppdragsforskning) minskade sammantaget 16 mnkr
jamfort med 2021. Ovriga avgifter och andra ersittningar
dkade samtidigt 47 mnkr.

Tabell 7.1. Ekonomiskt resultat 2018—2022, mnkr

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter
Anslag 4616 4582 4312 4160 4090
Avgifter 689 658 597 654 606
Bidrag 2715 2585 2488 2481 2357
Finansiella 26 0 1 5 8
Summa 8046 7825 7398 7300 7061
Verksamhetens kostnader
Personal 5592 5378 5129 4894 4648
Lokaler 879 825 788 782 772
Ovrig drift 1465 1321 1276 1421 1382
Finansiella 6 1 1 12 22
Avskrivningar 240 252 267 298 298
Summa 8182 7777 7461 7407 7122
Verksamhetsutfall -136 48 -63 -107 -61
Transfereringar
Finansiering av bidrag 748 705 617 709 612
Ldmnade bidrag -748 -705 -617  -709 -612
Arets kapitalférandring -136 48 -63 107 -61

Kélla: Raindance
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Intikter av bidrag uppgick till 2 715 mnkr, vilket ir en
6kning med 130 mnkr jimfért med féregiende ar di bi-
dragsintikterna var 2 585 mnkr (tabell 7.2). Av de totala
bidragsintikterna pa 2 715 mnkr finansieras forskning
med 2 667 mnkr vilket ir en 6kning med 132 mnkr i
jamforelse med 2021. Under verksamhetsiret har Veten-

Tabell 7.2. Intakter av bidrag per kategori 2018—-2022, mnkr

2022 2021 2020 2019 2018
Svenska organisationer
utan vinstsyfte 881 851 762 709 707
Vetenskapsradet 752 691 704 783 781
Ovriga forskningsrad 221 181 161 165 132
Ovriga statliga
myndigheter 355 400 382 333 298
EU 230 230 233 239 209

Utldndska organisationer 108 70 84 76 60
Offentliga forsknings-

stiftelser 99 113 115 118 103
Svenska foretag 48 31 31 43 55
Kommuner/regioner 15 13 i 10 9
Ovriga 6 5 5 5 3
Summa 2715 2585 2488 2481 2357

skapsradet och Vinnova svarat for de stérsta 6kningarna av
bidragsintikterna.

Finansiella intikter uppgick till 25 mnkr under 2022.
Det ir visentligt hogre dan pa manga ar. Okningen beror
pa att Riksbanken successivt under 2022 héjt styrrintan
fran noll till 2,5 procent. Fére 2022 var rintan noll eller
negativ under lang tid. Férutom rinta pa tillgodohavande
hos Riksgilden utgdrs posten av dvriga rinteintikter och

valutakursdifferenser.

Tabell 7.3. Bidragsintakter fran EU 2018—2022, mnkr

2022 2021 2020 2019 2018
ERC (FP7/H2020/
Horizon Europe) 85 86 85 83 65
FP7 -7 10 16 17 27
H2020 (exkl EIT) 95 87 84 89 68
Horizon Europe 2 - - - -
Marie Curie (FP7/H2020/
Horizon Europe) 43 31 24 16 12
EIT (Health, InnoEnergy,
RawMaterial) 2 3 15 16 15
Ovriga EU-medel 10 13 10 18 22
Summa 230 230 234 239 209

Killa: Raindance

Figur 7.1. Intékter under 2022 fordelade
pa intdktsslag. Totalt 8 046 mnkr

Anslag utbildning pa grundniva
och avancerad niva 26 %

Anslag forskning och utbildning
pa forskarniva 32 %

Avgifter 8 %
Bidrag 34 %

OO0E B =m

Finansiella intakter 0 %

Kélla: Raindance

Figur 7.2. Intdkter under 2022 fordelade pa
verksamhetsgrenar. Totalt 8 046 mnkr

[l Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 29 %

[ Uppdragsutbildning 1 %

[0 Forskning och utbildning
pa forskarniva 69 %

] Uppdragsforskning 1 %

Killa: Raindance
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Kélla: Raindance

Figur 7.3. Intékter i forskning och utbildning
pa forskarniva 2022 férdelade pa intéktsslag.
Totalt 5 618 mnkr

B Anslag 44 %
B Avgifter 8 %
] Bidrag 47 %

[J Finansiella intakter 1 %

Kélla: Raindance

Figur 7.4. Intékter i utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2022 férdelade pa intéktsslag.
Totalt 2 428 mnkr

M Anslag 87 %
I Avgifter 11 %
[ Bidrag 2 %

[ Finansiella intakter 0 %

Killa: Raindance



7.3. Kostnader

De totala kostnaderna uppgick till 8 182 mnkr. Det ir
en 6kning med 405 mnkr eller motsvarande 5 procent
jamfort med 2021 (tabell 7.1). Under aret har personal-,
lokal- och driftkostnader kat medan avskrivningar mins-
kat 12 mnkr eller motsvarande 5 procent. De finansiella
kostnaderna 6kade med 5 mnkr.

Kostnader for personal utgdr 68 procent eller 5 592
mnkr av de totala kostnaderna. Hir utgjorde 1éner och er-
sittningar 3 577 mnkr, sociala avgifter och pensionskost-
nader 1 924 mnkr samt &vriga personalkostnader 91 mnkr.
Jimfort med 2021 6kade personalkostnaderna med 214
mnkr varav 126 mnkr avser l6ner och ersittningar och 53
mnkr sociala avgifter och pensionskostnader. Ovriga per-
sonalkostnader 6kade med 35 mnkr. De &kade personal-
kostnaderna motsvarar en 6kning med knappt 4 procent
vilket ir en ligre 6kningstakt dn féregdende ars forindring.

Lokalkostnaderna uppgick till 879 mnkr jimfért med
825 mnkr 2021. Okningen beror huvudsakligen pa prisut-
vecklingens paverkan samt att avtalsportféljen forindrats

mellan aren.

Figur 7.5. Kostnader under 2022 férdelade
pa kostnadsslag. Totalt 8 182 mnkr

I Personal 68 %

I Lokaler 11 %

W Ovrig drift 18 %

[J Finansiella kostnader 0 %

] Avskrivningar 3 %

Kélla: Raindance

Figur 7.6. Kostnader under 2022 fordelade
pa verksamhetsgrenar. Totalt 8 182 mnkr

M Utbildning pa grundniva
och avancerad niva 29 %

[ Uppdragsutbildning 1 %

[ Forskning och utbildning
pa forskarniva 69 %

] Uppdragsforskning 1 %

Kélla: Raindance
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Driftkostnaderna uppgick till 1 465 mnkr vilket ir en
dkning med 144 mnkr jamfért med 2021. Omradet rese-
kostnader, hotell och restaurangtjinster samt &vrig utit-
riktad verksamhet som minskade visentligt under pan-
demidren 2020 och 2021 har under 2022 nistan itergitt
helt till nivin innan covid-19-pandemin. Denna delpost
uppgick till cirka 200 mnkr. Férbrukningen av varor och
tjinster okade under 2021 fér att sedan fortsitta halla sig
péa den nivin under 2022.

[ driftkostnaderna ingar dven ersittning till Region Upp-
sala for likarutbildning och klinisk forskning vilken skade
med 3 mnkr till totalt 298 mnkr for 2022.

Avskrivningskostnaderna minskade med 12 mnkr jim-
fort med foéregaende ar. Aven om nyinvesteringarna gick
upp under 2022 si paverkas avskrivningarna av pandemi-
aren med ligre investeringar, samt att tidigare ars storre
investeringar nu ir helt avskrivna.

Finansiella kostnader uppgick till 6 mnkr under 2022.
Det ir en 6kning jaimfért med 2021 och beror uteslutande
pd att Riksbanken succesivt under 2022 héjt styrrintan
fran noll till 2,5 procent. Férutom rinta pa lan hos Riks-
gilden bestir posten av drdjsmalsrintor och valutakurs-
differenser.

Figur 7.7. Kostnader for forskning och utbildning
pa forskarniva 2022 férdelade pa kostnadsslag.
Totalt 5 708 mnkr

M Personal 68 %

Il Lokaler 9 %

[ Drift 20 %

[J Finansiella kostnader 0 %

] Avskrivningar 3 %

Kélla: Raindance

Figur 7.8. Kostnader i utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2022 férdelade pa kostnadsslag.
Totalt 2 474 mnkr

I Personal 70 %

[ Lokaler 14 %

[ Drift 14 %

[[] Finansiella kostnader 0 %

[] Avskrivningar 2 %

Kélla: Raindance

77



ARSREDOVISNING 2022 UPPSALA UNIVERSITET

Tabell 7.4. Kostnadsutveckling 2018-2022, mnkr

2022 2021 2020 2019 2018 Forandring

2018-2022

(%)

Personalkostnader 5592 5378 5129 4894 4 648 20 %
Lénekostnader 3577 3451 3318 3172 3045
Sociala avgifter 1098 1071 1017 979 942
Pensionskostnader 826 800 730 648 570
Ovriga personalkostnader 91 56 64 95 91

Lokalkostnader 879 825 788 782 772 14 %

Ovriga driftkostnader 1167 1026 987 1138 1089 7%

Ersattning till regionen 298 295 289 283 293 2%

Finansiella kostnader [3 1 1 12 22 73 %

Avskrivningar och nedskrivningar 240 252 267 298 298 -19 %

Summa kostnader 8182 7777 7 461 7 407 7122 15 %

Killa: Raindance

7.4. Kostnadsutveckling de senaste
fem aren

De totala kostnaderna har fran 2018 till 2022 skat med 15
procent eller 1 060 mnkr (tabell 7.4). Personalkostnaderna
har under denna period 6kat med 994 mnkr eller motsva-
rande 20 procent. Lokalkostnaderna fortsitter att arligen
dka och har ékat med 14 procent mellan 2018-2022.

Till f6ljd av covid-19-pandemin minskade driftkost-
naderna markant 2020. Under 2021 6kade kostnaderna
nagot for att under 2022 Ska visentligt. Aren 2018-2019
uppgick avskrivningskostnaderna till 298 mnkr medan de
sedan 2020 successivt minskat. Sett éver hela perioden
har avskrivningar for anliggningstillgdngar minskat mot-
svarande 19 procent. De finansiella kostnaderna har under

perioden varierat mellan 1 och 22 mnkr.

7.5. Forskningsfinansiering

Inom forskning och utbildning pa forskarniva, exklusive
uppdragsforskning, ir andelen finansiering med statsanslag
45 procent vilket dr en minskad andel i jimférelse med
nirmast féregdende ar di andelen var 47 procent. Andel
som finansierades av bidragsintikter 2022 blev 48 procent
och ir dirmed i stort pd samma nivd som 2021. Finan-
sieringen med externa bidrag ir siledes fortsatt mycket
betydande och viktig for universitetets forskning. Ovrig
finansiering avser avgifter och finansiella intikter.
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Forskningsraden svarar for den stérsta andelen bidragsfi-
nansiering och deras andel 6kade under 2022. Riddens an-
del var 37 procent av bidragsintikterna under 2022. Den
i sirklass storsta enskilda finansiiren dr Vetenskapsradet
(tabell 7.5). En annan viktig finansieringskilla dr EU och
bidragsintikterna fran EU uppgick till 225 mnkr under
2022. Universitetets finansiering fran privata stiftelser och
andra organisationer utan vinstsyfte ir fortsatt betydande
och 2022 svarade de for 33 procent av bidragsintikterna.
Bland de icke statliga bidragsgivarna ir Wallenbergstiftel-
serna den stdrsta givaren.

7.6. Oforbrukade bidrag

Forskningsmedel frin externa finansiirer ir viktiga for att
universitetet ska kunna fortsitta bedriva nydanande forsk-
ning av hog kvalitet och for uppbyggnaden av starka forsk-
ningsmiljéer. Universitetet #r fortsatt framgingsrikt vad
avser beviljande av medel frin externa finansiirer.
Universitetets oférbrukade bidrag 6kade 158 mnkr jim-
fort med 2021 (tabell 7.6). Detta ir en ligre kningstakt
in nirmast féregiende ar. De oférbrukade medlen, 2 714
mnkr, motsvarar ett ars férbrukning av externa bidrag. I
tabell 7.8 anges hur stor andel som arligen férbrukats av
de bidrag som inbetalats till universitetet. Under 2022 var
omsittningstakten 97 procent.

I tabell 7.9 anges utvecklingen av oférbrukade bidrag
for de storsta forskningsfinansiirerna 2018—2022. Frimst
dkade de oférbrukade bidragen fran Vetenskapsradet, EU
(Horizon Europe) och Vinnova.



Tabell 7.5. Intakter av bidrag fran de storsta forskningsfinansiarerna

2018-2022, mnkr

2022 2021 2020 2019 2018
Vetenskapsradet 752 691 703 782 781
Wallenbergstiftelserna 247 229 220 203 218
EU 225 221 228 228 201
Egna stiftelser 157 17 158 157 182
Cancerfonden 126 108 86 69 68
Kungliga Tekniska
hogskolan 115 101 92 Pl 84
Formas 92 85 80 76 62
Stiftelsen for strategisk
forskning 90 107 108 M 95
Statens energimyndighet 85 76 75 79 81
Vinnova 78 56 48 51 40
Riksbankens Jubileumsfond 67 61 69 66 58
Forte 50 40 33 39 29

Kélla: Raindance
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Tabell 7.6. Utveckling av bidrag 2018-2022, mnkr

2022 2021 2020 2019 2018
Oférbrukade bidrag 2714 2556 2312 2051 2023
Upplupna bidrag 465 405 413 392 345

Kélla: Raindance

Tabell 7.7. Anslagsmedel som disponerats for samfinansiering av indirekta kostnader och lokaltjanstkostnader inom bidragsfinansierad

verksamhet (mnkr) och dess andel av totalfinansiering 2018—-2022

Anslagsmedel Andel av totalfinansiering (%)*
2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Humsam 39 35 42 37 32 29 2,7 34 31 2,8
Medfarm 36 30 30 22 19 1.6 14 1.5 11 1
Teknat 52 48 46 35 31 2,5 24 24 1.8 17
Totalt 127 113 118 94 82 2,3 21 2,3 1,8 1,7

*Med totalfinansiering avses intdkter av anslag, bidrag och finansiella intakter

Kalla: Raindance

Tabell 7.8. Omsittning av bidragsmedel (inklusive transfereringar)

2018-2022, mnkr

inom forskning.

Tabell 7.9. Utveckling av oférbrukade bidrag fran de storsta
forskningsfinansiarerna 2018—2022, mnkr

2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018
Inbetalade bidragsmedel 3448 3436 3244 3062 2968 Vetenskapsradet 1065 971 851 782 802
Forbrukade bidragsmedel 3357 3184 3005 3081 2863 EU 249 231 215 147 136
Omsdttning av Formas 129 119 99 95 89
inbetalade medel (%) 97 93 93 101 96 Cancerfonden 109 104 9 65 48
Kélla: Raindance Forte 74 72 60 42 37
Kungliga Tekniska
o hogskolan 72 Al 50 39 42
7.7. Likviditet Sida 8 9% 98 79 77
Universitetets tillgodohavande i Riksgilden uppgick vid Vinnova , , 66 i 26 20 »
. ! 113 236 kr vilket i inskni 4345 Statens energimyndighet 63 48 35 39 45
arets slut ti mnkr vilket ar en minskning me Egna stiftelser 31 37 s 49 56
mnkr jamfért med foregiende ar. Den storsta anledningen | \wajienbergstiftelserna 27 34 o) 28 29
till minskningen ir att vid forra arsskiftet hade utbetal-  |stift Olle Engkvist
ningar om drygt 250 mnkr inte dragits frin bankkontot Bxggméster 27 15 17 21 13
den 30 december utan drogs forst den 3 januari. Ater- Hjarnfonden ‘ 2 19 1 " /
hi . ¢ id-19 demi h sté Ktivi . Lunds universitet 21 19 22 20 17
amtning elfter covid-19-pandemin och storre aktivitet 1 Hjirt- och lungfonden 19 23 17 16 19
verksamheten medfor ocksa att de likvida medlen minskar | g3ncancerfonden 16 2 15 9 9

nagot.

Kélla: Raindance
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7.8. Investeringar

Arets investeringar har 6kat med 9 mnkr jimfort med £6-
regdende ir (tabell 7.10). Under de senaste aren har flera
storre lokalprojekt slutférts och pagiende investeringar i
nyanliggningar minskade med 21 mnkr i jimférelse med
2021.

Den storsta delposten, maskiner, inventarier, installatio-
ner mm bestar till stérsta delen av maskiner och instru-
ment, men innehdller dven datorer, m&bler och inredning,
Posten har ékat med 24 mnkr jimfért med 2021 och ir
ungefir pd samma niva som dren foére covid-19-pandemin.

Nyupplaning hos Riksgilden gors endast for tillgdngar
finansierade med anslag och andelen investeringar som fi-

nansieras pa det sittet varierar mellan dren.

Tabell 7.10. Investeringar och lan 2018-2022, mnkr

2022 2021 2020 2019 2018
Immateriella
anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter
for utveckling - - - 4 -
Rattigheter och
andra immateriella
anldggningstillgangar 6 5 1 1 4
Materiella
anldggningstillgdngar
Markanlaggning = - - 4 -
Forbattringsutgift pa an-
nans fastighet 31 26 9 22 37
Maskiner, inventarier,
installationer m.m 193 169 115 189 197
Pagdende nyanldggningar 25 46 53 16 37
Summa investeringar 255 246 178 236 275
Nyupplaning
i Riksgéldskontoret 162 217 153 154 204

Killa: Raindance
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7.9. Myndighetskapital
och avgiftsbelagd verksamhet

Uppsala universitets ekonomiska stillning ir fortsatt god.
Vid starten fér perioden 2018—2022 gick universitetet in
med ett myndighetskapital uppat 1 180 mnkr och har se-
dan dess, med undantag f6r 2021, forbrukat myndighetska-
pital pa ett systematiskt sitt. Fér 2022 redovisar universi-
tetet ett verksamhetsutfall pa -136 mnkr. Det ir ett storre
underskott dn det som prognosticerats vilket uppgick till
-38 mnkr, och skillnaden beror huvudsakligen pa att
driftskostnaderna blivit hégre #n beriknat. Universitetet
har under 2022 haft en underproduktion pa 9 mnkr men
har fortsatt en ackumulerad &verproduktion som uppgar
till 134 mnkr.

Myndighetskapitalet utgdrs av det ackumulerade &ver-
skott universitetet har gjort 6ver tid och en viss niva av
myndighetskapital dr nédvindigt. Det behévs for att kun-
na agera langsiktigt, ta ett strategiskt arbetsgivaransvar
och for att kunna erbjuda trygga och attraktiva karriir-
vigar. Det utgor en stabiliserande faktor som krivs i en
verksamhet dir planeringsférutsittningarna delvis ir kort-
siktiga och osikra. Universitetets forskning finansieras till
mer dn hilften av tidsbegrinsade projektmedel och kravet
pa medfinansiering har 6kat de senaste dren.

Efter att under en period ha ackumulerat myndighets-
kapital har universitetets ledning pa flera niver beslutat
om satsningar som syftar till att fa kapitalet i arbete. Detta
sker i form av olika satsningar pa rekrytering av dokto-
rander, postdoktorer och gistforskare, upprittande av cen-
trumbildningar och stérre forskningsprogram. Vidare har
det skett investeringar i universitetets fysiska arbetsmiljo,
sirskilt i form av firdigstillandet av Angstrom etapp 4.

Att Uppsala universitet férbrukar sitt myndighetskapital
ir alltsa enligt plan, medan kostnaderna under 2022 blev
hogre dn prognosticerat. Omfattningen #r fortsatt inom
ramen fér vad som kan hanteras i rddande planer, men
sirskild uppmirksamhet behéver fistas vid utvecklingen
kommande ar. Dessa kostnadsékningar drivs av omvirlds-
faktorer och da de ocks3 dr indexdrivande foérviintas de i
alla fall till del sla igenom i 6kad pris- och léneomrikning
for 2024 och framat. Det dr i dagsliget okidnt hur kost-
nadsutvecklingen kommer att se ut under kommande ar,
men ett exempel pa hur universitetet kan hantera denna
forinderlighet dr att man under slutet pa 2022 beslutade
om en intern mekanism fér att dimpa effekten av 2023 4rs
hyresékningar i verksamheterna.



Tabell 7.11. Ekonomiskt utfall 2022, mnkr
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Verksamhet Ingaende Omdisponerat Intakter Kostnader Resultat Utgaende

kapital kapital kapital
Utbildning pa grundnivd och avancerad niva 304 2 2 331 -2 376 -45 261
Uppdragsverksamhet 1" -4 97 -98 -1 6
Summa utbildning 315 -2 2428 -2 474 -46 267
Forskning och utbildning pa forskarniva 667 5518 -5 598 -80 587
Uppdragsforskning 14 2 100 -110 -10 6
Statskapital 31 1 0 32
Summa forskning 712 3 5618 -5708 -90 625
Totalt 1027 1 8 046 -8182 -136 892

Kalla: Raindance

Samtidigt som myndighetskapitalet ir en tillging ef-
terstrivar universitetet att anvinda inkommande medel
for att sikerstilla hogkvalitativ utbildning och forskning.
Konsistoriet har faststillt ett regelverk som styr inom vil-
ka intervall myndighetskapitalet ska ligga vid universitetet
som helhet, vetenskapsomraden, fakulteter och institu-
tioner. Myndighetskapital som vid vetenskapsomradena
dverstiger tilliten grins aterfors till hilften till rektor for
senare férdelning. P4 motsvarande sitt finns regelverk pa
omrades- och fakultetsnivd som reglerar institutionernas
myndighetskapital.

Uppsala universitet har 859 mnkr i myndighetskapital
(exklusive stats- och donationskapital) vid utgingen av
2022. Under 2023 beriknas verksamheten uppvisa ett
underskott om -100 mnkr och dren direfter, 2024-2026,
underskott om -45, -32 respektive -32 mnkr. For att i ling-
den uppritthalla en handlingsberedskap for férnyelse be-
démer universitetet att det balanserade kapitalet bor ligga
pa en niva mellan 5 och 15 procent av omsittningen inom
forskning och mellan 5 och 10 procent inom utbildning.

Avgiftsbelagd verksamhet som bedrivs enligt bemyndi-
gande i universitetets regleringsbrev har krav pa full kost-
nadstickning. Myndigheter med ett ackumulerat &verskott
som uppgir till mer dn 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsittning under rikenskapsaret ska lim-
na ett forslag till regeringen pa hur hela 6verskottet ska
disponeras.

Den avgiftsbelagda verksamheten utgér en mindre del
av universitetets totala verksamhet. Detta har inneburit
att dven relativt stora dverskott inom den avgiftsbelagda
verksamheten kunnat rymmas inom faststillda intervall
for myndighetskapitalet och hallas kvar pa institutions-
niva. Rektor beslutade 2021 med anledning av detta om en
tgirdsplan som bland annat innebir en striktare styrning

av myndighetskapitalet inom den avgiftsfinansierade verk-
samheten. Konsistoriet har direfter i verksamhetsplanen
for 2022 uppdragit till respektive omradesnimnd att upp-
ritta tgirdsplaner avseende det ackumulerade 6verskot-
tet om det Sverstiger 10 procent av omsittningen inom
den avgiftsbelagda verksamheten. Syftet med atgirdspla-
nerna ir att tillse att det ackumulerade 6verskottet pa
institutionsniva anvinds inom den verksamhet avgifterna
tagits ut och att férbittra férutsittningarna for att i fram-
tiden undvika att stora &verskott iter byggs upp.

Universitetet tar ut avgifter inom i huvudsak fyra omra-
den: uppdragsutbildning, uppdragsforskning, avgiftsskyl-
diga studenter och bestilld utbildning. Fér 2022 redovisas
ett samlat underskott pd 24 mnkr och det ackumulerade
dverskottet uppgar till 27 mnkr inom den avgiftsbelagda
verksamheten, vilket motsvarar 8 procent av rets intik-
ter. Universitetet foljer ddrmed i stort den prognos som
gjordes i borjan av 2021 om att det ackumulerade &ver-
skottet sammantaget skulle understiga 10 procent vid
utgdngen av 2022. Sett till respektive avgiftsomrade har
utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter fortfarande
ett dverskott som &verstiger tio procent och vilket frimst
kommer att anvindas till lirarresurser, 6kade lokalkostna-
der och marknadsféringsatgirder.

7.10. Upphandling

Uppsala universitet genomfor rutinmissigt behévlighets-
provning utifran riskindikatorer kopplade till bransch eller
yrkeskategori nir upphandlingar 6ver gillande troskel-
virden genomf6rs. Under aret har fyra upphandlingar éver
troskelvirdet genomforts dir det varit befogat att stilla
arbetsriittsliga villkor enligt lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling.
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7.11. Ekonomisk oversikt per verksam-
hetsomrade samt ovrig verksamhet

I detta avsnitt presenteras ekonomisk &versikt och kom-
mentarer till utfallet per vetenskapsomride och fér 6v-
rig verksamhet. De redovisade beloppen omfattar dven
transaktioner sisom férdelning av lokaltjinstkostnader
och kostnader f6r gemensamma funktioner. Universitetet
har valt att redovisa dessa siffror eftersom de speglar den
interna styrningen och uppféljningen. Redovisning enligt
regleringsbrevet gors i avsnitt 7.19 Verksamhetens intikter
och kostnader férdelade pa verksamhetsgrenar.

7.11.1. Vetenskapsomradet fér humaniora

och samhillsvetenskap

De totala intikterna uppgick till 2 351 mnkr under 2022
for vetenskapsomradet for humaniora och samhillsveten-
skap vilket ir en 6kning med 55 mnkr jimfért med forega-
ende ar (tabell 7.12). Arets resultat blev ett underskott pa
38 mnkr. Den anslagsfinansierade verksamheten redovisar
totalt ett underskott med 33 mnkr. Den avgiftsbelagda
verksamheten uppvisar totalt ett verskott med 0,2 mnkr.
Inom bidragsforskning redovisas ett underskott med 5,3
mnkr. Det samlade utgiende kapitalet for vetenskapsom-
radet uppgar till 175 mnkr.

Utbildning pa grundnivd och avancerad niva redovisar
ett underskott pa 1 mnkr och det utgdende kapitalet upp-
gar dirmed till 75 mnkr.

Forskning och utbildning pa forskarniva redovisar ett
negativt resultat med 32 mnkr vilket dr en férindring
med 51 mnkr jimfért med féregiaende ars 6verskott pa 19
mnkr. Det utgiende kapitalet uppgar till 98 mnkr.

Inom forskning finansierad av bidrag har intikterna ékat
med 54 mnkr jimfért med féregdende ar och uppgick till
485 mnkr. De oférbrukade medlen fér bidragsforskning
har 6kat med 41 mnkr och uppgick 2022 till 442 mnkr.

7.11.2. Vetenskapsomradet fér medicin
och farmaci
De totala intikterna uppgick till 2 718 mnkr under 2022
for vetenskapsomradet for medicin och farmaci vilket ar
en 6kning med 112 mnkr jimfért med foregiende ar (7.13).
Arets samlade resultat blev ett underskott pa 13 mnkr vil-
ket 4r 3 mnkr bittre in foregidende ars underskott pa 16
mnkr. Det samlade utgiende kapitalet for vetenskapsom-
radet uppgar till 279 mnkr.

Arets resultat inom utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva blev ett underskott pa 1 mnkr och det utgiende
kapitalet uppgar till 68 mnkr.
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Intikterna for forskning och utbildning pa forskarniva
uppgick till 1 016 mnkr, vilket dr en 6kning med 16 mnkr
i jaimforelse med 2021. Denna verksamhet visar ett &ver-
skott pa 4 mnkr och det samlade utgiende kapitalet upp-
gar till 168 mnkr.

Intikterna inom bidragsfinansierad forskning 6kade med
88 mnkr jimfért med 2021. De oférbrukade forsknings-
bidragen 6kade med 43 mnkr till 1 005 mnkr.

Inom den avgiftsbelagda verksamheten redovisas totalt
ett underskott med 5 mnkr.

7.11.3. Vetenskapsomradet for teknik

och naturvetenskap

De totala intikterna uppgick till 2 679 mnkr under 2022
for vetenskapsomridet teknik och naturvetenskap vil-
ket ir en 6kning med 60 mnkr jimfért med foregiende
ar (7.14). Arets resultat blev ett underskott pa 86 mnkr.
Féregaende ar redovisades ett 6verskott om 47 mnkr. Det
samlade utgiende kapitalet for vetenskapsomridet uppgar
till 273 mnkr.

Arets resultat inom utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva blev ett underskott pa 29 mnkr och det utgi-
ende kapitalet uppgar till 47 mnkr.

Verksamhetsgrenen forskning och utbildning pa fors-
karniva redovisar 2022 ett underskott pa 35 mnkr. Under
2022 minskade intikterna med 15 mnkr till 892 mnkr.
Det utgdende kapitalet uppgar till 168 mnkr.

Bidragsforskningen ir den verksamhetsgren som fortsatt
har de stérsta intikterna inom vetenskapsomridet med
1 085 mnkr. Detta ir en dkning med 86 mnkr jimfort
med 2021. De oférbrukade bidragen for bidragsforskning-
en uppgar vid arets slut till 1 134 mnkr vilket 4r en 6kning
med 82 mnkr jimfért med 2021.

7.11.4. Ovriga verksamheter

Ovrig verksamhet bestar av universitetsbiblioteket, uni-
versitetsférvaltningen inklusive Uppsala universitet musik
och museer, intendenturomraden, universitetsévergripan-
de verksamheter sisom Uppsala universitet Innovation,
Uppsala universitet Samverkan samt Kollegiet for sam-
hillsforskning (SCAS).

Arets ssmmanlagda resultat blev ett 6verskott pa 1 mnkr
(tabell 7.15) att jimféra med féregiende ars underskott
pa 33 mnkr. Arets resultat innefattar att balanserade an-
slagsmedel tagits i ansprak, ett negativt verksamhetsutfall
for universitetsforvaltningen samt positiva resultat for
finansiella poster. Det utgdende kapitalet, 132 mnkr, bestar
frimst av medel for strategiska satsningar inom bade forsk-
ning och forskarutbildning och utbildning pd grundniva
och avancerad niva.
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Tabell 7.12. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for humaniora och samhillsvetenskap 2022, tkr

Ingiende Omdisponerat Intakter Kostnader Arets Utgdende

kapital kapital resultat kapital

Utbildning pa grundnivd och avancerad niva 69 466 6159 1012 378 -1 013 208 -830 74 795
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 2214 -1194 33070 -32 413 657 1677
Bestalld utbildning 348 1737 -1 626 1M 459
Uppdragsutbildning 381 -3302 55987 -56 127 -140 369
Forskning och utbildning pa forskarniva 126 282 4465 757 886 -790 362 -32 476 98 271
Bidragsforskning 1170 3069 484 753 -490 037 -5284 -1 045
Uppdragsforskning 725 4822 -5254 -432 293
Totalt 204 016 9197 2350 633 -2 389 027 -38 394 174 819

Killa: Raindance

Tabell 7.13. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for medicin och farmaci 2022, tkr

Ingaende Omdisponerat Intakter Kostnader Arets resultat Utgaende

kapital kapital kapital

Utbildning pa grundnivd och avancerad niva 81 246 <12 344 635 423 -636 053 -630 68 272
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 898 126 19 730 -16 746 2984 4008
Bestalld utbildning 0 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning 6983 -1 11 474 -10 794 680 7 662
Forskning och utbildning pa forskarniva 140 929 23135 1016 243 -1012372 3871 167 935
Bidragsforskning 36 360 2539 994 256 -1 005 406 -11150 27 749
Uppdragsforskning 11184 1012 40 605 -49 055 -8 450 3746
Totalt 277 600 14 467 2717 731 -2 730 426 -12 695 279 372

Killa: Raindance

Tabell 7.14. Ekonomiskt utfall for vetenskapsomradet for teknik och naturvetenskap 2022, tkr

Ingiende Omdisponerat Intakter Kostnader Arets Utgaende

kapital kapital resultat kapital

Utbildning pa grundnivd och avancerad niva 97 608 2161 582 031 -610 578 -28 547 47 450
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 8933 1194 57 007 -65 965 -8 958 1169
Bestalld utbildning 1 417 -416 1 2
Uppdragsutbildning 3164 5667 -6 862 -1195 1969
Forskning och utbildning pa forskarniva 207 611 -4 833 892 447 -927 331 -34 884 167 894
Bidragsforskning 62 529 3139 1085578 -1 097 362 -11 784 53 884
Uppdragsforskning 2 030 -73 55488 -56 360 -872 1085
Totalt 381876 -22 184 2 678 635 -2 764 874 -86 239 273 453

Killa: Raindance

Tabell 7.15. Ekonomiskt utfall for 6vriga verksamheter 2022, tkr

Ingdende Omdisponerat Intakter Kostnader Arets Utgdende
kapital kapital resultat kapital
Utbildning pa grundnivd och avancerad niva 28 547 29 999 66 236 -86 700 -20 464 38082
Utbildning avgiftsfinansierade studenter 16 060 12 20 387 -28 289 -7 902 8 146
Bestalld utbildning -24 0 0 0 24
Uppdragsutbildning -3821 70 22990 -23 600 -610 -4 360
Forskning och utbildning pa forskarniva 92713 -38 755 272 483 -275 475 -2992 50 965
Bidragsforskning 7102 562 52189 -53 011 -822 6 841
Uppdragsforskning 301 0 0 0 301
Universitetsforvaltning, universitetsbibliotek
och intendenturomraden 2306 6 657 1501 255 <1525 436 -24181 -15217
Universitetsévergripande -11 010 949 548 -891 434 58 114 47 104
Totalt 132174 -1 479 2885088 -2 883 945 1143 131 838

Killa: Raindance
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712. Stiftelseforvaltning

Uppsala akademifrvaltning dr en organisation vars upp-
gift dr att férvalta stiftelser som har en till Uppsala univer-
sitet anknuten férvaltning. Uppsala akademiférvaltning
har ersatt Universitetet med 3,1 mnkr f6r nedlagt arbete
2022. Ersittningen avser frimst 16nekostnader.

Under édret har universitetet tagit emot tva nya stiftelser
att forvalta:

Anders Bickstroms stiftelse, 1 mnkr. Stiftelsens dnda-
mal dr att a) vartannat ar dela ut ett eller flera stipendier
motsvarande en fjirdedels prisbasbelopp for bista inter-
nationella masteruppsats inom forskningsomradet diakoni
och/eller religion och vilfird (kallat Anders Bickstréms
pris) samt b) vartannat ar utlysa tillgingliga medel for
forskning inom diakoni och/eller religion och vilfird.
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Stiftelsen Anne-Marie Akerlunds minne vid Uppsala
universitet, 1 mnkr. Stiftelsens indamal ir att belona stu-
denter samt forskare som bedrivit framgangsrik forskning
inom fakulteten fér utbildningsvetenskaper vid Uppsala
universitet, frimst inom institutionen fér pedagogik,
didaktik och utbildningsstudier eller inom lirarutbildning
vid andra delar av universitetet. For det fall att universitets-
organisationen indras giller att destinatirkretsen ska vara
knuten till den fakultet/institution som nirmast motsva-
rar de tidigare nimnda.

Under aret har universitetet mottagit en stérre tilliggs-
donation till en stiftelse:

Stiftelsen Uppsala universitets vinner med 0,5 mnkr.
Stiftelsens kapital och avkastning ska disponeras av rek-
tor och anviindas till det som gagnar Uppsala universitet.
Stiftare 4r Bo Sundqvist, Marianne Andersson och Pernilla
Bjork.



713. Resultatrakning
(tkr)

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag

Intédkter av avgifter och andra ersattningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Auvskrivningar och nedskrivningar
Summa

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter fér finansiering av bidrag
Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag

Ldmnade bidrag

Saldo

Arets kapitalférindring

o W N =

10-14
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2022

4616 237
689 125
2715256
25067

8 045 685

-5591 823
-879 165
-1 464 957
-5 751
-240173

-8 181 869

-136 184

106 579
495 108
146 016

-747 703

0

-136 184

2021

4582 246
657 627
2585 111
-342

7 824 642

-5 377 580
-825 578
-1 321 498
-624

-251 868

-7 777 148

47 494

106 327
454 817
143 790

-704 934

0

47 494
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714. Balansrakning

(tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och annan fast egendom
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagdende nyanldggningar
Forskott avseende materiella anldggningstillgangar
Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i hel- och deldgda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Periodavgrinsningsposter
Foérutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintdkter
Ovriga upplupna intikter

Summa periodavgransningsposter

Avrikning med statsverket
Avrdkning med statsverket
Summa avrikning med statsverket

Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret
Kassa och bank

Summa kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR
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Not

10
1"

12
13
14
15

16
17

18
19
20

21
22
23

24

25

2022-12-31

1224
9 594
10 818

2716
189 503
641 569

48 246
32739
914 773

27 000
90
27 090

99 199
138 315
11 419
248 933

315424
471 569

8 460
795 453

17

3285713
83 749

3 369 462

5366 512

2021-12-31

2204
6920
9124

2960
199 761
593 539

76 236
10 589
883 085

26 000
90
26 090

112 350
122159

686
235195

265 986
405 428

11241
682 655

-17

3630553
89 601

3720154

5556 286
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714. Balansrakning (forts.)

(tkr)
KAPITAL OCH SKULDER Not 2022-12-31 2021-12-31
Myndighetskapital
Statskapital 26 31907 30907
Donationskapital 472 472
Balanserad kapitalférandring 27 995 666 948 172
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen 28 -136 184 47 494
Summa myndighetskapital 28 891 861 1027 045

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser 29 19 298 14 032
Ovriga avsittningar 30 56 965 62 407
Summa avsattningar 76 263 76 439

Skulder m.m.

Lan i Riksgéldskontoret 31 665000 685 000
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 32 180 296 179 986
Leverantorsskulder 219 809 441 165
Ovriga kortfristiga skulder 33 183 452 185 094
Depositioner 34 104 107
Summa skulder m.m. 1248 661 1491 352

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 35 301 054 297 033
Oférbrukade bidrag 36 2713 870 2 556 408
Ovriga forutbetalda intikter 37 134 803 108 009
Summa periodavgransningsposter 3149727 2 961 450
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 5366 512 5556 286

ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga ansvarsforbindelser 38 8320 3236
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715. Anslagsredovisning
(tkr)

a = ramanslag

Anslag Ingaende Arets| Omdis-| Indragning Totalt Utgifter| Utgaende
over- | tilldelning| ponerat disponibelt over-
forings- enl. regl anslag belopp forings-
belopp brev belopp
Utgiftsomrade 16
Utbildning och universitetsforskning
16 02 003 Utbildning pa grundniva och avancerad niva (a) 2 038 600 2 038 600| -2 038 600 0
001 Takbelopp (a) 2038 600 2038 600| -2 038 600 0
001 Takbelopp (a) 1959 035 1959 035 -1 959 035 0
002 Takbelopp (b) 79 565 79 565 -79 565 0
16 02 004 Forskning och utbildning pa forskarniva (a) 2 368 441 2368 441| -2 368 441 0
006 Basresurs (a) 2 342 441 2 342 441] -2 342 401 0
007 Kunskap och information om mans vald
mot kvinnor (a) 26 000 26 000 -26 000 0
16 02 065 Sarskilda medel till universitet och hogskolor 17 17 482 17 499 -17 482 17
001 Nationellt resurscentrum i biologi och bioteknik (a) 2062 2062 -2062 0
002 Internationell ldrarfortbildning (a) 9 634 9 634 -9 634 0
003 Sekretariat for Ostersjduniversitetet (a) 2 637 2 637 -2 637 0
044 |débanksmedel (a) 17 1000 1017 -1 000 17
099 Medel for studenthilsa (a) 2149 2149 -2149 0
16 02 066 Ersittningar for klinisk utbildning och
forskning (a) 299 293 299 293| -299 293 0
001 Uppsala universitet (a) 298 281 298 281|  -298 281 0
015 Utvecklingsmedel (a) 1012 1012 -1012 0
Summa 17 | 4723816 0 0| 4723833 -4723816 17

Villkor for anslag 16 02 004, ap. 6 Basresurs

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och innovationsplattform inom ravaror under Europeiska institutet
for innovation och teknik (EIT Raw Materials) att besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 1 200 000 kronor under 2019-2022.

Under 2022 har universitetet betalat 250 003 kr i medlemsavgift till KIC Raw Materials.

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i en kunskaps- och innovationsplattform inom hélsa under Europeiska institutet
for innovation och teknik (EIT Health) att besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 900 000 kronor under 2020-2022.

Under 2022 har universitetet betalat 310 183 kr i medlemsavgift till KIC Healthy living.

Uppsala universitet bemyndigas att under 2019-2022 besluta om medlemsavgift pa hégst 700 000 kronor till KIC Inno Energy SE.
Under 2022 har universitetet betalat O kr da ingen medlemsavgift utgar fro.m. 2022.

Uppsala universitet bemyndigas med anledning av medlemskapet i Centre Européen de Calcul Atomique et Moléculaire (CECAM) att besluta om
medlemsavgift pa hogst 350 000 kronor per ar under 2019-2022. Under 2022 har universitetet betalat 323 169 kr i medlemsavgift till CECAM.
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7.16. Tillaggsupplysningar

7.16.1. Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméint

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med frordning-

en (2000:605) om myndigheters arsredovisning och bud-

getunderlag (FAB), férordning (2000:606) om myndighe-
ters bokféring (FBF), studiedokumentationsférordningen

(1993:1153), forordning (2007:603) om intern styrning

och kontroll samt tillkommande regeringsbeslut. Redovis-

ningen vid universitetet f6ljer god redovisningssed enligt

Ekonomistyrningsverkets (ESV) féreskrifter och allminna

rad till FAB. I regleringsbrevet medges undantag fran be-

stimmelser i féSrordningar enligt nedan:

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 §
anslagsférordningen (2011:223). Avrikning mot anslag
och anslagsposter fér medel som utbetalas till lirosite-
nas rintekonton i Riksgilden ska ske i samband med de
manatliga utbetalningarna till respektive lirosites rin-
tekonto i Riksgilden.

e Universitet och hdgskolor medges undantag frin 7 §
anslagsférordningen pa sa sitt att lirositet far 6verfora
dverproduktion till ett virde av hégst 15 procent av
takbeloppet savil som outnyttjat takbelopp (anslagsspa-
rande) till ett virde av hogst 10 procent av takbeloppet
till efterfoljande budgetar utan att sirskilt begira reger-
ingens medgivande.

e Universitet och hégskolor medges undantag fran bestim-
melseni2 kap. 4 § tredje stycket forordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag om att arsredo-
visningen ska innehilla redovisning av vissa visentliga
uppgifter. Universitet och hogskolor ska i stillet limna
uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter
dir det dven framgar vilka styckkostnader i enlighet med
3 kap. 1 § andra stycket férordningen om arsredovisning
och budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

e Universitet och hdgskolor ska i samband med upprit-
tandet av noter till arsredovisningen sirskilt beakta att
specifikation ges av

— laneram i Riksgilden uppdelad pa beviljad laneram
och utnyttjad ldneram vid rikenskapsarets slut, och

— beviljad och under aret maximalt utnyttjad konto-
kredit hos Riksgilden.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran be-
stimmelsen enligt 2 kap 4 § férordningen (2000:605)
andra stycket om arsredovisning och budgetunderlag,
om att i drsredovisningen uppritta och limna en finan-
sieringsanalys till regeringen.

e Universitet och hégskolor medges undantag fran 2 kap
1 § forsta stycket och 3 § kapitalférsérjningsférordning-
en (2011:210) om finansiering av anliggningstillgingar.
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e En anliggningstillgding som anvinds i myndighetens
verksamhet fir helt eller delvis finansieras med bidrag
som har mottagits fran icke-statlig givare. Detta giller
dven for bidrag fran statliga bidragsgivare under forut-
sittning att bidraget har tilldelats for indamalet.

e Universitet och hégskolor medges undantag fran 25 a §
andra och tredje styckena avgiftsférordningen (1992:191)
om disposition av inkomster frin avgiftsbelagd verk-
samhet. Uppgar det ackumulerade dverskottet till mer
in 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens om-
sittning under rikenskapsiret ska myndigheten i rs-
redovisningen redovisa hur éverskottet ska disponeras.
Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd
verksamhet som inte ticks av ett balanserat éverskott
fran tidigare rikenskapsir ska myndigheten i drsredovis-
ningen limna ett forslag till regeringen om hur under-
skottet ska tickas.

Virdering av anldggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgdngar utgdrs frimst av balan-
serade utgifter fér utveckling av befintlig infrastruktur for
att sikerstilla framtida ekonomiska och kvalitativa férde-
lar for verksamheten genom anvindning av nyare och ef-
fektivare IT-relaterade stodsystem. Den ekonomiska livs-
lingden ska vara minst tre ar och anskaffningsvirdet minst
500 tkr. I anskaffningsvirdet ingir bide externa inkop
samt universitetets egna direkta kostnader fér den enskil-
da tillgdngen. Immateriella tillgdngar skrivs av linjirt 6ver
den bedémda ekonomiska livslingden med utgingspunkt
fran den manad tillgingen tas i bruk. Motsvarande regler
giller dven for anskaffning av programvaror och licenser.

Materiella anliggningstillgdngar utgdrs frimst av inven-
tarier och utrustning. Den ekonomiska livslingden ska
vara minst tre ir och anskaffningsvirdet minst 25 tkr. Ma-
teriella tillgdngar skrivs av linjirt 6ver den bedémda eko-
nomiska livslingden med utgingspunkt fran den manad
tillgdngen tas i bruk.

Inventarier och utrustning som kan antas ha en ekono-
misk livslingd understigande tre &r redovisas som kostnad
vid anskaffningstillfillet. Storre anskaffningar av likartade
tillgdngar dir anskaffningsvirdet per enhet understiger 25
tkr redovisas som kostnad vid anskaffningstillfillet om
kostnadsférdelningen 6ver tid inte paverkas visentligt.

Ny-, om- och tillbyggnad pa annans fastighet redovisas
som forbittringsutgift pd annans fastighet. Anskaffnings-
beloppet ska &verstiga 500 tkr och den ekonomiska livs-
lingden beriknas vara mer 4dn 3 ar. Under byggtiden han-
teras fakturerade belopp som pagiende forbittringsutgift.
Nir lokalerna dr firdiga att tas i bruk startar avskrivning-
arna. Avskrivningstiden begrinsas si att investeringen ska
vara helt avskriven nir hyresforhallandet kan antas upp-

hora.
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Féljande bedémda ekonomiska livslingder tillimpas

Balanserade utgifter f6r utveckling 3eller 5 ar
Markanliggningar 3-5ar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 3-20 ar

Mébler, inredning och utrustning 5 eller 10 ar
Maskiner, verktyg, elektriska apparater,
3, Seller 10 ar

5 eller 10 ar

inredning
Bilar och andra transportmedel
Datorer, kringutrustning och &vriga
kontorsmaskiner 3eller 5 ar
For konstféremal sker ingen avskrivning. Andra avskriv-
ningstider kan tillimpas i enskilda fall for sirskild utrust-

ning.

Finansiell leasing

Enligt 2 kap 5 § i kapitalférsérjningsférordningen (2011:210)
far leasingavtal endast triaffas under férutsittning att det le-
der till ligre kostnad for staten dn kop. Avtal for maskiner
som uppfyller kraven fér finansiella leasingavtal bokfors

som tillgdng och skuld i balansrikningen.

Holdingbolaget vid Uppsala universitet

Uppsala universitet férvaltar fran och med den 1 januari
1998 holdingbolaget Uppsala universitets utveckling AB.
Under 2020 indrades bolagets namn till Uppsala univer-
sitet Invest AB.

Frin och med 2020 ska, enligt regeringens beslut, inne-
havet redovisas enligt anskaffningsmetoden. Tidigare gill-
de redovisning enligt kapitalandelsmetoden vilket innebar
att virdet av aktierna/andelarna ckades respektive mins-
kades i samma man som foretagets egna kapital férindra-
des.

Innehavet redovisas i balansrikningen under posterna
andelar i hel- och delidgda foretag och statskapital. Univer-
sitetens holdingbolag erhéll arligen 2014-2019 ett ovill-
korat aktiedgartillskott om 1 mnkr. Fran ar 2020 erhaller
istillet universitetet idébanksmedel om 1 mnkr per ar
vilka 6verférs till holdingbolaget. Enligt ESV ska dessa
tillskott redovisas som statskapital.

Vérdering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som efter indi-
viduell prévning beriknas bli betalt. Kundfordringar som
ir idldre dn sex manader har skrivits av som befarad kund-
forlust. I de fall faktura eller motsvarande inkommit efter
faststilld brytdag (2023-01-05) eller nir fordrings- eller
skuldbeloppet inte dr exakt kint nir bokslutet upprittats,
redovisas beloppen som periodavgrinsningsposter. Ford-
ringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till ba-

lansdagens kurs.
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Viirdering av bankmedel i utlindsk valuta
Behillning pa bankkonton i utlindsk valuta per 2022-12-31
har virderats till balansdagens kurs.

Periodavgrinsningsposter

Periodisering innebir att intikter och kostnader hinférs
till det ar de avser. I allt visentligt har periodisering skett
for till exempel leverantorsskulder, semesterléneskuld, av-
gifter och bidrag. Fér periodiseringar tillimpas en belopps-
grins om 50 tkr men iven mindre belopp far periodiseras
om det ir viktigt ur rapporteringssynvinkel att alla kost-
nader kommer med en viss period.

For externfinansierade bidrag och uppdragsverksam-
het tillimpas den gillande statliga redovisningsprincipen
for intiktsredovisning i projekt. Fér pigiende projekt tas
intdkter upp motsvarande upparbetade kostnader under
aret. Erhallna medel fran bidragsgivare som dnnu inte har
anvints i verksamheten redovisas som oférbrukade bidrag
i balansrikningen. Fér under aret avslutade projekt redo-
visas skillnaden mellan intikter och kostnader som éver/
underskott i resultatrikningen. Projekt dir bidrag, enligt
kontrakt, dnnu ej erhéllits bokfors en fordran pa bidragsgi-
varen for den del som #r en upparbetad kostnad. En prov-
ning gors ocksa av fordrans giltighet mot kontrakt eller
motsvarande avtal.

I arsredovisningen finns en upplysning som visar berik-
nad férbrukningstakt av inbetalda bidrag. Metoden for att
berikna férbrukningstakt har tagits fram i enlighet med
rekommendationer frain SUHFs’ redovisningsrad. En scha-
blonberikning av den genomsnittliga omsittningshastig-
heten/ forbrukningstakten har gjorts. Férbrukningstakten
for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms

sammantaget vara linjir.

Brytdag
Lépande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts
fram till och med 2023-01-05 (2022-01-05).

Redovisning av indirekta kostnader
Universitetet tillimpar den sektorgemensamma modellen
for redovisning av indirekta kostnader, SUHF-modellen.
Enligt modellen férdelas indirekta kostnader l6pande ba-
serat pa nedlagda kostnader vilket medfér en fullstindig
kostnadsredovisning pa ligsta verksamhetsniva (kostnads-
birare) och férutsittningar for en korrekt periodisering av
bidragsinkomster.

Universitetet férdelar de gemensamma kostnaderna pa
kostnadsbirarna i relation till direkta personal- och drift-
kostnader (fordelningsbas).

7 Sveriges universitets- & hogskoleforbund.



Transfereringar

Universitetet sirredovisar transfereringar da dessa inte re-
presenterar nagon egentlig resursforbrukning inom univer-
sitetet. Transfereringar ir medel som ir avsedda att anvin-
das f6r finansiering av bidrag till externa samarbetspartner
samt till stipendier med mera. Finansiering motsvarande
kostnaderna har himtats fran intikter av anslag, avgifter
respektive bidrag. Exempel pi transfereringar ir stipen-
dier, medel fran EU till projekt dér universitetet dr koor-
dinator samt 6verféring av strategiska forskningsmedel till
andra lirositen.

7.16.2. Redovisning av verksamhetens resultat
Av hogskolelagen framgar att staten som huvudman ska
anordna hogskolor for:
1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnir-
lig grund samt pa beprévad erfarenhet, och
2.forskning och konstnirlig forskning samt utveck-
lingsarbete.

Universitet och hogskolor ska dven samverka med det
omgivande samhillet fér émsesidigt utbyte och verka for
att den kunskap och kompetens som finns vid hégskolan
kommer samhillet till nytta.

Enligt 3 kap. 1 § férordningen (2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag ska resultatredovisningen utga
fran de uppgifter som framgir av myndighetens instruk-
tion samt de mal och krav som regeringen har angett i
regleringsbrev eller nigot annat beslut. Redovisningen ska
innehalla analyser och bedémningar av verksamhetens re-
sultat och utformning. Den individbaserade statistik som
ingar i resultatredovisningen ska vara uppdelad efter kon,
om det inte finns sirskilda skil mot detta. Enligt 3 kap. 2 §

ska redovisningen limnas enligt den indelning som myn-
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digheten bestimmer om inte regeringen beslutat annat.
Enligt ESV:s foreskrifter till 3 kap. 1§ ska myndigheten
dven ta fram resultatindikatorer och redovisa enligt dessa,
om det inte medfér kostnader som menligt paverkar verk-
samheten. Fran 2020 har universitetet nya mal och strate-
gier. Arsredovisningen 2022 innehaller resultatuppféljning
av uppdrag och mal som hirrér ur krav som regeringen
angett i regleringsbrev eller annat beslut, men ocksi egna
mal. Resultatuppfdljningen presenteras framférallt i kapi-
tel 1-4.

[ Visentliga uppgifter redovisas styckkostnader i enlig-
het med 3 kap. 1§ andra stycket férordningen om arsre-
dovisning och budgetunderlag. De kostnadsuppgifter som
anvinds vid berikningen av kostnad per helarsstudent,
kostnad per heldrsprestation och kostnad per refereegran-
skad vetenskaplig publikation #ir kostnaden inom utbild-
ning exklusive uppdragsutbildning och den totala kostna-
den inom forskning som redovisas i tabell 7.11.

Liksom de finansiella uppgifterna har uppgifterna om
antalet studenter och antalet publikationer ett brytdatum.
Fram till den 9 januari 2023 har inrapportering av uppgif-
ter som ror utbildning kunnat géras f6r 2022. Underlaget
for publikationer togs ut den 16 januari 2023. Till skillnad
fran den finansiella rapporteringen #ndras uppgifterna i
studiedokumentationssystemet och publikationsdataba-
sen for tidigare 4r om rapportering sker i efterhand. I arsre-
dovisningen redovisas samma uppgifter som i féregiende
arsredovisning for utbildning pd grundniva och avancerad
nivd om inte annat anges, 4ven om uppdatering gjorts re-
troaktivt i systemen. Fér utbildning pa forskarniva och
publikationer férekommer efterregistreringar i hégre grad
vilket gér att universitetet valt att uppdatera uppgifterna
om dessa bakat i tiden for att f4 en mer rittvisande bild av

verksamheten.
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717. Noter till resultatrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser féregdende dr.

92

1

2)

Intakter av anslag

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Forskning och utbildning pa forskarniva "

Sarskilda ataganden

Nationellt kunskapscentrum fér fragor om méns vald mot kvinnor (NCK)
Ersattning for klinisk utbildning

Ersattning for klinisk forskning

Summa intakter av anslag

" | anslaget ingdr 128 mnkr (127 mnkr) avseende strategiska forskningsomraden.

Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Bestalld utbildning

Uppdragsutbildning™

Uppdragsforskning*

Utbildning studieavgiftsskyldiga studenter
Hogskoleprovet

Upplatande av bostadsldgenhet
Museiverksamhet, entréavgifter

Summa intakter enl regleringsbrev

§ 4 avgifter p 1-9%

§ 4 avgifter p 10

Uthyrning av lokaler

Intdkter av andra ersdttningar**

Summa intakter enligt § 4 och andra ersattningar

Summa intakter av avgifter och andra ersittningar

Intdkter enl 4 § avgiftsférordningen i férhallande till totala kostnader:

Auvgifternas andel av totala kostnader avser férhallandet mellan intdkter enligt 4 § avgiftsférord-

ningen och verksamhetens kostnader.

Tjansteexport
Intdkter
Kostnader
Resultat

Som tjdnsteexport definieras universitetets forsaljning av tjdnster till utlandska motparter.
Vinstmarginalen berdknas vara lika stor som inom 6vrig avgiftsbelagd verksamhet

* Jamforelsetal 2021 dr justerade jamfort med arsredovisning 2021.
#* Andra ersdttningar avser framst intdkter av sponsring.

2022

2 025 348
2251787
13 809
26 000
88 071
211222

4616 237

2154
91122
99 332

130 007

1890

3019

327 524

295 620
17 161
43 449

5371

361 601

689 125

3,8%

180 796

-204 919

-24 123

2021

2026 352
2228 246
14 809
17 470

86 349
209 020

4582 246

2446
90 493
104 212
141 708
2619

1487

342 965

269 581
10 833
30 140

4108

314 662

657 627

3,6%

184 635

-177 499

7136



3)

4)

5)

ARSREDOVISNING 2022 UPPSALA UNIVERSITET

Verksamhet Over-/ Over-/ Intakter’ Kostnader Over-/  Ack. dver-/
underskott  underskott 2022 2022 underskott  underskott
t.o.m. 2020 2021 2022 utgdende
20222
Utbildning pa grundniva eller avancerad niva
Bestdlld utbildning’ 359 -34 2162 -2 049 113 438
Uppdragsutbildning® 12 309 -2172 94 836 -96 100 -1264 5639
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 16 621 11575 130 345 -143 564 -13 219 15001
Summa 29 289 9 369 227 343 -241 713 -14 370 21 078
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning? 16 473 -2 234 100 232 -109 985 -9 753 5425
Summa 16 473 -2 234 100 232 -109 985 -9 753 5425
Verksamheter dar krav pa full kostnads-
tackning inte giller
Hogskoleprovet 3452 -5 384 -1932
Upplatande av bostadsldgenhet
— utbytesprogram och gastforskare - -
Upplatande av bostadsldgenhet
— regeringsbeslut (U2010/4277/UH) - -
Intrdde till museum 0
Summa -4 406 -967 3452 -5 384 -1932 -7 305
" lintdkter ingar intékter av avgifter, bidrag och finansiella intdkter.
2 Omférdelat kapital har paverkat utgaende ack. dver-/underskott med -3 234 tkr i uppdragsutbildning och 939 tkr i uppdragsforskning.
9| intdkterna ingar tjinsteexport med 255 tkr i bestélld utbildning, 481 tkr i uppdragsutbildning, 130 047 tkr i avgiftsskyldiga
studenter och 32 852 tkr i uppdragsforskning.
Det ackumulerade 6verskottet inom avgiftsbelagd verksamhet uppgar till 26 503 tkr vilket innebér
att det understiger 10 procent av omsdttningen.
| kapitel 7.9 redogérs for hur dverskottet ska disponeras.
2022 2021
Intdkter av bidrag
Intdkter av bidrag fran andra myndigheter 1409 132 1341 707
Intdkter av bidrag, ej statliga 1306 124 1243 404
Summa intakter av bidrag 2715 256 2585111
Kostnader for personal
Lénekostnader -3 576 738 -3450 895
Sociala avgifter -1 098 320 -1 071 387
Pensionskostnader -825 553 -799 516
Ovriga personalkostnader 91212 -55782
Summa kostnader for personal -5 591 823 -5377 580
Av l6nesumman 3 576 738 tkr utgdr arvoden till styrelse, kommittér och ej anstélld personal 0,51 % (18 246 tkr).
Lénekostnader anges exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och avtal.
Pensionskostnader omfattar premier fér avtalsférsakringar, individuell och kompletterande pension, delpensioner
samt |&éneskatter pd pensioner.
Ovriga driftkostnader
Ersattning till landstinget for klinisk utbildning och forskning (ALF) -298 281 -294 533
Ovriga tjanster -601 520 -595 345
Ink&p av varor -334 109 -332 568
Resor och representation -192 388 -58 129
Reparationer och underhall -38 659 -40923
Summa ovriga driftkostnader -1 464 957 -1 321 498
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94

)

7)

8)

9)

Finansiella intdkter och kostnader
Rénta pa lan i RGK
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intdkter

Rénta pa rdntekonto i RGK
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

(per finansidr)

Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar
Offentliga forskningsstiftelser

Svenska féretag

EUs ramprogram

Ovriga organisationer inom och utanfér EU

Ovriga organisationer

Summa 6vriga erhallna medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Lamnade bidrag till statliga myndigheter

Ldmnade bidrag till enskilda personer (stipendier, resebidrag mm)
Lamnade bidrag till 6vriga linder och internationella organisationer
Ldmnade bidrag till privata foretag

Ldmnade bidrag till kommuner och landsting

Lamnade bidrag till 6vriga organisationer

Summa lamnade bidrag

Arets kapitalforandring
Anslagsfinansierad verksamhet

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Forskning och utbildning pa forskarniva

Avgiftsbelagd verksamhet

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter
Uppdragsverksamhet

Uppdragsforskning

Bidragsfinansierad verksamhet
Forskning och utbildning pa forskarniva
Summa arets kapitalforindring

2021

24749
243
75

25 067

-5225

-456

-5 751

81 591
40 781
5421
12 279
4996
948

146 016

-459 726
-100 665
-77 101
-47 845
-27 199
-35 167

-747 703

-32136
-58 707

-13 219
-1152
-9 753

=21 217

-136 184

2020

-343

-342

146
-770

-624

70151
44 001
4014
10 262
11 461
3901

143790

-419 951
=79 929
-71 950
-62 169
-33775
-37 160

-704 934

39333
23732

11575
-2206
-2233

-22707

47 494
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718. Noter till balansrakning

Alla belopp redovisas i tkr om ej annat anges. Belopp som anges inom parentes avser féregdende dr.

2022-12-31 2021-12-31
10) Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 52 505 64 658
Arets investeringar 57 298
Omklassificeringar -298
Utrangeringar/forsaljningar -3 563 -12 451
Utgaende anskaffningsvarde 48 701 52 505
Ingdende avskrivningar -50 301 -62013
Arets avskrivningar -739 -739
Utrangeringar/férsaljningar 3563 12 451
Utgaende ackumulerade avskrivningar -47 477 -50 301
Bokfort varde balanserade utgifter for utveckling 1224 2204
11) Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 17 750 12 527
Arets investeringar 5670 5223
Omiklassificeringar 298 -
Utrangeringar/férsaljningar = -
Utgaende anskaffningsvarde 23718 17 750
Ingdende avskrivningar -10 830 -8 529
Arets avskrivningar -3 294 -2 301
Utrangeringar/forsaljningar = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 124 -10 830
Bokfort virde rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 9 594 6920

12) Byggnader, mark och annan fast egendom
Ingdende anskaffningsvarde 4 597 4597
Arets investeringar - _
Utrangeringar/forsaljningar - _

Utgaende anskaffningsvarde 4 597 4597
Ingdende avskrivningar -1 637 -1393
Arets avskrivningar -244 -244
Utrangeringar/forsaljningar -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1 881 -1 637
Bokfort varde byggnader, mark och annan fast egendom 2716 2 960

13) Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvérde forbattringsutgifter 524 343 507 960
Ingdende anskaffningsvarde pagaende forbattringsutgifter 6 050 1932
Omiklassificeringar = -
Arets investeringar férbattringsutgifter 16 979 12 449
Arets investeringar pagdende forbattringsutgifter 13 806 13 562
Utrangeringar/forsaljningar -9 883 -5510
Utgaende anskaffningsvirde 551 295 530 393
Ingaende avskrivningar -330 632 -296 489
Arets avskrivningar -39 297 -39 625
Utrangeringar/forséljningar 8 137 5482
Utgaende ackumulerade avskrivningar -361 792 -330 632
Bokfort varde forbattringsutgifter pa annans fastighet 189 503 199 761
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2022-12-31
14) Maskiner, inventarier, installationer mm
Ingdende anskaffningsvarde 3713705
Arets investeringar 192 710
Utrangeringar/forsaljningar -88 817
Overfort fran pagaende nyanliggningar 52 620
Utgdende anskaffningsvirde 3870218
Ingdende avskrivningar -3120 166
Arets avskrivningar -196 599
Utrangeringar/forsaljningar 88 116
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3228 649
Bokfort varde maskiner, inventarier, installationer mm 641 569
15) Pagaende nyanldggningar
Ingdende balans pagaende nyanldggningar 76 236
Under aret nedlagda kostnader 24 972
Under aret genomférda omférdelningar -52 620
Utrangeringar/nedskrivningar/forsaljningar -342
Utgaende balans pagaende nyanliggningar 48 246
16) Andelar i hel- och deldgda foretag
Nom virde  Kapital- Rost- Antal Bokfort
(kr) andel andel aktier vérde
UU Invest AB, org nr 556525-6046 100 100% 100% 3000 27 000

17)  Andra langfristiga virdepappersinnehav

2011 forvdrvades en aktie i europabolaget KIC InnoEnergy SE for 90 tkr. Inga férandringar har skett under 2022.

18) Kundfordringar
Kundfordringar, utomstatliga
Osdkra kundfordringar, utomstatliga
Summa kundfordringar

Kundfordringar med forfallodatum senast den 15/12 men ej betalda per den 31/12 redovisas som osdkra kundfordringar.
Kundfordringar hos andra myndigheter redovisas under balansposten "Fordringar hos andra myndigheter”

Konstaterade kundférluster, utomstatliga
Summa konstaterade kundférluster

19) Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar
Fordran ingdende moms
Ovriga fordringar
Summa fordringar hos andra myndigheter

20) Ovriga kortfristiga fordringar
Reseférskott och dvriga forskott
Ovriga fordringar
Summa 6vriga kortfristiga fordringar

21) Forutbetalda kostnader
Forutbetalda lokalhyror
Ovriga férutbetalda kostnader
Summa forutbetalda kostnader
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91962
7237

99 199

47 882
89 293
1140

138 315

769

10 650

11 419

214 831

100 593

315 424

2021-12-31

3584181
169 114
-83775
44185

3713705

-2994 530
-208 959
83323

-3120 166

593 539

76 416
46 141
-44185
-2136

76 236

Bokfort
vérde

26 000

107 647
4703

112 350

43733
77922
504

122 159

679

686

200 266
65720

265 986



22)

23)

24)

25)

26)

27)

Upplupna bidragsintakter

Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar
EU

Forskningsrad

Offentliga forskningsstiftelser
Svenska féretag och privatpersoner
Ovriga statliga myndigheter
Utlandska finansidrer utanfér EU
Universitet och hogskolor

Ovriga upplupna bidragsintikter
Summa upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intikter

Upplupna intdkter, statliga myndigheter
Upplupna intdkter, utomstaliga

Summa ovriga upplupna intakter

Avrakning med statsverket
Anslag icke rantebarande flode
Ingdende balans

Redovisat mot anslag (+)

Medel hdnférbara till transf. m.m. som betalats till icke rantebdrande fléde (-)

Fordringar/skulder avseende anslag i icke rédntebdrande fléde

Anslag i rantebédrande flode

Ingéende balans

Redovisat mot anslag (+)

Anslagsmedel som tillforts rantekonto (=)
Aterbetalningar av anslagsmedel (+)
Fordringar/skulder avseende anslag i rdntebdrande fléde

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
IngGende balans

Inbetalningar i icke rdntebdrande flode (+)

Utbetalningar i icke rdntebédrande flode (-)

Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar (+/-)

Ovriga fordringar/skulder pé statens centralkonto

Summa avrakning med statsverket

Tillgodohavande pa rantekontot i Riksgildskontoret
Behadllning rantekonto

Beviljad kredit

Utnyttjad kredit

Statskapital

Investerat av Staten i UU Invest AB
Konstverk éverférda fran Statens konstrad
Summa statskapital

Kapitalférandring per omrade

Indelning av verksamheten

Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev
Uppdragsverksamhet

Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsverksamhet

Summa

ARSREDOVISNING 2022 UPPSALA UNIVERSITET

2022-12-31 2021-12-31

268 043 215 473

59 780 76 670

36 403 27 989

63 505 49 857

3762 5545

19 070 1931

17 364 8 507

2702 1037

940 1039

471 569 405 428

1846 855

6 614 10 386

8460 11241

17 -

4723 816 4689 573

-4723 816 -4 689 590

17 -17

17 -17

3285713 3630553

282 000 282 000

0 0

27 000 26 000

4907 4907

31907 30907

Balanserad kapital- Arets kapital- Summa
fordndring (A) fordndring (B) (A+B)
313 330 -46 507 266 823
306 101 -45 355 260 746
7229 -1152 6077
682 336 -89 677 592 659
667158 -79 924 587234
15178 -9 753 5425
995 666 -136 184 859 482
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28)

29)

30)

31)

32)

98

Myndighetskapital

Forandring av myndighetskapitalet

Stats- Donations- Resultat- Balanserad Balanserad Balanserad Kapital- Summa
kapital kapital andelar i kapital- kapital- kapital-  forandring
hel- och fériandring, foériandring, foérandring, enligt
delagda anslags- avgifts- bidrags- resultat-
foretag finansierad belagd finansierad  rakningen
verksamhet verksamhet verksamhet
Utgaende balans 2021 30 907 472 0 786 385 45 761 116 026 47 494 1027 045
Andrad redovisningsprincip 0
Rattelse 0
A Ingdende balans 2022 30 907 472 0 786 385 45 761 116 026 47 494 1027 045
Foregdende ars kapitalférandring 63 065 7136 -22707 -47 494 0
Overfort statskapital 1000 1000
Erhéllet donationskapital 0
Omdisponerat kapital -16 139 -2271 18 410 0
Arets kapitalférandring -136 184 -136 184
B Summa arets férandring 1000 0 0 63 065 7136 -22707 -183 678 -135184
C Utgdende balans 2022 31907 472 0 833 311 50 626 111 729 -136 184 891 861
2022-12-31 2021-12-31
Avsittning for pensioner
Pensionsersittning
Ingdende avsdttning 0 0
Arets pensionsutbetalningar = -
Utgdende avsittning 0 0
Delpension
Ingdende avsattning 11293 12 249
Arets pensionskostnad 11271 5340
Arets pensionsutbetalningar -7 034 -6 296
Utgdende avsittning 15 530 11 293
Loneskatt 3768 2739
Summa avsattning for pensioner 19 298 14 032
Avsdttningen avser pensionsforpliktelser som universitetet ansvarar for.
Ovriga avsittningar
Avsdttning enligt lagen 2006:647 och forordning 2007:161 for omhdndertagande och transport av
restprodukter fran kdrnteknisk verksamhet. 620 620
Avsdttning for avveckling av The Svedberg laboratoriet 6 339 15115
Avsittning omstallningsmedel
Ingdende avsdttning 46 672 40 057
Arets férandring 3334 6 615
Utgaende avsittning 50 006 46 672
Summa Ovriga avsattningar 56 965 62 407
Lan i Riksgaldskontoret
Ingdende skuld 685 000 667 829
Nyupptagna lan 162 326 217 480
Arets amorteringar -182 326 -200 309
Utgaende balans 665 000 685 000
Beviljad laneram 725 000 790 000
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantérsskulder 67 054 68 085
Arbetsgivaravgifter 95258 94 899
Utgaende moms 17 984 17 002
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 180 296 179 986
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2022-12-31 2021-12-31
33) Ovriga kortfristiga skulder
EU koordinatorsmedel 82 750 88 648
Personalens kallskatt 89 779 90 354
Ovriga kortfristiga skulder 10923 6092
Summa ovriga kortfristiga skulder 183 452 185 094
34) Depositioner
Posten avser depositioner for nycklar och merparten kommer att regleras efter mer @n tolv manader.
35) Upplupna kostnader
Upplupen semesterléneskuld 240 709 242 197
Upplupna Iénekostnader 11152 13248
Ovriga upplupna kostnader 49 193 41588
Summa upplupna kostnader 301 054 297 033
36) Oforbrukade bidrag
(per finansidr)
Forskningsrad 1334 560 1205 454
Privata stiftelser, fonder och ideella féreningar 535 674 497 310
EU 304 388 287 021
Ovriga statliga myndigheter 174 095 189 695
Universitet och hogskolor 109 571 105773
Utlandska finansidrer inom EU 63 455 69 520
Utldndska finansidrer utanfér EU 50730 57 686
Svenska féretag 42 607 50 473
Donationsmedel 38 330 38437
Offentliga forskningsstiftelser 30034 33737
Svenska privatpersoner 25 361 15978
Kommuner och landsting 4328 4119
Statliga bolag 737 1205
Summa oférbrukade bidrag 2713 870 2 556 408
Posten innehaller férskott fran externa bidragsgivare som dr éronmarkta for pagaende forskningsprojekt mm.
Oférbrukade bidrag
(per motpart)
Oférbrukade bidrag, inomstatliga 1667101 1542 395
Oférbrukade bidrag, utomstatliga 1046 769 1014013
Summa oférbrukade bidrag 2713 870 2 556 408
Oférbrukade bidrag fran annan statlig myndighet forvantas tas i ansprak inom féljande tidsintervall:
inom tre manader 416 775 385599
mer dn tre manader till ett ar 1250 326 1156796
mer dn ett ar till tre ar = -
mer dn tre dr = -
1667 101 1542 395
37) Ovriga forutbetalda intikter
Forutbetalda intdkter, annan statlig myndighet 18 376 14 751
Forutbetalda intdkter, icke statliga 116 427 93258
Summa ovriga forutbetalda intakter 134 803 108 009
38) Ovriga ansvarsforbindelser
Projekteringsavtal 7323 1463
Hyrestillagg 997 1773
Summa ansvarsférbindelser 8 320 3236

Som ansvarsférbindelse redovisas belopp i ingangna avtal, som kan bli aktuella att betala om verksamheten inte fortsitter som planerat.
Projekteringsavtal avser utredning av méjliga alternativ till ombyggnad eller annan lokalanpassning.

Om projekt avbryts dr universitetet danda bunden av avtalat belopp.

Hyrestilldgg avser belopp som kvarstar att betala efter det att hyresavtal [6pt ut.
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7.19. Verksamhetens intikter och kostnader fordelade pa verksamhetsgrenar (tkr)

2022 Utbildning Uppdrags- Summa | Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag utbildning/ utbildning forskarniva forskning forskning
i regl. brev  Bestalld utb och forskning

Intakter av anslag 2123736 - 2123736 2492 501 - 2492 501 4616 237
Intakter av avgifter 159 702 93 324 253026 336735 99 364 436 099 689 125
Intdkter av bidrag 4559 3493 48 052 2 666 852 352 2 667 204 2715 256
Finansiella intékter 2 469 181 2 650 21901 516 22417 25067
Summa intakter 2 330 466 96 998 2 427 464 5517 989 100 232 5618 221 8 045 685
Kostnader for personal -1 638794 =77 959 1716753 -3810 716 -64 355 -3 875 071 -5591 824
Kostnader for lokaler -354 315 -7150 -361 465 -502 782 14918 -517700 -879 165
Ovriga driftskostnader -333 872 -12.730 -346 602 -1091 171 -27 183 -1118 354 -1 464 956
Finansiella kostnader -366 -7 -373 -5256 -122 -5 378 -5751
Avskrivningar -48 474 -304 -48778 -187 988 -3407 -191 395 -240 173
Summa kostnader -2 375 821 -98 150 -2 473 971 -5597 913 -109 985 -5707 898 -8 181 869
Verksamhetsutfall -45 355 -1152 -46 507 -79 924 -9753 -89 677 -136 184
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 16 760 - 16 760 89 819 - 89 819 106 579
Frdn andra myndigheter 39 408 - 39 408 455 700 - 455 700 495108
Ovriga medel 12 865 - 12 865 132 898 253 133151 146 016
Ldmnade bidrag -69 033 - -69 033 -678 417 -253 -678 670 -747 703
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring -45 355 -1152 -46 507 -79 924 -9 753 -89 677 -136 184
2021 Utbildning Uppdrags- Summa | Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt

enl uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning
i regl. brev och forskning

Intakter av anslag 2124901 - 2124901 2457 345 - 2457 345 4582 246
Intakter av avgifter 169 149 92 942 262 091 290 965 104 571 395536 657 627
Intdkter av bidrag 46 775 3092 49 867 2535244 - 2 535244 2585111
Finansiella intdkter - - - -342 - -342 -342
Summa intakter 2 340 825 96 034 2 436 859 51283212 104 571 5387783 7 824 642
Kostnader fér personal -1 581757 -79 418 -1 661175 -3 649 377 -67 028 -3 716 405 -5 377 580
Kostnader for lokaler -328 902 -8 405 -337 307 -474 094 14177 -488 271 -825578
Ovriga driftskostnader -333 560 -10 186 -343 746 -955 556 -22196 -977 752 -1321 498
Finansiella kostnader -118 - -118 -482 -24 -506 -624
Avskrivningar -45 580 2231 -45 811 -202 678 -3379 -206 057 -251 868
Summa kostnader -2289 917 -98 240 -2 388157 -5282187 -106 804 -5388 991 -7 777 148
Verksamhetsutfall 50908 -2 206 48 702 1025 -2 233 -1208 47 494
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 16 615 - 16 615 89 712 - 89 712 106 327
Fran andra myndigheter 30068 - 30068 424 749 - 424 749 454 817
Ovriga medel 4067 - 4067 139 699 24 139723 143 790
Ldmnade bidrag -50 750 - -50 750 -654 160 -24 -654 184 -704 934
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring 50908 -2 206 48 702 1025 -2233 -1 208 47 494
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2020 Utbildning Uppdrags- Summa Utbildning pa Uppdrags- Summa Totalt
enl uppdrag utbildning utbildning forskarniva forskning forskning
i regl. brev och forskning

Intédkter av anslag 1932901 - 1932901 2378937 - 2378937 4311 838
Intdkter av avgifter 147 842 73218 221060 282 216 93375 375 591 596 651
Intdkter av bidrag 93 668 4467 98 135 2390183 3 2390186 2488 321
Finansiella intdkter - - - 1263 9 1272 1272
Summa intakter 2174 411 77 685 2252096 5052599 93 387 5145 986 7 398 082
Kostnader for personal -1487 988 -76 934 -1 564922 -3508 251 -56 052 -3 564 303 -5129 225
Kostnader for lokaler -314 621 -7 938 -322 559 -452 269 -13 404 -465 673 -788 232
Ovriga driftskostnader -332 688 -13 094 -345 782 -904 839 -25 343 -930 182 -1275 964
Finansiella kostnader 121 -5 -126 -1 249 -12 -1 261 -1 387
Avskrivningar -48 124 -253 -48 377 211132 -6 809 2217 941 -266 318
Summa kostnader -2 183 542 -98 224 -2281 766 -5077 740 -101 620 -5179 360 -7 461 126
Verksamhetsutfall -9131 -20 539 -29 670 -25 141 -8233 -33 374 -63 044
Transfereringar

Medel fran statsbudgeten 12 253 - 12 253 88 155 — 88 155 100 408
Fran andra myndigheter 30377 - 30377 366 765 364 367129 397 506
Ovriga medel 2959 - 2959 116 071 329 116 400 119 359
Ldmnade bidrag -45 588 - -45 588 -570 991 -693 -571 684 -617 273
Summa transfereringar 0 0 0 0 0 0 (0]
Arets kapitalférindring -9 131 -20 539 -29 670 -25 141 -8233 -33 374 -63 044

Universitetets kostnader for personal, lokaler, drift och avskrivningar vid universitetsférvaltning, bibliotek och andra gemensamma inrdttningar som
inte tillhor ett vetenskapsomrade har fordelats pa verksamhetsgrenar i enlighet med hur dessa kostnadsslag i Ovrigt har bokforts pa institutionerna
inom vetenskapsomradena. Motsvarande férdelning har gjorts for intdkter. Samtliga intdkter och kostnader redovisas sdledes exklusive interna

intdkter och kostnader.
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7.20. Redovisning av takbelopp

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2022-01-01 — 2022-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2022 avseende universitet och hégskolor:

Avrdkning av helarsstudenter och heldrsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersittning ska avse den totala ersdttningen som ldrosadtet genomfor produktion for,

dvs. oberoende om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall HST LLL av ser den del av satsningen pa Livslangt ldrande som ldrosdtet véljer att endast avrakna

mot HST.
Utbildningsomrade Utfall Utfall Utfall HST HPR Utfall total
HST HST HPR | ersdttning| ersittning ersattning
LLL| exkl. LLL (tkr) (tkr)
Humaniora 104 3954 2539 139 531 55933 195 465
Teologi 12 499 295 17 545 6503 24 049
Juridik 25 2623 2323 90 098 51187 141 285
Samhallsvetenskap 101 6777 5443 234807 119 927 354734
Naturvetenskap 29 3652 2 806 213 622 136 413 350035
Teknik 23 3186 2468 186 069 120 004 306 073
Farmaci 7 989 816 57 831 39 686 97 517
Vard 3 1312 1222 80756 64 891 145 647
Odontologi 0 0 0 0 0 0
Medicin 3 1413 1377 97 211 114759 211 970
Undervisning 1 545 464 22472 19973 42 444
Verksamhetsforlagd utb. 0 248 232 14 427 13116 27 543
Ovrigt 16 579 354 28 171 13323 41 494
Design 0 0 0 0 0 0
Konst 0 15 15 3479 1494 4973
Musik 0 2 0 262 37 299
Opera 0 0 0 0 0 0
Teater 0 0 0 0 0 0
Media 0 0 0 0 0 0
Dans 0 0 0 0 0 0
Idrott 0 0 0 0 0 0
Summa 324 25795 20356 | 1186282 757 245 1943 528
Takbelopp (tkr) 1959 035
Redovisningen visar att ldrosdtet kommer &ver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 15 507

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden

Totalt antal utbildade helarsstudenter 64 inom konst.
Hogst far 15 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Ovriga helarsstudenter inom konst har avraknats mot utbildningsomradet teknik.
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Tabell 2. Berakning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 1959 035
+ Ev. ingdende anslagssparande
Summa (A) 1959 035
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersdttning for HPR fran december féregaende budgetar 6310
Utfall total erséttning enligt tabell 1 1943528
+ Ev. ingaende 6verproduktion 143 454
Summa (B) 2093292
Summa (A-B) -134 257
1 Positiv summa férs till tabell &ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell Gver dverproduktion nedan.
Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet 2
Utgaende anslagssparande 0
Tabell. Overproduktion
Total utgdende 6verproduktion 134 257
- Ev. 6verproduktion &ver 15 % av takbeloppet 2
Utgaende 6verproduktion 134 257

2 Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som lirositet inte far behélla

utan regeringens godkdnnande.
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7.21. Redovisning av bidragsbelopp — Aterhiamtningsplan (RRF)

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2022-01-01-2022-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2022 avseende universitet och hégskolor:
Avrdkning av helarsstudenter och heldrsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersdttning ska avse den totala ersdttningen som ldrosédtet genomfor produktion for,

dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.
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Utbildningsomrade Utfall Utfall HST HPR Utfal
HST HPR ersattning ersattning total
RRF RRF (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 218 182 7 364 4006 11 369
Teologi 23 20 775 444 1219
Juridik 36 33 1224 724 1949
Samhdllsvetenskap 250 230 8453 5068 13 521
Naturvetenskap 110 93 6 363 4535 10 898
Teknik 25 18 1422 853 2275
Farmaci 65 38 3725 1857 5582
Vard 28 26 1720 1406 3126
Odontologi 0 0 0 0 0
Medicin 75 Al 5115 5881 10 996
Undervisning 113 96 4628 4136 8763
Verksamhetsforlagd utb. 51 48 2963 2703 5666
Ovrigt 53 47 2443 1759 4201
Design 0 0 0 0 0
Konst 0 0 0 0 0
Musik 0 0 0 0 0
Opera 0 0 0 0 0
Teater 0 0 0 0 0
Media 0 0 0 0 0
Dans 0 0 0 0 0
|drott 0 0 0 0 0
Summa 1045 902 46 194 33371 79 565
Takbelopp (tkr)
Redovisningen visar att lirosdtet kommer Sver takbeloppet med (tkr) 79 565
Redovisningen visar att larosdtet kommer under takbeloppet med (tkr) 0
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Tabell 2. Berakning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)
Arets takbelopp

+ Ev. ingdende anslagssparande

Summa (A)

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersdttning for HPR fran december féregaende budgetar
Utfall total ersdttning enligt tabell 1

+ Ev. ingaende 6verproduktion

79 565

Summa (B)

79 565

Summa (A-B)

-79 565

1 Positiv summa férs till tabell &ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A—B)

- BEv. anslagssparande &éver 10 % av takbeloppet 2

Utgaende anslagssparande

Tabell. Overproduktion

Total utgdende 6verproduktion

- BEv. &verproduktion éver 15 % av takbeloppet 2

Utgaende dverproduktion

2 Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som lirositet inte far behélla

utan regeringens godkdnnande.
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7.22. Redovisning till amerikanska
laneprogrammet 2022 / Supplemental
Schedule 2022

Uppsala universitet har sedan manga ar tillbaka varit god-
kinda for federala amerikanska studieldn. Det betyder att
amerikanska medborgare som studerar ett kandidat- eller
masterprogram vid Uppsala universitet kan fi federala

Kapitalkvot

Nettotillgangar

Balansrdkning — Fria nettotillgangar
Balansrdkning — Statskapital
Balansrakning — Pensionsférbindelser
Summa nettotillgangar

Summa kostnader
Resultatrdkning — Verksamhetskostnader
Resultatrdkning — Andra finansiella forluster

Summa verksamhetskostnader och andra finansiella forluster

Kapitalkvot
Eget kapital
Balansrdkning — Nettotillgangar exkl. statskapital
Balansrdkning — Statskapital
Summa eget kapital
Tillgangar
Balansrdkning — Totala tillgangar

Summa tillgangar

Intaktskvot

Forandring fritt eget kapital
Resultatrdkning — Férdndring fritt eget kapital
Summa férandring fritt eget kapital

Totala intdkter och forandring statskapital
Resultatrdkning — Totala intdkter
Resultatrdkning — Férdndring statskapital

Summa verksamhetens intdkter och férandring statskapital
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studielan fran sitt hemland (USA) for att finansiera sina
studier. Sedan 2021 har det federala amerikanska lane-
programmet som krav att deltagande lirositens ordina-
rie revisor ska revidera vissa ekonomiska uppgifter enligt
uppstillningen i "Supplemental Schedule”. Uppsala uni-
versitets supplemental schedule for 2022 redovisas nedan,
bide i en svensk 6versittning samt enligt den amerikanska
originalmallen.

SEK 000

Nettotillgangar exkl. statskapital 859 954

Statskapital 31907

Pensionsférbindelser 0)

891 861

Totala kostnader 8181 869
Vérdefoérdndring ranteswappar

8181 869

859 954

31907

891 861

Totala tillgangar 5366 512

5366 512

Fordndring fritt eget kapital -136 184

<136 184

Verksamhetens intakter 8 045 685

Foérdndring statskapital -1 000

8 044 685



Uppsala University has been approved for American fed-
eral student loans. Students holding an American citizen-
ship, who study a Bachelor’s or a Master’s programme at
Uppsala University, are eligible to receive a Federal Stu-
dent Loan from their home country, USA.

Since 2021 the participating universities in the US
Federal Student Loan program are required to have the
financial information in "Supplemental Schedule” revised

Primary Reserve Ratio
Expendable Net Assets
Line

Statement of Financial Position — Net assets without
donor restrictions

Statement of Financial Position — Net assets with
donor restrictions

Statement of Financial Position — Post-employment
and pension liabilities

Expendable Net Assets

Total Expenses and Losses
Statement of Activities — Total Operating Expenses
Statement of Activities — Other Losses

Total Expenses and Losses

Equity Ratio
Modified Net Assets

Statement of Financial Position — Net Assets without
Donor Restrictions

Statement of Financial Position — Net Assets with
Donor Restrictions

Modified Net Assets

Modified Assets
Statement of Financial Position — Total Assets
Modified Assets

Net Income Ratio
Change in Net Assets without Donor Restrictions

Statement of Activities — Change in Net Assets without
Donor Restriction

Change in Net Assets without Donor Restrictions
Total Revenues and Gains without Donor Restrictions
Statement of Activities — Total Operating Revenue and Support

Statement of Activities — Net assets released from Restrictions

Total Revenues and Gains without Donor Restrictions
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by the same auditor who is responsible for auditing the
annual report. Uppsala University’s supplemental sched-
ule for 2022 is presented below.

SEK 000
Net assets without donor restrictions 859 964
Net assets with donor restrictions — temporarily

restricted 31907

Asset retirement obligations 0)

891 861

Total expenses without donor restrictions 8 181 869
Change in Value of interest rate swap agreements

8181 869

859 964

31907

891 861

Total assets 5366512

5366 512

Changes in net assets, unrestricted -136 184

<136 184

Total operating revenues and support, unrestricted 8 045 685
Net assets released from restrictions for operating

expenses -1 000

8 044 685
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8. Uppgifter om styrelsen

Namn Period Ersdttning (kr)* Andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot™*
Anne Ramberg, styrelseordférande 2201-2212 99 000 Stiftelsen Skogssdllskapet, vice ordférande
Skogsséllskapet AB, vice ordférande
Anders Hagfeldt, rektor, professor®** 2201-2212 1565789 Dyenamo AB, ledamot
Insynsradet for Lansstyrelsen i Uppsala, ledamot
Coco Norén, prorektor, professor 2201-2212 1262133 Inga
Ulla Achrén, tidigare forvaltningsdirektér  2201-2212 28 000 é\bo Energi AB, ledamot
Abonejdens fjarrvairme AB, ledamot
Shirin Ahlbick Oberg, professor 2201-2212 762 150 Statskontorets vetenskapliga rad, ledamot
Universitetet i Bergen, extern styrelseledamot
Elisabeth Dahlin, barnombudsman 2201-2212 42000 Inga
Lisa Ekselius, professor 22012212 271 981 Perolsgarden AB, ordférande
Vetenskapsradets Kommitté for klinisk behandlingsforskning,
ledamot
Rattsmedicinalverket, ledamot
Johan Elf, professor 2201-2212 1019 359 Astrego Diagnostics AB, ledamot
Styrelsen for Kungliga vetenskapsakademien, KVA, ledamot
Bjorn Eriksson, generaldirektor##** 2206-2212 16 334 Lakemedelsverkets styrelse, ledamot
Uppsala Monitoring Centre, Management board, suppleant
Aarno Palotie, professor 2201-2212 37 333 Styrgrupp for biobankslagstiftningen, Social- och halsovards-
ministeriet, Finland, ledamot
Styrelsen for Medical Research Center (MRC), Uledborgs
Universitet, ledamot
Styrelsen for UHBRAIN, Helsingfors Universitet, ledamot
Gunnar Svedberg, professor 2201-2212 42 000 Norsklint AB, styrelseordférande
Johan Soderstrom, direktor##### 2201-2206 25734 MISTRA, ordférande
Stena Recycling, ledamot
Business Sweden, ledamot
Linus Tunstrém, regissor 22012212 42 000 Tag och Skriv i Stockholm AB, ledamot
Popfilm Stockholm AB, suppleant
Lena Crongvist AB, suppleant
Sven Widmalm, professor 22012212 899 105 Inga
Helén Angmo, generaldirektor s 22012212 42 000 Statskontorets rad, ledamot
William Eulau, student 2201-2206 28 000 Inga
Haro de Grauw, doktorand 2201-2206 28 000 Inga
Martin Haggkvist, student 2201-2206 167 676 Prunus Invest i Hedemora Aktiebolag, suppleant i styrelsen
Louise Ingemarsson, student 2201-2206 28 000 Inga
Alva Johansen, student 2201-2206 14 000 JF Holding AB, vice ordférande
Adam Hallberg, student 2207-2212 269 541 Universitets- och hogskoleradets styrelse, ledamot
Cecilia Lindskog Whiteley, doktorand 2207-2212 384193 Inga
Maja Mattiasdotter, student 2207-2212 7000 Inga
Brendan Rajakumar Joseph, student 2207-2212 14 000 Inga
Inez Sigvardsson 2207-2212 9800 Inga

* Skattepliktiga ersdttningar och andra férmaner som betalats ut under rdkenskapsaret samt de framtida ataganden som avtalats. Det utgdr ingen
ersdttning for styrelseuppdraget till rektor, prorektor eller lirarrepresentanter. Nagra externa ledaméter och ledaméter som utses av studenterna
fick delar av sitt arvode for 2021 utbetalt under 2022.

#* Enligt forordning (2000:605) om myndigheters arsredovisning och budgetunderlag redovisas uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra
statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

*#% Anders Hagfeldt har 6verenskommelse om villkor efter anstéllning som rektor (UFV 2021/65).
###% Biorn Eriksson forordnad som ledamot fr o m 13 juni 2022.
#HHAE Johan Soderstrom entledigad som ledamot fr o m 13 juni 2022.

#kdk4% Heldn Angmo entledigad som ledamot fr o m 15 december 2022. Regeringsbeslutet (U2022/03718) ar fattat med undantag fran bestam-
melserna i 2 kap. 1 § hogskoleférordningen (1993:100) om antalet ledam&ter i styrelsen.
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9. Konsistoriets beslut

Uppsala universitets arsredovisning 2022

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som drsredovisningen avser.

Uppsala 2023-02-20

Anne Ramberg Anders Hagfeldt

Ulla Achrén Elisabeth Dahlin Lisa Ekselius

Johan EIf Bjorn Eriksson Adam Hallberg

Cecilia Lindskog Whiteley Aarno Palotie Brendan Rajakumar Joseph
Gunnar Svedberg Linus Tunstrém Sven Widmalm
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10. Tabellforteckning

Ekonomiskt resultat Uppsala universitet 20T8—2022, MNKE ...t isssssssssssassssssss st ssisssssssssssiss st 6
Vetenskapsomraden, fakulteter samt institutioner eller motsvarande vid Uppsala universitet 2022 ..., 9
Tabell 1.1, Antal helarsstudenter, helarsprestationer och registrerade studenter 2018—2022 ... 14
Tabell 1.2, Antal helarsstudenter och kénsférdelning inom utbildning pa grundniva 2018—2022 ... 15
Tabell 1.3. Antal helarsstudenter och kénsférdelning inom utbildning pa avancerad niva 2018-2022 ... 15
Tabell 14. Antal helarsstudenter (hst) uppdelat pa studieform och utbildningsniva samt prestationsgrad 2018—2022 ... 15
Tabell 1.5. Antal utfirdade examina inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 2018—2022 ... 16
Tabell 1.6. Antal tredjelandsstudenter som deltog i utbytesavtal 20T8—2022 ... 17
Tabell 1.7. Antal avgiftsbetalande studenter och heldarsstudenter (hst), 2018—2022 ... 17
Tabell 1.8. Antal avgiftsbetalande studenter som antagits genom separat antagning 2018-2022 ..o 17
Tabell 1.9. Intdkter och kostnader for avgiftsbetalande studenter 2018—2022, MNKE . 18
Tabell 1.10. Antal doktorander och finansieringsform 20T8—2022 ..., 18
Tabell 1.11. Antal doktorander (heltidsekvivalenter) och kénsférdelning inom utbildning pa forskarniva, 2018-2022 ... 19
Tabell 1.12. Antal utfairdade doktors- och licentiatexaming 20T8—2022 ... 19
Tabell 1.13. Ersdttning till Region Uppsala for klinisk utbildning och forskning (ALF) 2018—2022, tKI ..cermrmssemsirsssiresssissssesesisieses 20
Tabell 1.14. Antal helarsprestationer (hpr) och sékande for vissa dmnen 2022 och helarsstudenter (hst) 20182022 ... 21
Tabell 1.15. Antal deltagare i vissa sprakutbildningar 2019 —2022 ... s 21
Tabell 1.16. Antal programnybdrijare, helarsstudenter och examinerade pa utbildningar som leder till vissa examina 2017-2022 ... 24
Tabell 1.17. Antalet erbjudna platser 2022 samt antal heldrsstudenter pa sommarkurser 20182022 ......... 26
Tabell 118, ULbildningar INOM DIISTYIKEN w...ovviiviirsiecsiiesiosiessisssisssssssssssssssssssessssssssssssss st e sss s s s s 27
Tabell 1.19. Kompletterande utbildningar for personer med avslutad utlandsk apotekar-, biomedicinsk analytiker-, receptarie-
och psykologutbildNiNg, 20T8—2022 .....ccuvrumeerimerssmsessisssssssssssessasssssssssssssssssssessssssssssss s s 5568 29
Tabell 1.20. Antal helarsstudenter som deltagit i partnerskoleverksamhet 2021-2022 samt prognos fér 2023-2025 ... 30
Tabell 1.21. Ekonomiskt resultat for utbildning pa grundniva och avancerad niva 2018-2022, MNKE ..coovvieermirmssmeensirssmssssissssisssiessns 31
Tabell 21. Uppsala universitets andel av Vetenskapsradets fria projekt och etableringsbidrag (kontraktsumma) 20182022 ... 34
Tabell 2.2, Antal publikationer 20M18—2022 .......ermrrreemssesssisessissssssssssssssisssssssssessssssss s sssssssess st ssesesseesss 36
Tabell 2.3. Strategiska forskningSOMIAAEN 2022, TKI .....ceviereniersiseesieessisessssssssiessssssssssesssssssssesess s ssises e s sese s e 38
Tabell 2.4, Kostnad fOr SCAS 207182022, MINKE oovvorieierreissesseseesisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessesssssssssesssssssssessnnes 40
Tabell 2.5. Kostnad for NCK 20T8=2022, MINKI ...cocccerererieeessimresesesssisesssssesssssssssesssssesssssessssssssssesssssesssesesssses st st sseses st sssesssess s ssses oo 41
Tabell 2.6. Ekonomiskt resultat inom forskning och utbildning pa forskarniva 2018-2022, mnKr ... 41
Tabell 3.1, Intdkter och kostnader i uppdragsforskning 2018—2022, MNKE ... 43
Tabell 3.2. Antal adjungerade ldrare, foretagsdoktorander samt doktorander med anstallning som ldkare eller annan
sjukvardspersonal 20T8-2022 ... ————————————————-———.. o 44
Tabell 3.3. Intdkter i podnggivande och icke podnggivande uppdragsutbildning, mnkr, samt helarsstudenter i podnggivande
ULDIIANINGAN 20872022 ..oovovisvesiesiessiessisssisssssssssssesssssssess s 5855555 44
Tabell 34. Flodestal och prestationer fér UU Innovation, UU Samverkan, Uppsala universitet Invest AB och Drivhuset
Uppsala, 20182022 ...t
Tabell 41, Antal helarsstudenter, helarsprestationer och registrerade studenter vid Campus Gotland 2018-2022
Tabell 6.1. Personalstruktur (arsarbetskrafter), 2018—2022 ...
Tabell 6.2. Antal nya professorer samt kénsférdelning, 2018—2022 ...
Tabell 6.3. Sjukfranvaro i procent 2018—2022 ...,
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