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Forord

Universitetsdirektoren vid Uppsala universitet har givit mig i uppdrag att ta fram forslag pa en
andamalsenlig och effektiv universitetsgemensam organisation for forsknings- och samverkansstod till
ledning och forskare (UFV 2023/321). Enligt direktivet ska organisationen tillgodose intressenternas
behov pa kort och lang sikt. Om majligt ska forslag pa flera alternativa I6sningar ges. Mitt uppdrag
som utredare inleddes under mars manads forsta del och har pagatt pa del av tid fram till den 31 maj
2023.

Skriftliga underlag erhélls i bérjan av uppdraget och dérefter har ytterligare dokumentation inhamtats.
Dessa har sedan legat till grund for de intervjuer som genomférts med ett urval av forskare och
prefekter, olika ledningspersoner och i forekommande fall nagra medarbetare inom
Universitetsforvaltningen, akademiska ledare fran de tre vetenskapsomradena, tva rektorsrad och med
rektor. Under andra delen av arbetet har representanter for arbetstagarorganisationerna intervjuats och
representanter fran Junior Faculty beretts méjlighet att svara pa utredarens fragor.

Intervjuerna, de olika styrdokumenten, inspiration fran andra universitet och egna erfarenheter ligger
till grund for de férslag som [&mnas i rapporten. Jag hoppas att de forslag och rekommendationer som
lamnas ska leda till nya stallningstaganden och atgarder om hur Uppsala universitet pa basta och mest
effektiva satt organiserar sitt forsknings- och samverkansstod for att na sin fulla potential.

Jag vill ta tillfallet i akt och tacka for konstruktiva och dppna samtal som genomférts under arbetets
gang. Om jag trots det missuppfattat nagot ar det mitt eget ansvar. Jag vill ocksa tacka for det
administrativa stod som jag fatt fran framforallt tva medarbetare vid planeringsavdelningen, Ingeborg
Amnéus och Karolina Eldelind. Det har varit ovarderligt!

Harmed Gverlamnas rapporten Uppsala universitets forsknings- och samverkansstod — 36 forslag pa
forandring. Uppdraget ar darmed slutfort.

Stockholm den 31 maj 2023

Karin Rdding
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Universitetsforvaltningen tillhandahaller stod till forskare och ledning inom omraden som rér externa
forskningsrelationer, samverkan, innovation, forskningsfinansiering respektive
forskningsinfrastruktur. Stodfunktioner finns placerade pa flera stéllen i organisationen.

| dagslaget rader vissa oklarheter angaende vad stodfunktioner inom dessa omraden ska leverera, i
vilken omfattning och till vilka intressenter. En for&ndrad omvérld och férandringar av olika
intressenters behov stéller nya krav pa forsknings- och samverkansstodet.

Fran och med den 1 januari 2023 tillhor UU Innovation och UU Samverkan universitetsforvaltningen
fran att tidigare ha sorterat direkt under rektor.

1.2 Mal

Utredningens mal ar att ta fram forslag pa en andamalsenlig och effektiv universitetsgemensam
organisation for forsknings- och samverkansstdd till ledning och forskare. Organisationen ska
tillgodose intressenternas behov pa kort och lang sikt.

Utredningen omfattar foljande delar:

* Nul&gesanalys kring behov och kartldggning av nuvarande uppdrag

* Langsiktig malbild for forsknings- och samverkansstodet

* Om mgjligt ge forslag pa flera alternativa 16sningar dér ett av dessa forslag forordas av utredaren

1.3 Forutsattningar och avgransningar enligt direktivet

Stodet som kopplar till samverkan, innovation samt externfinansiering av forskning och
forskningsinfrastruktur &r primért fokus for utredningen.

Avdelningar inom universitetsforvaltningen (UFV) som tillhandahaller stod inom forskning och
samverkan omfattas av utredningen. | forsta hand kommer utredningen att omfatta det forsknings- och
samverkansstod som ges vid UU Samverkan och UU Innovation samt berérda delar vid
omradeskansliet for teknat, omradeskansliet for humsam, omradeskansliet fér medfarm,
planeringsavdelningen samt avdelningen for internationalisering.

Andra avdelningar som tillhandahaller stod inom forskning och samverkan kan komma att omfattas.

| utredningen ingar att analysera hur berorda verksamheter pa bésta satt ska samverka for att
ytterligare stdrka leveranserna till ledning och forskare.

En utgangspunkt for utredningens arbete ar att dess forslag inte far vara kostnadsdrivande i sig eller
stalla krav pa okade resurser.
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Enligt direktivet kommer en kommunikationsplan att utarbetas i samrad med utredaren. Under
utredningens forsta del ska intervjuer med ett urval av forskare och ledare genomféras. Vidare ska
intervjuer genomféras med chefer och medarbetare vid de avdelningar som omfattas av utredningen.

Utredaren ska dven inhamta information fran jamforbara larosaten.

Arbetstagarorganisationerna ska ges mojlighet att Ilamna synpunkter. Forankring ska ske med rektors
ledningsrad.

1.4 Arbetsmetod

Utredningen bygger dels pa genomgang av olika styrdokument och tidigare utredningar, dels pa
intervjuer med ett urval av forskare och prefekter fran de tre vetenskapsomradena, berorda
verksamhetschefer, kanslichefer, avdelningschefer och enhetschefer och i forekommande fall med
medarbetare i UFV. Urvalet av forskare och prefekter har gjorts av respektive kansli i samrad med
vicerektor. Urvalet av chefer och medarbetare har byggt pa den bedémning som utredaren gjort dver
vilka som borde vara berorda av uppdraget. Under arbetets gang har ytterligare verksamheter
identifierats och dessa chefer har ocksa intervjuats. Junior Faculty har beretts mojlighet att traffa
utredaren och har svarat skriftligt nér intervjun behdvde stallas in. Intervju med
arbetstagarorganisationerna har genomforts i enlighet med direktivet.

Akademiska ledare som intervjuats har varit de tre vicerektorerna for vetenskapsomradena, dekaner
med sarskilt utpekat ansvar inom utredningens ansvarsomrade, tva rektorsrad och rektor.

Intervjuerna har genomforts som semistrukturerade intervjuer baserat pa en intervjuguide som
tillstallts informanten eller informanterna i forvag. Intervjuguiderna har anpassats till respektive
funktion. Ibland har intervjuerna genomforts i grupp och ibland i enskilda samtal.

En intervjuguide &r inte en dagordning men beror de fragestéllningar som utredaren har identifierat bor
tackas under samtalet. Utrymme for andra fragor har ocksa lamnats. Intervjuerna har vanligen
genomforts under cirka 60 minuter. Vid nagot tillfalle har uppféljande samtal hallits eller fragor stallts
for klarlagganden efter det forsta intervjutillfallet.

Intervjuerna har genomforts fysiskt pa universitetet och med nagot undantag som ett digitalt mote.
Utredaren har fort samtal med cirka 75 personer vid universitetet; nagon enstaka har deltagit i tva
intervjuer beroende pa att den personen haft flera funktioner. Totalt har det blivit 34 intervjutillfallen.
For att underlatta arbetet har planeringsavdelningen bidragit med att féra minnesanteckningar vid
intervjuerna utom under métet med rektor.

I enlighet med direktivet har lagesrapporter lamnats till universitetsdirektoren, till rektors ledningsrad
och till den utdkade chefsgruppen inom UFV.
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2. Uppsala universitets mal och strategier

En viktig utgangspunkt for denna 6versyn har varit de 6vergripande mal, utvecklingsmal och
strategiska prioriteringar som finns faststallda i Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV
2018/641). Aven universitetsforvaltningens plan for genomférande av UU Mal och strategier, 2021
2023 (UFV 2020/1282) har varit en utgangspunkt for de forslag som lamnas i rapporten.

2.1 Mal och strategier for Uppsala universitet

Under arbetet med mal och strategier identifierades sex utvecklingsmal som ska fornya laroséatets
utbildnings- och forskningsprofil. Malen ska enligt styrdokumentet vagleda det utvecklingsarbete som
bedrivs pa olika nivaer och samtidigt starka formagan att stimulera, fanga upp och prioritera mellan
goda initiativ inom larosatets karnverksamhet.

De sex utvecklingsmalen ér.

1. Expandera utbildningen och stark sambandet mellan utbildning och forskning.
Utveckla forskningsexcellens och stark formagan att attrahera prestigefyllda bidrag i
internationell konkurrens.

Stark gransoverskridande och utmaningsdriven forskning.

Samordna och kraftsamla universitetets resurser.

Utnyttja potentialen vid Campus Gotland.

Utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning och forskning.

N

o U A~w

Forutom de sex utvecklingsmalen i styrdokumentet star fem strategiska prioriteringar i fokus:
kvalitetsarbete, internationalisering, infrastruktur, kompetensforsorjning och karriarsystem samt stéd
och miljé.

Samtliga utvecklingsmal och till del dven de fem strategiska prioriteringarna har beréring med denna
utredning.

2.2 Universitetsforvaltningens plan for genomférande av UU Mal och
strategier, 2021-2023

| planen framgar det bland annat att universitetsforvaltningen ar en del av universitetets
verksamhetsstdd, tillsammans med bland annat universitetsbiblioteket och stddfunktioner vid
vetenskapsomradena, fakulteter och institutioner. Verksamhetsstodets uppgift ar att genom
administrativt stod och sakkunskap ge universitetet forutsattningar att bedriva sina huvuduppgifter och
na sitt 6vergripande mal. Verksamhetsstodet ska aven sakerstalla rattssakerhet och en effektiv
resursanvandning i universitetets myndighetsutdvning. Den dvergripande malséttningen for
verksamhetsstddet &r att det ska vara samordnat, effektivt och kvalitetsstarkande.

For innevarande period har tre insatsomraden identifierats:

Kunskap och fortroende, Kvalitet samt Digitalisering, och under vart och ett av dessa omraden har ett
antal insatser formulerats. Av dessa har sarskilt foljande baring pa detta uppdrag:
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- utveckla forum och métesplatser for kommunikation med verksamheten om forutsattningar
och behov av stdd for 6msesidigt kunskapsutbyte,

- tydligg6r och samordna stddet rérande universitetsdvergripande forsknings- och
utbildningsinfrastruktur,

- fr&mja internationalisering i utbildning, forskning och samverkan genom att samordna och
synliggdra det universitetsévergripande stddet for universitetets internationaliseringsarbete,

- tydligg0r ansvars- och arbetsfordelning samt forbéttra samordningen mellan olika avdelningar
och verksamhetsomraden inom universitetsforvaltningen.

Digitalisering &r ett viktigt medel for att genomfora universitetets ké&rn- och stéduppgifter men den
fragan ligger utanfor detta uppdrags ramar.

3. Sarskilda underlag av intresse for utredningen

Flera utredningar och genomlysningar har genomforts under senare ar som har béring pa detta
uppdrag. De mest centrala som utredningen tagit del av &r:

Ett forstarkt och samordnat forskningsstdd. Ett diskussionsunderlag (UFV 2018/693).

Audits genomfdrda i enlighet med den plan som universitetsforvaltningen faststallt for 2021-2023.
Dels planeringsavdelningen (UFV 2020/2569), dels avdelningen for internationalisering (UFV
2020/2569). Bada auditgrupperna lamnade sina rapporter under 2022.

UU Innovation: organisation och inriktning. Oversyn. (UFV 2020/2188).
Beslutet UFV 2020/2591 som foljde av 6versynen (UFV 2020/2188).

Uppfdéljning av organisation och inriktning for UU Innovation och UU Samverkan
(UFV 2022/460).

Besluten med samma diarienummer UFV 2022/2123 som foljde av uppfdljningen (UFV 2022/460).

A study of Research Support Offices in a selection of European universities August 2022 och den
svenska sammanfattningen:

Sammanfattning fran intervjuerna med forskningsstodsfunktioner vid larosaten. Daterad 2022-04-25.
(UFV 2023/431)

Hantering av forskningsdata vid Uppsala universitet (UFV 2023/389).

Direktiv till KoF24 (UFV 2022/1003).
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4. Beskrivning av enheter med uppdrag inom
forsknings- och samverkansstddet

De avdelningar eller enheter som berérs i denna utredning beskrivs nedan avseende bland annat
uppdrag och bemanning. Informationen har hamtats fran intervjuer inom ram for utredningen,
verksamhetsplaner, hemsidor och i ndgra fall har en beskrivning tagits fram enkom for detta arbete.

4.1 Overgripande avseende omradeskansliernas forskningsstod

Samtliga tre omradeskanslier har en enhet for forskningsstod. Finansieringen av respektive
omradeskansli beslutas av omradesnamnderna. Enligt Verksamhetsplan for universitetsforvaltningen
2023 (UFV 2022/1242) &r finansieringen: humsam: 38,7 mnkr; medfarm: 38,2 mnkr; teknat: 33,6
mnkr.

| Arbetsordning for universitetsforvaltningen (UFV 2020/616) framgar att kanslierna bland annat ska:
- stodja, effektivisera och kvalitetssakra arbetet med att soka och hantera externa forskningsmedel

- bereda internationella fragor inom omradet och ansvara for verksamheten inom de internationella
avtal som slutits pa omrades- eller fakultetsniva.

4.2 Kansliet for humaniora och samhallsvetenskap

Flertalet av personalen (30 personer) inom omradeskansliet ar organiserade i stod per fakultet och
tillhor inte nagon enhet: utbildningsledare, fakultetshandlaggare, controllers, administratorer. Dartill
finns tva enheter inom kansliet:

- Enheten for forskningsstod (5 personer motsvarande cirka 4 helarsarbetskrafter (Kélla:
GLIS/Primula); forskningsradgivare)

- Studievagledning och VFU-koordination for lararprogrammen (14 personer; studievagledare,
koordinatorer, handlaggare)

Enligt enhetschefen for forskningsstdd arbetar enheten framfor allt med forskningsfinansiering,
darefter forskningsinfrastruktur, sedan samverkan samt innovation. Ledningen har prioriterat att
strategiskt uttka arbetet mot EU, Forte och Formas.

4.3 Kansliet for medicin och farmaci

Omradeskansliet &r organiserat i fem enheter:

- Enheten for forskningsstod (9 personer motsvarande 6 helarsarbetskrafter (Kélla:
GLIS/Primula); forskningsradgivare, projektkoordinatorer)

- Enheten for utbildningsstod (17 personer; utbildningsledare, utbildningshandlaggare)

- Enheten for ledningssttd (16 personer; fakultetshandléaggare, kommunikatorer,
fakultetsekonomer, utredare)

10 (71)



- Studentservice, farmaci, medicin och vard (18 personer; studievéagledare, studieadministrativa
handlaggare)

- MedfarmDolt (11 personer; pedagogiska utvecklare, multimediaproducenter,
systemutvecklare)

Enhetschefen for forskningsstod uppskattar att cirka 50 procent av enhetens arbetstid laggs pa arbete
som ror extern forskningsfinansiering (40 procent pa ledningsstod och 10 procent pa
forskningsinfrastruktur och samverkan). Enligt enhetschefen finns en prioritering vad géller stod i
forskningsfinansiering. | forsta hand Vetenskapsradet, Wallenberg, Forte, ERC, samverkansprojekt
inom EU pelare 2. | andra hand Formas, National Institutes of Health, Cancerfonden. Ovriga
finansiarer hanteras i man av tid.

4.4 Kansliet for teknik och naturvetenskap

Omradeskansliet ar organiserat i fyra enheter:

- Enheten for handlaggning, utbildning och l&rarrekrytering (15 personer; uthildningsledare,
controllers, fakultetshandlaggare)

- Enheten for forskningsstod (11 personer motsvarande cirka 8 helarsarbetskrafter (Kélla:
GLIS/Primula); forskningsradgivare)

- Enheten for kommunikation och skolsamverkan (16 personer; kommunikatorer, projektledare,
samordnare)

- Enheten for studentservice (20 personer; studie- och karridrvagledare, administratorer)

Enligt enhetschefen for forskningsstéd arbetar enheten framfor allt med extern forskningsfinansiering
och forskningsinfrastruktur. | arbetet prioriteras nationella forskningsinfrastrukturer, storre
utlysningar, kompetenscentrum och EU:s alla delar.

4.5 Overgripande om UU Innovation (UUI) och UU Samverkan (UUS)

UU Innovation (UUI) och UU Samverkan (UUS) ar sedan 1 januari 2023 organisatoriskt placerade i
universitetsforvaltningen, fran att tidigare ha varit enheter direkt under rektor. UUI och UUS var
tidigare en och samma organisation ("UU Innovation”), men delades upp i tva enheter fran och med
den 1 januari 2021. Uppdelningen av de tva enheterna och deras organisatoriska flytt in i
universitetsforvaltningen har foregatts av flera utredningar. UUI och UUS finns i varsitt
verksamhetsomrade i universitetsforvaltningen: UUI ingar i Juridik, HR och sakerhet medan UUS
ingar i Planering, ekonomi och ledningsstod.

Notera att Innovationskontoret (se 4.6 och 4.7) &r uppdelat pa UUI och UUS. Av de anslagsmedel som
enligt regleringsbrev &r dedikerade for denna verksamhet fordelas 70 procent till UUI och 30 procent
till UUS.

4.6 UU Innovation (UUI)

| samband med beslut om delningen av det tidigare UU Innovation i tva enheter (UFV 2020/2591)
formulerades inriktningen pa UUI och uppdraget formulerades i foljande fyra strecksatser:
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- Verka for nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap genom stéd for kommersialisering och
innovation, i syfte att skapa varde for Uppsala universitet och samhallet i dvrigt.

- Ge stod till forskare, forskargrupper och studenter, exempelvis genom radgivning kring
nyttiggérande, patentskydd och rattighetsfragor, finansiering och affarsradgivning, samt stod
vid sadana kontakter med andra parter.

- Verka for innovationsframjande samt 6kad kunskap om, och férmaga att hantera
kunskapstillgadngar inom universitetet.

- Fullgora del av Uppsala universitets innovationskontorsuppdrag.

UUI har motsvarande cirka 11 helarsarbetskrafter (Kalla: GLIS/Primula). Vid UUI arbetar
affarsradgivare, IP-radgivare och projektledare med kommunikationsansvar.

UUI hanterar ocksa Uppsala universitets innovationspris Hjarnapplet samt Uppsala universitets
innovations- och entreprendrspris.

4.7 UU Samverkan (UUS)

| samband med beslut om delningen av det tidigare UU Innovation i tva enheter (UFV 2020/2591)
formulerades inriktningen pa UUS och uppdraget i foljande fem strecksatser:

- Verka for nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap genom stéd fér samverkan och
innovation i syfte att skapa varde for Uppsala universitet och samhallet i 6vrigt.

- Ge stdd till forskare och forskargrupper att etablera, utveckla och driva samverkans- och
innovationsprojekt, exempelvis i form av radgivning om nyttiggérande genom samverkan,
process- och projektledning, samverkansavtal, finansiering, samt stéd vid kontakter med
myndigheter, foretag och andra aktorer.

- Verka for 6kad kunskap om samverkan inom universitetet, samt utveckla modeller och
arbetsformer for gransoverskridande kunskapsutbyten och innovation genom samverkan.

- Ge stod till universitetsledning och omrades-/fakultetsledningar i strategiska
samverkanssatsningar, exempelvis genom att bidra till utvecklandet av allianser och
partnerskap mellan universitet, néringsliv och offentliga organisationer.

- Fullgéra del av Uppsala universitets innovationskontorsuppdrag.

UUS har motsvarande cirka 18 helarsarbetskrafter (Kélla: GLIS/Primula).

Infor 2023 utgors cirka 60 procent av UUS budget av externa bidragsmedel, medan motsvarande siffra
for 2021 var cirka 40 procent. Den storsta delen av de externa bidragen kommer fran Vinnova, men
aven fran EU:s strukturfonder (Europeiska Regionala Utvecklingsfonden, ERUF), Tillvéaxtverket,
Energimyndigheten och Vetenskapsradet.

Enligt avdelningschefen for UUS prioriteras foljande a) Strategiska partnerskap (Hitachi Energy,
Volvo Cars, NCC, Uppsala kommun och Region Gotland), b) Strategiska samverkansplattformar (t ex
AMA, UKA, precisionsmedicin), ¢) Prioriterade projekt finansierade med externa projektmedel och
som drivs tillsammans med andra aktorer utanfor UU (ofta andra laroséten).
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4.8 Enheten for samordnat forskningsstdd, planeringsavdelningen

Enheten for samordnat forskningsstod finns sedan 2021 organisatoriskt placerad pa
planeringsavdelningen. Den inrattades som en egen avdelning ar 2018, men fordes till
planeringsavdelningen ar 2021. Planeringsavdelningen tillhdr verksamhetsomradet Planering,
ekonomi och ledningsstdd inom vilket &ven UU Samverkan finns sedan 1 januari 2023.
Planeringsavdelningens chef ar verksamhetsomradeschef.

| planeringsavdelningens verksamhetsplan for 2023 formuleras avdelningens uppdrag allmént:
Planeringsavdelningens uppdrag ér att utgora ett kvalificerat stod till ledningen i strategiska fragor och
i fragor rorande verksamhetsstyrning- och utveckling. Dartill finns ett visst antal strecksatser, varav
nagra sarskilt avser verksamheten vid enheten for samordnat forskningsstod utan att det skrivs
explicit:

- samordna och stodja arbetet med universitetsévergripande forskningsfragor, inklusive fragor
som ror externfinansierad forskning,

- ge stod till universitetsledning, rad och namnder i fragor som ror forskningspolicy och
strategi,

- ge universitetsdvergripande stod i EU-relaterade fragor avseende kvalificerad bevakning,
radgivning, natverksbyggande och policyarbete, inklusive The Guild,

- samordna och stddja universitetsgemensamt arbete med nationell och internationell
infrastruktur for forskning.

| verksamhetsplanen beskrivs att arbetet inom planeringsavdelningen kan delas upp i fem funktioner,
varav en ingar i enheten for samordnat forskningsstod: en funktion for forskningsstod som samordnar
och stodjer arbetet med universitetsévergripande forskningsfragor, inklusive externfinansierad
forskning och forskningsinfrastruktur samt ar UU:s kontaktperson i flera internationella nétverk.

Verksamheten vid enheten for samordnat forskningsstod motsvarar cirka 6 helarsarbetskrafter (Kalla:
GLIS/Primula). En uppskattning fran enhetschefen ar att arbetsuppgifter inom enheten fordelas
ungefar enligt: 30 % forskningsinfrastruktur, 30 % EU-fragor, 25 % ledningsstod/externa relationer,
15 % internationella nétverk.

4.9 Enheten for globalt samarbete, avdelningen for internationalisering

Enheten for globalt samarbete ar organisatoriskt placerad pa avdelningen for internationalisering.
Avdelningen for internationalisering tillhor verksamhetsomradet Student, kvalitetsutveckling och
internationalisering.

Den 6vergripande malsattningen for avdelningen for internationalisering ar att stédja Uppsala
universitets internationaliseringsarbete och déarigenom bidra till att Uppsala universitet kan stérka
kvalitet och relevans inom utbildning och forskning.

| avdelningens verksamhetsplan for 2023 framgar att enheten for globalt samarbete ska:
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- samordna och driva internationella projekt och natverk inom vilka larare och forskare vid
universitetet kan utveckla nya kompetenser och metoder samt internationella samarbeten inom
utbildning och forskning.

- ge kvalificerat stod till karnverksamheten och universitetsledningen och ansvarar for att stka
externa medel till verksamheter och malgrupper.

Verksamheten vid enheten motsvarar cirka 7 helarsarbetskrafter (Kalla: GLIS/Primula).

4.10 Juridiska avdelningen

Juridiska avdelningens uppdrag &r att stddja institutioner, avdelningar och enheter vid universitetet
med juridisk sakkunskap, och foretrada universitetet i juridiska angeldgenheter exklusive arbetsratt
samt juridiskt kvalitetssakra arbetet med att soka och hantera externa forskningsmedel. Avdelningen
bestar av Enheten for juridik och Enheten for informationsforsorjning, registratur och arkiv. Juridiska
avdelningens chef ar verksamhetsomradeschef for Juridik, HR och sakerhet inom vilket dven UU
Innovation befinner sig sedan 1 januari 2023.

Avdelningens verksamhet motsvarar cirka 17 helarsarbetskrafter, varav Enheten for juridik motsvarar
cirka 11 helarsarbetskrafter (Kélla: GLIS/Primula).

4.11 Sakerhetsavdelningen

Sékerhetsavdelningens uppdrag &r att vara radgivande, stodjande och samordnande for hela
universitetet i sakerhetsfragor inom avdelningens uppdrag, exempelvis informationssékerhet och IT-
sakerhet. Forutom de uppgifter som ingar i arbetsordningen, svarar avdelningen ocksa for till exempel
omradena sakerhetsskydd, exportkontroll och egendomsskydd. Avdelningen bestar av Enheten for
fysisk sakerhet och Enheten for informationsséakerhet. Sékerhetsavdelningen ingar i
verksamhetsomradet for Juridik, HR och sdkerhet. Avdelningens verksamhet motsvarar cirka 14
helarsarbetskrafter (Kalla: GLIS/Primula).

Avdelningschefen for sékerhetsavdelningen har uppdraget som sékerhetsskyddschef med sérskild
delegation fran rektor att planera och leda sékerhetsskyddsarbetet for myndigheten.

5. Strategiska rad, namnd och rektors
ledningsmoten
De strategiska rad som rektor initierar ska stodja det universitetsgemensamma arbetet med

évergripande mal, utvecklingsmal och strategiska prioriteringar faststallda i Mal och strategier for
Uppsala universitet (UFV 2018/641) och andra universitetsgemensamma styrdokument.

De strategiska raden har enbart en radgivande funktion, ska utgdra ett stod for rektor och
universitetsledning och utgoéra ett forum for diskussion och i vissa fall beredning av
universitetsgemensamma och gransoverskridande fragor. Darmed ska de strategiska raden bidra till
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forankring inom verksamheten och stérka verksamhetens inflytande Gver universitetets utveckling. De
strategiska radens funktion finns beskrivet pa samma sétt i respektive rads instruktion, vilka har
beslutats av rektor (UFV 2021/1135, UFV 2021/1136, UFV 2021/1137, UFV 2021/1138, UFV
2021/1139).

5.1 Rad for forskning

Enligt instruktionen (UFV 2021/1135) &r radets uppdrag att vara radgivande till rektor i
universitetsgemensamma fragor avseende forskning. Radet bereder fragor pa uppdrag av rektor.

Radet bestar av elva ledamdéter och arbetet leds av rektor eller den som rektor utser (pa rektors
forslag). Ledamoterna utses av rektor pa forslag av respektive vetenskapsomrade (tva ledamoter per
omrade), universitetsdirektoren (tva ledamoter) och studenterna (tva ledamater). Till radet kan
sakkunniga med nérvaro- och yttranderétt adjungeras.

Ledaméter innevarande mandatperiod:

- Rektor Anders Hagfeldt, ordférande

- Professor Anna Qvarnstrom, teknat

- Professor Johan Tysk, teknat

- Professor Anna Jonsson Cornell, humsam
- Professor David Hakansson, humsam

- Professor Mats Larhed, medfarm

- Professor Eva Tiensuu Janson, medfarm

- Enhetschef Anne-Sophie Frojmark

- Kanslichef Tony Hansson

- Tva ledaméter utsedda av studenterna.

5.2 Rad for samverkan

Enligt instruktionen (UFV 2021/1137) ar radets uppdrag att vara radgivande till rektor i
universitetsgemensamma fragor avseende samverkan. Radet bereder fragor pa uppdrag av rektor.

Radet bestar av elva ledamdéter och arbetet leds av rektor eller den som rektor utser (pa rektors
forslag). Ledamdterna utses av rektor pa forslag av respektive vetenskapsomrade (tva ledamoter per
omrade), universitetsdirektoren (en ledamot), UU Samverkan (en ledamot) och studenterna (tva
ledamoter). Till radet kan sakkunniga med narvaro- och yttranderatt adjungeras.

Ledamdter innevarande mandatperiod:

- Rektor Anders Hagfeldt, ordférande

- Professor Marcus Lindahl, teknat

- Professor Asa Kassman Rudolphi, teknat
- Professor Mattias Martinson, humsam

- Professor Esbjorn Larsson, humsam

- Professor Christel Bergstrom, medfarm
- Professor Gustaf Ljungman, medfarm
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- Chef UU Samverkan, Jenny Nordquist
- Kanslichef Mans Ostring
- Tva ledamoter utsedda av studenterna.

5.3 Rad for internationalisering

Enligt instruktion (UFV 2021/1138) ar radets uppdrag att vara radgivande till rektor i
universitetsgemensamma fragor avseende internationalisering. Radet bereder fragor pa uppdrag av
rektor.

Radet for internationalisering bestar av elva ledamater och arbetet leds av rektor eller den som rektor
utser (ordférande). Ledaméterna i radet utses av rektor pa forslag av respektive vetenskapsomrade (tva
ledaméter per omrade) universitetsdirektoren (tva ledaméter) och studenterna (tva ledamoéter). Till
radet kan sakkunniga med narvaro- och yttranderatt adjungeras.

Ledamoter innevarande mandatperiod:

- Prorektor Coco Norén, ordférande

- Professor Marcus Lindahl, teknat

- Professor Lina von Sydow, teknat

- Professor Mattias Martinson, humsam

- Professor Anna Singer, humsam

- Professor Nils Hailer, medfarm

- Professor Karin Forsberg Nilsson, medfarm
- Avdelningschef (tf) Eva Séderman

- Kanslichef Johan Lundborg

- Tva ledamoter utsedda av studenterna

5.4 Namnden for forskningsinfrastruktur

Bakgrund och syfte

Uppsala universitet har som évergripande mal att bedriva utbildning och forskning av hogsta kvalitet
och relevans (Mal och strategier for Uppsala universitet, UFV 2018/641). Ett uttalat utvecklingsmal ar
att utveckla universitetets forskningsexcellens och starka formagan att attrahera prestigefyllda bidrag i
internationell konkurrens. For att uppna dessa mal har tva strategiska prioriteringar gjorts:

- Strategiarbete och processer for prioritering inom forskningsinfrastruktur ska stéarkas.
Universitetet ska utveckla det interna strategiarbetet kring forskningsinfrastruktur for att starka
systematiska och samordnade insatser, bade nationellt och lokalt, s3 som processer for
prioritering samt strukturer for att garantera langsiktig finansiering och styrning. Uppsala
universitet ska vara en tydlig rost i utformningen av de nationella strategierna for
forskningsinfrastruktur.

- Utnyttjandet av befintliga forskningsinfrastrukturer ska 6ka. Befintliga
forskningsinfrastrukturer och faciliteter behdver synliggéoras och lyftas fram for att forbattra
nyttjande och samordning samt for att 6ka universitetets dragningskraft. Forutsattningarna ska
forbéattras for samverkan kring forskningsinfrastrukturer, exempelvis inom utbildning,
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néringsliv och samhalle. Detta gynnar universitetet bland annat genom 6kad
kunskapséverforing och genom att béttre visa pa nyttan av forskning.

Uppgifter

Néamnden for forskningsinfrastruktur ska stddja det universitetsgemensamma arbetet med
forskningsinfrastruktur och bidra till att utveckla det interna strategiarbetet. | instruktionen (UFV
2021/1306) framgar att namnden ska:

- Verka for samordning och prioritering av nationell och internationell forskningsinfrastruktur
och relaterade projekt samt forskningsinfrastruktur som involverar mer an ett
vetenskapsomrade, utifran verksamhetens krav och behov.

- Verka for utveckling av och strategier for det universitetsgemensamma arbetet med stod for
forskningsdatahantering och forsknings-IT.

- Bereda externt initierade universitetsgemensamma darenden som berér nationell och
internationell forskningsinfrastruktur.

- Bista i beredningen av mal, strategier och atgardsplaner for nationell och internationell
forskningsinfrastruktur.

- Ansvara for den universitetsgemensamma process som ar kopplad till Vetenskapsradets
cykliskt aterkommande process for behovsinventering och utlysning av medel for
forskningsinfrastruktur av nationellt intresse.

- Folja upp anvandningen och nyttan av den finansiering som tillforts forskningsinfrastrukturer,
eller hartill horande projekt, fran centrala/rektors strategiska medel.

- Medverka i beredningen av universitetsgemensam finansiering av forskningsinfrastruktur i
den arliga VVP-processen.

Namnden bestar av elva ledamoter och arbetet leds av rektor eller den som rektor utser. Ledaméterna
utses av rektor pa forslag av respektive vetenskapsomrade (tva ledamater per omrade),
universitetsdirektoren (en ledamot), éverbibliotekarien (en ledamot) och studenterna (tva ledamoter).
Till radet kan sakkunniga med nérvaro- och yttranderatt adjungeras.

Namnden &r beslutsfor nar fler &n halften av antalet ledaméter, daribland ordféranden, ar narvarande.
Beslut sker genom acklamation om inte omrdstning begéarts. Omrgstning ska ske dppet i enlighet med
29 § Forvaltningslagen (SFS 2017:900). Utgangen bestams med enkel majoritet. Vid lika rostetal har
ordféranden utslagsrost.

Ledam@ter innevarande mandatperiod:

- Rektorsrad Kristina Edstrom, ordforande
- Professor Richard Brenner, teknat

- Professor Anna Qvarnstrom, teknat

- Professor Karl-Johan Lindholm, humsam
- Professor Joakim Palme, humsam

- Professor Karl Michaélsson, medfarm

- Professor Ola S6derberg, medfarm

- Overbibliotekarie Lars Burman

- Planeringsdirektér Daniel Gillberg
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5.5 Rektors ledningsmdéten

Enligt universitets arbetsordning (UFV 2017/95) har rektor ett beslutssammanstrade dér rektor fattar
beslut efter beredning och féredragning. Rektorsbeslut fattas normalt vid sarskilt sammantrade i
narvaro av universitetsdirektoren samt en representant for universitetets studenter, utsedd enligt
bestammelser i studentkarsférordningen (2009:769). Rektors beslutssammantrade halls varje vecka.

Rektor har varje vecka mote med universitetsledningen. Vid motet med universitetsledningen deltar
rektor, prorektor, vicerektorerna och universitetsdirektéren. Matet hanterar olika gemensamma
strategiska fragor, enskilda svara darenden, information om aktuella fragor inom vetenskapsomradena,
rapport fran rektor, prorektor och universitetsdirektor med mera. Varannan vecka halls ett langre méte
till vilket foredragande i olika arenden kan bjudas in.

Vidare har rektor varje vecka trio-mote. Vid trio-motet deltar rektor, prorektor och
universitetsdirektor. Motet ar ett avstamningsmaote mellan trio och akademisekreterare dar fragor och
arenden sorteras, till exempel vilken avdelning som ska handlagga ett drende och nasta steg i hantering
av ett arende. Avstamning sker av punkter till konsistoriet och ledningsradet. Métet har inga
foredragande.

Rektor har ett ledningsrad vilket regleras i universitetets arbetsordning (UFV 2017/95). Ledningsradet
ar ett stodjande och radgivande organ for rektor. Ledningsradet bestar av rektor, prorektor,
vicerektorerna, universitetsdirektoren och tre representanter for universitetets studenter, utsedda enligt
bestammelser i studentkarsforordningen (2009:769). Dérutover har rektor valt att adjungera
kanslicheferna, akademiombudsman/st.f. universitetsdirektor, planeringsdirektéren och
kommunikationsdirektoren till att inga i ledningsradet. Rektor har d&ven majlighet att adjungera
ytterligare personer. Ledningsradet fattar inte beslut. Rektor ska samrada med ledningsradet i viktigare
principiella och strategiska fragor. Ledningsradet har méten varannan vecka.
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6. Resultat av intervjuer pa aggregerad niva

Utredningen inledde intervjudelen av arbetet med att forst intervjua ett urval av forskare och prefekter
fran de tre vetenskapsomradena. Darefter genomfordes intervjuer med olika delar av
vetenskapsomradenas kanslier och med verksamhetsomrades-, avdelnings- och enhetschefer och i
férekommande fall &ven med medarbetare inom Universitetsforvaltningen (UFV). Representanter for
Junior Faculty har ocksa inbjudits till intervju; de har svarat skriftligt nar intervjun stalldes in.
Harut6ver har tva rektorsrad intervjuats och det som framkommit i dessa samtal &terfinns till del pa
olika stéllen i rapporten. Det géller &ven andra intervjuer som inte har kunnat sammanfattas pa en
aggregerad niva.

6.1 Forskare och prefekter vid de tre vetenskapsomradena

Trots att de tre vetenskapsomradena ar olika till sin karaktar och sin uppbyggnad med sex fakulteter
inom humsam, tva inom medfarm och en inom teknat finns manga likheter avseende synen pa de fyra
omraden som utredningen omfattar: samverkan, innovation, extern forskningsfinansiering och
forskningsinfrastruktur.

Av det urval av forskare och prefekter som intervjuats ar alla av uppfattningen att samtliga omraden
som utredningen beror ar av stor vikt. Vilket omrade som ar av storst betydelse varierar 6ver tid, men
ocksa var i karriaren forskaren befinner sig. Den viktigaste ingangen ar forskningsstddsenheten vid
respektive vetenskapsomrades kansli. Samtidigt ar det fa av de som intervjuats som kanner till vilka
prioriteringar som forskningsstodsenheterna har gjort avseende vilka externa forskningsfinansiérer
som &r prioriterade. Det skapar en frustration att inte fa det stod som forskaren eller prefekten
forvantar sig kring en specifik finansiar nér den finansidren de facto inte &r prioriterad av
vetenskapsomradets kansli.

Forskarna skulle 6nska mer information om vilka utlysningar som ar aktuella eftersom de sjélva inte
alltid har tid eller majlighet att bedriva egen omvérldsspaning. Flera ger uttryck for att vissa
nyhetsbrev fastnar hos prefekten, medan prefekterna sager att de nyhetsbrev de far skickas vidare till
berérda.

De flesta ger ocksa uttryck for att det finns ett matt av personberoende i forskningsstddsorganisationen
som inte dr optimal. Det innebér att etablerade forskare hittar stodet darfor att de varit lange vid
universitetet, kdnner organisationen och de medarbetare de har behov av att kontakta. Flera av de
seniora forskarna undrar hur yngre och @nnu inte etablerade forskare hittar rétt forskningssttd i den
organisation som universitetet har. Det ar for mycket stuprorstankande vilket gor att universitetet
tappar momentum som en senior forskare uttrycker det. Det leder ocksa till, enligt flera forskare, att
tvar- och mangvetenskap kanns langt borta. Inom humsam ar Circus? ett viktigt stod for att etablera
mangvetenskapliga samarbeten dven om inte alla verkar kanna till verksamheten, inte ens inom
humsam.

1 Centre for Integrated Research on Culture and Society (Circus) ar en plattform for tvarg&dende kultur- och samhallsforskning.
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Uppsala universitet upplevs inte ligga i framkant nar det géller omvarldsbevakning, dndringar av
regelverk eller krav i kommande utlysningar. Nagra av de mest seniora forskarna vander sig hellre till
andra universitet eller institut for att bli uppdaterade om vilka krav som finns i kommande utlysningar.
Universitetet upplevs som reaktivt istallet for proaktivt dven nar det géller paverkansarbete infor
kommande utlysningar. En senior prefekt uttrycker liknande tankar kring att universitetet i olika
sammanhang inte ar koordinerat for att foretrada hela larosatet.

UU Innovation (UUI) och UU Samverkan (UUS) ar relativt okanda for flertalet av de forskare och
prefekter som intervjuats. Det innebér att verifieringsmedlen inom samverkan (VFS) och innovation
(VFT) ér relativt till helt okanda. En forskare uttrycker det: “UUS ér fantastiska om man kdnner dem.”
Det ar ocksa fa som anvant UUI i samband med en stor EU-ansokan trots att nagon anser att UUI &r
bra i dessa sammanhang. Inte heller &r det bekant att UUS kan vara ett stdd i samverkansdelen av ett
EU-projekt. Prefekterna inom medfarm och teknat skoter samverkan pa egen hand eftersom UUS inte
ger nagot stod avseende utbildningssamverkan och humsam anser att UUS maste “lara sig mer om var
verksamhet” for att kunna ge adekvat stod. FOr medfarm &r samverkan med regionen, sjukhuset och
andra aktorer inom omradet avgorande for deras karnverksamhet och funktionerna inom universitetet
blir ddrmed av underordnad karaktar.

Trots den bild som forskarna och prefekterna ger avseende universitetets splittrade forskningsstéd
finns ett visst matt av oro kring centralisering av forskningsstodet. Manga vill ha stodet nara — pa
institutionsniva. Organiseringen pa institutionsniva beror pa institutionens storlek och vilka resurser
som kan avséttas till stodfunktioner. Institutionernas ekonomer anses vara helt centrala och de tar
ocksa den kontakt som behdvs med avdelningen for ekonomi och upphandling i olika delar av
processen, vilket avlastar saval forskare som prefekter.

Generellt &r forskare och prefekter positiva till det stod de erhaller fran juridiska avdelningen. Nagon
enstaka intervjuperson hade onskat att juristerna fattar besluten, men som framgar av avsnittet 8.6.1 ar
det inte juristernas uppdrag.

Det viktigaste forskningsstodet anser flera forskare ar andra kollegor som &r insatta i omradet och
darmed kan ge bra aterkoppling pa en forskningsansékan. Nagra forskare har ocksa goda erfarenheter
av att anvanda specialiserade konsulter for att fa stod under framtagandet av en ansokan till nagot av
EU:s forskningsprogram. Medan andra forskare sager att de nekats att inhdmta denna typ av
konsultstod.

6.2 Junior Faculty

Junior Faculty beskriver sig pa foljande satt pa sin webbsida (https://www.juniorfaculty.uu.se/):

“Junior Faculty is an organization for junior researchers at Uppsala University. We represent early and
mid-career researchers that hold a PhD and who are or would like to become principal investigators
and academic leaders. Members are e.g. assistant professors (forskarassistenter), associate senior
lecturers (bitradande lektorer), postdocs and researchers.

The overall aim of Junior Faculty is to promote the career of junior scientists. To further this goal, we
organize activities such as grant writing workshops, career development seminars, and networking
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events. We also interact with the domains and faculties of Uppsala University and we are a member of
National Junior Faculty, which includes all Junior/Future Faculty organizations from other Swedish
universities and institutes.”

Junior Faculty anser att samtliga fyra omraden som utredningen ska fokusera pa ar av vikt men med
minst tonvikt pa forskningsinfrastruktur aven om core-faciliteter ar viktiga for olika typer av analyser;
for nagon annan &r innovation minst viktigt.

Information och stod hamtas foretradesvis fran institutionen och fran kollegor. Informationen blir
oftast reaktiv eftersom de unga forskarna far svar pa de fragor som stélls men inte information om vad
som dr pa gang eller om kommande utlysningar. Nagon far kontinuerlig information via institutionens
nyhetsbrev och det halls ocksa arliga ansékningsseminarier pa vissa institutioner. Forskarhandboken
har varit en viktig kalla for att hdmta information medan kansliernas forskningsstod vanligen inte
tillfragas. En forskare inom medfarm namner att forskningsstodsenheten vid kansliet har ett bra och
informativt nyhetsbrev. FOr en av forskarna har UUI:s webinarier varit bra som en inledning till att
beddma den innovativa potentialen i den forskning som bedrivs.

Ekonomen vid institutionen &r ett viktigt stod vid ansékan inte minst avseende utformning av budgeten
som ska bifogas ansokan. Det finns ocksa skrivarstugor kopplade till specifika utlysningar som ar
uppskattade liksom Uppsala University Junior Faculty’s Grant Writing Workshops. For forskare vid
humsam ar Circus viktig, inte minst deras tvarvetenskapliga seminarier. Det anses vara svart att fa en
helhetsbild av forskarstodet och att stodformerna ibland &r svara att forsta, det vill saga: ar stodet
endast radgivande, kan man fa hjalp med konkreta losningar som avtal? Det kan ocksa vara svart att
forsta om stodet ar till for alla, eller om det &r forst till kvarn” som galler eller mojligen ar
behovsbaserat.

I de fall den unga forskaren ar involverad i samverkan ar kollegorna vid institutionen eller i
forskargruppen de som ger mest och bést stod. En av forskarna samverkar med
civilsamhallesorganisationer och da &r erfarna kollegor de som kan ge bést stod.

Nedan féljer nagra citat fran de skriftliga svar som utredningen erhéll fran medlemmar av Junior
Faculty som val speglar hur de unga forskarna upplever stddet vid universitetet.

“I suppose the question the University needs to ask is what do they want from their young researchers?
If they want young researchers to be successful, i.e. pull in external/internal money for their research,
they could do more to educate young researchers immediately upon commencing their job, regarding
the sources of income, how to apply, calendar for the year, alerts when grants are open for application,
examples of successful applications, grant mentors during the first year of the job. In addition (perhaps
more importantly) the University could train the PI’s who employ these researchers so that they are
equipped to provide the most relevant information regarding research support and mentor the
researcher on how to be most strategic in attaining research success in the short time that they are
employed.”

“The visibility of the support and knowledge regarding what they are able to do is lacking. (...) I think
that a lot of information is provided at a bewildering time at the start of a young researchers post and is
therefore forgotten while the researcher becomes wrapped up in their project, madly trying to write
grant applications, paper and perhaps become encumbered by teaching duties. Young researchers are
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often balancing an overwhelming number of tasks and making daily decisions on what to prioritise
and what is not important. Unless something is overtly there for them and advertised, it will be missed
by many.”

“The junior faculty provides assistance with finding the various relevant information sources but very
little is done at the University level when beginning as a postdoc. This is a bewildering time for a new
researcher, whose priorities are often setting up in the new country, navigating the new department
they are in and starting their new project, which they need to work extensively on to maintain
publications and fulfil the requirements of their position. There is often little consideration of grant
writing or collaboration during these initial stages. Perhaps a check-in after the first few months with
information would be nice rather than everything, all at once, at the beginning when there is so much
information to take in. Some form of mentorship might also be useful to navigate these early stages.”

“I think the main problem is reaching out. I have been at the university for many years and | know the
information is available but many do not know and does not know how to navigate the system. We at
Junior Faculty try to help spread the word by inviting the support units to different events but | think
the communication of their work should be improved.”

“It feels to me that there is a sink or swim approach from the University towards young researchers.
The hierarchies within the University are very complex to a new employee and take so much time to
navigate that, depending on the start date of your job, it is very unlikely to facilitate the formation of
internal collaborations, grant applications. Instead the researcher is expected to figure things out for
themselves if they want to sustain an academic career. | suppose this works as means of selection,
which is necessary given the large number of junior researchers and the low number of permanent
positions within universities. However, the help which young researchers get will likely be very
variable depending on department they are in.”

“I work at a clinical department and I would say it is many times struggles with us working towards
two principal organizations, the hospital and the university. Our researchers are generally not
employed by the university but conduct their research at the university. This makes it difficult for
support system to reach the clinical researchers.”

6.3 Enhetschefer for kansliernas enhet for forskningsstéd och enheten for
samordnat forskningsstod

Alla enhetschefer pa kanslierna upplever att de har ett nara samarbete med vetenskapsomradenas
ledningar dvs. i forsta hand vicerektor och kanslichef. Alla har ocksa gjort prioriteringar vilka
forskningsfinansiarer som forskarna kan forvanta sig att fa stod till.

Samtliga enhetschefer ger uttryck for att det sannolikt ar otydligt ute i organisationen vem som
ansvarar for vad i forskningsstddet. FOr att samordna de tre enheterna vid kanslierna, enheten for
samordnat forskningsstod och UUS méts enhetscheferna varje vecka i en konstellation som doépts till
Pentagon. Pentagon &r nédvandigt fér samordningens skull, men gruppen har inget mandat och kan
darfor inte I6sa ut nagra fragor. Dessa lyfts istéllet till nasta niva med kanslicheferna och
planeringsdirektdren. Alla enhetschefer anser att det som fungerar bést &r samordningen av EU-st6det.
Medarbetarna ar kunniga pa omradet men mycket tid laggs pa att samordna arbetet vilket ar

22 (71)



tidskrdvande och darmed resursineffektivt. Som en enhetschef uttrycker det: ”Kompetensen finns att
stodja forskarna men det saknas systematik.”

Enheterna vid kanslierna har olika metoder for att sprida information till forskare och prefekter men
nyhetsbrev och utbildningsinsatser verkar vara gemensamma inslag. Vissa nyhetsbrev skickas bara till
prefekterna medan annan information kan ga till samtliga forskare inom vetenskapsomradet.

Négra menar att de olika logiker som finns inom de tre vetenskapsomradena avseende medfinansiering
forsvarar arbetet med vissa ansokningar. Nagon enhetschef har uppfattningen att universitetet inte ar
proaktivt nar det galler kunskap om nya utlysningar medan nagon annan anser att de har bra
omvarldsbevakning. Flera ger uttryck for att samordningen, som forutom att det tar mycket tid, leder
till reaktivt arbete istallet for framatsyftande proaktivt arbete for hela universitetet.

De flesta ger ocksa uttryck for att det saknas en dvergripande universitetsgemensam prioritering av
forskning vid Uppsala universitet. | avsaknad av den gemensamma diskussionen blir det svart att driva
forskningsfragor for hela universitetet — istéllet blir prioriteringarna en fraga for respektive
vetenskapsomrade.

6.4 "Funktionsdekaner” — inom forskning, samverkan och
forskningsinfrastruktur

Trots dekanernas olika uppdrag finns det flera som anser att Uppsala universitet sticker ut jamfért med
andra larosaten med liknande uppdrag. Uppsala universitet &r som tre universitet och det finns starka
krafter som vill bevara det.

Meningarna om UUI och UUS gar isar beroende pa vilken kunskap dekanerna har av respektive
verksamhet. Nagon tycker att UUI ska vara en egen funktion sa som det &r organiserat nu.
Samverkansstodet anser flera bor ligga narmare verksamheten. UUS &r framgangsrika att attrahera
externa medel men fa vet vem som ger dem mandat att soka medel. Ofta innebar externfinansieringen
anda att personella resurser maste hamtas fran karnverksamheten. Prioriteringen &r oklar.

En samverkansdekan ar néjd med det stod som vetenskapsomradet fatt avseende arbetet med en KIC.
Det var en fordel att samverkansuppgiften fanns vid UUS och inte kopplad till ett vetenskapsomrade.
Den medarbetare som var kunnigast pa KIC:ar hade erfarenhet fran ett annat vetenskapsomrade men i
detta arbete var det ovasentligt. Det viktigaste var att medarbetaren vid UUS hade specifik kunskap
och kompetens om just processen runt KIC:ar.

Tva av vetenskapsomradena, teknat och medfarm, &r kritiska till att UUS inte har uppdrag inom
utbildningsomradet trots att UUS ar ansvariga for de strategiska partnerskapen. Stodet for
utbildningsinsatser inom de strategiska partnerskapen maste hamtas fran annat hall. Det tredje
vetenskapsomradet, humsam, anser att de far bra stod i sitt partnerskap.

Flera av dekanerna ingar i nagot av de rad som beskrivs under kapitel 5. Radet for samverkan har
bland annat till uppgift att fatta beslut om verifieringsmedel for samverkan (VFS) men det beslutet
behover inte tas av ett rad. Det uppfattas ocksa som oklart hur fragor kommer upp pa dagordningen.
Radet for forskning, se avsnittet 5.1, har en viss personunion med rektors ledningsrad. Aven om en
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dekan for forskning kan fa véardefull information vid radets moten upplevs métena inte som
meningsfulla. Framforallt ar raden inte strategiska. Den organ som upplevs som meningsfullt ar
Né&mnden for forskningsinfrastruktur, se avsnittet 5.4. Namnden har numera en bra process kring och
diskussion om forskningsinfrastruktur, som ar universitetsovergripande, infor inspel till URFI
(Universitetens rad for forskningsinfrastruktur) och darefter vidare till Vetenskapsradet.

Nagon av dekanerna har erfarenhet fran nar EU-koordinatorerna fanns samlade pa universitetet och att
den ordningen fungerade bra. Det finns flera som ger uttryck for att Uppsala universitet inte har ett
proaktivt arbete avseende nya “calls” framfor allt inom EU:s forskningsfinansiering och att arbetet
darmed blir reaktivt.

6.5 Vicerektorer och kanslichefer for de tre vetenskapsomradena

De tre vicerektorerna och deras kanslichefer ger samtliga uttryck for att forskningsstodet vid
respektive kansli &r bra och att medarbetarna har hog kompetens inom respektive vetenskapsomrade.
De hanterar ofta komplexa ansokningar och sé kallade “engéngshindelser”. De kan ocksa hjalpa
forskarna att hitta ratt i organisationen om fragan ligger utanfér enhetens kompetensomrade.

Samtliga vicerektorer har bra och regelbunden kontakt med prefekterna. De forsoker ocksa
kommunicera de prioriteringar som gors pa vetenskapsomradesniva, t.ex. avseende vilka
forskningsfinansiarer som ar prioriterade. Forskningsinfrastruktur ar ett omrade som ar pa stark
tillvaxt inom samtliga vetenskapsomraden.

Det finns olika uppfattningar om UUI:s roll fran att den ar bra och tydlig till att det ar otydligt nar de
gar in i olika projekt och varfor. UUS anses soka sin roll av nagon édven om ett vetenskapsomrade nu
har en bra dialog med UUS. Samverkan och innovation inom medfarm, for bade utbildning och
forskning, ar starkt kopplat till regionen, sjukhuset och ldkemedelsindustrin.

Nedan adresseras nagra specifika temata som kom upp pa intervjuerna med forskare och prefekter som
utredaren ville diskutera dven med vicerektorerna och kanslicheferna.

Unga forskare

Humsam ar medveten om att de har en utmaning inom omradet och att det langsiktiga
kapacitetsbyggnadsprojektet som pagar ar till for framforallt yngre forskare. Medfarm och teknat ar
inte lika tydliga kring eventuella utmaningar for sina unga forskare. Nyhetsbrev, karridrvdgar och
utbildning av prefekter ar kanaler som namns for att na unga forskare.

Tvéar- och mangvetenskap

Humsam bygger vidare pa den kompetens som finns pa Circus. Teknat tycker att det &r fel att lagga
specifika resurser pa mangvetenskap — “forskarna hittar det de behdver”. Teknat anser ocksa att de
redan bedriver tvar- och mangvetenskap aven om det som namns enbart ar inom det egna
vetenskapsomradet. Medfarm anser att det ar svart att hitta finansidarer som stodjer mangvetenskap.

Institutioner
Omradena styr inte dver institutionernas organisering &ven om nagot omrade arbetar mot att
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institutionerna ska bli mer homogena. En administrativ chef skulle t.ex. kunna avlasta prefekten men
alla institutioner har inte det. Det ar en utmaning med manga sma institutioner.

Nya utlysningar och paverkan pa finansiarer

Medfarm och teknat &r medvetna om att universitetet inte arbetar tillrdckligt proaktivt avseende
paverkan mot olika finansidrer. Det &r sarskilt problematiskt avseende EU:s forskningsprogram dar
paverkan borde ske pa plats. Fragan kom inte upp pa intervjun med humsam.

Rad och namnd

En generell asikt &r att raden inte behovs eftersom mandaten ar oklara. | samverkansradet ingar inte
regionen eller sjukhuset. | Radet for forskning ingar delvis samma personer som i rektors ledningsrad.
Namnden for forskningsinfrastruktur har betydelse for arbetet i URFI (Universitetens rad for
infrastruktur), se vidare avsnittet 5.4.

6.6 UUS och UUI — chefer och medarbetare

Verksamheterna vid UUI och UUS har beskrivits under avsnitten 4.6 och 4.7.

6.6.1 UU Innovation (UUI) och UU Samverkan (UUS) - chefer

Cheferna vid de tva verksamheterna har relativt olika uppfattning om uppdelningen av det gamla UUI
och om en eventuell senare omorganisering. Det nuvarande UUI anser att uppdelningen gjorde
innovationsverksamheten tydligare, medan UUS tycker att det inte borde vara en omdjlig uppgift att fa
ihop delarna i den tidigare organisationen och att uppdelningen gjorde att organisationen tappade kraft.
Uppfattningarna gar ocksa isar avseende en eventuellt forandrad organisation. Medan UUI anser att
Uppsala universitet skulle ma bra av ett samlat forskningsstod, dar dock innovationsfragorna ligger
utanfor sasom vid KTH, anser UUS att ett nytt verksamhetsomrade bor skapas som omfattar
forskning, innovation och samverkan.

Att ansvaret dr delat avseende Innovationskontoret (1K) gor det otydligt fér omvarlden och det blir
aven otydligt internt. Samtidigt har fragor rests 6ver vad IK ska vara till for, och att ansatsen borde
vara ett bredare samhéllsperspektiv, inte bara mata ut idéer och bygga bolag.

Det forefaller som att bada avdelningarna arbetar mycket med hur de ska prioritera i sin verksamhet. |
slutandan landar det pa cheferna, efter avstamningar med medarbetarna, att besluta om vad som ska
prioriteras. En av cheferna anser att verksamheten &r alltfor personberoende.

UUS har inte metoder eller kompetens att arbeta med utbildningsfragor. Nar universitetet gick in i de
strategiska partnerskapen var det i huvudsak ett forskningsfokus till att det nu &r mer av ett
kompetensforsorjningsfokus. Det innebér att partnerskapen allt mer fokuserar pa utbildning och i den
delen arbetar partnerskapsansvariga med andra delar av universitetet. Nar nya intressenter ndrmar sig
UUS for samarbete kring vissa utbildningar har UUS svart att mota den efterfragan eftersom
kontakterna med larosétets utbildningsorgan saknas. UUI & andra sidan har i sitt uppdrag att arbeta
gentemot studenterna och cirka 20 procent av idéinflodet kommer fran studenterna.

Bada verksamheterna anser att de &r och vill vara nara karnverksamheten. Stodet och verktygen riktas
till forskarna; stakeholders for UUS &r prefekter och andra ledningspersoner inklusive rektor.
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En av cheferna ger avslutningsvis uttryck for svarigheterna med dagens organisation: forskarna vet
inte i vilket lage de ska ga till vilken aktor. De vill ha kontakter och information men vill inte drunkna
i dessa.

6.6.2 UU Innovation (UUI) — medarbetare

UUL:s huvudfokus ar idéutveckling baserat pa forskningsresultat som kan nyttiggoras samtidigt som
resultaten ags av forskaren. Resultaten ska komma fran forskare vid Uppsala universitet och idén ska
kunna ge positiva effekter for samhéllet. UUI hjélper forskarna att identifiera om de har en idé som gar
att kommersialisera. UUI far in mellan 100 och 140 idéer per ar och en del tid laggs ocksa pa allman
radgivning, mellan 60 och 70 per ar, for forskare som annu inte har nagon idé. Tidigare var det 75
procent man som sokte stod hos UUL. Idag ar 40 procent kvinnor och andelen idéer fran humsam har
dubblerats, fran 10 till 20 procent, resultatet av en uppsokande verksamhet. Ett aktivt inflodesarbete
leder till att inflodet av idéer inte bara 6kar utan breddas och blir mer jamstéllt. KIC:en vid humsam —
kreativitet och kultur — namns som viktig for ett 6kat engagemang fran humsamforskarna. KIC:en
finns pa kansliet som ett sarskilt projekt och de samarbetar bland annat med Circus. Forankringen hos
ledningen for vetenskapsomradet har varit centralt.

UUI har tagit fram en idéutvecklingsprocess som utgar fran forskarens idé och dar radgivarna vid UUI
inleder med att stélla fragor till forskaren om hur utveckling av idéen skulle kunna se ut for att senare
overga till bland annat att soka i databaser om idén redan varit aktuell. Forst darefter undersoker
forskaren sjalv eller en konsult eller en radgivare vid UUI om nagon vill betala for utveckling av idén.
UUI har kontakter med bland annat UU Invest och Inkubatorn. UUI deltar ndr forskaren ska tréaffa UU
Invest.

UUI arbetar med olika insatser for att bli kdnda bland forskare och institutioner bland annat
information pa intern- och externwebben, marknadsforingsinsatser, forelasningar och kampanijer.
Fokus ar att beratta om de mojligheter som finns och vad andra har astadkommit samtidigt som arbetet
baseras pa forskarens egna drivkrafter. Det finns ocksa en doktorandkurs som &r uppskattad och
efterfragad.

Prioriteringar gors av forskarna genom sin drivkraft; nar de fatt verifieringsmedel (VFT) blir de
prioriterade av radgivarna vid UUI. UUL:s prioriteringsarena ar de s.k. sorteringsmétena som
genomfors tva ganger per vecka. Vid dessa méten diskuteras hur UUI kan stédja inkomna idéer, om
det finns tillrackligt med personella resurser eller om UUI ska hénvisa till andra aktorer.

En medarbetare har varit pa plats pA Campus Gotland utifran relationen mellan KIC:en och
institutionen for speldesign. Det blev tydligt att ndrvaron och synligheten ledde till att fler idéer
synliggjorts. Det & utmanande med kontakterna till Campus Gotland och digitala I6sningar ersétter
inte helt den fysiska nérvaron.

UUI ser primért fordelar med att verksamheten delades upp i ”nya” UUI och UUS. Det var en
utmaning att kommunicera uppdraget nér verksamheten var organiserad i en avdelning. Nuvarande
UUI kan lattare kommunicera uppdraget och vilka tjanster som erbjuds forskare vid universitetet.
Medarbetarna anser att forandringarna starkt UUI:s verksamhet.
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6.6.3 UU Samverkan (UUS) — medarbetare
Begreppet samverkan ar brett men for UUS har en avgransning gjorts genom att definiera uppdraget
som samverkan genom innovation och avser ett direkt stdd till forskare, miljéer eller program.

Uppdrag kommer fran vetenskapsomradesledningar och det féregas av en dialog kring utrymme i tid
och om UUS é&r ratt bemannad for atagandet. Dialogen ar viktig for att ocksa klargora forvantningarna
for bagge parter infor ett kommande samarbete.

Medarbetare anser att det &r viktigt att stodet &r centralt utan koppling till ett specifikt
vetenskapsomrade. Det innebér att en av medarbetarna kunde hjalpa till med en KIC trots att hens
erfarenhet fanns inom ett annat vetenskapsomrade &n de som sokte stod fran UUS. Erfarenhetsutbytet
mellan kollegor oavsett &mnesbakgrund &r centralt pa avdelningen.

De forskare som hor av sig direkt till UUS prioriteras men tidsatgangen maste bedémas fran fall till
fall. UUS har aldrig sagt nej, och medarbetarna séger att det ar viktigt att inte sdga nej oavsett varifran
fragan kommer, utom om det handlar om uppdragsforskning eller om det tydligt rér utbildning.
Medarbetarna patalar att utbildning av historiska skl inte har ingatt i uppdraget, och att andra &r béattre
rustade for det t.ex. utbildningsledare.

UUS hjalper till med forskningsansokningar sarskilt kring EU-ansokningar dér det syns en forandring
kring vad som ska byggas in ansékan. UUS deltar i man av tid pa workshops och informerar pa olika
sétt kring kommande utlysningar. Universitetet upplevs inte lika aktivt som andra larosaten nar det
galler paverkansarbete mot forskningsfinansiérer nationellt eller i Bryssel. Det anses ocksa finnas en
uppfattning att Uppsala universitet bara vill delta i stora forskningsprojekt om projektledningen laggs
pa universitet men det finns mycket att lara genom att delta i ett konsortium som leds av ndgon annan.

UUS har en medarbetare pa Campus Gotland som arbetar med samverkan med det omgivande
samhallet. UUS &r bland annat projektagare till projektet innovation och halso- och sjukvarden;
projektet heter Innovation Gotland (1SG).

Medarbetarna vid UUS anser att det var fel att dela upp det gamla UUI i tva delar. Det anses att
uppdelningen lett till en suboptimering av innovations- och samverkansstodet. KIC:en — kreativitet
och kultur inom humsam - anses vara en inspirationskélla med samarbete mellan UUS, UUI, enheten
for forskningsstod och Circus. Om en centralisering sker som gar i den riktningen maste medarbetarna
fortsatt ha sina specifika uppdrag och specialiteter.

6.6 Arbetstagarorganisationerna (ATO) — Saco, ST och Seko

De tre fackliga organisationerna Saco, ST och Seko &r Gverens om att extern forskningsfinansiering ar
den storsta fragan av de fyra omraden som utredningen beror. For forskarna &r det viktig med stod for
att soka extern forskningsfinansiering, for att i brist av basanslag anda kunna fa mojlighet att sakra
finansiering till sin forskning. For professorer har forskningsinfrastruktur en storre inverkan for
verksamheten, men inte for anstallningen. Tid maste ocksa avsattas i anstallningen till extern
samverkan t.ex. nér journalister ringer.
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Uppdelningen av ”gamla” UUI till nya UUI och UUS och hur det har paverkat forskarna har inte lyfts
av nagra medlemmar som problematiskt. Den organiserade samverkan som den vid UUS anses inte
vara problematisk utan mer den samverkan som inte &r organiserad som t.ex. kontakter med media.
Det kan stélla till vissa problem om den blir alltfér omfattande. En spaning som ST gjort ar att det
laggs storre vikt vid samverkan hos flera externa forskningsfinansiérer &n tidigare. Det &r viktigt att
UUS kanner till det och kan ge stod till forskarna.

Saco ger uttryck for att det ar skillnad pa vilket stod juniora forskare behover och vilket behov erfarna
forskare har. De yngre ar utelamnade till det std som finns. Tvarvetenskapligt stod som t.ex. det stod
Circus erbjuder avseende ansokningar och kontakter ar viktigt inte minst fér yngre forskare. Circus ar
ganska ungt men blir mer och mer ként och de arbetar med att na ut. Womher inom medfarm &r ett
annat bra exempel pa tvéarvetenskapligt stod.

Universitetets forskningsstdd forknippas med EU-ansdkningar och den anses fungera bra. Néar det
géller andra forskningsfinansiarer vet inte forskarna vart de ska vanda sig. Sannolikt vander juniora
forskare sig till andra forskare och till sina nétverk for stéd. ATO anser att det finns mer att arbeta med
om forskningsstodet ocksa ska vara ett stod for ansokningar till t.ex. Vetenskapsradet, Rikshankens
jubileumsfond och Formas. De fackliga organisationerna kénner inte till vilka prioriteringar som de
tre enheterna for forskningsstdd vid kanslierna har avseende forskningsfinansiarer.

Bade Saco och ST menar att det ar stor skillnad mellan olika institutioner i vilket stod som erbjuds.
Det finns en problematik i skillnaden mellan rika och fattiga” institutioner. Den rika institutionen kan
satsa pa stod som kan leda till att externa forskningsbidrag erhalls och de far darmed tillbaka de
satsade resurserna. Den fattiga institutionen vagar inte gora sadana satsningar. Det ar ett av problemen
som uppstar nar stod decentraliseras. Det blir stressande for de forskare som &r pa mindre resursrika
institutioner som enbart har en liten stédorganisation. Olikheten och ojamlikheten &r ett stort problem.
Samtidigt véxer doktorander och forskare in i de rutiner som erbjuds, de vet inte hur andra har det eller
att det finns olikheter, anser Saco. Det borde stéllas hogre krav pa hur Uppsala universitetet centralt tar
ansvar for den hér typen av stodstrukturer.

Saco menar att det ar viktigt att forskare och postdoktorer tidigt far introduktion om stodfunktionerna

och vilket stod de kan forvanta sig fran dessa. De utlandska forskarna framforallt fran Nederlanderna

och Tyskland hér mest av sig kring fragor om Kkarriarstod men det kan ocksa inkludera forskningsstod.
Dessa lander anses vara béttre pa att ge karriarstod.

ST menar att den viktigaste informationskallan ar kollegor men ocksa att Junior Faculty fungerar bra
som informationskélla for unga forskare. De ordnar regelbundet event och skickar ut information om
olika utlysningar. All information, menar bade Saco och ST, som bara skickas till en viss niva staller
krav pa aterkoppling, med dar gor chefer och prefekter olika. Det ar inte bra att bli 6verost av e-post
och det finns en maxgréans, som fér manga redan &r uppnadd. Det vore snarare béttre att tillgangliggora
information pa hemsidan. Idag ar medarbetarportalen o6verskadlig vilket leder till att det inte gar att
krava av medarbetarna att soka information sjélva. Informationsflédet och hur information
tillgangliggors ar en viktig fraga att utreda.

Bade Saco och ST menar att de problem som finns i Uppsala ocksa finns pa Campus Gotland.
Daremot ar de mer sarbara pa Campus Gotland nar saker inte fungerar. En del medlemmar upplever
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sig styvmoderligt behandlade av sin moderinstitution. Nar det galler forskningsinfrastruktur finns det
en utmaning. Institutioner lagger strukturella satsningar (maskiner m.m.) pa fastlandet, inte pa Campus
Gotland.

Saco har en fundering om det behdvs 6ronmarkta medel eller en ekonomisk modell for att forsékra sig
om att alla har tillgang till samma typ av forskningsstod oavsett vilken institution forskaren &r anstalld
vid. De jamfor med stodet som lararna fick for omstéllning till digitalt arbete och Gvergang till ny
lararplattform (Studium).

Saco och ST aterkommer till att det stora problemet avseende dagens forskningsstod ar att unga
forskare inte vet vart de ska vanda sig. De har inte ett givet stélle att ga till, utan &r utelamnad till sig
sjalva.
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7. Forsknings- och samverkansstddets organisering
vid nagra andra larosaten

Nedan finns beskrivningar av forsknings- och samverkansstddet vid Lunds universitet, Goteborgs
universitet, Stockholms universitet, Umea universitet, Karolinska institutet och Kungl. Tekniska
hogskolan. Informationen har hamtats fran styrdokument och uppgifter pa larosatenas webbplatser,
och har darefter kompletterats med information fran kontakter vid respektive universitetsforvaltning.

| ingressen under varje laroséte anges de totala intdkterna for forskning och relationen mellan de
direkta anslagen och externa medel. Uppgifterna har hamtats fran respektive larosates arsredovisning
for 2022 (Vasentliga uppgifter), vilket aven galler for Uppsala universitet. For Uppsala universitet ar
de totala intakterna for forskning 5 617 miljoner kronor. 44 procent av dessa utgor direkta anslagen
och 56 procent utgors av externa medel.

7.1 Lunds universitet (LU)

| Lunds universitets arsredovisning for 2022 (Vasentliga uppgifter) framgar det att de totala intékterna
for forskning ar 6 880 miljoner kronor. 40 procent av dessa utgor de direkta anslagen och 60 procent
utgdrs av externa medel.

Hantering av strategiska fragor

LU har en forskningsnamnd som behandlar strategiska forskningsfragor som pa grund av sin
universitetsovergripande karaktar inte bor beslutas pa fakultetsniva. Namnden bereder
forskningsstrategiska fragor som universitetsstyrelsen eller rektor har att fatta beslut om, inklusive
fragor om forskningsinfrastruktur. Forskningsnamnden ér i forsta hand beredande och radgivande.
Namnden leds 2023 av vicerektor for forskning, hallbarhet och campusutveckling. Samtliga fakulteter
ar representerade, darutéver studentrepresentanter. Rektor kan delegera till ndmnden att fatta beslut i
sarskilda fragor.

Nér det galler forskningsansokningar inom EU:s ramprogram, amerikanska statliga finansiarer samt
vissa svenska finansidrer finns en ordnad process dar fakulteterna skickar sina projekt/nomineringar
rangordnade till forskningsndmnden. En arbetsgrupp inom namnden, bestdende av ledamot fran alla
berdrda fakulteter, véljer ut vem som far séka, och hela forskningsnamnden rekommenderar darefter
till rektor vilka forskare /projekt som ska nomineras.

Forsknings- och samverkansstod

LU:s forvaltning dr indelad i 13 sektioner (samt Universitetsledningens staber) varav en &r sektionen
Forskning, samverkan och innovation (FSI). FSI omfattar fem avdelningar: Forskningsservice, LU
Samverkan, LU Innovation, Uppdragsutbildning och Development Office (donatorrelationer). FSI
samlar stod till forskare, externa samarbetspartners och ledning i fragor som ror
forskningsfinansiering, koordinering av innovations- och samverkansprojekt,
forskningskommunikation, utbildning pa forskarniva, licensiering och kommersialisering av
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forskningsresultat samt stod i samverkansfragor. Sektionen ansvarar for innovationskontoret, EU-
kontoret i Bryssel samt KIC-kontor.

Det finns en tydlig ambition att den gemensamma sektionen ska framja forsknings-, innovations- och
samverkansstddet och att man ska kunna dra nytta av varandras expertis inom olika processer.
Samarbetet &r under utveckling och ett exempel ar stodet till forskningsansokningar, dér det finns
samarbetsytor rérande forskningsgenomslag (impact) och innovation. Interna samarbeten finns i
stodet till ERC Proof of Concept- och EIC-ans6kningar och for det generella stodet till forskarna for
forskningsgenomslag. Radgivarna vid Forskningsservice, LU Innovation samt LU Samverkan traffas
cirka en gang i manaden for att stamma av EU-relaterade aktiviteter utom och inom universitetet.

Forskningsstodet pa andra organisatoriska nivaer ar begransat. En fakultet har en
forskningskoordinator (en delad tjanst med Forskningsservice) som ger stod anpassat efter den
fakultetens behov. Vid en annan fakultet finns en forskningskoordinator som arbetar med information
och omvarldsbevakning till forskare och ledning. Pa forskargruppsniva, vid strategiska
forskningsomraden, centrumbildningar etc. kan det ocksa finnas forskningskoordinatorer som bland
annat har i uppdrag att bevaka extern forskningsfinansiering som matchar behoven i gruppen.
Forskningsservice har ansvar for ett universitetsgemensamt natverk for forskningsstod
(forskningshandl&ggare/-koordinatorer, grant managers, forskningskommunikatorer och bibliotekarier
som ger stod till forskning).

Nedan beskrivs avdelningarna Forskningsservice, LU Samverkan och LU Innovation.
Forskningsservice

Forskningsservice ger hjalp och stod at forskare, forskargrupper, administratorer och universitets- och
omradesledningar i fragor om extern forskningsfinansiering, universitetsdvergripande
forskningskommunikation samt utbildning pa forskarniva. Nar det galler forskningsfinansiering ger
Forskningsservice stdd i stora forskningsanslag som é&r prioriterade av rektor: EU:s ramprogram for
forskning och innovation, amerikanska federala finansiérer samt svenska finansiarer med sarskilda
krav pa central handlaggning (framfor allt Wallenbergstiftelserna).

Forskningsservice primara roll &r att vara generalister i forhallande till forskningsomraden, och
experter i forhallande till extern forskningsfinansiering. Eftersom Forskningsservice inte kommenterar
det vetenskapliga innehallet i en ansokan &r bedémningen att medarbetarna inte behdver vara inriktade
inom vissa forskningsomraden. Flera medarbetare har bakgrund som forskare, eller utbildning och
erfarenhet som till viss del paverkar fordelningen av ansvar for t.ex. de olika delarna i EU:s
ramprogram. Medarbetarna ansvarar for olika delprogram, som Marie Curie (MSCA), ERC och
forskningsinfrastruktur i pelare ett, klustren i pelare tva, EIC-programmet i pelare tre. Uppfattningen
ar att en sadan uppdelning gor det lattare for medarbetarna att halla sig uppdaterade pa innehall i
utlysningar och béttre kan sprida information inom LU. Det finns alltid en kollega som ar bitrddande”
for omradet och som rycker in vid behov. De étta fakulteternas ledning har utpekade kontaktpersoner
inom Forskningsservice, vilket gor att kontakterna och samarbetet kan utvecklas Gver tid.

Forskningsservice har 20 medarbetare.
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LU Samverkan

LU Samverkan ska vara en vég in till universitetet for regioner, kommuner, naringsliv,
intresseorganisationer och forskningsfinansiarer som vill samverka med universitetet i stérre projekt
och satsningar. Avdelningen samlar medarbetare med olika &mnesbakgrund och kompetens inom
samverkan, projektledning och kommunikation for att stodja universitetet i utvecklingen av strategiska
samarbeten och samverkansplattformar. Férutom nagra fa generalister (jurist, kommunikator,
administrator, controller) &r medarbetarna amnesspecialister, exempelvis inom halvledare,
nanomaterial, cirkulara biobaserade processer, biologisk mangfald, kreativa naringar, smarta stader
etc.

LU Samverkan hanterar strategisk utbildningssamverkan inom prioriterade omraden, dar det kan vara
allt fran tvarvetenskapliga forskarskolor till direkta insatser pa foretag. Nar det galler annan
utbildningssamverkan arbetar avdelningen framfor allt i uppstartsfasen (exempelvis med
branschanalys och behov kopplat med specifikt omrade). Arbetet utfors pa uppdrag av
universitetsledningen (vicerektor for samverkan och forskningsinfrastruktur). For att tydliggora att
projektportfoljer ligger ute i verksamheten och inte centralt har avdelningen en genomgang av
projektportfoljerna en gang i manaden med prefekter, dekaner och universitetsledning. LU Samverkan
har 30 medarbetare.

LU Innovation

Organisationen bestar av en myndighetsdel och ett holdingbolag som fungerar som en enhet med ett
gemensamt uppdrag och ledning. LU Innovation erbjuder affarsradgivning (stod och radgivning),
verifieringsstod (VFT) samt marknads- och IP Screening (6vergripande kartlaggning av marknad,
konkurrens och patentldge). Tjansterna &r fritt tillgdngliga for forskare och studenter vid samtliga
fakulteter. LU Innovation flyttade in i sektionen for att ta ett bredare grepp om hela forsknings- och
innovationsprocessen och for att utnyttja de samordningsfoérdelar som finns mellan avdelningarna i
sektionen. LU Innovation har 28 medarbetare.

Koordinera internationella samarbeten

| sektionen Externa relationer ingar Avdelningen for internationalisering. Inom avdelningen finns
enheten Strategiska partnerskap och natverk.

Enheten samordnar, handlagger och kvalitetssékrar universitetsgemensamma internationella
partneravtal, projekt och finansieringsprogram relaterade till utbildning och forskning. Den ger
strategiskt stod at universitetsledningen och stéttar hela universitetet i fragor kring internationalisering,
bade internationellt och pa hemmaplan. Den ger ocksa service och stod at omraden, institutioner, samt
sektioner inom den gemensamma forvaltningen. | detta arbete ingar omvarldsbevakning och
information om forutsattningar for internationell mobilitet, utvecklingssamarbete och
finansieringskallor. Enheten samordnar ocksa LU:s deltagande i Europauniversitetet EUGLOH och
universitetsgemensamma natverk sasom MIRAI, SASUF, Universitias 21 och SANORD. Enheten har
15 medarbetare.
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Organisation, LU:s forvaltning
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LU har precis inlett en 6versyn av forvaltningen. Oversynen ska vara klar 30 juni 2023.

7.2 Goteborgs universitet (GU)

| Géteborgs universitets arsredovisning for 2022 (Vasentliga uppgifter) framgar det att de totala
intakterna for forskning ar 4 568 miljoner kronor. 48 procent av dessa utgor de direkta anslagen och 52
procent utgdrs av externa medel.

Hantering av strategiska fragor

GU har en forskningsnamnd som &r ett beredande och radgivande organ till rektor. Dess huvudsakliga
uppdrag ar att behandla strategiska forsknings- och samverkansfragor, men aven att aktivt stodja
forskningens internationalisering samt stodja atgarder som syftar till kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling av universitetets forskning. Namnden ska ocksa verka for effektiv samordning och
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utveckling av forskningsinfrastruktur inom universitetet, nationellt och internationellt.
Forskningsnamndens ledamoter ar foretradare for fakulteterna, utsedda av fakultetsstyrelserna.
Dérutéver ingar i namnden en ordférande utsedd av rektor. Namnden leds 2023 av vicerektor med
ansvar for forskningsfragor. Rektor kan aven utse andra personer till namnden. Studenterna har ratt att
vara representerade med tre ledaméter.

Forsknings- och samverkansstod

Den gemensamma forvaltningen &r organiserad i tio enheter, varav en ar Forsknings- och
innovationskontoret (FIK). Enhetschefen har delegation fran rektor att signera forskningsprojekt med
Europeiska unionen samt amerikanska federala finansiérer.

FIK har formulerat fem 6vergripande mal:

- Ge stod for implementering av strategier for forskning och nyttiggorande utifran GU:s vision,
samt universitetets sarskilda forsknings- och innovationssatsningar.

- Oka universitetets externa forsknings- och innovationsmedel.

- Séakra och folja upp avtal och avtalshantering, sérskilt med avseende pa forskningssamarbeten
med externa parter.

- Forbattra forutsattningarna for att universitetets forskning och kunskap nyttiggors pa ett for
samhallet relevant och hallbart sétt.

- Framja en professionell, attraktiv och sammanhallen arbetsmiljo som kannetecknas av
delaktighet, hallbarhet och tillit.

Inom FIK finns fyra grupper: Forskningsstod, Afféarsjuridik, Innovation och nyttiggérande samt
Ledningsstdd.

Forskningsstod stottar forskare under ansdkningsfasen och bevakar det nationella och europeiska
forskningspolitiska omradet. Sarskilt fokus laggs vid Horizon Europe, amerikanska federala
finansidrer, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Riksbankens Jubileumsfond samt Stiftelsen for
Strategisk Forskning — framtidens forskningsledare. Forskningsstdd ger dessutom stod for den
ekonomiska redovisningen av projekt fran det europeiska ramprogrammet och amerikanska federala
finansidrer. Under forskningsstdd finns dven stddet inom EUTOPIA (Europauniversitet).

Affarsjuridik stottar forsknings- och utbildningsmiljoer med juridiska fragestallningar i samband med
externfinansierad forskning och utbildning samt nyttiggérande.

Innovation och nyttiggérande erbjuder stod till forskare, larare, studenter eller administratorer nér det
géller nyttiggérande av kunskap och forskning.

Ledningsstod ger universitetsovergripande stod i policy- och ledningsfragor, framst nar det galler
forskningsstdd, forskningsorganisation och utvardering.

Nagot motsvarande forskningsstdd finns inte pa fakultetsniva, med undantag av Sahlgrenska
akademin. Enligt avdelningschefen finns en god samverkan och uppdelning mellan FIK och
Sahlgrenska akademin, dér stodet vid Sahlgrenska akademin frdmst hanterar nationella utlysningar och
FIK hanterar EU och National Institutes of Health (NIH).

FIK har 35 medarbetare.
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Koordinera internationella samarbeten

Enheten International Centre &r en universitetsgemensam expertfunktion som arbetar bade med
strategiskt ledningsstdd och handfast stdd till studenter och personal. Bland annat ansvarar enheten for
programmet Erasmus+ och de @mnesovergripande utbytesavtalen utanfor Europa, och ger stod i fragor
om finansiering av internationella samarbetsprojekt. De koordinerar ocksa universitetets deltagande i
universitetsgemensamma natverk och projekt sisom MIRAI och SASUF. Ansvaret for
Europauniversitetet (EUTOPIA) ligger dock pa Forsknings- och innovationskontoret (FIK).

7.3 Stockholms universitet (SU)

| Stockholms universitets arsredovisning for 2022 (Vasentliga uppgifter) framgar det att de totala
intékterna for forskning ar 3 640 miljoner kronor. 48 procent av dessa utgér de direkta anslagen och 52
procent utgors av externa medel.

Hantering av strategiska fragor

Vid SU finns ingen universitetsdvergripande forskningsnamnd/rad. Det finns en person (rektorsrad)
med operativt ansvar for forskningsinfrastrukturfragor, som rapporterar direkt till rektor.

Forsknings- och samverkansstdd

Forvaltningen &r organiserad i sju avdelningar, dartill finns rektors kansli samt tva omradeskanslier
och universitetsbiblioteket. En av avdelningarna ar Avdelningen for forsknings- och samverkansstod
som har det dvergripande malet att sakerstalla langsiktigt goda forutsattningar for forskning och
samverkan.

Avdelningen for forsknings- och samverkansstdd bistar forskare och institutioner i fragor som ror
extern forskningsfinansiering, forskningsinfrastruktur, forskningsetik samt innovation och samverkan.
Inom ramen for alla delar av avdelningens uppdrag ges stod till universitetsledningen i form av
underlag och analyser. Avdelningen har organisatoriskt funnits inom universitetsforvaltningen sedan
2011. Fran och med 2020 ingar samverkansstod i avdelningens uppdrag, och avdelningen ansvarar for
SU:s centrala samverkansavtal (t.ex. med Dramaten, Stockholms stad och Region Stockholm).

Avdelningschefen har etablerade och regelbundna kontakter med rektor, universitetsdirektor och de tre
vicerektorerna for att diskutera och stdmma av verksamheten. Prioriteringsdiskussioner och
diskussioner om detaljer fors framfor allt med vicerektorerna.

Nér det galler forskningsfinansiering ges stdd i samband med ansékan om externa forskningsmedel.
Avdelningen ger bland annat rad och tips om ansokningsstrategier, méjliga finansiarer och aktuella
utlysningar. Vidare granskas forskningsansokningarnas budgetar utifran finansiarernas krav. Dartill
anordnar avdelningen ett antal informationsseminarier i anslutning till storre utlysningar.
Avdelningens projektekonomer ger stod kring budgetfragor innan, under och efter projektets gang.
Vid avtalsprocesser formedlar avdelningen vid behov kontakt med universitetets jurister.
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Forskningsradgivarna har utpekade ansvar for olika finansiarer, exempelvis ERC. De har darutover ett
amnesmassigt ansvarsomrade, med ansvar for olika institutioner. Det innebar alltsé att institutionerna
har utpekade kontaktpersoner vid avdelningen att vanda sig till.

Inom avdelningen finns en etikstodsfunktion dit forskare kan vanda sig med fragor eller funderingar
som ror forskningsetik, exempelvis etikprovning, etiska riktlinjer, god forskningssed och oredlighet.
Etikstodsfunktionen arrangerar regelbundet seminarier och informationsmoten om forskningsetik, och
ger dven kanslistod till Radet for god forskningssed i fragor om vetenskaplig oredlighet.

Sedan uppdraget om samverkan forts till avdelningen haller detta omrade pa att utvecklas. En
utgangspunkt ar att se 6ver hur arbetet kan ske bortom de organisatoriska stuproren. | fragor som ror
samverkan kring utbildning samarbetar avdelningen med fakultetskanslierna, framfér allt
utbildningsledarna. Innovationsstdd och innovationskontoret finns ocksa inom avdelningens ansvar.

Omrades- och fakultetskanslierna har inget eget forsknings- eller samverkansstod, utan allt &r samlat i
den universitetsovergripande avdelningen. Avdelningschefens uppfattning &r att den
universitetsovergripande funktionen gor att stodet blir innehallsligt battre, forutom att det ar mer
resurseffektivt.

Avdelningen har 29 medarbetare, varav den storsta delen &r forskningssekreterare/-handlaggare. |
ovrigt finns bland annat ekonomer, innovationsradgivare och samverkansradgivare/-kommunikator.

Koordinera internationella samarbeten

Rektors kansli omfattar tre sekretariat. Ett av dessa, Ledningssekretariatet, samordnar natverk med
andra larosaten nationellt och internationellt (bland annat Europauniversitetet CIVIS). Det finns éven
ett International Office som dock framfor allt hanterar studentmobilitet.
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Organisation, SU:s férvaltning

Universitetsdirektor

Rektors kansli

Avdelningen for forsknings-
och samverkansstod

Ekonomiavdelningen
Fastighetsavdelningen
IT-avdelningen
Kommunikationsavdelningen
Omradeskansliet for humanvetenskap
Omradeskansliet for naturvetenskap
Personalavdelningen
Stockholms universitetsbibliotek

Studentavdelningen

7.4 Umea universitet (UmU)

I Umea universitets arsredovisning for 2022 (Vasentliga uppgifter) framgar det att de totala intdkterna
for forskning &r 2 841 miljoner kronor. 49 procent av dessa utgor de direkta anslagen och 51 procent
utgdrs av externa medel.

Hantering av strategiska fragor

UmU har ett forskningsstrategiskt rad (FOSTRA) vars uppgift ar att initiera och samordna
évergripande forskningsstrategiska diskussioner. Radet ska ocksa félja upp och verka for
implementering av universitetets beslutade utbildnings- och forskningsstrategier i de delar som avser
forskning, samt ta fram underlag till beslut om framtida forskningsstrategier. Radet ansvarar for att
initiera, utveckla och samordna fragor inom forskning och forskarutbildning, inklusive samverkan och
internationalisering inom omradet. FOSTRA har ett sarskilt ansvar for kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling av forskning och utbildning pa forskarniva.
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Radet bestar av ansvariga i universitetsledningen for forskning och utbildning pa forskarniva (2
ledamater), ansvariga i respektive fakultetsledning/lararhdgskolan for forskning och utbildning pa
forskarniva (5 ledamoter), studenter (2-3 ledamoter). Prorektor ar ordforande i radet 2023.

Forsknings- och samverkansstod

Universitetsforvaltningen &r organiserad i elva enheter, varav en &r Enheten for forskningsstod och
samverkan (FOS). FOS ska fungera som ”en vég in till Ume& universitet for dig som har en idé eller
friga, men inte riktigt vet vem du borde prata med”. I FOS uppdrag ingar ocksa att stodja
universitetets innovationsverksamhet genom att tillhandahalla forum dar forskare och foretag kan
motas, men innovationskontoret &r den enhet som framfor allt ger innovationsstod.
Innovationskontoret finns inom ramen for UmU:s holdingbolag. Innovationskontoret ger radgivning
inom innovations- och affarsutveckling, patentering, immaterialratt, affarsjuridik och finansiering.

Forsknings- och samverkansstodet vid UmU utreds for narvarande av externa utredare. Utredningen
ska vara Klar i maj 2023.

Enheten for forskningsstéd och samverkan (FOS)
FOS bestar av tva verksamhetsomraden: Forskningsstod och Samverkansstod.

Forskningsstod (Research Support Office) stéttar forskare och administrativ personal i fragor som ror
forskningsfinansiering, exempelvis nar det géller att sprida information om aktuella utlysningar, hitta
passande finansiarer och samarbetspartners, ge skrivstod i ansékningar eller hjélpa till med
projektbudget och revision. | enhetens uppdrag ingar ocksa att ge stod och informera fakulteter och
institutioner om etik i forskningsprocessen. Daruttver stottar FOS universitetsledningen i
forskningsstrategiska fragor genom att tillhandahalla analysunderlag och annat stod. FOS har &ven i
uppdrag att samordna UmU:s strategiska planering av central och nationell forskningsinfrastruktur.

Samverkansstdd arbetar for att utveckla kontakter, underlatta samarbete och verka for att kunskap
kommer till 6msesidig nytta. Stodet kan avse bade forskning och utbildning. FOS utvecklar UmU:s
strategiska samverkan genom metodutveckling for att starka samverkanskapaciteten, och i uppdraget
ligger att ge underlag och stod till universitetsledningen i samverkansstrategiska fragor. FOS ska
tillhandahalla stod och informera fakulteter och institutioner om arbetssatt, motesplatser och modeller
for att underlatta samverkan med externa aktorer.

FOS har 26 medarbetare, varav ungeféar halften arbetar med forskningsstod och hélften med
samverkansstod.

Koordinera internationella samarbeten

Enheten International Office arbetar med universitetsgemensamma fragor inom internationalisering.
Enheten ansvarar for att uppréatta avtal och underhalla relationer med universitetsévergripande
partneruniversitet. Inom enheten finns ansvaret for bland annat MIRAI och SASUF. Enheten har 20
medarbetare.
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7.5 Karolinska institutet (KI)

| Karolinska institutets arsredovisning for 2022 (Vasentliga uppgifter) framgar det att de totala
intakterna for forskning ar 6 610 miljoner kronor. 34 procent av dessa utgér de direkta anslagen och
66 procent utgdrs av externa medel.

Hantering av strategiska fragor

Kommittén for forskning ger stod till fakultetsndmnden genom beredning, kvalitetsuppféljning och
verkstallighet inom omradet forskning. Kommittén arbetar strategiskt med forskningsfragor genom att
gora speciella satsningar, och genom att organisera och ansvara for sina underorgans verksamhet.
Kommittén har ansvar for Kl:s forskningsinfrastruktur, centrumbildningar, forskningsnétverk,
styrdokument inom forskning och vissa fragor som ror djurskyddsorgan och biosakerhet. Kommittén
leds av vicerektor for forskning.

For forskningsinfrastrukturfragor finns Infrastrukturnamnden som samordnar resurser och satsningar
pa forskningsinfrastruktur inom Kl i relation till Region Stockholm samt till nationella och
internationella initiativ. Namnden har speciellt ansvar for satsningar vad galler core-faciliteter och
gemensam forskningsapparatur.

Forsknings- och samverkansstod
Research Support Office (RSO)

KI har en avdelning for forskarstod (Research Support Office, RSO). RSO tillkom 2021 efter en
organisationsférandring dar hela verksamhetsstodet centraliserades. | den processen samlades
forskarstodet pa en avdelning fran att tidigare ha varit spritt i organisationen. Utgangspunkten for
RSO:s organisation ar hur processer for forskningsansokningar och avtal ser ut ur forskarnas
perspektiv. RSO innebdr att forskarstodet ar samlat centralt, eftersom det pa institutionsniva inte finns
nagot forskarstod utéver ekonomi- och HR-funktioner (K1 har ingen fakultetsniva).

RSO é&r uppdelad i fyra enheter:

1. Grants office (Finansieringskallor, Aktuella utlysningar, Extern finansiering — radgivning, stod och
handlaggning, Utbildning vid interna processer for storre ansokningar, Regelefterlevnad, samordning
och signatur av bidragsavtal, konsortieavtal).

2. Grants management office (Ekonomisk uppfdljning av pagaende EU-, USA- och Sida-projekt,
Budgetuppfdljning, Projektledning, Revisionssamordning).

3. Compliance & Data office (Forskningsdokumentation, Data- och informationshantering, Radgiving
kring lagar och regler for externa finansierade projekt, “non-financial compliance”, Kliniska
prévningar, etik och personuppgiftshantering, ELN — Elektronisk loggbok.)

4. External engagement office (Naringslivssamverkan — langsiktiga partnerskap med naringslivet, Stod
for hantering av forskningssamarbete, avtalsfragor, immaterialratt och andra fragor, Karriarservice for
doktorander, postdocs och forskare, Impact: mentorskapsprogram, inspirerande aktiviteter och stod till
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forskare, EIT Health — operativa och strategiska initiativ for nya projekt inom utbildning, innovation
och affarsutveckling).

RSO har 48 medarbetare (Grants office: 14, Grants management office: 12, Compliance & Data
office: 11, External engagement office: 11).

Det strategiska och administrativa stodet till ledning, fakultetsnd&mnden, kommittéer och andra
beredande och beslutande organ finns inom avdelningen Fakultetskansliet och internationella
relationer. Inom ramen for sin strategi for forskningsinfrastruktur, déar bland annat behovet av enklare
kontaktvégar och végledning for anvandarna identifierades, utvecklar Kl for narvarande en
servicefunktion (single point of contact — SPOC) for fragor om forskningsinfrastruktur.

KI Innovations

KI Innovations bedriver Kl:s innovationskontor. Kl Innovations ar ett helégt dotterbolag till Kl:s
holdingbolag. K1 Innovations ger personlig radgivning, men anordnar dven besok hos forskargrupper,
inspirationsforelasningar m.m. De har &ven ett ndra samarbete med den innovationsstédjande
verksamheten inom Region Stockholm.

Koordinera internationella samarbeten

Inom férvaltningen finns avdelningen Fakultetskansliet och internationella relationer, som inom sig
har enheten Internationella kansliet. Internationella kansliet hanterar strategiska och administrativa
fragor och arenden, projektledning, avtalshantering, information och internationell
besoks/eventkoordinering pa ledningsniva avseende internationalisering. Ansvaret for
europauniversitetet NeurotechEU finns pa Internationella kansliet. Internationella kansliet har 15
medarbetare.

7.6 Kungl. Tekniska hogskolan (KTH)

| Kungl. Tekniska hogskolans arsredovisning for 2022 (Vasentliga uppgifter) framgar det att de totala
intékterna for forskning ar 3 719 miljoner kronor. 38 procent av dessa utgér de direkta anslagen och 62
procent utgors av externa medel.

Hantering av strategiska fragor

Det strategiska ansvaret och prioritering av forsknings- och samverkansfragor ligger pa prorektor
(samverkan) respektive vicerektor for forskning. KTH har déarutover ett fakultetsrad med Gvergripande
ansvar for att utveckla kvaliteten i KTH:s utbildning, forskning och samhallssamverkan samt i
rekryterings- och befordringsprocesser for lararanstéliningar. Sju av ledaméterna utses genom val
bland lararna och forskarna. Fakultetsradet har dven tre studentrepresentanter, tre externa ledamaoter
och tre representanter for arbetstagarorganisationerna.
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Forsknings- och samverkansstod

Verksamhetsstodet vid KTH ar indelat i 17 avdelningar, varav 12 &r sakavdelningar och 5 dr riktade
till respektive skola. Tva avdelningar inom verksamhetsstodet arbetar med forsknings- och
samverkansstod: Avdelningen for forskningsstéd (RSO) och KTH Innovation.

Avdelningen for forskningsstod (Research support office, RSO)

Avdelningen for forskningsstdd (Research support office, RSO) erbjuder stod till KTH:s forskare,
ledning och annan personal pa KTH. Verksamheten bestar av radgivning, utveckling och hantering av
extern forskningsfinansiering, donationer, stipendier, projektstdd, kontrakt och avtal samt utveckling
av strategiska forskningsinitiativ pA KTH och i samverkan med externa partners. RSO bildades 2019 i
och med en omorganisation av verksamhetsstodet.

RSO é&r organiserad i fyra grupper: Affarsjuridik, Development Office, Forskningsfinansiering och
Strategiska initiativ. Samverkan ingar i avdelningens uppdrag sedan 2022, fran att tidigare ha funnits
inom kommunikationsavdelningen. Inom ramen for KTH:s strategiska partnerskap handlar arbetet till
stor del om utbildningssamverkan, bland annat fragor om ex-jobb och utbildning for livslangt larande.

KTH:s forskningsstod ar helt centraliserat. Pa respektive skola finns enbart budget- och ekonomistod.
Dartill har varje skola en avtalskoordinator som stddjer forskarna i uppréttande och granskning av
avtal, och som &r kontaktpersoner mot RSO. Avtalskoordinatorerna har bland annat utbildats i att
tidigt fanga upp fragor som ror sakerhet och exportkontroll.

Enligt arbets- och delegationsordningen ska RSO bland annat:

- Bereda och samordna universitetsévergripande fragor rérande forskning och
forskningsfinansiering samt strategier for forskning och forskningsfinansiering.

- Tillhandahalla juridiskt stod och radgivning samt genomfora réttslig granskning och
forhandling i avtalsrattsliga fragor sasom forskningsavtal och samverkansavtal.

- Ansvara for forvaltning av arendehanteringssystem for forskningsavtal och stiftelser.

- Bereda och samordna fragor kopplade till centrum inom forskning.

- Stoddja, samordna och bereda universitetets arbete med forskningsinfrastruktur.

- Stddja, samordna och bereda universitetets arbete med forskningsplattformar.

- Ge stdd och radgivning i exportkontrollfragor samt hantera och forvalta KTH:s
exportkontrollprogram.

- Ge stod och radgivning i ansokningsprocesser for extern forskningsfinansiering.

- Ge stod och radgivning i genomférandet av projekt med extern forskningsfinansiering.

- Omvérldsbevaka och ha k&nnedom om de for universitetet storsta forskningsfinansiarerna.

- Handlagga och bereda forskningsavtal som ingas av rektor, prorektor eller vicerektor for
forskning.

- Koordinera och bereda medverkan i EIT-KIC, inklusive samordning och erfarenhetsutbyte
mellan KIC:ar.

- Samordna EU:s revisioner av forskningsprojekt.

- Stodja och samordna fragor om etikprévning och etiska krav fran finansiarer.

- Bereda och samordna fragor om donationer och fundrasing.
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- Bevaka forskningsrelaterade fragor inom EU, sdsom policyarbete, och ge stod at universitetets
ledning och forskare i sadana fragor samt ge stod till Stockholm trios representationskontor i
Bryssel.

- Utveckla och samordna utbildning for forskningsledare av samverkansinitiativ med stod av
andra funktioner inom verksamhetsstodet.

- Stddja och samordna arbetet med strategiska partnerskap med néringsliv och offentlig sektor.

- Stodja personrorlighet, inom ramen for arbetet med de strategiska partnerskapen och annan
samverkan.

- Samordna och félja upp arbetet med att utveckla universitetets samhéllsgenomslag.

- Tillhandahalla stod for arbetslivsanknytning inom utbildning, framst genom exjobbsportal och
andra insatser som stddjer larare och forskare.

- Vara universitetets kontaktpunkt fér samverkan.

RSO har cirka 50 medarbetare varav ungefar en tredjedel arbetar inom forskningsfinansiering och en
tredjedel inom strategiska initiativ.

KTH Innovation

KTH Innovation erbjuder forskare, anstéllda och studenter ett kostnadsfritt, opartiskt och
sekretessbelagt stod inom de omraden som kravs for att ta en idé eller forskningsresultat till
innovation. KTH Innovation ger stéd inom affarsutveckling, patent och juridik, finansiering,
projektstéd med mera. Enligt arbets- och delegationsordningen ska KTH Innovation bland annat:

- Ansvara for drift och utveckling av innovationskontoret inkl. stédja och samverka med andra
laroséten for innovationsstod.

- Stddja universitetets ledning, personal och studenter i fragor som ror innovation och
nyttiggorande.

- Tillhandahalla stod till forskare, andra anstéllda och studenter med innovationsutveckling i
tidig fas samt vid kommersialisering av idéer och forskningsresultat (universitetets
innovationsstédsprocess).

- Tillhandahalla juridiskt stod, radgivning och genomfora rattslig granskning i
immaterialrattsliga fragor.

- Stodja och samordna ekosystem for innovationsstod.

KTH Innovation har 19 medarbetare.
Koordinera internationella samarbeten

Avdelningen for utbildningsstdd (enheten for internationella relationer) har i uppgift att samordna och
stddja arbetet med strategiska universitetspartnerskap och universitetets prioriterade regioner samt
koordinera arbetet med internationella universitetsnatverk. Avdelningen ska bland annat

- Samordna och stddja arbetet med strategiska universitetspartnerskap och universitetets
prioriterade regioner samt koordinera arbetet med internationella universitetsnatverk.
- Koordinera universitetets deltagande inom den europeiska universitetsalliansen UNITE!
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8. Nulagesanalys kring behov och kartlaggning av
nuvarande uppdrag

| utredningsdirektivet ingar att gora en nulagesanalys kring behov och kartlaggning av nuvarande
uppdrag.

Under kapitel 4 redovisas de olika organisatoriska enheter som i huvudsak arbetar med forsknings-
och samverkansstod. Redovisningen ger vid handen att det &r manga aktorer som ska bidra till att
universitetet nar faststallda mal och strategier, se kapitel 2. | manga av de intervjuer som genomforts
inom ramen for uppdraget framkommer att det ar svart for forskarna och prefekterna, oavsett
vetenskapsomrade, att veta vart de ska vanda sig bortsett fran enheten for forskningsstod vid
respektive kansli. Ett undantag &r de mer seniora forskarna som sedan lange &r etablerade vid
universitet och darmed kénner “alla” och pa sa sitt finner sin vag till rétt stodfunktion.

| det diskussionsunderlag som togs fram 2018 — Ett forstarkt och samordnat forskningsstod (UFV
2018/693) — konstateras:

”Aven slutsatser och rekommendationer fran KoF 17 pekar mot behov av
organisationsutveckling med betoning pa att tydliggdra, starka och samordna stodet till
forskning vid Uppsala universitet. (...) ocksa att det inom utbildningsomradet finns en
tydlig organisatorisk forankring med utpekade ansvarsfunktioner (...) som nistan helt
saknas som ror forskning och forskningsprojekt. Hanteringen av forskningsfragorna
kannetecknas istallet av langtgaende decentralisering och personligt istallet for
organisatoriskt ansvar — aven for mycket stora och langsiktiga projekt med styrning
som ligger utanfor institutionsstrukturen.”

Bilden som beskrivs ovan kvarstar i allt vasentligt dven idag baserat pa de underlag och de intervjuer
som genomforts inom ramen for denna utredning.

Det finns en risk for suboptimering i en organisation om inte tillrdckliga anstrangningar gors for att
samordna vissa for universitetet viktiga stodfunktioner. Overlapp &r lika besvarande och kostsamma
som att viktiga fragor faller mellan stolarna och darmed inte hanteras. Ett sadant exempel &r att flera
seniora forskare fran flera vetenskapsomraden inte anser att universitet har tillracklig bra
omvarldsbevakning avseende vilka nya krav som kommer att finns med i kommande utlysningar. De
vander sig istallet till andra laroséten eller institut som &r mer proaktiva och darmed kan ge bra
forhandsinformation. Det &r oklart vilket paverkansarbete Uppsala universitet bedriver nationellt och
internationellt i relation till olika forskningsfinansiarer.

| det foljande fokuseras pa nagra organisatoriska enheter och andra fragestéllningar som beror
utredningens uppdrag.

8.1 UU Innovation och UU Samverkan

UU Innovation var fram till 2018 en sammanhallen verksamhet. Efter en dversyn (UFV 2020/2188)
beslutade rektor att dela upp verksamheten i tva avdelningar som fortsatt skulle rapportera till rektor -
UU Innovation (UUI) och UU Samverkan (UUS). Dérefter har ansvaret for de tva verksamheterna

43 (71)



flyttats fran rektor till universitetsdirektoren och sedan 1 januari 2023 ar UUI och UUS tva
avdelningar inom Universitetsforvaltningen (UFV) och under varsitt verksamhetsomrade. Pa oklara
grunder &r bada avdelningarna ansvariga for Uppsala universitets innovationskontor som ocksa utgor
innovationskontor for Hogskolan Dalarna och Hogskolan i Gavle. For arbetet erhaller UUI 70 procent
av de medel som universitetet erhaller enligt regleringsbrev for att bedriva verksamheten och
resterande 30 procent erhaller UUS. Framforallt UUI upplever en frustration ver det delade ansvaret.

Bada avdelningarna har i sina uppdrag att arbeta for innovation om &n med olika betoning. Fér UUI &r
uppdraget formulerat att verka for nyttiggérande av forskningsbaserad kunskap genom stod for
kommersialisering och innovation, i syfte att skapa vérde for Uppsala universitet och samhallet i
ovrigt. For UUS dr uppdraget formulerat att verka for nyttiggdrande av forskningsbaserad kunskap
genom stod for samverkan och innovation i syfte att skapa vérde for Uppsala universitet och samhallet
i Ovrigt. Att bada verksamheterna har ansvar for innovation gor deras uppdrag otydligt for avnamarna
inte minst for de som &nnu inte haft kontakt med UUI eller UUS.

UUI har ett ansvar att &ven arbeta med studenter och deras innovation medan UUS inte har nagon
utbildningskomponent i sitt uppdrag trots att strategiska samverkansprojekt har ett stort matt av
utbildning inbyggt i projektet. Erfarenheten ar att de flesta strategiska partnerskap, oavsett om de ar
fran offentlig sektor eller fran privata naringslivet, har behov av kompetensforsorjning antingen
genom ny kompetens eller genom kompetensvéxling.

8.1.1 UU Innovation (UUI)

Som redogjorts for under kapitel 7 har nagra larosaten som t.ex. KTH latit innovationsfragorna utgora
en egen organisatorisk enhet medan andra som Lunds universitet organisatoriskt placerat
innovationsfragorna i den sammanhallna sektionen Forskning, Samverkan och Innovation (FSI). Det
finns goda grunder for bada formerna av organisation bland annat att samverkan och innovation hor
ndra samman och & andra sidan ar innovationsdelen relativt skild fran forvaltningsjuridik. Istallet ar
det tonvikt pa affarsjuridik, rattighetsfragor, patentskydd och i forkommande fall affarshemligheter.

UUI har tagit fram en idéutvecklingsprocess som utgar fran forskarens idé till hur utveckling av idéen
skulle kunna se ut for att senare 6verga till bland annat att soka i databaser for att ta reda pa om idén
redan varit aktuell i ndgot annat sammanhang. UUI har ocksa varje vecka s.k. sorteringsmoten for att
prioritera bland inkomna idéer, se vidare avsnittet 6.6.2.

8.1.2 UU Samverkan (UUS)

UUS har en relativt stor verksamhet organiserad i tva enheter. Deras uppdrag riktar sig till forskare
och forskargrupper som vill etablera, utveckla och driva samverkans- och innovationsprojekt. Detta
sker exempelvis i form av radgivning om nyttiggérande genom samverkan, process- och
projektledning, samverkansavtal och finansiering. UUS har inte ndgon kompetens inom
utbildningsomradet eftersom de tolkat att det ligger utanfor deras uppdrag.

UUS har okat den externa finansieringen till att 2023 uppga till 60 procent av verksamhetens
finansiering. Utredningen har fatt ta del av en lista med projekt som har extern bidragsfinansiering.
Listan &r grupperad utifran vad det ar for projekt: Strategiska innovationsprogram, Kunskapsspridning,
Tillgangliggora infrastruktur, Regional utveckling och Forskarledda innovationsmiljder. Vid intervjuer

44 (72)



med forskare, prefekter och akademiska ledare finns det fragetecken kring varifran UUS far sina
uppdrag.

| den forteckning som utredningen erhallit fran UUS finns 13 projekt fordelade inom de fem omraden
som angivits ovan. Flera av projekten har accepterats av chefen for UUS efter forfragan fran andra
innovationsaktorer eller efter det att UUS medarbetare blivit kontaktade av forskare eller av forskare
som leder konsortium eller av programkontor. | nagot fall har ledningen for medfarm forordat att UUS
atar sig ett uppdrag och i nagot annat fall en prefekt efter samrad med rektorsradet for
forskningsinfrastruktur. Tva projekt ar finansierade av EU:s strukturfondsmedel och initiativen har
kommit fran saval rektorsradet for Campus Gotland som medarbetare vid UUS. | nagot enstaka fall
har rektor eller tidigare prorektor beslutat om att forlagga ett projekt eller en funktion vid UUS. |
flertalet av de beskrivna projekten har slutligen chefen for UUS beslutat att ata sig ett uppdrag om “det
ligger vél i linje med UUS:s uppdrag”. En fraga som installer sig & om UUS hade kunnat séga nej till
forfragningar om uppdrag som kommer fran ledningen av ett vetenskapsomrade eller fran ett
rektorsrad.

8.2 Internationalisering

Internationalisering &r inte primart ett uppdrag for denna utredning. Med det sagt ar
internationalisering per definition en angeldgenhet for forskarvarlden och darmed aven for en
utredning med uppdrag att ge forslag pa en kommande organisation for forsknings- och
samverkansstod. Det bor ocksa papekas att det finns en enhet vid avdelningen for internationalisering,
Enheten for globalt samarbete, som ber6rs av utredningen, se vidare avsnittet 4.9.

Uppsala universitet har idag ingen faststélld internationaliseringsstrategi. Flera av de som intervjuats
har givit uttryck for att i avsaknad av en internationell strategi “’springer universitetet pa allt”. I borjan
av larosatenas arbete med internationalisering var det legio att springa pa allt — idag bor ett stort
universitet som Uppsala universitet ha en tydlig internationell strategi inte minst nar svara
sakerhetspolitiska fragor finns pa dagordningen. | flera intervjuer har det papekats att radet for
internationalisering inte har ett uppdrag att arbeta strategiskt, se vidare avsnittet 5.4.

En internationell strategi pekar ut fardriktningen for universitetet men hindrar inte forskare och
institutioner, under forutséttning att dessa genomlysts sakerhetsmaéssigt, att ha sina. En internationell
strategi kan ta sin utgangpunkt i larosatets tre nivaer genom att t.ex. diskutera:

- Ledningsnivan — med vilka vill larosatet mata sig med eller arbeta strategiskt med?

- Fakultets/vetenskapsomradesnivan — vilka behov finns for att utveckla verksamheten?

- Forskare och institutionsnivan — forskare hittar sina internationella kollegor och mojligen dven
institutionsledningarna — men fragan maste stallas om dessa ar forenliga med de
sakerhetspolitiska dvervaganden som finns pa dagordningen?

Avdelningen for internationalisering har i huvudsak uppdrag som ber6r student- och
utbildningsrelaterade fragor sa som mobilitet och betalande studenter. Inom avdelningen finns enheten
for globalt samarbete som i allt vasentligt arbetar med forskningssamarbeten som till del inkluderar
studentsamarbeten, se vidare avsnittet 4.9, samtidigt som enheten for samordnat forskningsstod ocksa
har ett internationellt uppdrag, se vidare avsnittet 4.8.
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Enheternas uppdrag inom det internationella omradet skapar en onddig otydlighet for avnamarna bade
i organisationen och utanfor. Den forklaring pa uppdelning inom det internationella omradet som
givits utredningen &r att enheten for globalt samarbete i huvudsak arbetar med forskningssamarbeten
eller mojligen forskarsamarbeten, och enheten for samordnat forskningsstod i huvudsak med
internationella natverk for universitetets ledning.

8.2.1 Enheten for globalt samarbete vid avdelningen for internationalisering

| avdelningens verksamhetsplan for 2023 framgar att enheten for globalt samarbete ska samordna och
driva internationella projekt och natverk inom vilka larare och forskare vid universitetet kan utveckla
nya kompetenser och metoder samt internationella samarbeten inom utbildning och forskning. Enheten
for globalt samarbete ger kvalificerat stdd till kdrnverksamheten och universitetsledningen och
ansvarar for att soka externa medel till verksamheter och malgrupper.

Ett exempel pa samarbete som enheten ansvarar for ar SASUF (South Africa —Sweden University
Forum) som &r ett omfattande samarbete med Sydafrika. En akademisk ledare &r utpekad och
projektledaren finns vid enheten. Samarbetet vander sig direkt till en rad forskare vid universitetet
medan vetenskapsomradenas ledningar inte &r direkt involverade.

Forskare som kontaktar enheten for att delta i natverk far stod for det. Det forefaller vara en
verksamhet som styrs underifran.

8.2.2 Enheten for samordnat forskningsstdd vid planeringsavdelningen

Enhetens uppdrag &r, inom det internationella omradet, att ge universitetsdvergripande stod i EU-
relaterade fragor avseende kvalificerad bevakning, radgivning, natverksbyggande och policyarbete,
inklusive The Guild. Harutéver hamnar andra fragor pa enheten som &r rent forskarstod som t.ex.
Nagoyaprotokollet som i sak kanske inte ar omfattande men som &nda bidrar till en otydlighet i
organisationen.

Det ar inte ovanligt att centrala funktioner far ta ansvar for fragor som &r svarplacerade och egentligen
inte ingar i uppdraget men dar det foreligger ett behov av att nagon tar ansvar.

8.3 Unga forskare och nyanstallda etablerade forskare

Seniora forskare vid vetenskapsomradena som varit lange vid Uppsala universitet har givit uttryck for
att de hittar vagen till det forsknings- eller samverkansstod de har behov av. Det beror inte pa att det
finns en sarskild systematik i stodet utan darfor att de har god personkannedom och har kunskap om
vilket stod olika organisatoriska enheter kan erbjuda. Personk&nnedomen blir sarskilt viktig eftersom
en del uppdrag i stddorganisationen foljer personen och inte de olika organisatoriska enheternas
uppdrag eller mandat.

De seniora forskare som intervjuats som lange haft sin verksamhet vid Uppsala universitet har dock
uttryckt undran 6ver hur de yngre forskarna ska kunna fa ett bra forsknings- och samverkansstod nar
de saknar den personk&dnnedom som etablerade forskare vid universitetet har. En annan grupp som bor
namnas i detta sammanhang ar etablerade forskare som &r relativt nyanstéllda vid universitetet. De har
givit uttryck for att det ar svart att forstd hur forsknings- och samverkansstodet ar organiserat. De har
inte heller nagon personkannedom att falla tillbaka pa.
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Baserat pa de seniora forskarnas undrande 6ver hur de yngre forskarna hittar sitt stod har utredningen
haft kontakt med Junior Faculty, se vidare avsnittet 6.2. Bilden Junior Faculty ger bekréftar att unga
forskare har en stor utmaning att hitta ratt i den organisation for forsknings- och samverkansstod som
universitet har.

8.4 Tvar- och mangvetenskap

Det ar framfor allt de seniora forskarna fran samtliga vetenskapsomraden som lyft utmaningarna med
att bedriva tvar- och mangvetenskaplig forskning. Forskare inom humsam, bade seniora och juniora,
som ar fortrogna med Circus har fatt bra stod darifran. Circus ska vara ett stod for hela universitetet
men i de samtal som genomforts har inte forskare fran andra vetenskapsomraden lyft méjligheten till
stod darifran.

Ledningen for medfarm menar att det ar svart att soka externa forskningsbidrag for tvér- och
mangvetenskap och ledningen for teknat menar att de redan bedriver tvar- och mangvetenskap men i
svaret pa foljdfragan avses enbart mangvetenskap inom det egna vetenskapsomradet. Ledningen for
humsam anser att tvar- och mangvetenskap &r av stor vikt for vetenskapsomradet och att det borde
utvecklas mer.

I direktivet till Uppsala universitets forskningsutvardering KoF24 (UFV 2022/1003) anges att tvar-
och mangvetenskap &r ett av tva prioriterade omraden i utvarderingen:

”(Panel 2) Universitetets bredd beskrivs ofta som en inte fullt utnyttjad tillgang. For att
utveckla universitetet tvar- och mangvetenskapligt behover forutsattningar for detta
belysas.”

8.5 Sakerhetsfragor

Under det senaste aret har media visat ett okat intresse for de forskningssamarbeten och forskarutbyten
som svenska larosaten bedriver med vissa lander. Utredaren har i sitt tidigare uppdrag som
generaldirektor tagit del av vilka lander davarande chefen for Sdapo varnade for dvs. Iran, Kina och
Ryssland. Det 6kade mediala intresset nu ar framfor allt kopplat till det nya sakerhetspolitiska lage
som uppstod nér Ryssland invaderade Ukraina den 24 februari 2022. Den mediala bevakningen har
framforallt legat pa forskningsresultat som kan leda till produkter med dubbla anvandningsomraden
Uppsala universitet &r ett av de larosaten som ofta férekommit i artiklarna. | de svar som foretréddare
for universitetet givit pA medias fragar har dessa visat prov pa att ledningen forstar och hanterar
omradet pa ett, utifran givna forutsattningar, rationellt satt.

Utbildningsminister Mats Persson har under april manad givit uttryck for regeringens uppfattning om
hur det sékerhetspolitiska laget som varlden befinner sig ska ta sig i uttryck i styrelserna for landets
larosdten. Utbildningsministern gjorde det forst i en artikel i Svenska Dagbladet den 16 april 2023 och
darefter genom att besluta, fyra dagar fére mandatperiodens inledning, om en foérkortad mandatperiod.
Skalet utbildningsministern anger &r att det pagar ett beredningsarbete pa Utbildningsdepartementet
for att se dver kriterierna for vilka kompetenser som ska finnas i larosatenas styrelser.
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Utbildningsministern vill inte foregripa beredningsarbetet som pagar ...men det ar klart att det kan
handla om personer som har egen forskarerfarenhet inom sékerhetspolitiska fragor...” Beslutet har
véckt stor ilska och oro i hela hdgskolesverige. Till detta ska l&ggas att finansminister Elisabeth
Svantesson, pa en fraga i riksdagen, givit ett annat svar som mer handlar om att regeringen maste fa
battre kunskap om vilka som sitter i larosédtenas styrelser och att det darfor var nédvéandigt att korta
innevarande mandatperiod.

| det har sammanhang tas utbildningsministerns svar pa skélet till en forkortad mandatperiod for
larosatenas externa ledamater upp eftersom det beror sakerhetspolitiska fragor som att
forskningsresultat anvants for militara syften.

8.5.1 Fyra forskningsomraden som kraver sarskilda atgarder
Sakerhetschefen vid Uppsala universitet har angivit fyra forskningsomraden som kréaver sarskilda
atgarder.

Forskning med koppling till Sékerhetsskyddslagen (2018:585)

Rektor utsag den 1 mars 2022 sékerhetschefen till uppdraget som myndighetens sakerhetsskyddschef
med en tydlig delegation att planera och leda sékerhetsskyddsarbetet inom universitetet. Det forsta
steget i uppdraget &r att genomfdra en sdkerhetsskyddsanalys som syftar till att analysera om Uppsala
universitet bedriver sakerhetskénslig verksamhet. Med sékerhetskanslig verksamhet menas att om den
rojs till annan part kommer det att paverka Sveriges sakerhet. Det finns olika sekretessklasser och
lagstiftning som reglerar omradet. | det fall sakerhetskanslig verksamhet identifieras ska en
sakerhetsskyddsplan upprattas dar atgarder beskrivs for att skydda identifierad verksamhet. Det gors
utifran tre perspektiv — informationssékerhet, fysisk sakerhet och personal sakerhet. | maj 2022
anmalde sakerhetsskyddschefen att myndigheten bedriver sédkerhetskanslig verksamhet. Framdver har
forskare ett ansvar i att beddma om deras forskning faller under aktuell lagstiftning. Kompetens inom
detta omrade &r for tillfallet relativt Iag pa forskarniva, och utbildning och stod behdvs fortsatt.

Forskning med koppling till krigsmateriel

Sékerhetskénslig verksamhet har ofta en koppling till uppdragsforskning med inriktning mot aktérer
med ett verksamhetsomrade med koppling till forsvarssektorn. | det fall sakerhetskanslig verksamhet
identifieras behover en analys goras avseende utveckling av krigsmateriel. Om sa ar fallet &r det en
tillstandspliktig verksamhet som behdver godkénnas av Inspektionen for strategiska produkter (ISP)
innan forskningsprojektet paborjas. Stod i denna process ges av sakerhetsavdelningen.

Forskning med koppling till produkter med dubbla anvandningsomraden

Produkter med dubbla anvandningsomraden ar produkter eller teknik/kunskap som kan anvandas bade
for civila som militara andamal, ett exempel ar dronare. Forskare ansvarar for att sakerstalla att de kan
klassificera sina produkter och sina forskningsresultat enligt EU:s férordning (2021/821) kring
produkter med dubbla anvandningsomraden. Det saknas systematik inom omradet och det rader brist
bade pa kunskap och resurser att hantera omradet. Idag har universitetet en medarbetare som kan ge
visst stod till forskarna.

Forskning som kraver exportkontroll
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De eventuella produkter eller teknik som klassificeras enligt gallande lagstiftning skall vid export
utanfor EU och fore exporten erhélla ett exporttillstand via ISP. Sakerhetsavdelningen ger stod i detta
arbete men det saknas personella resurser for en utokad och mera systematisk hantering av fragan. |
bada ovanstaende processerna saknas aven en narhet till forskarna vilket utgor ett stort hinder.

Processen

Sékerhetsavdelningen kontaktas nar juridiska avdelningen identifierar ett avtal dar risk for
sakerhetsskydd, tillstandspliktigverksamhet med produkter med dubbla anvandningsomraden eller
krigsmateriel foreligger. Ofta ar det forsta gangen dessa fragor blir aktuella for ansvariga i
forskningsprojektet. Det kan innebé&ra att mycket arbete redan lagts ner i projektet och att
projektupplagget redan faststallts tillsammans med samverkansparten. Ibland ar det svart att hantera
sakerhetsskydd och exportkontroll i det stadiet. Det kan innebara att projekt maste laggas ner eller
omarbetas med forseningar och 6kade kostnader som foljd. Ibland kontaktas sédkerhetsavdelningen av
enskilda forskare som forstar exportkontroll och vill ha vagledning i pagaende eller planerad
verksamhet. Aven juridiska avdelningen anser att de ofta kommer in for sent i granskningen av olika
avtal, se vidare avsnittet 8.6.1.

8.5.2 Sakerhetsverksamhet vid Uppsala universitet

Uppsala universitet har ett omfattande sakerhetsarbete och sékerhetsavdelningen samverkar kring
forskningsfragor i huvudsak med forskningsradgivare inom teknat, men dven medfarm och humsam
kommer att fa liknande utbildning och stod. Vidare har sakerhetsavdelningen tat samverkan med
juridiska avdelningen for att sakerstalla och stodja forskarna i att avtal dven granskas ur ett
sakerhetsperspektiv. Sakerhetsavdelningen har dven ett intresse i fragor kring
forskningsinfrastrukturen framst med koppling till informationssékerhet och den tekniska utvecklingen
som gar mot nyttjande av molntjanster. Sakerhetsavdelningen beskrivs i avsnittet 4.11.

8.6 Nagra ovriga kommentarer

Under intervjuerna har det framkommit fragor och kommentarer kring vissa avdelningar vid
Universitetsforvaltningen avseende deras uppdrag. Mot bakgrund av det har utredningen valt att tréffa
nagra av dessa chefer. I huvudsak bygger kommentarerna pa missforstand om verksamhetens uppdrag
eller mandat. Det kan vara av betydelse att &n tydligare kommunicera avdelningarnas uppdrag.

Avdelningen for ekonomi och upphandling har inte ingatt i utredningen och véldigt fa kommentarer
har lamnats kring deras uppdrag. Institutionsekonomerna som far goda vitsord av forskare och
prefekter forefaller att ha god kontakt med sina kollegor pa avdelningen for ekonomi och upphandling,
och den kontakten skots utan att kanslierna behdver vara involverade.

8.6.1 Juridiska avdelningen (JU)

De allra flesta som intervjuats har en positiv syn pa det stod som erhalls fran juridiska avdelningen
(JU). De anses professionella och kunniga och ger bra rad och rekommendationer i olika
avtalssammanhang. Majoriteten av de prefekter som intervjuats skriver inte pa avtal som inte forst
granskats av juristerna vilket ibland vallar irritation hos forskarna, en irritation som kan ga ut dver
juristerna sarskilt om granskningen drar ut pa tiden. JU menar & sin sida att ibland tar
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granskningsarbetet av avtal mer tid darfor att materialet som tillstallts dem ar ofullstandigt och
kompletteringar behdver begéras in. Ibland &r avtalen till sin karaktar komplicerade och JU borde
kommit in tidigare i processen. JU konstaterar att de institutioner som har en valfungerande
administration gor ledtiderna kortare eftersom ett bra forarbete har kunnat genomforas pa
institutionen.

Det missforstand som finns bland framfor allt forskare och kanske nagon prefekt ar att de uppfattar att
JU ska ge ett Klart besked om ett avtal (ja eller nej) och ibland uppfattar forskarna att JU givit ett klart
nej och att avtalet darmed gatt om intet. Juristernas uppgift ar att ge rad och rekommendationer till
beslutsfattaren och inte att doma av i sak.

8.6.2 Kommunikationsavdelningen (KOM)

De flesta som intervjuats har inte kommenterat kommunikationsavdelningen (KOM) och det arbete
som bedrivs dar. Dock har det vid nagot tillfalle framstallts fran befattningshavare relativt centralt
placerad att KOM bara har i uppdrag att arbeta med studentrekrytering och andra studentrelaterade
fragor och inte med forskningskommunikation. Det har ocksa framstallts att externwebben inte
innehaller viktig information t.ex. forskarhandboken eller att enhetschefer inte far beskriva sina
verksamheter pa internwebben.

KOM menar att hela pressfunktionen arbetar med forskningskommunikation och att medarbetarna ger
mycket radgivning till forskare avseende presentationer och bilder. KOM foreslar aven aktiviteter
m.m. for att underlatta for forskarna att na ut med sin forskning.

Forskningskommunikation &r en central del av kommunikationsverksamheten for ett stort universitet
och att det kanske inte uttalas lika ofta som arbetet med t.ex. studentrekrytering.
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9. Omvarldsspaning

Utredningen har tagit del av hur andra stora universitet i Sverige organiserar sitt forskningsstod eller
som det ibland benamns forskarstdd. Det ar bade flerfakultetsuniversitet som liknar Uppsala
universitet och tva enfakultetsuniversitet, Karolinska institutet (K1) och Kungl. Tekniska hogskolan
(KTH), se vidare kapitel 7, som ingar i underlaget. Utredningen har ocksa tagit del av den utvérdering
som pa uppdrag av Radet for forskning gjordes av enheten for samordnat forskningsstod.

De larosaten som ingar i underlaget ar olika till sin karaktar och anda finns det nastan genomgaende en
eller tvd minsta gemensamma namnare. Det finns vanligen en inom universitetsforvaltningen centralt
placerad avdelning eller motsvarande som samordnar forskar- eller forskningsstodet. Det finns ocksa
vanligen en person pa ledande position som har det 6vergripande ansvaret for larosatets
forskningsprofil. Denna funktion kan representera larosétet nationellt och internationellt nér det géller
forskningsfragor. I flera fall finns ocksa en forskningsnamnd eller motsvarande som diskuterar
larosétets forskningsprofil och andra for laroséatet viktiga forskningsovergripande fragor.

Lunds universitet har under cirka tio ar haft en for universitetet gemensam sektionen Forskning,
samverkan och innovation (FSI). Vid Goteborgs universitet har det centrala forskningsstodet
kompletterats med forskningsstod pa tva fakulteter, naturvetenskapliga fakulteten och Sahlgrenska
akademin, se avsnittet 7.2. Kl har valt att kalla sin avdelning for forskarstéd och det laggs stor vikt vid
sjalva processen, se avsnittet 7.5. KTH har valt att lagga innovationsfragorna i en egen avdelning men
har i 6vrigt samlat allt forsknings- och samverkansstdd i Avdelningen for forskningsstod, se avsnittet
7.6.

I samtal med rektor fér Stockholms universitet, ett universitet som oftast uppfattas som relativt
decentraliserat, far utredaren en tydlig uppfattning att den gemensamma Avdelningen for forsknings-
och samverkansstod har ett brett stod bland forskarna och institutionerna pa universitetet. De flesta
institutioner har darfor valt att inte 1agga egna resurser pa ett institutionsbaserat forskningsstod, se
avsnittet 7.3.

Uppsala universitet har valt en annan modell — dvs. att lata olika delar av universitetsforvaltningen ta
ansvar for olika delar av forsknings- och samverkansstddet. Den uppdelning som universitetet valt
forefaller leda till en suboptimering och mycket tid maste laggas pa samordning. Tidigare fanns en
sammanhallen funktion med EU-koordinatorer som ansags framgangsrika. Av for utredningen okanda
skal uppldstes denna organisation och EU-koordinatorerna finns istéllet i fyra olika organisatoriska
enheter. Uppdelning leder till mycket tidskravande samordning som inte &r resurseffektivt.

Universitetet 4r ocksa organiserat i vetenskapsomraden som ger intrycket av att Uppsala universitet
inte &r ett universitet utan snarare tre eller fyra. Vetenskapskapsomraden anvéndes, fram till slutet pa
00-talet, som fordelningskanal for de av regering och riksdag beslutade forskningsanslagen. Uttver det
fanns ocksa posten “dvrigt”. Flera som utredningen haft kontakt med anser att universitetets
vetenskapsomraden cementerar forskningsverksamheten i tre avgransade omraden och den potential
som universitetet har som bredduniversitet uteblir.
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Det ar inte bara personer pa universitet som papekat att Uppsala universitet ofta representeras av fyra
personer vid olika nationella moten. Det har ocksa flera av de larosaten som utredningen haft kontakt
med noterat. Ett upplagg som inte heller lever upp till larosatets ambitioner om resurseffektivitet.

Ett diskussionsunderlag utfort vid Universitetsforvaltningen 2022 2

Utredningen har ocksa tagit del av det diskussionsunderlag som enheten for samordnat forskningsstod
fick i av Radet for forskning att genomféra. Uppdraget som gavs var att genomfora en fordjupad
analys som innefattade en jamforelse av hur andra universitet i Sverige och pa kontinenten arbetar
med EU-finansiering. Texten nedan &r hamtad fran diskussionsunderlaget:

Atta universitet valdes ut: Chalmers tekniska hégskola, Lunds universitet, Stockholms universitet,
Radboud (NL), Ghent (BE), Groningen (NL), Aarhus (DK) och Galway (IE). Urvalet baserades
enligt rapporten pa tva kriterier

1) det fanns en etablerad kontakt vid universitetens forskningsstod
2) universitetet hade forbattrat sin placering pa Horisont 2020s rankinglista jamfort med
sjunde ramprogramprogrammet (FP7) eller avancerat i Horisont 2020 rankingen.

Studien konstaterar att alla de intervjuade universiteten har sin egen unika struktur for
forskningsstod vilket gor det svart att gora exakta jamforelser. Foljande observationer gors bland
annat i studien:

+ Samtliga universitet har en central forskningsstodsfunktion (dock med olika
bemanningsgrad fran 3 personer till 30 FTE). Vid manga larosaten kompletteras den
centrala funktionen med forskningsradgivare nara forskarna, pa fakultets eller
institutionsniva.

« Specialisering av forskningsradgivare t.ex. dedicerade team som t.ex. radgivare
specialiserade pa specifika tematiska omraden.

Gemensamt for flera av de intervjuade laroséatena ar att de genomgar eller har nyligen genomfort
nagon form av omorganisation som t.ex. ny struktur, reviderat uppdraget utifran en EU-strategi.

Orsakerna till omorganisering varierade men kan sammanfattas enligt rapporten enligt féljande:

« strukturera arbetet for de olika funktioner som ingar i en effektiv stodfunktion,

«  precisera uppdraget for 6ka antalet EU-projekt, 6ka inkomsterna fran EU, stodja den
forskning som larosatena prioriterar etc,

» flexibel organisering av stodet, for att battre utnyttja den spridda kompetens som finns
inom framst larosatenas administration t.ex. ekonomi, juridik, genderkompetens,
forskningsdatahantering,

»  kompetensforstarkning i projektledning (viktigt om larosétena vill 6ka antalet
koordinatorer),

» utveckla samarbetet med funktion vid larosatena som har hand om externa relationer
(Technology Transfer Office/ Innovationsverksamhet) for att battre utnyttja kompetensen
for Impact och hanteringen av IPR,

+ struktur anpassad till att 6ka antalet samarbetsprojekt, pelare 2.

2 A study of Research Support Offices in a selection of European universities August 2022 och Sammanfattning fran
intervjuerna med forskningsstodsfunktioner vid larosaten (UFV 2023/431).
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| rapporten star vidare att intresset bland universiteten for samverkansprojekt hanger ihop med att
budgeten for samverkansprojekt kraftigt okat i forhallande till den budget som tilldelats ERC.

”Dessutom &r beviljandegraden for samverkansprojekt avsevart hogre &n for ERC; for
Uppsala universitet i H2020 22 procent vs 13 procent for ERC. Trots att den totala
budgeten i det nya ramprogrammet 6kar med drygt 20 procent ligger ERC-delen i
absoluta tal kvar pA samma niva som den var i det férra ramprogrammet.

Det finns en vilja vid flera universitet att skapa en struktur for att stddja ansékningar dar
universitetet ar koordinator for samverkansprojekt vilket omorganisationen och
resursforstarkningarna som nyligen genomforts vid Ghent University och Stockholms
universitet ar goda exempel pa. Vissa universitet ger ocksa finansiellt stod till och/eller
kompetensutveckling for forskare som véljer att ta rollen som projektkoordinatorer. Vid
vissa av universiteten har administrativa projektledare rekryterats, i den centrala
stodfunktionen eller pa institutionsniva.

De flesta larosatena satsar sarskilda resurser for ansokningar till t.ex. ERC. Manga
anvénder sig av externa konsulter for att skriva bra ansdkningar och har interna
traningskurser med utbildning bland annat intervjutraning och presentationsteknik. |
ovrigt anvands konsulter i varierande grad under ansékningsfasen och for t.ex. kurser,
workshops, utbildning och skrivarbyraer. Finansieringen sker centralt, pa
institutionsniva eller via projektbudgeten.

* Flera larosaten planerar att inrétta ett "Compliance office” som en form av
kvalitetskontroll som kan avse t.ex. Open Science och etik.

« Enannan avgorande framgangsfaktor hos de intervjuade larosatena ar
relationen och dialogen mellan ledningen, stddverksamheten och
karnverksamheten. De mest framgangsrika universiteten har en levande dialog
och ett tydligt stod fran ledningen. Vid flera laroséten ar det en vicerektor eller
motsvarande for forskning som forskningsstodsfunktionen har en dialog med.
En tydlig organisation har varit till hjalp fér de universitet som varit mest
framgangsrika att erhalla externa medel. Narheten, relationen och tilliten
mellan ledningen, stddverksamheten och k&rnverksamheten &r en
framgangsfaktor. Stockholms universitet ar ett tydligt svenskt exempel pa det.

» Slutligen konstateras i utvarderingen att antalet anstallda inom stédfunktionen
inte varit en avgérande framgangsfaktor for de universitet som intervjuats. Det
ar snarare kvaliteten pa arbetssatten och hur larosatet anvant resurserna som
varit avgorande.

Forskningsstodet vid de universitet som ingatt i studien &r till stora delar utformat for
att stddja enskilda forskare som framst &r intresserade av att soka ERC-bidrag. ERC,
som alla universitet satsar pa. Det som daremot ar unikt for EU:s ramprogram ar
finansieringen av samarbetsprojekt och den underliggande idén om en gemensam
marknad for forskning, i analogi med den gemensamma marknaden och fria rorligheten
for finanser, varor och tjanster. Fa forskningsfinansiérer pa nationell niva finansierar
deltagande fran andra lander. Majligheten att dela och fa tillgang till den framsta
kompetensen, utrustningen, infrastrukturen och andra faciliteter samt fa tillgang till ett
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bredare dataunderlag borde vara nagot som lockar varje forskare star vidare i denna
utvardering. En ansokan till ett samarbetsprojekt bedéms pa tre kriterier: excellens,
genomforande och den effekt projektets utfall kan fa pa det omgivande samhallet.”

Hogskolelag och hégskoleférordning

Avslutningsvis bor det papekas att enligt hogskolelagen (1992:1434) ska hogre utbildning vila pa
vetenskaplig eller konstnarlig grund samt pa beprévad erfarenhet (1 kap. 2 8) och utan ett starkt
samband mellan utbildning och forskning begransas mojligheterna att utveckla forskningsexcellens.
Den nuvarande bestdammelsen i hdgskolelagen om samverkan (1 kap. 2 § andra stycket) ar mer
omfattande &n tidigare lydelse och innebér att hogskolorna dels ska samverka med det omgivande
samhéllet for Omsesidigt utbyte, dels ska verka for att den kunskap och kompetens som finns vid
hogskolan kommer samhallet till nytta (1 kap. 3 8). Verksamheten ska bedrivas sa att det finns ett nara
samband mellan forskning och utbildning. For att stédja den akademiska verksamheten att uppfylla
hogskolelagens hogt stallda krav bor aven verksamhetsstodet organiseras pa sadant sétt att det finns ett
néara samband mellan utbildning, forskning och samverkan.
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10. Langsiktig malbild for forsknings- och
samverkansstodet

Enligt direktivet ska utredningen ta fram en langsiktig malbild for forsknings- och samverkansstédet
vid Uppsala universitet. Malbilden som formulerats nedan bygger pa Mal och strategier for Uppsala
universitet (UFV 2018/641) som redovisas under avsnittet 2.

Malbilden tar sin utgangspunkt i den utmaning som det svenska hdgskolesystemet har — hégre
utbildning och forskning glider allt mer isér trots att hogre utbildning enligt hdgskolelagen
(1992:1434) ska vila pa vetenskaplig eller konstnarlig grund samt pa beprévad erfarenhet (1 kap. 2 8),
se vidare sista stycket under kapitel 9.

For att starka formagan att attrahera prestigefyllda bidrag i internationell konkurrens, som &r ett led i
universitetets strategi att utveckla forskningsexcellens, bor forskningsstodet organiseras pa ett sadant
satt att malet kan uppnas. Det samma géller den gransoverskridande forskningen. Det finns olika
uppfattningar om vikten av den tvar- och mangvetenskapliga forskningen inom larosatet. Fran ett stort
matt av engagemang fran seniora forskare inom samtliga vetenskapsomraden till mer tveksamhet kring
den gransoverskridande forskningens betydelse bland foretradare for vetenskapsomradenas
ledningsniva. For att uppna malet i strategin och for att mota de forvantningar som finns bland
forskare maste fragan ges utrymme for férdjupad diskussion i universitetets ledning. Darefter maste
beslut fattas om atgarder for att na malet.

Samgaendet mellan Uppsala universitet och Hogskolan pa Gotland skulle bland annat starka
forskningsanknytningen av verksamheten pa Campus Gotland. For att Campus Gotland ska na sin
fulla potential behdver Uppsala universitet skaffa sig 6kad kunskap och kompetens om de europeiska
struktur- och investeringsfonderna dar EU:s regionala utvecklingsfond sannolikt passar verksamheten
pa Campus Gotland bést.

Strategin omfattar ocksa behovet av att samordna och kraftsamla universitetets resurser. Det uttrycks
ocksa i universitetsforvaltningens plan (UFV 2020/1282), se vidare kapitel 2, med den dvergripande
malsattningen att verksamhetsstodet ska vara samordnat, effektivt och kvalitetsstarkande. For att
uppna saval strategin som malsattningen i UFV:s plan behover universitetets forsknings- och
samverkansstdd reorganiseras for att bli mer optimalt, mgjliggora kraftsamling och hantering av
centrala fragor och darigenom na strategins uppstéllda mal.
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11. Framatsyftande forslag och rekommendationer

Den modell som Uppsala universitet valt avseende organisation av forsknings- och samverkansstodet,
se vidare kapitel 4, leder till uppenbara risker for suboptimering, 6verlapp eller att viktiga fragor faller
mellan stolarna och darmed inte hanteras alls. Det framgar ocksa i ett flertal av de intervjuer som
genomforts inom ramen for utredningen att upplagget ar tidskravande och ineffektivt. Tid ar pengar.
Det som ocksa papekas av manga informanter &r att Uppsala universitet blir reaktivt istallet for
proaktivt i forsknings- och samverkansfragor dar universitetet borde ha en framskjuten position i
relation till forskningsfinansiérer nationellt och internationellt. Som framgar av kapitel 7 har de flesta
av de universitet som utredningen studerat en sammanhallen universitetsgemensam stodfunktion for
forskning och samverkan som ocksa kan inkludera utbildningssamverkan med det omgivande
samhéllet och innovationsfragor.

Det kan ocksa konstateras att dagens organisation inte lever upp till de hogt stallda mal som finns i
universitetets Mal och strategier for Uppsala universitet. Exempel pa sadana mal &r att universitetet
vill starka den granséverskridande och utmaningsdrivna forskningen, samordna och kraftsamla
universitetets resurser och utnyttja potentialen vid Campus Gotland. Inte heller den plan som
universitetsforvaltningen (UFV) faststallt for att na universitetets mal och strategier kommer att kunna
nas med dagens organisering av forsknings- och samverkansstodet. Det avser bland annat ansvars- och
arbetsfordelning och att samordna stodet rérande universitetsdvergripande forskning och utbildning, se
vidare kapitel 2.

I det diskussionsunderlag som togs fram 2018 (UFV 2018/693) gors i huvudsak samma konstaterande
som i denna utredning. Dar konstateras att Uppsala universitet inte tagit sig an slutsatser och
rekommendationer fran KoF17 avseende organisationsutveckling. Dér betonades att stodet till
forskning maste tydliggoras, starkas och samordnas, se vidare kapitel 8.

Forslagen och rekommendationerna nedan utgdr i forsta hand fran uppdraget sa som det &r formulerat i
direktivet dvs. de avdelningar inom UFV som tillhandahaller stod inom forskning och samverkan.
Dispositionen av kapitel 11 foljer i huvudsak hur direktivet &r formulerat. | forsta hand ska
utredningen omfatta det forsknings- och samverkansstéd som ges vid UU Samverkan och UU
Innovation samt berérda delar vid omradeskansliet for teknat, omradeskansliet for humsam,
omradeskansliet for medfarm, planeringsavdelningen samt avdelningen for internationalisering. De
fyra omraden som pekas ut i direktivet ar samverkan, innovation, extern forskningsfinansiering och
forskningsinfrastruktur. Utredningen har tagit del av direktiven till KoF24 (UFV 2022/1003) i vilket
framgar att sarskilt tva universitetsgemensamma teman ska utvarderas: forskningsinfrastruktur och
tvar- och mangvetenskap, tva omraden som ocksa berér denna utredning.

Huvudforslagen lamnas under avsnitten 11.8 och 11.9. Forslagen under avsnitten 11.1 till och med
11.7 leder fram till huvudforslaget men innehaller ocksa forslag som utredaren foreslar bor
genomfdras for att renodla andra funktioner vid universitetet, som t.ex. den internationella
verksamheten.
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11.1 Samverkan

Idag ger inte samverkansstodet vid universitetet de forutsattningar som strategins forsta mal betonar:
att sambandet mellan utbildning och forskning ska starkas. Uppsala universitet har goda
forutsattningar att nd malet men samverkansstodet understodjer inte det. Strategin betonar ocksa att
samverkan ska vara en integrerad del av utbildning och forskning och darfor maste samverkansstodet
omfatta bada delarna.

Utredaren foreslar

Forslag 1
Verksamheten i UU Samverkan (UUS) ges ett nytt uppdrag som inkluderar utbildning.

Forslag 2
Radet for samverkan avvecklas, se aven forslag 22, och beslut om verifieringsmedlen for samverkan
(VFS) fattas framgent pa det satt som rektor beslutar.

Forslag 3
UUS delansvar for Innovationskontoret avvecklas, se dven forslag 6.

Forslag 4
UUS framtida organisatoriska hemvist framgar av forslag 25.

11.2 Innovation och Innovationskontoret

| kapitel 7 redovisas de universitet om utgjort underlag for utredningen kring val av modeller for
innovationsverksamhetens organisering. KTH har valt att Idgga innovationsverksamheten i en egen
avdelning, KTH Innovation, medan andra har lagt samman innovationsverksamheten med 6vrigt
forsknings- och samverkansstod. Den juridik som finns inom innovationsverksamheten skiljer sig fran
den forvaltningsjuridik som i dvrigt finns inom universitetet. Det kan ocksa handla om
affarshemligheter eller motsvarande som battre omhandertas i en egen organisatorisk enhet.

Utredaren foreslar

Forslag 5
UU Innovation (UUI) kvarstar som egen avdelning under verksamhetsomradet Juridik, HR och
sékerhet.

Forslag 6
UUI ges helhetsansvaret for Innovationskontoret, se aven forslag 3.

11.3 Stodet vid externa forskningsansdkningar

Alla vetenskapsomradena har beslutat om vilka externa forskningsfinansiarer de tillhandahaller
forskarstdd till. Dessa prioriteringar ar inte kdnda bland de prefekter och forskare som utredningen
traffat. Det leder till olika forvantningar som skapar onddig frustration.
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Flera forskare anser att de fatt bra stod till sina EU-ans6kningar och det finns ocksa andra som
intervjuats som anser att EU-stddet fungerar bra. De som &r ansvariga chefer for EU-koordinatorerna
anger att det fungerar relativt vél darfor att EU-koordinatorerna &r kunniga och kompetenta men att det
foreligger behov av samordning och moten flera ganger i veckan. Det blir bade dyrt och ineffektivt
och lever inte upp till universitetets mal om resurseffektivitet. | slutet pa 2000-talet var EU-stodet
samordnat vid UFV. Flera som utredningen traffat anser att det var en valfungerande organisation.

Informationsspridning kring olika forskningsfinansiarers kommande utlysningar maste ses 6ver. Det
finns nyhetsbrev som ar uppskattade, men det finns ocksa information som fastnar hos prefekter. Det
finns férhoppningar om att en ny internwebb ska leda till en béattre och mer samordnad information
kring forsknings- och samverkansstodet, saval det som erbjuds internt som vilka utlysningar som
externa forskningsfinansiarer planerar for. En séarskild uppmarksamhet maste i detta sammanhang
riktas mot unga forskares behov, se vidare avsnittet 6.2.

Inom uthildningsomradet finns en tydlig organisatorisk forankring med utpekade ansvarsfunktioner
och en organisation som bygger pa att det finns olika nivaer dit studenter kan vanda sig. Inledningsvis
kan studenten vanda sig till funktionen for forsta linjens-fragor. Utredningen har inte haft méjlighet att
studera hur detta i detalj ar organiserat, men anser att i det fortsatta arbetet med universitetets
forsknings- och samverkansstdd kan organiseringen av utbildnings- och studentstédet tjana som
inspiration, se forslag 11.

Utredaren foreslar

Forslag 7
Oavsett 6vrig organisering av forskningsstodet maste vetenskapsomradena tydliggora vilka externa
forskningsfinansiarer som &r prioriterade och darefter kommunicera det till prefekter och forskare.

Forslag 8
Oavsett Gvrig organisering av forskningsstddet samordnas EU-stédet med en gemensam chef inom
UFV.

Forslag 9

| arbetet med en ny internwebb ges prioritet till hur information om vad det interna forsknings- och
samverkansstodet kan erbjuda och med tydliga hanvisningar till externa forskningsfinansiérers
webbplatser eller motsvarande.

Forslag 10
| arbetet med forslag 9 riktas sérskild uppmarksamhet mot unga forskares behov. Arbetet ska ske i
néra samarbete med Junior Faculty.

Forslag 11

| det fortsatta arbetet med forsknings- och samverkansstddet bér inspiration hdmtas kring hur
utbildnings- och studentstdet ar organiserat avseende bland annat en funktion for forsta linjens-
fragor.

58 (71)



11.4 Tvar- och mangvetenskap

Utredningen har inte lyckats skapa sig en enhetlig bild av vad Uppsala universitet avser med tvar- och
mangvetenskap och vad det ska leda till for resultat. Rektor ar tydlig med att omradet behGver och ska
prioriteras och det finns ocksa en 6nskan och ett behov fran bade seniora och juniora forskare att
underlatta for forskningssamarbeten med denna inriktning. Ledningarna for vetenskapsomraden har
olika uppfattning, se vidare avsnittet 6.5. Enligt direktivet till KoF24 &r tvar- och mangvetenskap ett
av tva universitetsgemensamma teman som ska utvarderas.

Utredaren foreslar

Forslag 12
Uppsala universitet behtver universitetsdvergripande definiera vad universitetet avser med tvér- och
mangvetenskap och vad satsningarna ska leda till.

Forslag 13
Forutsattningarna for de olika vetenskapsomradena inom tvar- och mangvetenskap maste formuleras
och kommuniceras.

Forslag 14
Resultatet av utvarderingen av KoF24 bor kunna ligga till grund for nya beslut inom omradet tvér- och
mangvetenskap.

11.5 Campus Gotland

| universitetets mal och strategi betonas att potentialen vid Campus Gotland ska utnyttjas men for
forskarna verksamma dar kanns forsknings- och samverkansstodet langt borta. Campus Gotland har
bade sarskilda behov och sarskilda majligheter inom forskning, samverkan och innovation, vilket
berdrs pa flera stallen i rapporten.

Utredaren foreslar

Forslag 15

Forsknings- och samverkansstddet maste regelbundet besoka Campus Gotland for att fanga upp idéer
inom forsknings-, innovations- och samverkansomradena. Digitala moten kan inte helt ersétta den
fysiska narvaron.

Forslag 16

Uppsala universitet maste avsatta resurser for att skaffa sig okad kunskap och kompetens om de
europeiska struktur- och investeringsfonderna déar EU:s regionala utvecklingsfond sannolikt bast
passar verksamheten pa Campus Gotland.

11.6 Internationalisering

Under avsnittet 8.2 redogors for de tva enheter inom UFV som berdrs av internationella fragor som
har baring pa denna utredning. | de intervjuer som kommit att handla om internationalisering ges
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uttryck for behovet av en universitetsgemensam internationell strategi. Utan en strategi blir det svart
att prioritera bland de natverk som universitetet valt att delta i. Radet for internationalisering har inte i
uppdrag att arbeta strategiskt, se vidare avsnittet 5.3. Eftersom universitetet inte har pekat ut en
fardriktning for vad som ska astadkommas med de internationella natverken som universitetet deltar i,
blir arbetet med internationella fragor till stor del styrt underifran. En internationell strategi som
forankrats i universitetsledningen skulle kunna peka ut fardriktningen for den internationella
verksamheten for det kommande decenniet. Underlag for en sadan diskussion ar det uppdrag som
planeringsavdelningen enligt verksamhetsplanen for 2023 har, dvs. att kartldgga de
universitetsgemensamma internationella natverken och lamna forslag pa hur arbetet med natverken
kan samordnas.

Utredaren foreslar

Forslag 17
Universitetsdirektoren ges i uppdrag att ta fram ett forslag till internationell strategi, som bereds och
forankras pa sedvanligt satt, innan strategin faststélls genom rektorsbeslut.

Forslag 18
Baserat pa den faststéllda internationella strategin fors en strategisk diskussion i rektors ledningsrad
kring vilka internationella natverk eller samarbeten som universitet ska delta i och varfor.

Forslag 19
Planeringsavdelningen ges i uppdrag att folja upp strategin genom att 3-ariga handlingsplaner tas fram
i syfte att na malen i strategin, se dven forslag 21.

Forslag 20
Avdelningen for internationalisering renodlas till att omfatta studentfragor som mobilitet och
avgiftsfragor och blir ater en enhet under studentavdelningen.

Forslag 21

De forskningsrelaterade internationella fragorna som idag aterfinns inom enheten for samordnat
forskningsstdd och enheten for globalt samarbete ldggs samman till en funktion och placeras inom
planeringsavdelningen.

11.7 Rad och namnd

De strategiska rad som finns anses inte vara strategiska och de har inte den betydelse som motiverar
den arbetsinsats och déarmed kostnad som varje méte generar. Kostnaden i detta sammanhang ar de
timmar motet tar multiplicerat med antal ledamoter i radet och arbetstiden for planering infor motet
och efter motet. Raden bidrar inte till den resurseffektivitet som ar ett av malen i universitetets strategi.
Tva av raden har dessutom rektor som ordférande. Ett rad ska vara radgivande till rektor men om
rektor ar radets ordforande blir rektor en del av beslutet eller radet istallet for mottagare av en
radgivning.

Néamnden for forskningsinfrastruktur anses ha funnit sina former och processen som leder fram till
universitetets stallningstaganden infor de s.k. URFI-méten, se vidare avsnittet 5.4, uppskattas generellt
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av vetenskapsomradenas ledningar. Forskningsinfrastruktur har kommit att bli allt viktigare for
samtliga vetenskapsomraden. Enligt direktivet till KoF24 (UFV 2022/1003) framgar det att
forskningsinfrastruktur ar ett av tva universitetsgemensamma teman som sarskilt ska utvarderas:

Forskningsinfrastruktur (Panel 1) Utvérderingen belyser hur universitetsledningen och
vetenskapsomraden/fakulteter arbetar med forskningsinfrastrukturer 6ver hela dess
livscykel, dvs. fran initiering till nedlaggning. Forskningsinfrastrukturerna i sig
utvarderas inte utan utvarderingen fokuserar pa hur universitetet arbetar med
forskningsinfrastruktur som forutsattning for god forskning.

Utredaren foreslar

Forslag 22
De strategiska raden for samverkan, forskning och internationalisering laggs snarast ner.

Forslag 23
Namnden for forskningsinfrastruktur bibehalls och verksamheten utvarderas inom en 3-arsperiod.

11.8 En ny universitetsgemensam forsknings- och samverkansstruktur

Med den modell som Uppsala universitet valt avseende organisation av forsknings- och
samverkansstidet, se vidare kapitel 4, foreligger risk for suboptimering, 6verlapp eller att viktiga
fragor faller mellan stolarna och darmed inte hanteras alls. Det framgar ocksa i ett flertal av de
intervjuer som genomforts inom ramen for utredningen att upplégget ar tidskrdvande och ineffektivt.
Tid &r pengar.

Det som ocksa bor papekas ar att Uppsala universitet blir reaktivt istallet for proaktivt i forsknings-
och samverkansfragor dar universitetet borde ha en framskjuten position i relation till
forskningsfinansiarer nationellt och internationellt. Som framgar av kapitel 7 har de flesta av de
universitet som utredningen studerat en sammanhallen universitetsgemensam stodfunktion for
forskning och samverkan som ibland ocksa inkluderar utbildningssamverkan med det omgivande
samhéllet och ibland dven innovationsfragor.

Vid nagon av intervjuerna med enhetscheferna for forskningsstodet pa kanslierna har det sagts att om
en universitetsgemensam funktion for forsknings- och samverkansstod inrattas bér anda nagot stod
kring dessa fragor finnas kvar pa kanslierna. Den eller de personerna skulle vara ett ledningsstod till
vicerektorerna och en brygga mellan en ny struktur och kanslierna. Vid en forsta anblick forefaller det
vara en god idé, men utredaren landar anda i att inte foresla detta. Skalet ar att ett universitet som
under lang tid suboptimerat sitt stéd nu maste renodla arbetet. Om en eller ndgon funktion inréttas pa
kanslierna ser utredaren farhagor i att det snart ar manga fler som ocksa arbetar med dessa fragor vid
kanslierna. Vicerektorerna foreslas hamta sitt ledningsstod fran den nya universitetsgemensamma
avdelningen for forsknings- och samverkansstod, se forslagen 24 och 25.

Uppsala universitet har tagit sakerhetsfragor pa storsta allvar. En gedigen utbildning har gjorts inom
framfor allt teknat och senare planeras for liknande insatser for de tva andra vetenskapsomradena.
Sakerhetschefen har understrukit att den viktigaste framgangsfaktorn nar det galler sékerhetskanslig
forskningsverksamhet ar att fragorna behandlas i ett tidigt skede i ett forskningsprojekt. Enligt
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sékerhetschefen ar nérhet, utbildning, kompetens, systematik, stéd och kontroll viktiga ledord i
sékerhetsarbetet, se vidare avsnittet 8.5. | de forslag som la&mnas nedan bor vissa av funktionerna,
framfor allt det som rér stod och utbildning inom dagens sakerhetsavdelning, tillféras det nya
forsknings- och samverkansstodet medan sakerhetsavdelningen i dvrigt behaller sina funktioner dar
kontroll och uppf6ljning &r viktigast. Placeringen av sékerhetsskyddschefen, som enligt lag ska vara
direkt understalld myndighetschefen och idag ar ett uppdrag for sakerhetschefen, har utredningen inte
haft mojlighet att djupare analysera och darfor lamnas inte nagra forslag i denna del. Fragan kvarstar
for universitetet att diskutera och darefter fatta beslut om.

Utredaren vill i detta sammanhang papeka att ett samordnat administrativt stod ar en viktig
forutsattning for en effektiv resursanvandning. | nulédget finns i vissa delar parallell administrativ
verksamhet inom UFV och omradeskanslierna. Det finns ingen som har ett 6vergripande
funktionsansvar for hela den administrativa verksamheten vid Uppsala universitet. | en organisation
med flera organisatoriska nivaer ar det viktigt att det finns en niva pa universitetet som har ett
Overgripande funktionsansvar for den administrativa verksamheten. Tidigare hade
universitetsdirektdren ett funktionsansvar for universitetsforvaltningen som inkluderade
omradeskanslierna. Det ansvaret bor aterinforas, se vidare forslag 28.

Utredaren har erfarenhet av att samordnade arbetssatt, funktioner och rutiner ofta leder till minskad
administration och darmed till I4gre kostnader. Om inte arbetsséatt och rutiner finns leder det, forutom
till otydlighet och frustration, vanligen till hogre kostnader.

Utredaren foreslar

Forslag 24

En ny universitetsgemensam stodfunktion for forskning och samverkan inréttas. Likt andra
framgangsrika universitet ges avdelningen namnet avdelning for forsknings- och samverkansstod och
oversitts till Research Support Office (RSO). Avdelningen placeras inom verksamhetsomradet
Planering, ekonomi och ledningsstod.

Forslag 25

Verksamheten som idag bedrivs vid enheten for samordnat forskningsstdd, forskningsstédsenheterna
vid kanslierna och UUS utgor de huvudsakliga delarna i den nya avdelningen RSO. Det innebdr att
den specialistkompetens som idag finns vid de fem enheterna fors samman for att ge kvalificerat stod
till universitetets forskare, institutioner, fakulteter, vicerektorer och rektorsfunktionen. Kanslicheferna
utgdr bryggan mellan kanslierna och den nyinrattade avdelningen, RSO.

Vissa funktioner fran sékerhetsavdelningen fors 6ver till RSO, se forslag 30.

Forslag 26

Ytterligare en prorektor utses med ansvar for forskning. Enligt hdgskoleférordningen (1993:100) ska
rektor ha en stéllforetradare (2 kap. 108) daremot finns det inga legala hinder for att utse ytterligare en
prorektor. Det har anvénts vid andra universitet, som t.ex. Goteborgs universitet, under lang tid. Det
innebdr att rektorsgruppen kommer att besta av tre personer dvs. rektor och de tva prorektorerna. De
bada prorektorerna ar pa samma niva men en maste enligt forfattningarna utses som stallforetradare.
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Forslag 27
Den tidigare trio-gruppen utdkas med prorektor med ansvar for forskning, se forslag 26, och istéllet
for att trio-méten halls genomfars kvadrupel-méten.

Forslag 28
Universitetsdirektdren ges ett centralt besluts- och funktionsansvar inom stédverksamheten vid
Uppsala universitet som inkluderar bade UFV och omradeskanslierna.

Forslag 29

En ny chef ges ansvar for att RSO har den specialistkompetens som behdvs for att ge ett bra
forsknings- och samverkansstdd till forskare, prefekter, fakulteter och vicerektorer vid de tre
vetenskapsomradena. Chefen ges mandat att foretrada Uppsala universitet i de fragor som ligger inom
uppdraget och pa det satt som universitetsdirektoren bestammer.

Forslag 30
De delar som ber6r vissa sékerhetsfragor, se inledningen av detta avsnitt, placeras pa RSO. | forsta
hand avses stod och utbildning.

Forslag 31

Etisk kompetens bor finnas vid RSO liksom en compliancefunktion. En sadan funktion finns vid bland
annat Karolinska institutet, se vidare avsnittet 7.5. I den analys som genomférdes vid UFV 2022
planerade flera av larosatena att inféra Compliance Office eller motsvarande, se kapitel 9.

Forslag 32

I enlighet med forslag 25 ska verksamheten som idag bedrivs inom UUS féras dver till RSO.
Uppdraget ska omformuleras och verksamheten ska ocksa ge ett utbildningsstod till olika
samverkansprojekt, se forslag 1. For att forslaget inte ska vara kostnadsdrivande bor annan verksamhet
inom dagens UUS nedprioriteras eller 1aggas ner.

Forslag 33

Forslagen som lamnas ska enligt direktivet inte vara resursdrivande. Vid sammanférande av olika
funktioner ger det ofta upphov till synergier som kan ge utrymme for nya funktioner som t.ex.
Compliance Office, se forslag 31.

Forslag 34

| det arliga budgetbeslutet som konsistoriet fattar behéver en omfordelning goras fran
vetenskapsomradena till UFV. Den budgettekniska hanteringen och andra budgetbeslut som kan bli en
foljd av forslagen i denna utredning dverldmnas till planeringsavdelningen for vidare beredning infor
beslut.

11.9 Tone at the top — avslutande kommentarer

| arbetet med denna rapport framtréder bilden av ett universitet som &r splittrat avseende forskning och
samverkan. De universitetsgemensamma fragorna riskerar att inte bli diskuterade och darmed inte
heller prioriterade. Utredaren anser att det delvis kan bero pa att universitetets hogsta ledning ar
anorektisk och egentligen bara bestar av tva personer — rektor och prorektor. Visserligen finns bade en
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universitetsledning och ett ledningsrad som rektor leder, men i dessa finns flera funktioner som enbart
foretrader sitt vetenskapsomrade och inte hela universitetet. Baserat pa utredarens egna erfarenheter ar
ett stort ledningsrad inte att foredra eftersom den fortroendefulla dialogen och ansvarstagandet riskerar
att utebli.

Institutionernas organisering avseende stodfunktioner &r ett ansvar for prefekterna och inte for
universitetets ledning. Beroende pa vilken institution en forskare bedriver sin verksamhet vid ser
stodet olika ut. Stora och som det ibland sdgs “rika” institutioner kan finansiera fler stodfunktioner
inom t.ex. forskningsstodet. Det har ocksa sagts att vissa institutioner inte ens har en administrativ
chef utan det administrativa arbetet hamnar pa prefekter som kanske inte har ratt kvalifikationer for
det. Det forefaller ocksa att bli en onddigt dyr administration som inte lever upp till den kvalitet som
andra delar av universitetet forvantar sig. Juridiska avdelningen har papekat att avtal som kommer fran
institutioner med bra administrativt stod oftast haller hogre kvalitet. Det gor juridiska avdelningens
arbete med avtal mer effektivt. Aven om inte nagra forslag lamnas med anledning av denna iakttagelse
bor universitetets ledning adressera institutionernas organisering.

Aven nationellt upplever foretradare for andra universitet Uppsala universitet som splittrat, se vidare
kapitel 9. Det finns ingen, férutom rektor och prorektor, som har mandat att foretrada hela
universitetets forskning, innovation och samverkan. Flera av de universitet som utredningen studerat,
se vidare kapitel 7, har en utpekad funktion for att foretrada larosatets forskning och
forskningsstrategi. Utredaren foreslar att ytterligare en prorektor utses, se forslag 26. En sadan
funktion kan ocksa delta i ett paverkansarbete gentemot externa forskningsfinansiarer. De flesta andra
laroséten har ocksa en strategisk forskningsnamnd eller motsvarande, se forslag 35.

Uppsala universitets narvaro i t.ex. Bryssel forefaller vara marginell. Andra universitet har gatt
samman med andra aktorer for att pa plats bedriva ett aktivt paverkansarbete, se forslag 36.

Utredaren foreslar

Forslag 35

Ett strategiskt forskningsrad eller forskningsnamnd inrattas med prorektor med ansvar for forskning
som ordférande, se forslag 26. Tre ledaméter fran respektive vetenskapsomrade valjs bland
professorer och lektorer. De ska inte vara vicerektorer. Tre doktorander eller postdoktorer ska inga.
Antalet bor vara ojamnt och ordféranden ska ha utslagsrdst, se vidare kapitel 7 for inspiration fran
andra universitets organisering.

Forslag 36
En arbetsordning for forskningsradet eller forskningsnamnden tas fram med sikte pa
universitetsgemensamma forskningsfragor och for universitetets framtida paverkansarbete.

Auvslutningsvis ar det en fraga som aterkommit upprepade ganger under de intervjuer som hallits.
Vad vill Uppsala universitet?

Fragan, som relaterar till universitetets strategi for forskning, samverkan och internationalisering,
maste universitetets ledning ta pa storsta allvar for att nd universitetets fulla potential.
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Bilaga 1: Forteckning dver moten med informanter varen 2023

8 mars Utredare for utredning om hantering av forskningsdata

13 mars Prefekter inom humsam

13 mars Forskare inom humsam

13 mars Prefekter inom medfarm

13 mars Forskare inom medfarm

14 mars Prefekter inom teknat

14 mars Forskare inom teknat

14 mars Enhetschef vid enheten for forskningsstéd, medfarm

16 mars Enhetschef vid enheten for forskningsstéd, humsam

16 mars Enhetschef vid enheten for samordnat forskningssttd, planeringsavdelningen
22 mars Avdelningschef, UUS

22 mars Tf avdelningschef, avdelningen for internationalisering

22 mars Gruppchefer, UUS

22 mars Medarbetare vid UUS, ett urval

22 mars Avdelningschef, planeringsavdelningen

23 mars Enhetschef vid enheten for forskningsstod, teknat

23 mars Rektor Uppsala universitet

23 mars Enhetschef vid enheten for globalt samarbete, avdelningen for internationalisering
23 mars Rektorsrad for Campus Gotland

27 mars Vicerektor, stf vicerektor (ansvar samverkan) och kanslichef inom humsam
27 mars Avdelningschef, UUI

27 mars Avdelningschef, kommunikationsavdelningen

27 mars Vicerektor och kanslichef inom teknat

28 mars Vicerektor och kanslichef inom medfarm

28 mars Medarbetare vid UUI, ett urval

28 mars Avdelningschef, juridiska avdelningen
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28 mars Prodekan for samverkan och prodekan for forskning inom teknat

28 mars Prodekan for samverkan och prodekan for infrastruktur inom medfarm

28 mars Ordférande namnden for forskningsinfrastruktur (rektorsrad forskningsinfrastruktur)

29 mars Akademiska ledare, sarskilt ansvariga for samverkan- och infrastrukturfragor inom humsam
31 mars Verksamhetsomradeschef student, kvalitetsutveckling och internationalisering

31 mars Dekaner inom humsam

21 april Sakerhetschef, sakerhetsavdelningen

2 maj Junior Faculty, ett urval. P.g.a. installt mote inhamtades skriftliga svar pa intervjufragor

4 maj ATO
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Bilaga 2: Kommunikationsplan
20230504/Kaarina Ringstad

UPPSALA
UNIVERSITET

Kommunikation - utredning forsknings- och samverkansstod

Detta ar ett arbetsdokument som uppdateras kontinuerligt.

Bakgrund/nulage

Forvaltningen: inom férvaltningen finns bade forvantningar pa och oro for vad utredningen och dess
resultat eventuellt kan komma att innebéra.

Karnverksamheten: i nulaget vet vi att kraven och forvantningarna pa forvaltningen ofta ar hoga,
samtidigt som det ibland finns en oklar bild av vilket stod forvaltningen levererar. (Detta géller &ven
generellt.)

Denna bild kan komma att nyanseras underhand som intervjuerna genomfors.

Syfte och mal med kommunikationen

e Informera — detta hander
e Skapa rimliga forvantningar
e Motverka spekulationer och rykten

Forvaltningen: genom god kommunikation motverka spekulationer och &ven de ibland orimliga
forvantningarna pa vad eventuella forandringar kan innebéra. Det handlar ocksa om att bidra till ett
lugn, framfor allt hos dem som organisatoriskt kan berdras av utredningen och de efterféljande beslut
den eventuellt innebdr.

Karnverksamheten: skapa lugn —vi ser 6ver hur vi ska kunna ge er battre stod”.
Budskap/beskrivning
Bastext att utga fran i olika sammanhang.

Universitetsdirektoren har tillsatt en utredning angaende forsknings- och samverkansstddet vid
universitetet (UFV 2023/321). Utredningens mal &r att ta fram forslag till en andamalsenlig och
effektiv universitetsgemensam organisation for forsknings- och samverkansstod till ledning och
forskare. Om mojligt ska forslag pa flera alternativa l6sningar ges.
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Utredningen pagar mellan 20 februari till 31 maj. Den 31 maj éverlamnas utredningen till
universitetsdirektoren. UniversitetsdirektOren fattar eventuella beslut forst efter beredning.

Utredare ar Karin Roéding. Karin Réding har tidigare bland annat varit universitetsdirektor vid Uppsala
universitet, rektor vid Mélardalens Hogskola, statssekreterare vid utbildningsdepartementet och
generaldirektor vid Universitets- och hogskoleradet.

Upplysningar om utredningen lamnas av Karolina.Eldelind@uu.se (verksamhetsutvecklare vid
Planeringsavdelningen).

Strategi for kommunikationen

e Saklighet och enhetlighet
e Transparens
e Anvénda befintliga kanaler (framfor allt chefer i olika led)

Malgrupper

e Medarbetare pa berorda organisatoriska enheter
e Ovriga medarbetare inom férvaltningen

e Chefer pa olika nivaer inom forvaltningen

e Forvaltningsledningen

o Forskare inom kédrnverksamheten (anvandarna av stddet)
o Chefer (prefekter och motsvarande) inom karnverksamheten
e Universitetsledningen

Kanaler

Moten
Forvaltningsrelaterade moten:

e Forvaltningsledningen (universitetsdirektor, verksamhetsomradeschefer och kanslichefer)

e Avdelningschefsmoten (avdelningschefer och kanslichefer)

e Utokade chefsmoten (verksamhetsomradeschefer och kanslichefer, avdelningschefer,
enhetschefer och motsvarande)

e Universitetsdirektorens prefektrad

e Personalinformation/stormdten for forvaltningens medarbetare

e Rektors ledningsrad (rektor, prorektor, vicerektorerna, universitetsdirektéren och
representanter for universitetets studenter.

e Ev. rektors prefektmote

e Ev. rektors dekanmote

Medarbetarportalen (UUs intranat)
e forvaltningsledningens krénikor
e ledningsnytt
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Aktiviteter och tidplan

Detta har gjorts hittills:
December 2022 och februari 2023: forvaltningsledningen, muntlig information fran
universitetsdirektdren (om processen)

2023
Februari: ledningsrad— muntlig information fran universitetsdirektdren (om processen)

13 februari: universitetsdirektorens krénika pa Medarbetarportalen (som en punkt bland flera)

14 februari: forvaltningens utdkade chefsmote — muntlig information fran universitetsdirektoren
(om processen)

20 februari: till avdelningschefsgruppen (pa gemensam yta i sharepoint) — sammanfattning fran
forvaltningsledningens méte den 17 februari (en av flera punkter).

Utredning forskningsstod

Utredare ar Karin Réding. Utredning paborjas 20 mars 2023 och utredningen 6verlamnas till
universitetsdirektoren den 31 maj 2023. Utredningens mal ar att ta fram forslag pa en andamalsenlig
och effektiv universitetsgemensam organisation for stod till ledning och forskare. Organisationen ska
tillgodose intressenternas behov pa kort och lang sikt. Om mojligt ska forslag pa flera alternativa
I6sningar ges. Direktivet planeras att faststallas pa direktorens beslutsmaéte den 21 februari.

7 mars: universitetsdirektorens prefektmote — muntlig information fran universitetsdirektéren (om
processen)

9 mars: Ledningsnytt nr 3-23.

FORSKNINGS- OCH SAMVERKANSSTODET UTREDS | VAR

Universitetsdirektoren har tillsatt en utredning angaende forsknings- och samverkansstodet vid
universitetet (UFV 2023/321). Utredningens mal &r att ta fram forslag till en andamalsenlig och
effektiv universitetsgemensam organisation for forsknings- och samverkansstdd till ledning och
forskare. Till utredare har utsetts Karin Roding, tidigare bl a statssekreterare, rektor, generaldirektor —
och universitetsdirektor vid Uppsala universitet. Utredningen ska vara klar den 31 maj 2023.
Upplysningar: Karolina.Eldelind@uu.se (verksamhetsutvecklare

Mars: Information som har skickats ut i samband med intervjuerna (till de utvalda
intervjupersonerna):

Nu startar en utredning av forsknings- och samverkansstddet vid Uppsala universitet, se bilaga for ett
sammandrag av utredningsdirektivet. Utredningens forsta del fokuserar pa nuldgesanalys kring behov
och kartlaggning av nuvarande uppdrag, detta kommer ske under mars manad. Utredaren Karin Roding
har en 6nskan om att inleda med att intervjua prefekter och forskare darefter foljer intervjuer med
stodfunktioner och ledning. | samband med intervjuerna.
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26 april: informationsmote for forvaltningens medarbetare. Som en punkt bland flera i
universitetsdirektorens presentation av vad som ar pa gang (mycket kortfattat om processen).

2 maj: rektors ledningsrad: Utredaren (Karin) presenterar de iakttagelser som hon har gjort (del 1 av
utredningen). Karin Apelgren och Lisbet Holmberg Stark bjuds in (da har hela forvaltningsledningen
fatt tagit del av presentationen).

Planerade insatser
April: Utgar (inget uppenbart behov av denna insats)—2

23 maj: utdkat chefsmote. Utredaren (Karin) ger en forhandspresentation av innehallet i rapporten,
fokus pa iakttagelser i och med att forslaget/forslagen inte ar fardiga.

24 maj universitetsdirektérens prefektmdte, universitetsdirektoren ger kortfattad information om
processen.

April-maj, ta fram fragor och svar, dvs. identifiera eventuella fragor som kan komma i samband med
att rapporten éverlamnats (till exempel géllande urval av intervjupersoner etc) och fértydliga
motiveringar och bakgrund till varfor utredningen har gjorts pa det satt den har gjorts. (Utforare:
projektgruppen).

Den 31 maj dverlamnas den fardiga utredningen till universitetsdirektéren. | samband med det
gors foljande atgarder i syfte att ge tydlig och saklig information (transparens):

e Diariet. Rapporten laggs in i diariet och blir tillganglig — internt saval som externt.

e Nyhet pad Medarbetarportalen. For att ge rapporten en tydlig inramning, publiceras en nyhet
pa Medarbetarportalen direkt efter att rapporten har éverlamnats och diarieforts. Nyheten gors
som en intervju med universitetsdirektoren. Innehall:

— att rapporten har 6verlamnats till universitetsdirektoren och bestar av flera delar —en
nulagesanalys, forslag till en langsiktig malbild for forsknings- och samverkansstodet
och ett eller flera forslag pa olika lésningar.

— att forslaget kommer att beredas och forst efter det kommer universitetsdirektoren ta
beslut om eventuella fortsatta steg.

12 juni, rektors ledningsrad: Utredaren (Karin) presenterar utredningen. Karin Apelgren och Lisbet
Holmberg Stark bjuds in (da har hela forvaltningsledningen tagit del av presentationen).

Juni/augusti: Ta fram en plan for fortsatt kommunikation. Hur kommunikationen ska utformas
beror pa vilka eventuella fortsatta steg universitetsdirektdren beslutar om. Det viktiga ar att
kommunikation gors, dven om inga forandringar sker.
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