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Ger stöd och skapar förutsättningar 
Universitetsförvaltningens uppgift är att skapa goda förutsättningar för utbildning, 
forskning och samverkan genom att stödja konsistoriet, rektor, områdes- och 
fakultetsnämnder, institutioner och verksamheten i övrigt. 

Detta är en översiktlig presentation av universitetsförvaltningens organisation och 
verksamhet. Informationen är framför allt hämtad från arbetsordningen samt verk-
samhetsplaner och motsvarande för förvaltningen, dess avdelningar och verksam-
hetsområdeskanslierna. Uppgifter om antal anställda vid varje avdelning baseras på 
antal helårstjänster under 2022.

Universitetsförvaltningen finansieras huvudsakligen av overheaduttag och dess 
ram fastställs av konsistoriet. Flera verksamheter inom universitetsförvaltningen 
finansieras dock helt eller delvis på annat sätt. 

Universitetsförvaltningens tre huvuduppgifter är: 

•	 att ge stöd till utbildning och forskning 
•	 myndighetsutövning 
•	 att genomföra uppdrag från rektor. 

Universitetsförvaltningen ansvarar för att förvalta och utveckla universitetets 
administration. Övergripande är att verksamhetsstödet ska vara samordnat, effek-
tivt och kvalitetsdrivande. Universitetsgemensamma och verksamhetsnära stöd-
funktioner ska samspela med och stärka varandra. Universitetsförvaltningen ska 
också bidra till att universitetet kan fullgöra sitt övergripande myndighets- och 
arbetsgivaransvar.

Organisation och styrning
Universitetsdirektören är universitetsförvaltningens chef. Förvaltningen är organ-
iserad i fem verksamhetsområden och tre vetenskapsområdeskanslier. Inom varje 
verksamhetsområde finns olika avdelningar som i sin tur ofta är indelade i enheter. 
Förvaltningsledningen är universitetsdirektörens strategiska och rådgivande organ. 

De flesta av förvaltningens medarbetare har sin arbetsplats i Segerstedthuset. Förvaltningen har också medarbetare 
på samtliga övriga campus, inklusive Campus Gotland, samt i Universitetshuset, Botaniska trädgården, Musicum och 
Gustavianum. Foto: Mikael Wallerstedt (från vänster: foto 1 och 2) och David Naylor (från vänster: foto 3 och 4).
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Styrning
Det universitetsövergripande administrativa ledningsansvaret går från rektor via 
universitetsdirektören till verksamhetsområdeschefer, kanslichefer och avdelnings
chefer inom universitetsförvaltningen.

Varje verksamhetsområde leds av en verksamhetsområdeschef, som har ansvar 
för att företräda hela sitt verksamhetsområde samt att återkoppla till detsamma. 
Uppdraget som verksamhetsområdeschef innehas parallellt med uppdraget som 
avdelningschef och är tidsbegränsat.

Avdelningarna är i de flesta fall organiserade i enheter, där varje enhet leds 
av en enhetschef eller motsvarande. Vid stora avdelningar kan även ytterligare 
nivåer förekomma.

Olika chefsgrupperingar
Förvaltningsledningen består av universitetsdirektören, de fem verksamhets
områdescheferna och kanslicheferna. Vid behov adjungeras andra befattnings
havare. Förvaltningsledningen utgör ett strategiskt och rådgivande stöd till  
universitetsdirektören.

Universitetsdirektörens avdelningschefsgrupp är ett organ för information och 
förankring. Chefsgruppen består av avdelnings- och kanslichefer vid universitets-
förvaltningen samt andra som universitetsdirektören adjungerar.

Den utökade chefsgruppen är ett organ för bredare förankring. Den utökade 
chefsgruppen består av avdelnings- och kanslichefer samt enhetschefer eller mots-
varande vid universitetsförvaltningen.

Juridik, HR 
och säkerhet 

Infrastruktur
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internationalisering
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Gemensamma prioteringar  
och verksamhetsuppföljningar 
Universitetsförvaltningen arbetar med universitetets mål och strategier som  
utgångspunkt och ska bidra till universitetets övergripande mål att bedriva  
utbildning och forskning av högsta kvalitet och relevans. 

Tre insatsområden har prioriterats särskilt för åren 2022–2024:

Gemensamma prioriteringar och 
verksamhetsuppföljningar	

•	 särskilda uppdrag, projekt  
och aktiviteter

•	 synergier inom universitets- 
förvaltningen

•	 ekonomi i balans

•	 arbetsmiljö och lika villkor

•	 kompetensförsörjning

•	 internationalisering

•	 hållbarhet

•	 kunskap och förtroende

•	 kvalitet

•	 digitalisering.

Prioriteringar 2023 – 2025 för de olika verksamhetsområdena

Juridik, HR och säkerhet:

•	 erfarenhetsutbyte rekryteringsgrupper

•	 HRS4R (Human Resource Strategy for  
Researchers)

•	 särskilt stöd vid implementering av policies.

Planering, ekonomi och ledningsstöd: 

•	 prioriteringsmodell för universitets
förvaltningen

•	 implementering av delegationsordningen.

Student, kvalitetsutveckling och  
internationalisering:

•	 projektleda och stödja implementeringen  
av Enlight

•	 internationalisering på hemmaplan

•	 nytt systemstöd för utbildningsplanering

•	 studenters psykiska välmående

•	 digitalisering i utbildningen – införande och 
förvaltning av digitala lärandeverktyg

•	 utbildnings- och forskningskvalitet

•	 förvaltningsaudits.

Samverkan och kommunikation 

•	 kommunikationsplan för innovations
regionen Uppsala

•	 studenters psykiska välmående

•	 rutiner för digitalisering av samlingarna.

•	 Kunskap och förtroende – att öka 
vetenskapsområdenas och universitets-
förvaltningens kunskap om och förtro-
ende för varandras processer, roller och 
prioriteringar.

• 	 Kvalitet – att förstärka det kontinuerli-
ga kvalitetsarbetet.

• 	 Digitalisering – att intensifiera  
arbetet med digitaliseringen.
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Gemensamma uppgifter för  
avdelningar och kanslier 
Inom ramen för sitt sakområde ska varje avdelning och kansli:

• 	 stödja universitetets utbildning, forsk-
ning och samverkan 

•	 ge råd och stöd till verksamheten 

• 	 medverka i universitetsgemensam 
verksamhetsutveckling

• 	 säkerställa att rätt kompetens finns för 
att nå verksamhetens mål 

• 	 medverka till en god kommunikation 
internt och externt

• 	 svara för en professionell handläggning 
och beredning av ärenden 

• 	 förvalta och utveckla verksamheten för 
att på ett effektivt och professionellt 
sätt och med rätt kvalitet stödja utbild-
ningens och forskningens behov 

• 	 förvalta, utveckla och kvalitetssäkra 
e-områdena för ett effektivt och an-
vändarvänligt stöd 

• 	 ansvara för översyn samt löpande ta 
fram förslag till revideringar i universi-
tetets lokala regelverk 

• 	 se till att regeländringar införlivas i 
universitetets verksamhet

• 	 se till att interna rutiner finns inom 
universitetet.

Universitetsförvaltningens främsta uppgift är att ge stöd och service till hela Uppsala universitet. Det handlar om 
att bidra till att skapa goda förutsättningar för utbildning, forskning och samverkan men också till att universitetet 
ska kunna fullgöra sitt övergripande myndighets- och arbetsgivaransvar. Foto: Mikael Wallerstedt. 
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Verksamhetsområde Juridik, HR 
och säkerhet 

Arbetsuppgifter

• 	 Stödja institutioner, avdelningar och 
enheter vid universitetet med juridisk 
sakkunskap.

•	 Företräda universitetet i juridiska 
angelägenheter exklusive arbetsrätt.

•	 Ansvara för förvaltningens  
registratur.

•		 Ansvara för universitetsförvaltningens 
arkiv.

Juridiska avdelningen
Avdelningen stödjer institutioner, avdel
ningar och enheter vid universitetet med 
juridisk sakkunskap och företräder univer-
sitetet i juridiska angelägenheter (exklus-
ive arbetsrätt).

Avdelningen svarar också för för-
valtningens registratur liksom för det 
universitetsgemensamma diariesystemet 
och universitetets centralarkiv. 

Universitetets dataskyddsombud har sin 
placering på avdelningen. 

Avdelningschef: Per Abrahamsson  
(även chef för verksamhetsområdet)

Enheter

•	 Enheten för juridik

•	 Enheten för informations- 
försörjning, registratur och arkiv

Årsarbetskrafter (2022): 18
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HR-avdelningen 
Det övergripande uppdraget är att bidra 
till att Uppsala universitet är en attraktiv 
arbetsgivare, ge stöd i strategiska HR-
frågor samt företräda arbetsgivaren i frågor 

avseende arbetsgivarpolitik och villkor. 
Avdelningen har också ett samordnings- 
och utvecklingsuppdrag för universitetets 
hela HR-funktion.

Arbetsuppgifter

• 	 Bidra till förutsättningarna för Uppsala uni-
versitet att vara en attraktiv arbetsgivare.

• 	 Företräda arbetsgivaren i frågor avseende 
arbetsgivarpolitik och villkor. 

• 	 Ansvara för genomförande av lönerevision-
er och kvalitetssäkring av universitetets 
löneutbetalningar, handläggning av löne
relaterade ärenden och enhetlig plats
annonsering.

• 	 Bistå verksamheten med rådgivning vad 
gäller uppföljning av arbetstagares bi
sysslor.

• 	 Genomföra utbildnings- och utvecklings
insatser riktade till chefer och den verk-
samhetsnära HR-funktionen i HR-frågor 
samt chefs- och ledarutveckling. 

• 	 Utveckla, stödja och samordna universi-
tetets arbete för att främja lika villkor och 
motverka diskriminering.

• 	 Utveckla, stödja och samordna HR- 
funktionen inom universitetet.

• 	 Ge konsultativt stöd och råd till chefer 
och den verksamhetsnära HR-funktionen.

• 	 Ge universitetsövergripande stöd vid in-
ternationell rekrytering och introduktion 
av internationella medarbetare.

• 	 Ge universitetsgemensam HR- och löne
administrativ service till verksamheten.

•	 Utgöra sekretariat för rådet för lika villkor

•	 Utgöra sekretariat för samverkansgrupp 
för arbetmiljö (SVAM).

Avdelningschef: Eliane Forsse

Enheter

•	 HR-enhet Vetenskapsområden

•	 HR-ledningsstöd

•	 HR-enhet Universitetsförvaltningen

•	 Löneenheten

Årsarbetskrafter (2022): 53
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Säkerhetsavdelningen
Säkerhetsavdelningens basuppdrag är att 
vara rådgivande, stödjande och samord-
nande för hela universitetet i säkerhets-
frågor inom avdelningens uppdrag. 

Arbetsuppgifter

Ansvara för universitetets systematiska 
arbete med:

•	 brandsäkerhet

•	 campussäkerhet 

•	 egendomssäkerhet

•	 exportkontroll av produkter med  
dubbla användningsområden

•	 informationssäkerhet

•	 IT- och cypersäkerhet

•	 personsäkerhet inklusive otillåten 
påverkan, trakasserier, hot och våld

•	 säkerhetsskydd

•	 riskhantering inkluvie kontinuitets
planering.

Arbetsuppgifter

• 	 Nyttiggöra forskningsbaserad kunskap.

•	 Ge stöd till forskare, forskargrupper 
och studenter.

• 	 Verka för innovationsfrämjande samt 
ge ökad kunskap om och förmåga att 
hantera kunskapstillgångar inom uni-
versitetet. 

•	 Utgöra en del av Uppsala universitets 
innovationskontor.

Avdelningschef:  
Malin Graffner Nordberg

(Enheter: inga) 
 
Årsarbetskrafter (2022): 11

Avdelningschef:  Fredrik Blomqvist

Enheter

•	 Enheten för fysisk säkerhet

•	 Enheten för informationssäkerhet

Årsarbetskrafter (2022): 14

UU Innovation
Avdelningen hjälper studenter, forskare
och övriga medarbetare vid universitetet
att utveckla och implementera nyskapande 
produkter, tjänster och metoder till nyt-
ta för samhället. Detta görs till exempel 
genom rådgivning kring nyttiggörande av 
forskningsresultat och idéer, patentskydd 
och rättighetsfrågor, affärsutveckling, 
finansiering och avtalsstöd.

Avdelningen har också i uppdrag att ge
stöd till högskolorna i Dalarna och Gävle,
samt stötta KTHs innovationskontor inom
det immaterialrättsliga området
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Verksamhetsområde Planering, ekonomi 
och ledningsstöd

Planeringsavdelningen
Planeringsavdelningens uppdrag är att 
utgöra ett kvalificerat stöd till ledningen i 
strategiska frågor och i frågor rörande verk-
samhetsstyrning- och utveckling.

Arbetsuppgifter

• 	 Bereda universitetets årsredovisning, 
budgetunderlag och verksamhetsplan.

•	 Samordna:
	 -	 universitetsövergripande planering, 

uppföljning och analys
	 -	 planering och uppföljning av  

universitetsförvaltningen
	 -	 universitetsövergripande  

utredningar och remissvar.
•	 Samordna och ge stöd till:
	 - 	 universitetsövergripande frågor
	 -  administrativ verksamhetsutveckling
	 -	 arbetet med universitetsövergripande 

forskningsfrågor
	 -	 universitetsgemensamt arbete med 

nationell och internationell infrastruktur 
för forskning.

•	 Ge stöd 
	 -	 i bibliometriska analyser och  

rankningfrågor
	 -	 till universitetsledning, råd och nämnder 

i frågor om forskningspolicy och strategi 

	 -	 i EU-relaterade frågor som rör forsk-
ningspolicy och strategi.

•	 Ge administrativt stöd till konsistorium 
och universitetsledning samt till universi-
tetets gemensamma ledningsorgan m.m.

•	 Ge administrativt och strategiskt stöd till 
nämnden för Campus Gotland, Gotlands
kollegiet och rektorsrådet för Campus 
Gotland.

•	 Ansvara för att föreskrifter utfärdas inför 
val av rektor, prorektor, vicerektor, dekan 
och ledamöter till konsistoriet.

•	 Lämna sitt intygande avseende finansiering 
av investeringar och byggnationer före 
rektors beslut.

•	 Utgöra sekretariat för

	 -	 nämnden för forskningsinfrastruktur
	 -	 rådet för forsking
	 -	 rådet för samverkan.

Avdelningschef: Daniel Gillberg (även 
chef för verksamhetsområdet)

Enheter

•	 Planering och uppföljning

•	 Samordnat forskningsstöd

•	 Lednings- och utvecklingsstöd

Årsarbetskrafter (2022): 29
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Avdelningen för ekonomi och upphandling
Avdelningen ansvarar för att universitetets 
samlade ekonomiska redovisning är rätt
visande samt för upphandling av varor och 
tjänster till universitetet. 

Huvuduppgiften är att ge verksam-
heten råd och stöd inom det ekonomi

administrativa området och att skapa 
förutsättningar för ekonomisk information 
av hög kvalitet. Syftet är att underlätta för 
beslutsfattare inom och utom universi-
tetet. Avdelningen bistår också med stöd 
och råd i upphandlingsfrågor.

Arbetsuppgifter

• 	 Ansvara för 

	 -	 att den samlade ekonomiska redovisnin-
gen ger en rättvisande bild 

	 -		 att god redovisningssed upprätthålls 
inom universitetet

	 -	 upphandling avseende universitetets 
anskaffning av varor och tjänster över 
direktupphandlingsgränsen samt bistå 
med råd vid direktupphandling

	 -	 upphandling av ramavtal på uppdrag av 
avtalsägaren

	 -	 central administration, underhåll och 
förvaltning av universitets e-handel.

• 	 Ansvara för och samordna

	 -	 universitetets ekonomistyrningsarbete 
	 -	 universitetets övergripande externa 

rapportering av ekonomisk information 
och ekonomisk statistisk.

• 	 Samordna planering av Riksrevisionens 
granskningar.

•	 Samordna och ge stöd i reserelaterade 
frågor.

•	 Stödja, effektivisera och kvalitetssäkra 
arbetet med att söka och hantera externa 
forskningsmedel.

• 	 Ge stöd i upphandlings- och inköpsfrågor. 

• 	 Upprätta budget, utföra löpande redo-
visning, bokslut och ekonomisk uppföljning 
för enheter inom universitetsförvaltningen 
samt på särskilda uppdrag för institutioner 
och andra enheter.

Avdelningschef:  Hanna Mörtberg

Enheter

•	 Enheten för reskontra och betalningar

•	 Enheten för ekonomistyrning  
och uppföljning

•	 Enheten för redovisning

•	 Systemstöd ekonomi och inköp

•	 Enheten för upphandling och inköp

•	 UFV – Ekonomi

Årsarbetskrafter (2022): 38
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UU samverkan
Den övergripande uppgiften är att ut-
veckla och tillhandahålla goda förut
sättningar för Uppsala universitetets 
forskare att nyttiggöra sin forskning och 
kunskap genom samarbete med organisa-
tioner utanför akademin. 

Detta görs på många sätt, bland annat 
genom att tillhandahålla mötesplatser 
såsom AIMday och finansieringen för 
samverkansprojekt i tidig fas, verifiering 
för samverkan (VFS). Avdelningen stöder 
också strategiska samverkanssatsningar 

såsom större innovationsmiljöer, kompe-
tenscentrum och strategiska partnerskap. 
Avdelningen koordinerar bland annat uni-
versitetets fem strategiska partnerskap och 
är värd för programkontoret för det strat-
egiska innovationsprogrammet Internet of 
Things Sverige. 

Inom ramen för innovationskontorsupp
draget ger avdelningen även innovations- 
och samverkansstöd till Högskolan Dalar-
na och Högskolan i Gävle.

Arbetsuppgifter

• 	 Verka för

	 -	 nyttiggörandet av forskningsbaserad 
kunskap genom stöd för samverkan och 
innovation i syfte att skapa ett värde 
för Uppsala universitet och samhället i 
övrigt

	 -	 ökad kunskap om samverkan inom hela 
universitetet samt utveckla modeller 
och arbetsformer för gränsöverskridan-
de kunskapsutbyten och innovation.

•	 Ge stöd till

	 -	 forskare och forskargrupper i att eta-
blera, utveckla och driva samverkans

projekt med externa aktörer Detta görs 
genom exempelvis rådgivning om nyttig-
görande, process- och projektledning, 
samverkansavtal och finansiering samt 
stöd vid kontakter med myndigheter, 
företag och andra aktörer

	 -	 universitetsledningen och områdes- 
och fakultetsledningarna i strategiska 
samverkanssatsningar. 

•	 Utgöra en del av Uppsala universitets 
innovationskontor.

Avdelningschef: Jenny Nordquist 

Enheter: 

• 	 Enheten för Interna perspektiv

• 	 Enheten för Externa perspektiv

Årsarbetskrafter (2022): 18
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Arbetsuppgifter

• 	 Ge studie- och karriärvägledning samt  
ansvara för introduktion och fortbildning 
för studie- och karriärvägledare.

• 		 Ge råd samt samordna stödet i frågor 
rörande studenter med funktions
nedsättning. 

• 		 Ge råd och stöd till institutioner vad gäller 
tillgängligt bemötande och lika villkor för 
studenter.

• 	 Ansvara för

 	 -	 universitetsgemensam utbildnings
information samt medverka vid rekryter-
ing och mottagande av studenter 

	 -	 förebyggande studenthälsovård, inklusive 
det alkohol- och drogförebyggande 
arbetet. 

• 	 Hantera

	 -	 antagning till kurser och program
	 -	 anstånd gällande studiestart
	 -	 ansökningar om examens- och kursbevis
	 -	 ansökningar om tillgodoräknanden 

av svenska utbildningar för generella 
examina och utländska utbildningar för 
yrkes- och generella examina på grund- 
och avancerad nivå

	 -	 överklaganden avseende ovanstående 
ärenden.

• 	 Handlägga universitetets stipendier.

• 	 Stödja anställda och studenter gällande 
vissa studieadministrativa system, till 
exempel Ladok.

•	 Utgöra sekretariat för rådet för utbildning. 

Studentavdelningen 
Studentavdelningens huvuduppgifter spänner 
över ett brett fält. Det handlar bland annat 
om förebyggande hälsovård och studie- och 
karriärvägledning för studenter, men också 
om att hantera olika ärenden med koppling 

till studier, antagning och examen. Avdelnin-
gen arbetar även med att utveckla vissa 
studieadministrativa system. Inom alla dessa 
områden ger avdelningen ett omfattande stöd 
till institutioner och utbildningar.

Verksamhetsområde Student,  
kvalitetsutveckling och internationalisering 

Avdelningschef:  Karin Apelgren  
(även chef för verksamhetsområdet)

Enheter

•	 Enheten för studenhälsa

•	 Enheten för studieadministration

•	 Enheten för studie- och karriär- 
vägledning

Årsarbetskrafter (2022): 70
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Avdelningen för kvalitetsutveckling
Avdelningen svarar för en stor del 
av Uppsala universitets universitets
gemensamma stöd för att upprätthålla 
och utveckla kvaliteten i utbildningen 
och forskningen. Det sker bland annat 

genom universitetspedagogisk utbildning 
av lärare, karriär- och ledarskapsutveck-
ling för akademisk personal samt genom 
stöd för granskning och utvärdering av 
kvaliteten i forskning och utbildning.

Arbetsuppgifter

• 	 Stödja 

	 -	 det kvalitetsarbete som sker i univer-
sitetets verksamheter och bidra till 
synliggörande av olika initiativ

	 -	 universitetets interna utvärderings
arbete samt erbjuda stöd i samband 
med Universitetskanslersämbetets 
granskningar

	 -	 användbarhets- och bildningsperspektiv 
i universitetets utbildningar, liksom 
forskningsanknytning, inkluderande 
undervisning, internationalisering och 
utbildning för hållbar utveckling

 	 -	 akademisk karriär- och ledarskaps
utveckling genom utbildnings- och 
karriärstödsinsatser. 

• 	 Erbjuda universitetspedagogiska utbildning-
ar och stödja den pedagogiska utvecklingen,  

inklusive e-lärande, genom andra insatser 
– innefattande utveckling av akademiskt 
lärarskap, pedagogiskt ledarskap och aktiv 
studentmedverkan.  

• 	 Bereda ärenden om inrättande och av-
veckling av program och huvudområden, 
fördelning av särskilda pedagogiska ut-
vecklingsmedel, tilldelning av pedagogiska 
priser m.m. till rektorsbeslut.

• 	 Koordinera universitetets betygsombuds-
mannafunktion.

• 	 Bevaka och synliggöra nationell och inter-
nationell utveckling och forskning inom 
områdena karriär- och ledarskapsutveck-
ling, kvalitetssäkring och kvalitetsutveck-
ling samt universitetspedagogik.

Avdelningschef:  Åsa Kettis

Enheter

•	 Enheten för universitetspedagogik

•	 Enheten kvalitet och utvärdering

•	 Enheten för karriär och ledning i  
akademien

Årsarbetskrafter (2022): 23* 
* därutöver delkonterade medarbetare  
(lärare vid institution, för närvarande 9)
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Avdelningen för internationalisering
Den övergripande målsättningen för 
avdelningen är att stödja Uppsala  
universitets internationaliseringsarbete 
och därigenom bidra till att Uppsala uni-
versitet kan stärka kvalitet och relevans 
inom utbildning och forskning. 

Avdelningen är en resurs som ska säker-
ställa att Uppsala universitet är ett lärosäte 
där det finns mycket goda möjligheter för 
studenter, lärare, forskare samt teknisk och 
administrativ personal att stärka sin kom-
petens genom internationella kunskapsut-
byten och internationella aktiviteter.

Arbetsuppgifter

• 	 Främja internationalisering inom utbild-
ning, forskning och samverkan.

• 	 Bereda internationella frågor och 
stödja det universitetsgemensamma 
arbetet rörande internationalisering.

• 	 Ansvara för 

	 -	 hantering av universitetsgemensam-
ma internationella samarbets- och 
utbytesavtal 

	 -	 operativt arbete vid universitets
gemensam internationell student
rekrytering avseende avgifts
studenter

	 -	 universitetsgemensam utbild‑ 
ningsinformation på engelska.

• 	 Utveckla, administrera och informera 
om olika program, verktyg och aktivi-
teter inom internationellt samarbete 
och utbyte.

• 	 Hantera och administrera avgiftsskyldiga 
studenter och studieavgifter samt sti-
pendier för avgiftsstudenter.

•	 Utgöra sekretariat för rådet för  
internationalisering (RINT).

Avdelningschef:  Eva Söderman (tf)

Enheter

•	 Enheten för stöd för avgiftsstudier

•	 Enheten för internationell mobilitet

•	 Enheten för globalt samarbete

Årsarbetskrafter (2022): 28
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Verksamhetsområde Samverkan  
och kommunikation
Kommunikationsavdelningen
Kommunikationsavdelningens uppdrag 
är att med kommunikation bidra till att 
stärka Uppsala universitets position som 

ett ledande lärosäte samt öka synligheten 
för universitetets utbildning, forskning och 
samverkan.

Arbetsuppgifter

• 	 Strategiskt och operativt stödja 
universitetsledningen och vetenskaps
områdena i kommunikationsfrågor.

• 	 Samordna kommunikations
verksamheten vid universitetet.

• 	 Ansvara för 

	 -	 universitetets kriskommunikation
	 -	 universitetets presstjänst
	 -	 varumärket Uppsala universitet
	 -	 innehåll och utveckling av 

universitetsövergripande kanaler
	 -	 akademiska högtider, protokollära 

frågor, rektors representation och  
prioriterade evenemang.

• 	 Samordna universitetets student
rekrytering.

• 	 På uppdrag av institutioner/motsvarande 
svara för akademiska konferenser.

Avdelningschef:  Pernilla Björk 
(även chef för verksamhetsområdet)

Enheter

•	 Enheten för press och redaktion

•	 Enheten för avdelningsgemensamma 
funktioner

•	 Enheten för studentrekrytering

•	 Enheten för ledningsstöd och  
samverkan

 
Årsarbetskrafter (2022): 43
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Development Office 
Avdelningens uppdrag är att stärka och 
bygga Uppsala universitetets relationer 
med nationella och internationella externa 
intressenter som finansiellt eller på annat 
sätt vill bidra till att stärka universitetets 

position och strategiska förnyelseförmåga. 
Verksamheten omfattar fundraising, spons
rings- och alumnfrågor. Det övergripande 
målet är att öka den externa finansieringen 
till universitetets kärnverksamhet.

Arbetsuppgifter

• 	 Ansvara för och samordna: 
	 -	 universitetets fundraisingverksamhet
	 -	 universitetets alumnverksamhet, 

nationellt och internationellt.
•	 Ansvara för universitetets sponsrings

verksamhet.

•	 Samordna, utveckla och hantera kon-
takter med Uppsala universitets olika 
vänföreningar, nationellt och interna-
tionellt.

Avdelningschef: Agneta Stålhandske

(Enheter: inga) 
 
Årsarbetskrafter (2022): 8

Avdelningen för uppdragsutbildning
Avdelningen skapar och genomför skräd-
darsydda utbildningar för arbetsgivare 
och yrkesverksamma samt ansvarar för 
att tillhandahålla professionellt stöd till 

institutioner och universitetsledning 
gällande planering, genomförande och 
uppföljning av uppdragsutbildning.

Avdelningschef: Ulrika Ljungman

(Enheter: inga)

Årsarbetskrafter (2022): 14

Arbetsuppgifter

• 	 Skapa och genomföra skräddarsydda 
utbildningar för yrkesverksamma. 

• 		 Samordna strategisk planering av 
uppdragsutbildning och tillhandahålla 
professionellt stöd till institutioner vid 
genomförandet av uppdragsutbildning.
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Uppsala universitet musik och museer
Verksamheten utgör en universitetsöver-
gripande infrastruktur som används av 
forskare, lärare, studenter, universitetets 
ledningsfunktioner och aktörer i om-
världen. Avdelningen ansvarar för och 
tillgängliggör föremål, samlingar och kul-
turmiljöer samt tillhörande metadata för 
forskning, utbildning och samverkan.

De kulturaktiviteter som avdelningen 
producerar speglar universitetets uppdrag 

och görs ofta i samverkan med externa ak-
törer och med medverkan av universitetets 
forskare och studenter. 

Den operativa verksamheten bedrivs 
främst via de av konsistoriet inrättade 
plattformarna Gustavianum, Uppsala 
linneanska trädgårdar, Evolutionsmuseet 
samt Musicum med orkestrarna Akade-
miska kapellet och Uppsala University 
Jazz Orchestra. 

Arbetsuppgifter

•	 Ansvara för

 	 -	 att utveckla och driva universitets-
gemensamma delar av universitetets 
kultur- och kulturarvsverksamheter

	 -	 och tillgängliggöra universitetets kul-
turhistoriska miljöer och föremåls-
samlingar som infrastruktur för 
forskare och studenter

	 -	 musiken i samband med akademiska 
högtider, publika evenemang och 
universitetsledningens representation.

•	 Stödja 

	 -	 samverkan och dialog med det 
omgivande samhället om vetenskap 
samt anordna kulturaktiviteter och 
exponera universitetet som ledande 
bildningsmiljö

	 -	 institutioner och andra enheter i 
bevarandefrågor av vetenskaps
historisk karaktär.

•	 Utveckla lärandemiljöer och mötes
platser samt främja användandet av 
kultur och kulturarv i forskning och 
utbildning.

Avdelningschef:   
Margaretha Andersson

Enheter/motsvarande

•	 Musicum

•	 Uppsala linneanska trädgårdar 

•	 Evolutionsmuseet 

•	 Gustavianum

Årsarbetskrafter (2022): 64* 
* fast anställda per helår, säsongsanställda och aman-
uenser cirka 30 personer.
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Verksamhetsområde infrastruktur
Avdelningen för universitetsgemensam IT
Avdelningen tillhandahåller IT-tjänster 
som stödjer utbildning, forskning och 
samverkan. Målet är att bidra till universi-
tetets utveckling och konkurrenskraft med 

visionen att vara verksamhetens strategiska 
partner för effektiva och innovativa digita-
la lösningar.

Arbetsuppgifter

• 	 Ansvara för stöd i IT- och telefoni
relaterade frågor

•	 Tillhandahålla 

	 -	 IT-infrastruktur och IT-arbetsplats
	 -	 säkra IT-lösningar
	 - 	 IT-kompetens
	 - 	 IT-beställarstöd
•	 Säkerställa effektiv och hållbar IT

•	 Ge stöd till digitalisering

•		 Svara för underhåll och utveckling av  
e-förvaltningsmodellen.

Avdelningschef:   
Lisbet Holmberg Stark 
(även chef för verksamhetsområdet)

 Enheter/motsvarande

•	 Arkitektur och integration

•	 Förvaltning och utveckling

•	 Infrastruktur och drift

•	 Service och support

•	 Stab

Årsarbetskrafter (2022): 206

Forskning och utbidlning förutsätter en fungerande infrastruktur vad gäller IT, lokaler, säkerhet och mycket annat. 
En av förvaltningens uppgifter är att leverera en så bra infrastruktur som möjligt, något som bygger på samarbete 
både mellan förvaltningens olika avdelningar, kanslier och enheter och med övrig verksamhet.  
Foto: Mikael Wallerstedt,
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Byggnadsavdelningen
Byggnadsavdelningen arbetar med att 
skapa attraktiva och funktionella campus
områden för universitetets verksamheter, 
studenter och anställda. Målsättningen är  

väl fungerande lokaler som är flexibla och 
kan anpassas efter hand som verksamheten 
förändras. 

Arbetsuppgifter

• 	 Medverka till att verksamheten har ända
målsenliga lokaler.

•	 Bereda och upprätta underlag för fysisk 
planering och lokalförsörjning på kort 
och lång sikt samt verkställa beslut inom 
området.

•	 Ansvara för

	 -	 hyresförhandlingar och löpande bevak-
ning av hyresavtal samt i enlighet med 
delegation från universitetsdirektören 
teckna hyresavtal för universitetet

	 -	 administration av universitetets lokal
resurser och interndebitering av lokal
kostnader (internhyra)

	 -	 projektledning i lokalprojekt
	 -	 fysisk tillgänglighetsanpassning av univer-

sitetets lokaler
	 -	 ansökningar om samlingstillstånd för 

verksamhet inom avdelningens ansvars
område

	 -	 tillgång till tentamenslokaler och 
central lokalbokning med tillhörande 
administration

	 -	 universitetets utvändiga skyltning. 
•	 samordna
	 -	 det universitetsgemensamma miljö

arbetet 
	 -	 arbetet med fysisk arbetsmiljö
	 -	 arbetet med laboratoriesäkerhet,  

biorisker och kemikaliehantering 
	 -	 universitetets strålskyddsarbete inklus-

ive tillstånds- och myndighetskontakter,
	 -	 intendenturorganisationen vid  

universitetet.
•	 Tillhandahålla lokalvård inom universitetet.

•	 Stödja utveckling av lärandemiljöer och 
mötesplatser.

Avdelningschef: Peter Elenfalk

Enheter/motsvarande

•	 Enheten för administrativt schemastöd 
och tentamenssamordning

•	 Enheten för strategisk utveckling

•	 Lokalvårdsenheten

•	 Avdelningsstab

•	 Lokalprojekthenheten

•	 Enheten för miljö och fysisk  
arbetsmiljö

Årsarbetskrafter (2022): 115
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Arbetsuppgifter

• 	 Ansvara för

	 -	 att ge information till presumtiva 
och nuvarande studenter

	 -	 genomförande av högskoleprovet
	 -	 universitetets växel
	 -	 intendenturuppgifter såsom recep-

tion, mötesservice, servicecenter 
och fastighetsservice inklusive prak-
tiska säkerhetsfrågor i Segerstedt
huset och Universitetshuset samt 
vid Engelska parken och på Campus 
Gotland

	 -	 arkiv och registratur vid Campus 
Gotland.

• 	 Initiera, samordna och genomföra ar-
betsmiljöåtgärder som är gemensamma 
för hela Segerstedthuset, Universitets
huset och Campus Gotland samt för 
gemensamma ytor vid Engelska parken.

•	 Bidra med administrativt stöd till rek-
torsrådet för Campus Gotland samt till 
de institutioner som bedriver verksam-
het vid Campus Gotland.

Avdelningschef:  Malin Dahlén

Enheter

•	 Enheten Campus Gotland

•	 Enheten Engelska parken

•	 Enheten Segerstedthuset

•	 Enheten Universitetshuset

 
Årsarbetskrafter (2022): 43

Avdelningen för gemensam service 
och administration
Avdelningen för gemensam service och 
administration tillhandahåller service 
och support till anställda, studenter 
och besökare och är ett stöd till verk-
samheten på de platser avdelningen 
ansvarar för.
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Kanslier för vetenskapsområdena
Uppsala universitet har ett kansli för varje vetenskapsområde. De ingår  
organisatoriskt i förvaltningen. Kansliernas övergripande uppgift är att er-
bjuda respektive vetenskapsområde kunnigt och serviceinriktat stöd för att 
vetenskapsområdets och universitetets mål ska uppnås. 

Som en del i universitetsförvaltningen bidrar de också till att förvaltningens 
plan för genomförandet av universitetets mål och strategier uppfylls. 

Gemensamma arbetsuppgifter
Vetenskapsområdeskanslierna har till uppgift att:

• 	 ge beslutsstöd åt respektive vetenskaps
område 

• 	 utarbeta förslag till verksamhets-, 
ekonomisk och annan planering samt 
medverka när besluten genomförs och 
följs upp

• 	 bereda anställnings- och befordrings
ärenden av lärarpersonal

• 	 ge råd och service till vicerektor, 
dekaner, prefekter och institutioner 
inom respektive vetenskapsområde

• 	 stödja, effektivisera och kvalitets
säkra arbetet med att söka och hantera 
externa forskningsmedel

• 	 bereda internationella frågor inom 
området och ansvara för verksamheten 
inom de internationella avtal som slutits 
på områdes- eller fakultetsnivå

• 	 ansvara för vissa studerande
administrativa uppgifter inom utbild-
ning på grundnivå, avancerad nivå och 
forskarnivå.
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Kansliet bereder beslut och ger service till 
rektor, områdes- och fakultetsnämnderna. 
Inom kansliets verksamhetsområde finns 
en områdesnämnd, sex fakultetsnämnder 
och ett trettiotal institutioner. 

Kansliet ansvarar för planering och 
uppföljning av forskning, utbildning och 
samverkan. Kansliet arbetar också med 
rekrytering av lärarpersonal, forsknings-
finansiering, studievägledning, koordina-
torer för verksamhetsförlagd utbildning 
(VFU-koordinatorer) och kommunika-
tionsfrågor.

Strategiska prioriteringar
Kansliet arbetar, som stöd till verksam-
heten, enligt vetenskapsområdets strate-
giska prioriteringar:

•	 mångvetenskaplig forskning
•	 gränsöverskrivande utbildning
•	 samverkan inom utbildning och  

forskning
•	 internationalisering
•	 infrastrukturell utveckling. 

Kanslichef:  Johan Lundborg

Enheter

•	 Enheten för forskningsstöd

•	 Studievägledning och VFU-koordina-
tion för lärarprogrammen

Årsarbetskrafter (2022): 40

Kansliet för humaniora och  
samhällsvetenskap

Undervisning på Campus Gotland. Foto: Mikael Wallerstedt
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Kansliet för medicin och farmaci 
Utöver de kansligemensamma uppgifterna 
(se sidan 22) har kansliet i uppgift att:

•	 stödja universitetets samverkan  med 
region- och sjukhusledningen i arbetet 
med gemensamma utbildnings- och 
forskningsfrågor

•	 medverka till att öka IT-användningen 
inom undervisningen

•	 samordna vetenskapsområdets kom-
munikation och marknadsföring

•	 ge programspecifik studie- och 
karriärvägledning och information till 
vetenskapsområdets studenter.

Vision, mål och strategier
Kansliets vision är “Rätt kvalitet, korta 
ledtider och steget före”.

Kansliets mål är att skapa förutsättningar 
för vetenskapsområdet och universitetet 
att bedriva förstklassig utbildning och 
världsledande forskning till största möjliga 
samhällsnytta.

Framgångsfaktorer/strategier är:

•	 närhet till vetenskapsområdets  
verksamheter

•	 bra omvärldsbevakning inom alla  
områden

•	 ett brett ansvarstagande
•	 medarbetare som startar i tid och  

vågar ta initiativet.

PRIORITERINGAR PÅ MEDELLÅNG SIKT

•	 Institutionerna och områdeskansliet arbetar 
tätt tillsammans för att vetenskapsområdet ska 
nå de gemensamma målen.

•	 Etablera nya informations- och 
kommunikationsprocesser inom vetenskaps
området och områdeskansliet.

•	 Införa effektiva, enhetliga och rättssäkra  
rutiner och processer för myndighetsutövning 
vid vetenskapsområdet såväl  
som områdeskansliet.

•	 Samla områdeskansliets enheter på BMC i  
en funktionell miljö.

•	 Etablera kostnadseffektiva processer för 
hantering av forskningsinfrastrukturer och nya 
områdesövergripande forskningssatsningar vid 
vetenskapsområdet.

PRIORITERADE DELMÅL 2024

•	 Omhänderta utfallet av vetenskapsområdets 
resursfördelningsutredning.

•	 Öka ansökningsstödet till forskare som söker 
medel från svenska finansiärer.

•	 Stödja genomförandet av KoF24.

• 	 Tillsammans med Region Uppsala tillvarata 
utfallet av ALF-utvärderingen.

• 	 Stödja start av nytt arbetsterapeutprogram.	

Kanslichef:  Tony Hansson

Enheter

•	 Enheten för forskningsstöd

•	 Enheten för utbildningsstöd

•	 Enheten för ledningsstöd

•	 Enheten för studenservice,  
farmaci, medicin och vård

•	 MedfarmDoIT

Årsarbetskrafter (2022): 56
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Utöver de kansligemensamma uppgifterna 
(se sidan 22) har kansliet i uppgift att:

•	 samordna vetenskapsområdets kom-
munikation och marknadsföring 

•	 ge programspecifik studie- och 
karriärvägledning och information till 
vetenskapsområdets studenter.

Vision, mål och strategier
Kansliets vision är: ”För fakulteten in i 
den föränderliga framtiden – ett halvt 
steg före”. Kansliets medarbetare ska alltid 
vara och uppfattas som professionella, 
lyhörda och serviceinriktade. 

Kansliets mål är att bidra till att 
fakultetens mål uppfylls och bidra till 
universitetsförvaltningens strategier och 
insatsområden. För stödfunktionerna finns 
följande övergripande strategi: “Fakulteten 
ska verka för att olika verksamheters be-
hov styr utvecklingen av stödfunktionerna 
så att forskning, utbildning och samverkan 
stöds på bästa möjliga sätt. “

Kansliets strategier är att: 

•	 dra nytta av digitaliseringens möjligheter 
•	 utnyttja samarbete som arbetssätt 
•	 omvärldsbevaka för att ligga ett halvt 

steg före. 

Kanslichef:  Måns Östring

Enheter

•	 Enheten för handläggning, utbildning 
och lärarrekrytering

•	 Enheten för forskningsstöd

•	 Enheten för kommunikation och  
skolsamverkan

•	 Enheten för studentservice

Årsarbetskrafter (2022): 53

Kansliet för teknik och naturvetenskap

KANSLIGEMENSAMT ARBETE OCH FOKUS 
KOMMANDE ÅR 

För 2023 är arbetet uppdelat i tre delar: 

•	 Kansliinternt arbete som följer en förenklad 
version av universitetets projektmodell  
(mikroprojekt).

•	 Särskilda kansliövergripande eller universi-
tetsövergripande utvecklingsarbeten som 
kansliet behöver vara delaktiga i och stödja 
(särskilda insatser). 

•	 Övrigt som kansliet kontinuerligt bevakar 
hanteras med hjälp av en bevakningslista 
som följs upp av ledningsgruppen tertialvis 
(bevakningslista).
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