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Inledning

Har beskrivs pa en 6vergripande niva universitetsdirektérens kommunikation, dvs. vad som ska
uppnas med kommunikationen (syfte och mal), vilka som universitetsdirektéren kommunicerar med
(malgrupper) och pa vilket satt kommunikationen ska ske (hur). | och med att universitetsdirektoren
ar universitetsforvaltningens chef, beskriver denna plan &ven i stora drag den interna
kommunikationen for forvaltningen.

Dokumentet &r tankt som ett stod i arbetet med ett strukturerat kommunikationsarbete och det &r ett
levande dokument som arligen behéver uppdateras och revideras.

Universitetsdirektorens kommunikation utgar fran universitetets 6vergripande mal och syfte, samt
dvergripande kommunikationspolicy.

Universitetsdirektoren och forvaltningen

Universitetsdirektoren ar forvaltningens chef och har i uppdrag av rektor att leda forvaltningens
verksamhet. Forvaltningsledningen utgor universitetsdirektorens strategiska och radgivande stod,
och dar ingar verksamhetsomradescheferna och kanslicheferna.t

Universitetsdirektoren har tillsammans med forvaltningsledning en nyckelroll i forvaltningens
kommunikation. Aven 6vriga chefer, dvs. avdelningschefer, och enhetschefer, &r centrala for att
kommunikationen inom férvaltningen, med 6vriga universitetet och med malgrupper utanfor
universitetet ska fungera.?

Forvaltningens uppdrag

Universitetsforvaltningen ar en del av Uppsala universitet. Det 6vergripande malet &r att skapa goda
forutséattningar for utbildning, forskning och samverkan. Forvaltningen ger operativt och strategiskt
stod till hela universitet, dvs. till konsistoriet, rektor, omrades- och fakultetsnamnder, institutioner,
studenter och 6vriga medarbetare. Huvuduppgifterna ar:

e att ge stod till utbildning och forskning
e myndighetsutévning
e att genomfdra uppdrag fran rektor.

Prioriterade insatsomraden

Utifran forvaltningens uppgift och 6vergripande mal, prioriteras foljande insatsomraden under aren
2021-2024:.

e kunskap och fortroende — 6ka vetenskapsomradena och universitetsforvaltningens kunskap
om och fortroende for varandras processer, roller och prioriteringar

o kvalitet — forstarka det kontinuerliga kvalitetsarbetet

e digitalisering — intensifiera arbetet med digitalisering.

Universitetsdirektorens kommunikation ska bidra till att starka de prioriterade insatsomradena.

! Mer information finns i ”Arbetsordning for universitetsforvaltningen vid Uppsala universitet”.

2 »Gitt ledningens kommunikation p4 kartan”, sidan 16 i ”Den kommunikativa organisationen, Slutrapport”.
ISBN 978-91-519-0404-7.
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Organisation for kommunikation

Sedan hosten 2021 finns en kommunikatdr som arbetar specifikt med universitetsdirektérens
forvaltningsgemensamma kommunikation, och som organisatoriskt ar placerad pa planerings-
avdelningen. Kommunikatdrens arbete sker i ndra samverkan med kommunikationsavdelningen.
Det ar kommunikationsavdelningen som har det dvergripande ansvaret for bade universitetets och
rektors kommunikation. Kommunikat6ren samarbetar ocksa med olika funktioner inom
planeringsavdelningen for att kunna ge ett ndra stod till universitetsdirektoren.

Mal for kommunikationen

En av de saker som bidrar till en val fungerande verksamhet, & en genomténkt och strategisk
kommunikation. Universitetsdirektérens kommunikation ska bidra till:

e  att visa hur forvaltningens arbete ger nytta for universitetets olika verksamheter

e att universitetsforvaltningen ar EN forvaltning, dar medarbetarna samverkar och hjalper
varandra Over enhets-, kansli- och avdelningsgranser

e vi-kénsla hos alla medarbetare vid férvaltningen

e stolthet dver férvaltningen, den samlade kompetensen och expertisen och det
som astadkoms

o tydlighet och transparens i processer, roller och uppdrag.

Kommunikationen bidrar ocksa till bilden av férvaltningen, det vill sdga hur medarbetarna pa
forvaltningen uppfattar sig sjalva och hur omvarlden ser forvaltningen. Malet ar att forvaltningen
béade ska vara och uppfattas som:

e kunniga och kompetenta
e lsnings- och serviceinriktade
e intresserade och engagerade.

Avgransning och samordning

Styrande for universitetsdirektérens kommunikation &r Uppsala universitets dvergripande mal och
syfte samt universitets kommunikationspolicy. Samordning och samarbete med universitetets
kommunikationsavdelning sker kontinuerligt — bade pa en 6vergripande niva och operativt.

Den 6vergripande informationen fran universitetets ledning (rektor, prorektor och
universitetsdirektoren) svarar kommunikationsavdelningen for. Universitetsdirektorens
kommunikat6r kan bista vid behov.

Pa liknande satt &r samverkan och samarbete med till exempel kommunikatorer vid
omradeskanslierna, universitetsgemensam IT (UIT) och andra verksamheter en forutsattning.

Malgrupper
Universitetsdirektorens kommunikation sker med bland annat:

e universitets ledningsgrupp
e forvaltningsledningen (verksamhetsomradeschefer och kanslichefer)
e avdelningschefsgruppen (verksamhetsomradeschefer, avdelningschefer och kanslichefer)
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utdkade chefsgruppen (avdelningschefer, kanslichefer och enhetschefer)
forvaltningens medarbetare

Ovriga medarbetare vid universitetet

namnder, samarbetsorgan, rad, referens- och styrgrupper, styrelser med mera inom och
utanfor universitetet.

I nulaget &r prioriterade malgrupper for universitetsdirektérens kommunikation universitetets
ledningsgrupp, forvaltningsledningen, avdelningschefsgruppen, utékade chefsgruppen och
forvaltningens egna medarbetare. | samband med att denna kommunikationsplan ses 6ver och
revideras, bor stallning tas till om det finns malgrupper eller grupperingar inom malgrupperna som
kan behova prioriteras upp tillfalligt eller under en l&ngre period.

Forvaltningsledningen, avdelningschefsgruppen
och utbkade chefsgruppen

Bade avdelningschefer och enhetschefer har, liksom universitetsdirektéren och
forvaltningsledningen, en nyckelroll och fungerar som en kanal fér information. Det &r cheferna som
har ett ansvar att formedla information bade fran ledningen och fran medarbetarna till ledningen.

Uppsala universitets intranat, medarbetarportalen (MP), utgor en basniva for informationen. Det ar
dock genom direkt kommunikation i méten, utvecklingssamtal med mera som mycket av
informationen formedlas och nyanseras (se dven nésta kapitel). Cheferna ska vara trygga i att pa ett
professionellt satt kunna kommunicera beslut, d&ven sadana de inte sympatiserar med, och for det
kravs en god kommunikation i hela linjen.

Forvaltningens egna medarbetare

| en modern organisation har medarbetarna ett tydligt ansvar for en val fungerande intern och extern
kommunikation3. De ar ocksa ambassaddrer for sin verksamhet, och i forvaltningens fall &r malet att
medarbetarna representerar hela férvaltningen — inte bara den egna enheten, kansliet eller
avdelningen. Det forutsatter dock att de har formagan att agera som ambassadorer och att de star
bakom den organisation de forvéntas representera.

I det sammanhanget har de olika cheferna en viktig roll. Agerar dessa som trovardiga ambassadorer,
Okar motivationen hos medarbetarna att vilja representera organisationen.

En forutsattning for att bade agera ambassador och att kunna kommunicera i olika led, inte minst
vertikalt, ar forstaelsen for organisationen, dess uppgift, Gvergripande mél och visioner samt ocksa
for den egna rollen. Har har cheferna en viktig uppgift: att fortydliga verksamheten och dven satta de
évergripande malen i relation till den nara verksamheten. Viktigt ar ocksa att universitetsdirektéren
tillsammans med samtliga chefer bidrar till att skapa en vi-kénsla for hela férvaltningen.

En utmaning har ar att forvaltningens verksamhet ar mycket diversifierad da forutsattningar och
arbetssétt mellan avdelningar och kanslier skiljer sig markant at, samtidigt som det finns
verksamheter och uppdrag dar det &r svart att dra en absolut grans mellan olika avdelningar, kanslier,
enheter och funktioner. Samarbete och tydlighet &r darfor nyckelbegrepp.

Forvaltningen stodjer universitetet bland annat genom att skapa forutsattningar, hjalpa och véagleda.
Forvaltningens kommunikation ska darfor bidra till att skapa forutsattningar for bra samverkan pa
olika nivaer.

Ett av forvaltningens insatsomraden handlar om att skapa kunskap och fortroende, och héar ar en god
kommunikation ett viktigt verktyg.

3 »Stotta medarbetarna i deras kommunikativa uppdrag”, sidan 18 i “Den kommunikativa organisationen,
Slutrapport”. ISBN 978-91-519-0404-7.
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Ytterligare malgrupper

Det finns ytterligare malgrupper, till exempel andra universitet i och utanfor Sverige samt regeringen
representerad av utbildningsdepartementet. | det fortsatta kommunikationsarbetet och i
uppdateringen av denna plan, behéver dessa kartlaggas ur ett kommunikativt perspektiv.

Kanaler

De kanaler som den forvaltningsévergripande kommunikationen har ar framfor allt:

o olika typer av méten (chefsmoten, informationsmoten med mera)
e medarbetarportalen (MP)
- fasta sidor
- notiser
- nyhetsbrev
- kronikor
e samarbetsytor (till exempel pa Medarbetarportalen samt Sharepoint och OneNote).

Moten

Hér listas de méten som ar centrala for universitetsdirektdrens dvergripande och strategiska
kommunikation. Mer om hur métena anvands kommunikativt beskrivs under rubriken
Aktiviteter 2022.

e Forvaltningsledningens moten: strategiska fragor — radgivande, varannan vecka.
Universitetsdirektdren, vice universitetsdirektor, verksamhetsomradeschefer och
kanslichefer. Strategisk radgivare ar adjungerad till motena och fungerar som sekreterare.

e Avdelningschefsmatena: information och diskussion/radgivande, cirka en gang i manaden.
Verksamhetsomrades-, avdelnings- och kanslichefer. Strategisk radgivare och
kommunikator &r adjungerade till métena. Kommunikator ar dven sekreterare.

e Utokade chefsmotena: Information och férankring. Avdelningschefsgruppen och samtliga
enhetschefer inom forvaltningen, cirka fyra ganger per ar.

Medarbetarportalen

Medarbetarportalen ar den kanal som anvands for att sprida information fran universitetsdirektoren
som riktar sig till forvaltningens alla medarbetare och i vissa fall samtliga pa universitetet. Det
handlar bade om nyhetsnotiser och kronikor (som kan taggas med till exempel Universitets-
forvaltningen) och mer permanenta sidor. | arbetet med att dka trafiken till MP och sékerstélla att
medarbetarna tar del av relevant information, kan avdelnings-, kansli- och enhetscheferna behéva
uppmarksamma sina medarbetare pa att informationen finns.

Under 2022 kommer Medarbetarportalen flyttas dver till en ny plattform, vilket kan innebéra
vissa forandringar.

Samarbetsytor

Bland annat Medarbetarportalen, Sharepoint och OneNote erbjuder samarbetsytor dér olika
grupperingar kan dela dokument, inldgg med mera. Foérandringar dver vilka samarbetsytor som ska
anvands kan komma under 2022. Det viktiga i det kommunikativa arbetet dock &r hur vi anvander
dem och till vad.
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Aktiviteter 2022

Foljande &r inplanerade aktiviteter for 2022. Som redan papekats kommer fokus inledningsvis att
ligga pa kommunikation med forvaltningens chefsgrupper och medarbetare. De inplanerade
aktiviteterna skapar en bas for den kommunikativa verksamheten, men det maste samtidigt finnas
utrymme for att hantera oférutsedda handelser — negativa saval som positiva — och utnyttja de
tillfallen som spontant kan uppsta for att starka universitetsdirektdrens och forvaltningens
kommunikation.

Presentation av universitetsforvaltningen — for medarbetare
och externa kontakter

Presentationsmaterial i form av en PowerPoint som presenterar forvaltningen tas fram i bérjan av
2022. Presentationen ska kunna kombineras med andra presentationerna, och syftet &r att ge en forsta
bild av forvaltningen, med fokus pa uppdraget och vad forvaltningen tillfor verksamheten (nyttan).

Kommunikation — avdelningschefsgruppen

Information om forvaltningsledningens fragor

Avdelningschefsgruppen far kortfattad information om vad som kommer att tas upp pa kommande
forvaltningsledning (om majligt tva dagar fore). Kommunikator ansvarar tillsammans med strategisk
radgivare for att fram informationen. Informationen Iaggs upp pa avdelningschefsgruppens
gemensamma yta pa MP och kompletteras med mail till gruppen.

Informationen frantar inte verksamhetsomradescheferna deras kommunikativa ansvar, och det ar
ocksa dessa som efter forvaltningsledningens moten svarar for att aterkoppla relevant information till
avdelningscheferna.

Syfte:

e (Okad transparens, vilket i sin tur ger mer tid for dialog mellan avdelningschefer och
omradeschefer (och mindre tid pa ren informationsférmedling)

e att pa en basniva sakerstalla att sasmma information nar hela avdelningschefsgruppen

e att ge samtliga avdelningschefer majlighet att skicka med relevant information i de fragor
som ska tas upp pa forvaltningsledningen.

Avdelningschefsmoétena — struktur och innehall
Syfte:

e skapa dialog i alla led, dvs. mellan cheferna och med chefer och universitetsdirektor, ge
information och forankra fragor och beslut

e vara ett forum for natverkande inom avdelningschefsgruppen

e skapa engagemang i verksamhetsévergripande fragor

e bibehalla kontinuitet i diskussion, utveckling och planering av verksamhetsévergripande,
prioriterade omraden som ber6r hela gruppen.

Struktur fér métena (grund fér agendan):

e kortfattad information fran universitetsdirektéren
o eventuellt ytterligare, relativt korta informationspunkter (olika foredragande)
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e en langre och interaktiv del, till exempel en workshop eller liknande, som skapar
forutsattningar for bred dialog, diskussion delaktighet och engagemang.

Motena summeras i kortfattade minnesanteckningar.

Universitetsdirektorens kommunikator ansvarar for att det finns ett rullande schema for
verksamhetsovergripande och gemensamma fragor. Idéer till &mnen som ska tas upp ska komma
fran avdelningscheferna sjalva och universitetsdirektéren. Under 2022 bor forvaltningens
fokusomraden diskuteras och féljas upp.

Prelimindra teman for 2022, se bilaga 1.

Gemensam plattform

Under 2022 fortsatter arbetet med att samla information och dokument som rér avdelningscheferna
och avdelningschefsmétena pa en gemensam gruppyta pa MP. Gruppytan ar ocksa till for att
avdelningscheferna ska kunna dela relevant information med varandra. Exempel pa information som
ska ligga har ar chefsgruppens gemensamma arbete med de tre insatsomradena, information om vad
som ska tas upp pa kommande férvaltningsledning och information om avdelningschefsmétena.

Universitetsdirektorens kommunikator driver gruppytan, tillsammans med chefsassistent.
Kommunikatoren svarar ocksa for att bidra till att avdelningscheferna i hogre utstrackning hittar till
och anvéander den gemensamma ytan.

Kommunikation — utdkade chefsgruppen

Utokade chefsmotena

Syfte:
e informera
e skapa vi-kénsla
e vara ett forum for natverkande inom den utkade chefsgruppen
e kompetensutveckla och inspirera
o fdrankra.

Struktur: Kommunikator svarar for att det finns ett rullande schema och en tydlig struktur for
motena. ldéer till amnen som ska tas upp ska komma fran avdelningschefer, kanslichefer,
enhetschefer och universitetsdirektéren. Om mojligt ska métena innehélla interaktiva moment, men
pa grund av gruppens storlek maste dessa anpassas.

Preliminéra teman for 2022, se bilaga 1.

Kommunikation — forvaltningens medarbetare

Medarbetarportalen: Information varje manad fran universitetsdirektoren

Syfte:

visa pa nyttan med forvaltningens verksamhet

stérka vi-kénslan hos medarbetarna och skapa EN forvaltning
tydliggora forvaltningens mal och visioner

e lyfta viktiga gemensamma fragor och nyheter fér forvaltningen.

Vad och hur: Varje manad, med uppehall i juli, publiceras information fran universitetsdirektéren pa
MP, som taggas med “universitetsforvaltningen” (krénika). Innehallet ska vara forvaltningsspecifikt
(for att folja universitetet i stort finns andra kanaler och forum). Beroende pa innehall bjuds andra
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skribenter in alternativt intervjuas. Det kan vara forvaltningens egna medarbetare saval som
medarbetare fran andra delar av universitetets verksamhet, som pa olika satt har haft nytta av
forvaltningen. Nar innehallet passar kan vissa nyhetsbrev kompletteras med ljud- eller filmfiler.
Informationen ska, for 6kad tillganglighet, ocksa finnas pa engelska.

Universitetsdirektorens kommunikator tar fram utkast till innehall och texter, i dialog med
universitetsdirektoren och med input fran verksamheten.

Det kan finnas behov av att uppmarksamma medarbetarna pa att informationen finns och kommer ut
regelbundet. Avdelnings-, kansli- och enhetschefer behdver darfor pa sina méten med medarbetarna
hanvisa till informationen. Kommunikatéren mailar dem nér nyhet publiceras.

Bevaka utvecklingen av Medarbetarportalen och andra nyhets- och samarbetsverktyg

Kommunikatoren svarar for att bevaka utvecklingen av MP och andra eventuella verktyg for
samarbete och informationsspridning, i syfte att se vilka mdjligheter dessa kan ge for
forvaltningsledningens kommunikation.

Universitetsdirektoren besdker avdelningarna

Under 2022 och 2023 planerar universitetsdirektoren att ateruppta sina besok pa forvaltningens olika
avdelningar och kanslier. Denna aktivitet bygger pa fysiska moten och ar givetvis beroende av hur
situationen med covid utvecklas. Det &r de avdelningar och kanslier som inte hanns med fore
utbrottet av covid som kommer att prioriteras.

Syfte:

e visa pa nyttan med forvaltningens verksamhet

e stdrka vi-ké&nslan hos medarbetarna och skapa EN forvaltning

o Oka universitetsdirekttrens och medarbetarnas synlighet (for att sin tur starka vi-kénslan,
se ovan)

o Oka forstaelsen for och kunskap om avdelningens verksamhet respektive forvaltningens
dvergripande fragor och mal (kunskap och fortroende)

e diskutera hur aktuella avdelnings- eller kanslispecifika utmaningar kuggar i férvaltningens
gemensamma utmaningar.

Vad och hur: Métena planeras tillsammans med avdelnings- eller kanslichef och eventuellt
verksamhetsomradeschef. For mycket stora avdelningar kan det vara lampligt att genomféra méten
med mindre grupperingar. Avdelnings- eller kanslichefen fangar ocksa upp mer allmanna fragor,
idéer och reflexioner fran medarbetarna, som sammanstélls och skickas till universitetsdirektorens
kommunikator.

Viktigt i planering och genomférandet av métena &r att inte franta chefer (enhets-, avdelnings-,
kansli- och verksamhetsomradeschefer) deras ansvar, utan att universitetsdirektéren genom sitt
agerande starker dem i deras roller.

Efter métena ges snabb aterkoppling fran universitetsdirektoren, via cheferna och/eller mail.
Innehallet i aterkopplingen beror givetvis vad som har diskuterats och vilka fragor som har tagits
upp. Kommunikator svarar for att fanga upp losa tradar och koordinera aterkopplingen.

Forvaltningsgemensamma aktiviteter

Nagon eller nagra ganger per termin genomfors forvaltningsgemensamma aktiviteter dar samtliga
medarbetare ar inbjudna. Syftet ar framfor allt att skapa en vi-kansla for hela férvaltningen och fa
medarbetare och chefer att motas utanfor avdelnings-, kansli- och enhetsgrénser. | planeringen av
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dessa aktiviteter dr det darfor viktigt att, nér det &r méjligt, skapa tillfallen som uppmuntrar till
kontakter och samarbete éver avdelnings-, kansli- och enhetsgranser.

Forvaltningsmingel med information
(informationsméten for forvaltningens medarbetare)

De sa kallade mingelmétena, dar medarbetarna vid forvaltningen samlas och far forvaltningsspecifik
information fran universitetsdirektoren, forvaltningsledningen och eventuellt inbjudna géaster,
aterupptas nar situationen tillater storre, fysiska méten.

Syfte:

e skapa vi-kénsla, EN forvaltning och samhdrighet genom att synliggéra bade ledning
och medarbetare

e tydliggora forvaltningens mal och visioner

o lyfta viktiga forvaltningsgemensamma fragor

o skapa tillfalle till mingel dver avdelnings-, kansli- och enhetsgrénser.

Viktigt har ar att pa olika satt inkludera de delar av forvaltningen som inte haller till i
Segerstedthuset. Motena kan aven innehélla en interaktiv del, som engagerar medarbetarna.

Universitetsdirektorens kommunikator svarar for att i samrad med universitetsdirektor ta fram
underlag for innehall och for att i samverkan med andra berdrda l6sa de praktiska arrangemangen.

Forslagsvis genomfors ett uppstartsmote” 1 borjan av varje termin, dvs. totalt tvd mdten per ar.
Alternativt kan ett sommarmingel genomforas i slutet av varterminen.

Inspirationsforeslasningar

Genom inspirationsforelasningar och eventuellt ocksa uppféljande diskussioner pa avdelnings-,
kansli- och enhetsniva, kan viktiga forvaltningsgemensamma fragor lyftas och eventuella arbeten
och aktiviteter “’kickas igang”.

Syfte:

e inspiration, reflexion och kompetensutveckling
e lyfta verksamhetsovergripande fragor
e vi-kénsla och EN forvaltning.

Beroende pa tema, genomfors forelasningar inklusive eventuellt for- och efterarbete av
universitetsdirektorens kommunikatdr i samverkan med berord arbetsgrupp, enhet eller motsvarande.

Andra aktiviteter

Exempel pa andra aktiviteter ar till exempel gemensamt Luciafirande och liknande. Manga av
aktiviteterna ar beroende av fysiska moten, och om de ar mojliga att genomfora eller inte beror pa
hur covidsituationen ser ut. Digitala aktiviteter kan behéva planeras in beroende pa utvecklingen.

Avstadmning mot 6vergripande kommunikationspolicy

I samband med att Uppsala universitets policy och strategi for kommunikation ska uppdateras under
2022, gors en dversyn om detta dokument och tillhérande planering behover revideras.

10
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Vidareutveckla universitetsdirektdrens kommunikationsplan

Detta ar en forsta kommunikationsplan for universitetsdirektoren och férvaltningen. Det kan finnas
behov av att vidareutveckla denna, till exempel genom:

o en mer fullstdndig lista 6ver i vilka olika sammanhang universitetsdirektoren representerar
universitetet, ledningen eller forvaltningen (ndmnder, rad etc.)

e beskrivning av de olika rollerna ur ett kommunikativt perspektiv — fran medarbetare till
universitetsdirektor. Har ingar dven avdelningarnas och enheternas kommunikationsansvar.

e tydligare beskrivning av syftet med kommunikationen, dvs. vad ska de olika malgrupperna
veta, kdnna och gora

e beskrivning och plan for hur férvaltningens prioriterade uppdrag ska kommuniceras

e en mer utvecklad plan for anvéndning av sociala konton, till exempel Instagram.

Universitetsdirektérens kommunikation och férvaltningens kommunikation &r néra
sammankopplade. Det kan dock finnas behov att uppratta en egen kommunikationsplan fér
forvaltningen, som sarskiljs fran universitetsdirektérens kommunikationsplan. Om det blir aktuellt
bygger bada dessa dokument vidare pa denna plan, men renodlas och utékas med ytterligare
innehall. Arbetet gors av universitetsdirektdrens kommunikator i nara samverkan med
kommunikationsavdelningen.

Kommunikationsarbetet pa langre sikt

I det mer langsiktiga arbetat laggs forslagsvis ett storre fokus pa universitetsdirektérens och
forvaltningens kommunikation med 6vriga universitetet, till exempel genom att kartldgga hur
forvaltningen uppfattas i olika sammanhang, lyfta fram exempel dar mottagarna uppfattar att de har
fatt bra stod och hjélp och identifiera var kommunikationen brister.

Det finns ocksa behov av att starka de befintliga arenor och forum som finns for samverkan och
natverkande dver organisationsgranser och eventuellt skapa nya, dvs. starka chefernas och
medarbetarnas natverksbyggande inom och utanfor forvaltningen.

En annan fraga ar om det gér att ta ytterligare steg mot en kommunikativ organisation, dar chefens
roll som ”informationsdistributor eller brevbérare” tonas ner och dér fokus for cheferna laggs pa att
kommunicera de strategiska och organisatoriska fragorna.* Eller &r organisationen redan dar?

Uppfoljning och utvardering

De olika aktiviteterna bor féljas upp och utvérderas, forslagsvis under hdsten och vintern
2022-2023. Det galler motena saval som den information som laggs ut pd Medarbetarportalen.
Utvarderingarna utgor ocksa en grund for revidering och uppdatering av detta dokument och
kommande aktiviteter.

Uppfdljningen kan goras i form av enkla intervjuer och enkater.

4Hjilp chefer i deras roll som meningsskapare”, sidan 17 i ”Den kommunikativa organisationen, Slutrapport”.
ISBN 978-91-519-0404-7.
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Bilaga 1: Teman for moten (preliminar baslista)

Listan uppdateras kontinuerligt under aret, for aktuell planering kontakta universitetsdirektorens
kommunikator.

Avdelningschefsmoéten

Flera av dessa teman kan senare komma att tas upp pa det utokade chefsmotet:

medarbetarpolicy

kompetensférsorjning

nationell forskningsstudie om genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier i akademin,
presentation av prelimindra resultat for Uppsala universitet

digitalisering och e-forvaltning, bland annat hur samordning och prioritering ska ske
implementering av mal och strategier

héllbarhet

myndighetsuppdraget och statstjanstemannarollen

fokusomradena, dvs kunskap och fértroende, kvalitet och digitalisering (flera av de har
foreslagna temana beror fokusomraden, viktigt att ocksa tydliggora det)

ledarskapsfragor

arbetsordningen: hur kan vi annu battre samordna, samverka och avgransa samt roller och
ansvar for till exempel kommunikation

EN forvaltning — hur vi arbetar tillsammans som en férvaltning och hur vi bygger
verksamhet tillsammans med karnverksamheten

EN forvaltning — samordnad uppféljning av verksamheten (till exempel lika villkor,
kompetensforsorjning, sexuella trakasserier) och gemensamt genomférande av
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, OSA).

Utokade chefsmoten

HERO

verksamheten vid Medfarm

verksamheten vid Teknat

verksamheten vid Humsam

ateruppta virdegrundsdiskussioner i mindre grupper.

Enlight

nedslag i verksamheten — bade vad géller styrning och innehéll.
medarbetarpolicy

digitalisering och e-forvaltning.

Medarbetarmoten

sommarmingel med information (eventuellt kombineras med fest 5 ar i Segerstedthuset”)
adventsmingel med information
inspirationsforelasning (till exempel Lika villkor).
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