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1 Bakgrund och syfte
<Beskriv kortfattat projektets syfte och bakgrund. Presentera de eventuella underlag som tagits fram, till exempel förstudie. Beskriv också hur projektet förhåller sig till och stödjer verksamhetens strategier och planer.> 

2 Mål
2.1 Effektmål
<Beskriv vilka långsiktiga effekter i verksamheten som ett genomförande av projektet ska resultera i. Effektmålen kan exempelvis beskrivas som kundnytta, ekonomisk effekt eller verksamhetsnytta.>
2.2 Projektmål
<Detaljera nu de övergripande projektmål som beskrivs i projektdirektivet. De ska vara specifika, mätbara, realistiska och tidsatta.>
3 Projektorganisation
3.1 Ansvar och roller

<Ange vem som är projektägare. Rollen innehas normalt av en avdelningschef eller någon som har en stark anknytning till den verksamhet som projektet ska utveckla. >
< Projektägaren utser projektets styrgrupp efter samråd med portföljledningen, om det är ett portföljledningsprojekt. Styrgruppen ska bestå av projektägaren (ordf.), samt ledamöter utsedda med hänsyn till projektets karaktär och omfattning. Minst en representant från kärnverksamheten ska ingå i styrgruppen för att användarna ska vara representerande. Till varje projekts styrgrupp adjungeras en representant från projektkontoret som stöd.> 
<Projektägaren utser projektledare. Projektledaren ansvarar för att ta fram projektplan och ansvarar för att leda, styra och rapportera bland annat status runt projektet. Projektledaren skriver också slutrapport.>

<Projektgruppen beskrivs i projektplanen och beslutas av styrgruppen. Var tydlig med projektmedarbetarens roll och ansvar i projektet och uppskatta hur mycket tid projektmedarbetaren förväntas bidra med till exempel 25 procent under 2 år. Det underlättar för både projekt- och linjeverksamhetens planering.>

<Beskriv aktuell referensgrupp.>
3.2 Arbetsformer
<Beskriv översiktligt hur projektets arbete praktiskt kommer att organiseras, exempelvis vad det gäller arbetsmöten, aktivitetsplanering, sprintplanering eller workshops. Beskriv också hur informationen till projektets statusrapportering ska tas fram. Ange hur projektet kommer arbeta med användarmedverkan.>


4 Förutsättningar och avgränsningar i projektet
<Beskriv de förutsättningar som projektet förväntas verka i. Det är till exempel externa eller interna regelverk, beroenden till andra projekt eller processer. Beskriv även avgränsningar för vad som inte ingår i projektet.>
5 Risker och möjligheter
< Beskriv övergripande risker och möjligheter för projektets genomförande. Med utgångspunkt i projektets mål- och leveransplan kan med fördel en risk-och möjlighetanalys genomföras. 
6 Kommunikation
<Beskriv hur projektet ska kommunicera. Vilka är budskapen och vilka målgrupper är speciellt viktiga. Här kan intressenter som fackliga representanter och kommande användare vara nyckelpersoner. Beskriv också vilka kanaler projektet ska använda för att nå de olika grupperna. Kommunikationsinsatserna blir en del av leveransplanen, se punkt 7. I större eller komplexa projekt kan en mer detaljerad kommunikationsplan behövas och en kommunikatör kan då knytas till projektet.>
7 Leveranser 
<Utgå från projektmålen i 2.2 och beskriv här vilka aktiviteter/leveranser som behöver göras för att målen ska nås. De tas med fördel fram gemensamt i workshopform för att täcka in så många aspekter som möjligt i det kommande arbetet. Arbetet i projektet kan därefter ske genom agila arbetssätt eller mer traditionellt genom en aktivitetsplan. Använd den metod som är bäst lämpad för projektet.>
8 Budget

<Redovisa budget för projektet och beskriv hur det finansieras och av vem. Kostnadsrubriker kan vara till exempel; externa konsulter, utbildning, konferens och kommunikationsinsatser. Lönekostnader ingår i varje medarbetares anställning och behöver inte redovisas. Finns framtida driftkostnader som är klara redan i det här skedet kan de tas med. Var då tydlig med att kostnaden inte ingår i projektet.> 
9 Överlämnande
<Beskriv vem/vilken del av organisationen som tar emot projektets resultat. Redogör för hur projektet överlämnar eventuella delleveranser.>
10 Uppföljning 
<Projektledaren ansvarar för projektets uppföljning och slutrapport. Beskriv hur projektmålen ska följas upp.>
11 Bilagor
<Bilagor eller referenser bifogas vilka kan vara viktiga för projektets genomförande. Det kan till exempel vara en tidigare utredning, projektrapport eller verksamhetsplan.>
Mall för projektplan, framtagen av Utvecklingsstöd, Planeringsavdelningen september 2017.

