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Utredningen “Transparent makt - om hur utndmningar och uppdrag tillsatts vid
Sambhéllsvetenskapliga fakulteten” har finansierats av rektors sérskilda medel for
jamstalldhetsintegrering. Utredningen kom till pa initiativ av Kommittén for lika villkor pa
Samhallsvetenskapliga fakulteten under hdsten 2018. Jag boérjade arbeta med utredningen februari
2019 och har arbetat sjalvstandigt i forhallande till kommittén utifran projektanstkan sedan dess,
dock i dialog sarskilt kring fragor om avgransningar av de ursprungliga ambitionerna med projektet
samt de forslag till atgarder som lamnas i slutet av rapporten. Fran kommittén har Cornelia Hagerlid
deltagit i arbetet med framforallt datainsamling och research men ocksa idégenerering for
utredningen och rapporten. Féljande text ar min slutrapport fran utredningen.

Arbete med jamstalldhetsintegrering och lika villkor pa Uppsala
universitet

Inom Uppsala universitet regleras arbetet med jamstalldhetsfragor genom tva centrala dokument
”Handlingsplan for lika villkor” (UFV 2015/764) och ”Program for lika villkor” (UFV 2015/766).
Arbetet syftar till att sakerstalla personalens saval som studenters lika rattigheter och majligheter, att
odla ett normkritiskt forhallningssatt och verka for breddad rekrytering. Uppsala universitet
forhaller sig till flera olika lagar och forordningar som reglerar och styr jamlikhetsarbetet daribland
Hogskolelagen, Hogskoleforordningen, Diskrimineringslagen och FN:s konventioner om ménskliga
rattigheter. Handlingsplanen och programmet utgar fran bland annat Diskrimineringslagen och de
dar listade sju diskrimineringsgrunderna; kén, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.
Med de olika diskrimineringsgrunderna i fokus definieras mal och strategier i arbetet for att gora
Uppsala universitet mer jamlikt. ”Aktiva dtgirder” &r ett sitt som universitetet jobbar med i lika
villkorsfragor for att komma ét identifierade problemomraden och motverka dessa genom
atgardslistor och fortlopande avstamning. | enlighet med Diskrimineringslagen ska universitets
kontinuerliga lika villkorsarbete omfatta:

- arbetsforhallanden

- bestdmmelser och praxis om léner och andra anstéliningsvillkor
- rekrytering och befordran

- uthildning och 6vrig kompetensutveckling

- mojligheterna att forena forvarvsarbete med foraldraskap

- antagnings- och rekryteringsforfarandet

- undervisningsformer och organisering av utbildningen

- examinationer och bedémningar av studenternas prestationer

- studiemiljon

- mojligheterna att forena studier med foréldraskap

En gren av arbetet med lika villkorsfragor sker utifran Diskrimineringslagens sju
diskrimineringsgrunder och tar framst sikte pa att individer inte ska diskrimineras. Arbetet med
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denna gren sker ofta genom avgransade projekt och med fokus pa traditionella personalfragor som
16n och arbetsmiljo.

En annan gren av arbetet ar jamstalldhetsintegrering som beskrivs i Plan for jamstalldhetsintegrering
(UFV 2016/418). Detta arbete sker utifran samma handlingsplan som arbetet med att férebygga
diskriminering men handlar om att ta sikte pa att integrera lika villkorsfragor i organisationen, till
skillnad fran att fokusera pa individens forutsattningar i avgransade fragor. Utredningen
”Transparent makt” dr en del av detta senare arbete.

| Plan for jamstalldhetsintegrering 2017-2019 uttrycks att jamstélldhetsintegrering “har ett mer
langsiktigt och malinriktat perspektiv och syftar till att forandra de maktstrukturer som ger
diskriminerande effekter for kvinnor och mén som grupper. Darmed bade kompletterar, och &ven i
viss mén dverlappar dessa tva planer varandra.”

Det 6vergripande ansvaret for lika villkorsarbetet aterfinns hos konsistoriet och rektor, centralt finns
ocksa Radet for lika villkor. | Réadet for lika villkor finns de tre vetenskapsomradena representerade,
universitetets studenter, personalorganisationer med huvudavtal, universitetsférvaltningen och
universitetsbiblioteken. Operativt ansvar for lika villkors-arbetet innehas av chefer och arbetsledare
pa Uppsala universitet, omrades- och fakultetsnamndernas ordférande samt prefekter. Pa
institutionerna ska det finnas lika villkorsombud om det ar fler &n 20 anstallda, detsamma galler for
samtliga avdelningar pa universitetsforvaltningen. Arbetsgrupper som stodjer lika villkorsarbetet ska
finnas inom varje vetenskapsomrade, hos universitetsférvaltningen samt biblioteken.
Arbetsgrupperna arbetar med sadant som att uppratta handlingsplaner och utvardera
jamlikhetssatsningar, dessa kan dven driva och initiera projekt inom lika villkorsomradet. Vad géller
arbetet med jamstélldhetsintegrering sd samordnas det av en lika villkorsspecialist pa HR-
avdelningen i samarbete med en referensgrupp medan rektorsradet for lika villkor utvarderar.
Arbetet med jamstalldhetsintegrering vander sig framst till chefer och akademiska ledare pa
universitetet

Den hér utredningen tar framforallt sikte p& lika villkor med avseende pa kon® i enlighet med hur
arbetet med jamstélldhetsintegrering uttrycks i regeringen skrivelse Makt, mal och myndighet —
feministisk politik for en jamstalld framtid (Skr. 2016/17:10) . Diskrimineringsgrunderna &r dock
fler &n sa. De resultat som framkommer i studien dr ocksa mojliga att anvanda for ett bredare grepp
kring lika villkorsfragorna, med avseende pa samtliga diskrimineringsgrunder.

| rapporten listas kon som man/kvinna, de tva juridiska kategorierna vi har i det svenska systemet. Denna binéra
uppdelning &r nodvandig for vart undersokningsfokus men vi vill understryka att kén- och kénsidentitet inte alltid
faller inom dessa tva tva kategorier. Vi vill &ven vara klara med att det kan férekomma bias dér kénsidentiteten inte
Overensstdmmer med den listade konstillhdrigheten. Att konfirmera ”juridiskt kon” har varit visats sig vara
svéaratkomligt och hér i rapporten kommer det vara frdgan om ett formodat kén. | véra intervjuer med prefekter har vi
inte funnit det lampligt att krava dessa pé information om det juridiska konet pa sin personal, en information
prefekten mycket mojligt ej heller besitter
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Introduktion

Fortroendeuppdrag i universitetsorganisationer ar bestandsdelar i akademiska karridrer. Pa vilket satt
ett uppdrag ar en bestandsdel i en individs karriar ar dock inte entydigt, den kan vara bade
meriterande, en black om foten eller en karridr i sig. Med uppdrag avses har uppdrag i tjnsten for
institutionernas rakning, sasom till exempel ledamot i institutionsstyrelsen, studierektor eller lika
villkorsombud.

Den hér rapporten handlar om uppdrag som bestandsdelar i akademiska karridrer i relation till
jamstalldhetsintegrering och lika villkor, den enskilda individens rétt att oavsett kon inneha uppdrag.
En annan sida av uppdrag ar dock att de utgor ett ansvar som nagon behover ta och som bildar grund
for organiseringen av institutionernas arbete, uppdrag ar ett satt att organisera och uppratthalla
professionens styrning av verksamheten. Det finns alltsa tva typer av intressen nar det kommer till
att inneha, eller att inte inneha, uppdrag och darmed ocksa fragan om vad lika villkor och
jamstalldhet géller. Ett intresse ar individuellt, rdtten att gora det man finner utvecklande och att
skapa sig en merit. Det andra intresset ligger hos vetenskapssamhallet, att det finns en mangfald av
manniskor som vill och ges tilltrade till uppdrag som en del i ett kollegialt arbete i och mellan
universitet och hogskolor.

Uppdragsorganisationen ar en kvalitetsfraga for institutionerna saval som en rattvisefraga for
individen. | forlangningen handlar det om att bade forskning och utbildning gynnas av att de
tillgangliga manskliga resurserna, kvinnor saval som méan, nyttjas pa ett klokt satt. Pa detta sétt
anknyter utredningen till flera av de omraden som universitetets lika villkors-arbete ska omfatta,
sarskilt anstallningsforhallanden, rekrytering och befordran samt bestimmelser om l6ner och andra
anstallningsvillkor. Vad géller syftet med lika villkors-arbetet pa universitetet anknyter utredningen
framst till delsyftet att sakerstélla personalens lika réttigheter och méjligheter. Framférallt knyter
den an till den Gvergripande idén med jamstalldhetsintegrering, att gora jamstalldhetsfragorna till en
integrerad och ordinarie del av universitetets organisation.

Min ambition med den har rapporten &r att vara lyhord for just den slags organisation rapporten
fokuserar, universitet och hégskolor, och dess uppgifter: att skapa och sprida kunskap, samt vilka
specifika principer for organisering som kravs for att utfora uppgiften; sarskilt da med avseende pé
traditionen av kollegialt styre. Ambitionen att vara lyhord for universitetens sarpragel ska inte ses
som en nedprioritering av jamstélldhetsfragorna. Férhoppningen &r att lyhérdhet for det unika i en
organisationsform kan ge mer legitimitet at sadana fragor. Férhoppningen &r ocksa att sadan
lyhérdhet kan ge verktyg for att hantera motséttningar och lyfta den samklang som finns mellan
universitetens sarpragel 4 ena sidan och jamstalldhetsintressen & andra sidan. | forlangningen kan
detta i linje med ambitionen i jamstalldhetsintegreringsarbetet pd Uppsala universitet leda till ett
meningsfullt méte mellan akademiska ideal och ideal rérande lika villkor.

Syfte och problemformulering

Syftet med utredningen &r att bidra till arbetet med att starka jadmstéalldhetsintegrering och lika villkor
pa Uppsala universitet genom att foresla ett antal forebyggande och framjande atgérder rorande
jamstalldhet vid uppdragstillsattning. Studien som gjorts har tagit som utgangspunkt vilka
organisatoriska fortjanster och nackdelar som finns for en jamstélld uppdragstillsattning pa
institutionerna.

Tillsattningen av uppdrag gors inte med samma slags formella transparens som vid till exempel
idealet for tjanstetillsattningar, men det finns formella strukturer for uppdragstillsattning i
universitetets regelsamling. Vad galler val av individer till uppdrag pa institutionerna sa regleras
prefekt, bitradande prefekt samt institutionsstyrelse centralt pa universitetet (UFV 2015/1342).
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Programsamordnarna och programraden vid institutionerna utses av fakulteten efter forslag
institutionerna (SAMFAK 2018/127).

Hur val av andra uppdrag ordnas ar upp till varje institution, nagot som i viss utstrackning ocksa kan
beskrivas i formella och institutionsspecifika styrdokument. Men utdver de formella ramarna sa
kravs det ocksa en god mangd mindre formaliserade organisatoriska processer for att tillsatta
uppdrag, processer som byggs kring sadant som rutiner, normer, varderingar, erfarenheter, vanor hos
individer och grupper, men ocksa temporart betingade handelser i den organisatoriska vardagen,
alltsé ”det rdkade bli s&”.

Det ar framforallt prefekten sjalv som beslutar om uppdrag pa institutionerna, men ofta i samspel
med olika kollegiala ssmmanslutningar. Antalet uppdrag pa en institution &r manga och det ar endast
en liten del av prefektens alla uppgifter som handlar om uppgiftstilldelning. Att hitta lampliga
personer till olika uppdrag kan vara svart, bade pa grund av konkurrens om att fa uppdrag, men
ocksa konkurrens vad galler att inte behdva ta sig an uppdrag.

En situation s som jag beskriver kan antas vara potentiell grogrund for direkt eller indirekt
diskriminering. Det finns darfor skl att titta narmare pa uppdragsorganisationerna pa institutionerna,
vad galler saval formaliserade strukturer och rutiner, liksom de mindre formella.

Rapportens disposition

For att undersdka och fora en diskussion kring lika villkor och likabehandling i relation till hur
uppdragsorganisationerna ser ut pa institutionerna samt till universitetens sarpragel vad galler
organisering sa presenterar jag inledningsvis i rapporten nagra grundlaggande utgangspunkter
géllande hur meritering fungerar inom akademin i Sverige; teoretiska grunder samt befintlig kunskap
om jamstalldhet i akademin och att det varde som tillmats olika uppdrag komplicerar fragan om vad
som kan ses som rattvis uppdragstillsattning. Efter det kommer en organisationsteoretiskt baserad
genomgang av samspelet mellan formella strukturer och mindre formaliserade element som finns i
alla organisationer. Detta avslutas med en genomgang av den formella uppdragsstrukturen pa
Uppsala universitet.

Detta utmynnar i tva operationaliserade forskningsfragor.
Som tredje del kommer en metodbeskrivning.

Efter det foljer rapportering av det som framkommit av den empiriska studien, en analys samt en
diskussion.

Avslutningsvis diskuterar jag vad som kan goras for att forbattra de svagheter jag ser samt ger
forslag pa vidare utredning.

Formella grunder for uppgifter och meritering inom akademin

I ndgon man gor alla yrkesarbetande manniskor karriar i det att man utvecklas i yrkeslivet. Karriarer
behover nodvandigtvis inte vara klart malinriktade utan kan handla om att ma bra, gora saker man
tycker &r intressanta och som man ar nyfiken pé. Det kan ocksa innebéra att satta verksamheten eller
organisationen framfor sig sjalv och Iata behov hos verksamheten och hos andra som arbetar dar
paverka ens arbetslivsval. Jag vill har skilja pa att gora akademisk karriar och att géra karriar inom
ett universitet. Att gora karriar inom ett universitet kan handla om att ma bra, utvecklas personligen
och att lata yrkeslivet kretsa kring organisationen som nagot viktigt utéver de egna individuella
valen. Att gora akademisk karridr utesluter inte per definition denna slags Kkarridr, i sjalva verket
samspelar de antagligen hos manga individer. Men for att gora karridr fran doktorand till professor
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sa behdvs en samling av meriter starkt knutna till den egna individen, grovt indelat handlar det om
forskningsmeriter och pedagogiska meriter, dessa tva finns med som behdérighetskrav i
hdgskoleférordningen (SFS 1993:100 4 kap. §3-4) och anknyter direkt till de uppgifter hdgskolor
och universitet har enligt hogskoleférordningen I en ldrares arbetsuppgifter far det inga att ha hand
om utbildning eller forskning” och med tillagget ”samt administrativt arbete” (SFS 1992:1434 3 kap.
81). Utbildningserfarenhet beddms frdmst genom undervisningstimmar samt kursutvarderingar och
redogdrelser for pedagogiska grundsyn, kursansvar, samt utvecklingsarbete med kurser och program
medan forskning beddms genom att rdkna publikationer samt vérdera publikationernas kvalitet.
Erhallande av externa forskningsmedel, handledning av doktorander samt forskarens samarbete med
andra forskare i nationella och internationella nétverk ar andra centrala bedémningsgrunder.

Meritokrati ar den idealtyp som gérna anvands for att beteckna den meriteringsordning som
akademin vilar pa. Det finns darfor skal att Iata en studie som den hér, som handlar om karriar och
lika villkor, att ha som utgangspunkt att diskutera det meritokratiska systemet. | ett meritokratiskt
system ar det den som &r bast lampad att utfora en uppgift utifran utbildning och tidigare resultat
inom det aktuella omradet som bor utfora den. Systemet med externa sakkunniga for
tjanstetillsattningar inom akademin utgar fran ett sadant ideal, en sékande individ ska granskas
utifran det vetenskapliga faltets kvalitetsnormer. Det svenska statsmannasystemet bygger ocksa pa
meritokratiska ideal, fjirde paragrafen i Lagen om offentlig anstéllning sidger: "vid anstéllning skall
avseende fastas bara vid sakliga grunder, sdsom fortjanst och skicklighet. Skickligheten skall sattas
frémst, om det inte finns sarskilda sk&l for ndgot annat.”. Universitetsféltet och den svenska staten
delar alltsa ideal kring vem som bor valjas till att utféra uppgifter.

Idealet ar att utnamningar till uppdrag ar meritokratiska och kollegiala, och dar ska inte kdn spela
nagon roll. Meritokratin kan pa sa sétt till delar reglera mekanismer som premierar kon da det i ett
meritokratiskt system behdver finnas transparens kring vad som definieras som fortjanst och
skicklighet, som norm inom ett falt sdval som i bedémningar av det enskilda fallet. Detta ideal bor
ocksa pragla uppdragstillsattningen.

Det meritokratiska systemet dr dock omgérdat av problematik nar det kommer till sjalva systemets
funktion, inte enbart vad galler jamstéalldnet. Om meritokratin nagonsin varit ett ideal som ocksa
praglat praktiken kring tillsattningar, utnamningar och uppdragsgivande i universiteten sa tycks det
under senare ar satt under press. | en rapport framtagen av Sveriges universitetslarare och forskare
visas att det ar vanligt forekommande att bade tillfalliga anstallningar och tillsvidareanstallningar av
forskande och undervisande personal ar riggade, vem som ska fa tjansten &r uppgjort fran bérjan och
den personen ar vanligen ocksa redan verksam vid larosatet dar den ska anstéllas (Lundgren,
Claesson Pipping & Amossa 2018). P4 Uppsala universitet slapptes nyligen en rapport frn en
utredning om hur tillsattningar av tjanster gors pa universitetet (Kennerberg & Lind 2019) som
initierades efter resultaten fran SULF-rapporten, en rapport som ocksa den visar att meritokratin
Iangt ifran alltid fungerar inom universitetens tjanstetillsattningsprinciper. Pa s satt dr det inte
tillrackligt att i lika villkorsfragor luta sig mot pastaendet att vi har ett meritokratiskt system, om ett
sadant system ska kunna bilda grund for en jamstalld akademin sa behover det ocksa vara
valfungerande. Vad galler kon sa finns ett antal empiriska studier och teoretiska forstaelsebaser for
att meritokratin varken fungerar tillfredstéllande idag for jamstélldheten eller att det &r en enkel
I6sning for att fa det att fungera. Istdllet behover vi fordjupad kunskap om hur meritering gar till i
akademin, hur laget ar for jamstalldheten och varfor det ser ut som det gor.

Karridrvagar inom akademin

Universiteten genomgar liksom alla samhélleliga institutioner standiga férandringar. Under de
senaste 40 aren finns ett antal stora férandringstrender. En sadan trend ar rorelsen fran elitutbildning
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till massutbildning. 1945 fanns 14 000 studenter i grundutbildning pa svenska universitets och
fackhdgskolor, motsvarande siffra 2005 var 340 000 (Rapport 2006:3 R). Massutbildning har
samspelat med framvéxten av en stor akademisk profession som bade idealt sett och &ven reglerat i
den svenska lagen ska syssla med bade forskning och utbildning. Utbildning och forskning har dock
olika status och varderas olika inom akademin. Forklaringarna till detta &r manga, en
forklaringsmodell kan vara hur utbildning och forskning organiseras och utvérderas; undervisning &r
en kollektiv process som till stora delar initieras och genom finansieringssystem &gs av universitets-
och hogskoleorganisationerna, medan forskning ar en process som initieras och genomfors av
individer och forskargrupper vars granser dverkorsar organisationernas och dar finansiering i form
av externa anslag knyts till individer. Utbildning &r en relativt nationell och lokalt forankrad aktivitet
(Engwall 2016) som utvérderas pa program-, larosates-, kurs- och amnesniva i framst statliga
initiativ. Forskningen &r en internationell aktivitet d&r forskaren sjalv &r utvarderingsobjekt genom
bibliometri, konkurrensutsatta forskningsmedel och tjanstetillsattningar (Engwall 2016). Inom
forskningen sker majoriteten av utvarderingen inom vetenskapssamhallet. | samspel med detta, och
annat, sa har tjanstetillsattningar inom akademin kommit att bygga pa den sékandes
forskningsmeriter da utbildningsmeriterna inte lika starkt kan kopplas till en individ. D& det inom
manga amnen ar konkurrens om tjanster sa har ocksa forskningen kommit att bli den aktivitet en
junior forskare framst behover bygga sina meriter kring. Lite tillspetsat kan man sdga att
undervisning kommer “med pé kopet” eftersom det dr ett sétt att forsorja sig pa vid sidan av
eventuella forskningsmedel och nagot som sker genom initiativ fran arbetsgivaren snarare an
individen sjalv.

Utover forskning och utbildning antas ocksa en larare arbeta med administration vilket ocksa i viss
utstrackning &r meriterande och en del av de bedémningsgrunder som finns vid anstéllning och
befordran inom lararkategorin. Administration kan handla om att ha fungerat som studierektor, vilket
fradmst &r internt orienterat, eller som sakkunnig vid ett tjanstetillsattningsérende, vilket framst &r
externt orienterat. Uppdrag hamnar saledes i kategorin “administration”. Studier visar dock att det
finns en avtagande nytta med uppdrag som merit, den &r underordnad vetenskapliga och pedagogiska
meriter bade i praktik och forordning (SFS 1993:100 4 kap. §3-4). Kalm (2019) formulerar det som
att det finns en alternativkostnad till uppdragen, nar individen nar en viss grans sa ar inte uppdraget
langre lika entydigt meriterande utan kostar individen nagot, kostnaden &r missad tid att meritera sig
vetenskapligt och/eller pedagogiskt.

Uppdrag och individ - Kon och karridr inom akademin

Skillnaderna mellan mén och kvinnors karridrvagar inom akademin har historiskt varit stora,
akademin har varit en plats forbehallen man och ocksa man med en homogen socioekonomisk
bakgrund. Detta ar dock ndgot som under Iang tid varit i férandring, kvinnor tar idag storre plats pa
samtliga akademiska nivéaer an vad de gjort tidigare (Universitetskanslersambetet 2020). Det finns ur
ett jamstalldhetsperspektiv alltsa en positiv utveckling. De empiriska studierna har dock med en
komplex verklighet att géra och kan uppfattas som mangtydiga, dvergripande visar de en positiv
utveckling att kvinnor karridrmassigt fortfarande missgynnas inom akademin, d&ven om det &r studier
som ska tolkas med forsiktighet med tanke pa att utvecklingen tycks ga fort i kombination med att
karriarvagarna inom akademin &r langa, tidsspannet mellan grundexamen och professorstitel ar
manga ar, till viss del ser vi i dagens siffror spar av historiska forhallanden. Oroande ar att nya
studier pekar pa en tillbakagang vad galler jamstalldheten i karriarsstrukturerna.
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Karriar i akademin

Universiteten har sedan lange en Kkarriarsstruktur dar fler kvinnor &n méan gar en grundutbildning
men dar fler man till slut blir professorer. Det finns alltsa en skevhet nar det kommer till vilka som
gor karriar inom akademin med avseende pa kon. En rapport fran Allbrightstiftelsen (2019) anger att
28% av professorerna &r kvinnor medan 72% ar méan. Andelen kvinnor i grundutbildning &r 60%
medan ménnen utgor 40%. Trenden for andelen kvinnor som gor akademisk karridr efter
doktorsexamen forefaller dock vara positiv, 2012-2015 utgjorde andelen kvinnliga professorer 23%
av alla professorer, samtidigt var andelen nyutndmnda kvinnliga professorer under samma period
35% av samtliga nyutnamnda professorer (Universitetskanslerambetet 2016). Detta ar nagot som
delvis kan forklaras med att antalet doktorsexamina tkat mest i samhéllsvetenskapliga &mnen och
inom humaniora, trenden med jamnare balans mellan disputerade man och kvinnor aterfinns dock
inom samtliga vetenskapsomraden (Vetenskapsradet 2015). Samma rapport fran Vetenskapsradet
(2015) visar att skillnaden mellan man och kvinnor gallande antal ar mellan disputation till dess att
man blir professor minskar; skillnaden mellan de kvinnor och man som har examensar 1995/1996
och de kvinnor och man som har examensar 2002/2003 ar mindre i detta avseende, &ven om den
fortfarande finns. Samtidigt finns en systematisk skillnad mellan kvinnor och mén hos de som tog
doktorsexamen 2008/09, dar ar en hdgre andel kvinnor anstéllda som lektorer och en hdgre andel
man anstéllda som forskare. Detta ar en grupp som ar relativt kort in i sin akademiska karriar (cirka
sex ar da rapporten fran Vetenskapsradet skrevs) och inne i ett tidigt meriteringsskede. Att flera man
innehar meriteringsanstallningar baddar mojligen for en bibehéllen eller 6kad skillnad vad galler
man och kvinnors tid fran doktorsexamen till professor. Under det slutgiltiga fardigstallandet av den
har rapporten slapper Universitetskanslersambetet en uppfoljning av de rekryteringsmal for
professorer som regeringen satt upp for larosatena under 2017-2019 (UKA 2020). Uppféljningen
visar att flertalet larosaten inte nar malen som satts for varje larosite. Sammantaget for samtliga
larosaten sa minskar andelen kvinnliga professorer fran 2018 till 2019 inom samtliga &mnesomraden
utom i medicin och hélsovetenskap.

Studier visar ocksa att man idag i storre utstrackning soker och erhaller externa forskningsmedel
(Ericsson 2016). Vetenskapsradet gjorde 2016 en observationsstudie av den egna verksamheten dar
observationerna gjorde géllande att kvinnliga och manliga s6kande behandlades olika pa grund av
kon, detta ar nagot som pa subtil niva framkommer i processer dar beredning gérs och beslut fattas
om forskningsmedel (Vetenskapsradet 2016). Kvinnor har ocksa i storre utstrackning &n man osikra
anstéallningar inom akademin (Allbrightstiftelsen 2019).

Uppdrag som alternativkostnad i akademiska karriarer

Undersokningar visar vidare pa att kvinnor i storre utstrackning an man tenderar att inneha uppdrag
inom akademin (Universitets- och hogskoleradet 2014) samtidigt som uppdrag enbart i begransad
utstradckning &r meriterande (Kalm 2019; Dever, Morrison, Dalton. & Tayton. 2006). Det kan vara
interna uppdrag som att vara studierektor, det kan vara externa uppdrag som att vara redaktor eller
granskare for en tidskrift. Det kan ocksa vara tillfalliga projekt som att gora utvérderingar,
utredningar eller anordna konferenser.

Det ar dock tveksamt om alla uppdrag kan ses som lika meriterande och av vérde for karridren, det
handlar inte enbart om att ha uppdrag eller inte utan ocksa om vad uppdragets innehall. Kalm (2019)
diskuterar att vissa sysslor har en lagre alternativkostnad, sddana som &r synliga, externt orienterade
och som ersétts i tid och/eller pengar. Ett sétt att bendmna sadant administrativt arbete inom
akademin &r att som Kalm (2019) gor, att kalla det akademiskt hushallsarbete”. Kalm (2019)
definierar detta som uppgifter som inte ar utbildning, forskning eller samverkan, uppgifter som
administratorer utfor eller administration som alla maste utfora. Istéllet ar det alla de sysslor som
ligger mellan detta; sysslor som maste utforas for att verksamheten ska fungera, och som ir “ett
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slags kollektiv nyttighet som alla drar fordel av men som alla inte behdver utfora” (Kalm 2019 s.
11). Kalms (2019) undersokning visar att kvinnor i hogre grad an man tar sig an sadana hér uppdrag
och att det dven pa platser med medvetna strategier for lika villkor finns strukturer som kan vara
svara att upptacka men som reproducerar monster dar kvinnor tar pa sig hushallsarbete. Kalm
refererar till Schnaas (2011) som menar att omgivningen ar mer forlatande mot méan an kvinnor som
viljer att inte delta, mén tillats vara ’franvarande, otillgéngliga och slarviga” (Schnaas 2011:58
citerad i Kalm 2019 s.20).

En forklaringsmodell till att det brister i jamstélldhet vad galler meriteringsutvecklingen och som ar
kopplat till uppdrag ar att krav pa jamstalldhet vid olika typer av aktiviteter inom akademin stéller
stora krav pd de kvinnor som innehar en senior roll inom akademin och att de ”6verutnyttjas” i sin
roll som seniora (Hansen 2013). Aven om extern riktade uppdrag har en lagre alternativkostnad &an
det akademiska hushallsarbetet sa har de dnda en alternativkostnad. Da det i manga sammanhang
finns krav eller ideal om ibland kvotering och ibland oreflekterade idéer om representativitet kan
gruppen kvinnor behova stalla upp pa uppdrag som sakkunnig vid tjanstetillsattningar, opponent
eller ledamot i betygsndmnd vid disputation, ledamot i fakultetsstyrelse eller liknande i hégre grad
an man. Foljden blir att jamstalldhetskraven som finns i organisationen uppnas, men att det uppstar
en oonskad alternativkostnad for de enskilda kvinnorna da det som redan sagts finns en avtagande
nytta i att ta sig an uppdrag for individen. Kvinnor gor uppdrag pa bekostnad av, till exempel, sin
egen forskning. Det innebar alltsa att det som har som syfte att gynna jamstélldhet i en organisation
far motsatta faktiska konsekvenser for individen. Det ar foljaktligen inte sa enkelt som att kvinnor
ska kvoteras in i mer meriterande uppdrag.

En ytterligare forstaelsebas for den icke jamstallda meritokratin och varfor alternativkostnaderna
fordelas olika pa kvinnor och méan &r att manniskor tenderar att foredra och vélja manniskor som
liknar dem sjalva och att ingd i natverk och grupperingar med dessa, sa ocksa nar det kommer till hur
manniskor hjalper varandras karridrer inom akademin (Berger, Benschop and Brink 2015, Brink and
Benschop 2014, Universitets- och higskoleradet 2015). Dessa mekanismer kan forstas i termer av
homosocialitet, att manniskor valjer dem som éar lika dem sjélva. Kanter (1977) har bland annat visat
att mén i organisationer tenderar att vélja andra méns sallskap och att dessa grupper utvecklar
konsmarkta subkulturer dar kvinnor exkluderas. Vi kan konstatera att akademin inte ar skyddad fran
samma slags normskapande och bekréftande som finns i 6vriga samhallet, vilket ocksa en utredning
av Allbrightstiftelsen (2019) visar. Mén valjer man medan kvinnor véljer kvinnor, och eftersom det
ar farre kvinnor hogre upp i den akademiska meritokratin sa reproduceras ocksa ojamlikheterna.
Detta &r nagot som inte enbart kan appliceras pa gruppen man/kvinnor utan ocksa for andra
kategorier, till exempel harkomst och sexuell laggning. Ett annat satt att, sisom Kalm (2019) och
Berg, Eden, Heimann, Peixoto, Silander, Turner & Wyndham (2012), forklara varfér man klarar sig
béattre i den akademiska meriteringen &r att akademin &r maskulint kodad, den klassiska bilden av
den hangivne (manlige) forskaren krockar med krav pa hangivenhet till familjen for manga kvinnor,
det &r tva institutioner som béada kraver stort engagemang och narvaro. De strukturella skillnader
som finns mellan kvinnor och mén vad géller engagemang i privatliv finns dven inom akademin.

Den alternativkostnad som Kalm menar att administrativt arbete kan utgora ar alltsa hogre for
kvinnor och méan, och skulle da delvis kunna forklara varfér kvinnor fortfarande tycks vara
missgynnade i de akademiska Karriarstrukturerna. Detta beror inte pa brist pA medvetenhet om eller
vilja till jamstalldhet. Snarare pekar alla de rapporter jag refererar till, och den hér rapporten i sig, pa
att det finns medvetenhet och vilja. Forklaringen &r snarare de underliggande férvantningar som
finns pa kvinnor, mindre medveten konskodning av sysslor och den manlige och fria akademikern
som norm.
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Organisationer: formella strukturer, institutionaliserade vanor
och slumpens roll

Uppdragstillsattningen pagar inom ramen for formella strukturer och mindre formaliserade
organisatoriska processer. Formella strukturer bestar av sadant som ledningsfunktioner,
arbetsuppgifter, informationsvagar, beslutsrattigheter, ekonomiska styrsystem, mal, visioner och
uttalade strategier dar samtliga &r formaliserade och uttryckta, foretradesvis i skrift (se t.ex. Porter
1980; Williamson 1981; Mintzberg 1995. Ett sddant strukturellt synsatt pa organisationer
utvecklades under tidigt 1900-tal och har sedan dess levt vidare inom organisationsteori savél som i
praktik. Det kdnnetecknas, nagot forenklat, av att betrakta manniskan som rationellt handlande inom
ramen for de normer och regler som finns, och att bade normer, regler och manniska standigt stravar
efter den bésta tillgangliga l16sningen pa problem och uppgifter.

For att forsta organisationer och vad som hander i och mellan dem &r det dock séllan tillrackligt att
betrakta de formella strukturerna, detsamma géller organisationspraktiken: det kan aldrig vara
tillrackligt att utforma styrdokument for att saker ska handa i organisationer Manniskor &r och
behdver vara del i organisationers varande och utveckling, likasa alla de forestallningar om varlden
som delas mellan manniskor; men manniskor har inte férmaga, tid eller tillrackligt samarbete for att
alltid na den bésta losningen. Har tanker man att organiserade tillstind kommer ur samvaro mellan
manniskor och de idéer om varldens beskaffenhet som manniskor bér runt pa (se t.ex. Cohen, March
& Olsen 1972; Schein 1990; Weick 1995). Det ska alltsé inte ses som en svaghet att struktur inte
racker till, utan en ofrankomlig del av alla organisationer. Det som inte &r struktur kommer jag
fortséttningsvis kalla utrymme mellan strukturer, det utrymme déar andra organiserande mekanismer
an de formella tar plats.

| den organisation och de delorganisationer som den har utredningen méter, Uppsala universitet och
ett antal institutioner inom Samhallsvetenskapliga fakulteten rader givetvis samma ordning som i
andra organisationer, det &r en blandning av struktur och utrymme mellan strukturer. Strukturerna
kommer centralt fran universitetet i form av styrdokument, lokalt pa institutionerna dar
regeldokument upprattas men ocksa fran varlden utanfor universitetet, inte minst fran de lagar och
forordningar som styr Sveriges statliga larosaten. Vad géller uppdragsorganisationen sa finns ett
antal formella strukturer att forhalla sig till, men det finns mycket utrymme mellan strukturerna for
manniskan att agera i. Det som hander i det har utrymmet &r intressant eftersom det 4r till stora delar
dar som det avgors vem som far vilket uppdrag. Det finns ett kontinuerligt samspel mellan struktur
och utrymmet dar emellan, det gér inte att forsta uppdragstillsattning vare sig genom att betrakta
enbart det ena eller det andra.

For att visa pa struktur och utrymme ska jag under den har rubriken rikta lasarens uppmarksamhet
mot vilka formella strukturer som varje institution har att forhalla sig till och darmed ocksa skapa
forstaelse for utrymmet for varje institution att bade uppréatta lokala strukturer samt att agera utifran
mindre formaliserade vanor. Forst presenterar jag dock mer utforligt nagra teoretiska utgangspunkter
for att ringa in vad som kan handa i utrymmet mellan strukturer vilket sedan utforskas i den
empiriska undersokningen. Sedan gor jag en kort genomgang av centralt utformade regelverk kring
institutionernas uppdragsorganisationer samt hur institutionernas strukturer ser ut. Har synliggors
vilka strukturerna ar i forhallande till det utrymme som utforskas i den empiriska undersokningen.
Genom att gora sa vaver jag samman diskussionen om kén och karriar som avslutade
problemdiskussionen med fragan om hur organisationer fungerar for att under rapportens kommande
delar belysa vilka forutséattningar det finns i institutionernas uppdragsorganisationer att kon spelar
roll &ven dar.
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Institutionaliserade vanor och slumpens roll

Jag vill havda att organisatorisk handling, dar tillsattning av uppdrag ar ett exempel, behover forstas
bortom nagot som &r rationella handlingar som syftar till basta utkomst och som stods av formella
strukturer.

En institution? &r ett forgivettaget handlingsmonster som finns i organisationer och samhallen men
ocksa mer 16st ssmmanhallna grupper av individer och som har egenskapen att de &r
sjalvreproducerande (Jepperson 1991). Manniskor fortsatter att gora det de gor pa basis av
institutionerna, utan att vara medvetna om dem, och fortsatter pa sa satt att reproducera
institutionerna. En institution kan finnas pa makroniva och narvarande i manga olika sammanhang,
sasom till exempel marknaden, eller i mycket mer begransade sammanhang, sasom till exempel
handslaget. Sadana institutioner skar genom samhallen och organisationer, de upptrader pa olika
platser och i olika sammanhang. De kan ocksa finnas pa mikroniva och verka inom avgransade

grupper.

Det finns foljaktligen en regelbundenhet i hur méanniskor handlar i utrymmet mellan strukturer, en
regelbundenhet som styrs av det organisatoriska sammanhanget och inte enbart efter hur den
enskilda individen ar beskaffad. Regelbundenheten paverkas av samhallet runt omkring och de
grundlaggande antaganden som rader dar. Sadana antaganden kan till exempel handla om det den
hér rapporten berér, kon och jamstalldhet.

Samtidigt som det kan finnas radande och samstammiga idéer om vad som é&r viktigt i en
organisation, och dessa delas med omvarlden, sa ar institutionernas kraft situations- och
individberoende, den mening en institution ges beror pa den individ den verkar igenom, i det
sammanhang den uppstar i (Berger & Luckmann 1967). Om vi betraktar institutionens mening som
ett samspel mellan individ, sammanhang och andra institutioner sa forstar vi ocksa att institutioner
forandras Gver tid. Det som jamstalldhet star for idag &r inte det samma som det gjorde for 50 ar
sedan, d&ven om det var en fraga redan da. Synen pa kén och genus som kommit genom den
postmoderna och socialkonstruktivistiska idévarlden som utvecklats sedan mitten av forra seklet ger
idag en annan bild av kon. Numer & manga dverens om att det vi lagger i kon ar socialt konstruerat
och att skillnaden mellan méns och kvinnors egenskaper bor tonas ned for att na ett jamstallt
samhalle. Den 6verenskommelsen ger dock inte automatiskt ett beteende som gar i samma linje. De
underliggande antaganden som nu finns vara inaktuella nar de artikuleras kan fortfarande leva kvar i
manniskor, grupp och organisationer, institutionernas férandring ar inte synkrona eller omedelbara.
Det homosociala urvalet och kdnskodningen av sysslor inom akademin som namns i féregaende
kapitel &r ett tecken pa att sa ar fallet. Fa man skulle saga att de véljer méan, eller séga att kvinnor far
ta det akademiska hushallsarbetet, for det ar inte konsekvent med rddande normer, men dnda tycks
de fortfarande gora sa.

Ett organisationsteoretiskt perspektiv pa att asikter, ideal och normer en organisation och dess
individer uttrycker, det man séger att man gor, inte behdver leda till handling som &r i linje med det
som uttrycks ar att forsta uttalade asikter, ideal och normer som stravanden efter legitimitet.
Brunsson (1989) menar att organisationer bade kan uttrycka och handla med syfte att framsta som
legitima, sa som ansvarstagande samhéllsaktorer. Hallbarhetsarbete, lika villkors-planer,
internationaliseringsstrategier ses da i ljuset av att de behovs for att organisationer ska accepteras av
omvarlden. Eftersom manniskor i organisationerna inte nédvandigtvis ar i samma utvecklingsfas vad
géller den institutionella forandringen av jamstalldhet som &r exemplet hér, &r det inte sakert att

2 Har anvands termen institution pa ett annat satt &n som beteckning pa den organisatoriska enheten inom
universitetet.
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handling ar konsekvent med prat. Alltsa, lika villkors-planer innebéar inte med nagon automatik att
maéanniskor agerar konsekvent med dessa planer.

En andra anledning till att det inte alltid blir s som man séger att det finns malkonflikter i
organisationer. Sarskilt offentliga organisationer, och kanske annu mer universitet och hdgskolor,
kénnetecknas av att de har att forhalla sig till manga olika mal (Cohen, March & Olsen 1972). Dels
beroende pa omvarldstryck som ovan, men ocksa for att individerna i organisationen har egna mal
och viljor (se vidare Cyert & March 1963). | nagon utstrackning star jamstalldhet som mal i strid
med en av akademins grundvalar nar det kommer till meritering, att den som &r skickligast ska utfora
en syssla. Debatten om kvotering av individer framforallt vid tjanstetillsattningar praglas av en sadan
malkonflikt, det ar inte konsekvent med grundvalen om skicklighet att nagon ska fa en tjanst pa
grund av kon, samtidigt finns det de som kan tanka sig att tillfalligt slappa pa den grundvalen da det
ses som omajligt att na en jamstalld akademi inom rimlig tid utan kvotering.

Ytterligare en forklaringsmodell till att beslut inte blir fullt rationella &r att uppméarksamhet ar en
begransas resurs (Ocasio 1997), rent kognitivt formar inte manniskor att fokusera pa alltfor manga
uppgifter, eller mal. Den uppmarksamhet som ges ett problem styrs av ett flertal faktorer. En sadan
faktor ar slumpen, en manniska rakar befinna sig i en beslutssituation tillsammans med andra
manniskor under en given tidpunkt, de losningar varje individ bar pa till olika problem fors upp pa
agendan och nar problem, l6sning, tidpunkt och individer klaffar sa fattas ocksa beslut.
Beslutsfattande &r darmed kontext- och tidsberoende, och nédgot som ofta “’rakar bli” (Se vidare
March & Olsen 1976).

For att forsta varfor det blir som det blir i organisationer, vad som hander i utrymmena mellan
formella strukturer vilket var fragan for den empiriska studien som gjorts i utredningen, ar det
centralt att forsta dels att det finns normer och varderingar som handlingen baseras pa, men att det
inte alltid finns konsekvens mellan det som &r ett uttala mal och handlingen beroende pa
institutionernas émsesidiga beroende och langsamma forandringsbenagenhet, motstridiga mal i
organisationer, begransad uppmérksamhet hos individer och slumpens roll i beslutsfattande.
Samtidigt behdvs individer, inget blir gjort utan dem; for att forbattra behdver vi ta manniskor for
vad de dr, inte vad de idealt borde vara i en given struktur.

Den formella strukturen: Oversikt ver organiseringen av verksamheten
painstitutionerna

Verksamheten som bedrivs vid statliga hogskolor och universitet har tre uppgifter: att utbilda, forska
och samverka med omgivande samhalle. Det 6vergripande regelverk som styr verksamheten ar
bland annat hogskolelagen, hdgskoleférordningen, forvaltningslagen, myndighetsférordningen,
tryckfrihetsforordningen, offentlighets- och sekretesslagen och diskrimineringslagen. Utéver det
kommer bland annat de arliga regleringsbreven, Universitetskanslersambetets regler,
rekommendationer och granskningar samt Universitets- och hogskoleradets regler. Vidare styr de
vetenskapliga faltens normer och regler och i viss utstrackning dven externa intressenter sésom
ackrediterings- och certifieringsorganisationer.

Uppsala universitet ar ett jamforelsevis stort svenskt universitet och har en omfattande byrakratisk
struktur som genom interna forordningar reglerar verksamheten. Ytterst ansvarigt ar konsistoriet och
darefter rektor. I den linje som finns vad géller formella beslut om verksamhetens inriktning kommer
sedan vetenskapsomraden, fakulteter och institutioner. Utver detta finns ett antal rad och
kommittéer samt administrativa enheter vilka i sig utfardar rad, rekommendationer och i viss
utstrackning regler for hur verksamheten ska bedrivas. Att ga igenom hela den beslutsordning som
rader vid universitetet och i detalj redogdra for hur tillsattning av uppdrag regleras upp genom hela
linjen samt dess utlopare ar inte syftet med den har utredningen. Har nedan gar jag dock igenom ett
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antal centrala reglerande mekanismer for hur tillsattningar rent formellt sker. Redogdrelsen gor inte
ansprak pa att beskriva hur det fungerar inom varije institution, det &r féremal for den empiriska
utredningen. Redogorelsen gar inte heller ut pa att beskriva hur det faktiskt gar till, utan tar sin
utgangspunkt i de regelsamlingar som finns, eller inte finns i nagra fall.

Fakulteten har ett dvergripande ansvar for verksamheten pa institutionerna. En stor del av arbetet ar
dock delegerat till institutionerna genom institutionsstyrelse och prefekt. De ansvarsomraden som
inte ar reglerade till institutionsstyrelsen i detalj, i arbetsordningen eller pa annat stélle, ar det enligt
delegationsordningen prefekten som beslutar om. Medan fakulteterna dr en organisationsenhet som
beslutar om verksamhetens Gvergripande inriktning samt pa en 6vergripande niva fordelar medel sa
ar institutionerna de enheter dér arbete utfors, det ar pa institutionerna som de individer som arbetar
direkt in i karnverksamheten till storsta delen &r anstallda. Ovriga organisationsnivéer har alltsa
administrativa och/eller styrande funktioner. Institutionerna har rétt att utforma sin egen verksamhet
inom ramarna for de 6vergripande regler som finns genom ytterligare nivaer. Anledningen till att det
finns en gréns for detaljstyrning kan tankas vara flera, sdsom institutionernas sarart och att
professionens kunnande och erfarenhet ar en tillgang i hur verksamheten organiseras. Det ar det
organiserande arbetet som &r av intresse i den hér utredningen.

Vid Samhallsvetenskapliga fakulteten bedrivs verksamheten vid elva institutioner samt tva institut
(se bilaga 2). Den 6évergripande organiseringen av utbildningen regleras genom fakultetens
arbetsordning (SAMFAK 2017/30) samt den delegationsordning som hor till arbetsordningen
(SAMFAK 2020/3).

Organiseringen av institutionernas évergripande ledning

Institutionen samordnas och leds av en institutionsstyrelse och en prefekt, samt av administrativ
personal. Fakultetens delegationsordning gor ocksa géllande att en eller flera studierektorer utses av
prefekten.

Val till institutionsstyrelserna sker genom pa universitetet central reglering (UFV 2000/1670).
Institutionernas uppgifter styrs av universitetets arbetsordning (UFV 2015/1342) som sedan
preciseras av fakultetens arbetsordning och delegationsordning. Prefektens uppgifter styrs &ven dem
av universitetets arbetsordning, som ocksa reglerar att det ar institutionsstyrelsen som lamnar forslag
pa prefekt, varefter det ar dekanen som formellt utser prefekten. Prefektens uppgifter regleras ocksa
av dokumentet ”Prefektens uppgifter och beslutanderatter” (UFV 2011/619).

Organisering av utbildning

Utbildning organiseras sasom brukligt & genom lararnas arbete med kurser och utbildningsprogram.
Huvudléarare arbetar tillsammans med lararlag med innehéll och pedagogiskt upplagg. Utéver det
finns ett antal samordnande uppdrag for utbildningen som framforallt tillsétts genom uppdrag, €j i
ordinarie tjanst. Dessa utgors framforallt av studierektor, programsamordnare samt olika rad och
grupper. Enligt fakultetens arbetsordning ar det prefekten som tillsétter studierektor.
Programsamordnare foreslas av prefekt men beslutas av fakulteten. For 6vrig organisation av
utbildningen bestdmmer institutionerna sjalva hur uppdragsorganisationen ser ut.

Organisering av forskning

Forskning pa institutionerna organiseras genom forskningskollegier bestaende av professorer, samt
forskargrupper som &r mer eller mindre formaliserade. Framforallt beslut om forskarutbildning samt
rekrytering fattas dock av prefekt, styrelse, fakultet eller rektor (se arbetsordning). Den formella
forskningsorganisationen pa Uppsala universitet utgar fran det sétt som forskning allmant
organiseras pa universitet och hogskolor dar grunden ar en meritokratisk struktur. Detta innebar att
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professorerna, och sarskilt de rekryterade professorerna (delvis synonymt bendmnda
larostolsprofessorer) har en viss ledningsfunktion med ett évergripande ansvar for forskningen inom
hela eller delar av en institution. Forskningens organisation skiljer sig pa det séttet delvis fran
organisationen av ledning av institutionerna, for program samt for utbildningen, vilka i hdgre grad
organiseras genom uppdrag som fordelas pa personalen utan att vara en del i tjanstebeskrivningarna
for dessa.

Det ar upp till varje enskild institution att specificera forskningens organisation utéver den
dvergripande meritokratiska ordningen. Institutionerna samlar pé olika satt institutionens professorer
i rad som arbetar med den vetenskapliga utvecklingen. Sammansattningen av raden och dess uppgift
varierar med institutionernas sarart.

Forskarutbildningen samordnas av en studierektor for forskarutbildningen.

Organisering av sarskilda fragor

Pa universitetet finns ett antal tematiskt orienterade verksamhetsgrenar som i universitetets
overgripande mal- och strategidokument benimns “program” (2013/110 bil. 1) och som knyter an
till krav stallda i hogskolagens kap 1. 28 samt 58. Aktuella program pa universitetet ar program for
lika villkor, for hallbar utveckling, for internationalisering samt for samverkan.

De fyra uppdragen &r inte i sig verksamhetsgrenar utan snarare ambitioner angaende vad for slags
varden universiteten ska genomsyras av. Dessa bor ses i ljuset av att det &r statligt reglerade
ambitioner och inte har nagon sjalvklar eller otvetydigt legitim plats vad galler universitetens uppgift
och mal — att skapa och sprida kunskap — &ven om de givetvis ar behjartansvarda och som
ambitioner svara att saga nej till.

Samtliga fyra program organiseras vid UU i formella organ pa olika satt pa fakultets- och
universitetsgemensam niva. Vad som kravs av institutionerna skiljer sig at mellan olika krav nar det
kommer till huruvida man arbetar med kravet genom formella uppdrag eller som en integrerad del av
verksamheten. Kravet pa lika villkor regleras av universitetet med krav pa sarskilt ombud och
arbetsgrupp pa institutionerna (2015/776). Kravet pa internationalisering, samverkan och hallbarhet
regleras genom respektive program (2015/280, 2015/735, 2013/386), men institutionerna valjer
sjalva om det ska finnas ett séarskilt uppdrag, en grupp eller liknande for detta.

Med detta foljer att organiseringen av de fyra kraven blir av olika art. VVad géller lika villkor
formuleras fragorna utifran de krav som stélls pa institutionerna. De tre Gvriga kraven har
institutionerna frihet att sjalva formulera uppdrag for. Det har féljaktligen varit en empirisk fraga att
forst reda ut huruvida uppdrag kopplade till de tre 6vriga kraven finns formulerade pé
institutionerna.

Prefektrollen

I den empiriska undersokning som genomforts har prefekter intervjuats om uppdragstillsattning pa
sina respektive institutioner. | kommande del om undersokningens design och metod aterkommer jag
till det valet samt till intervjuernas utférande. | anslutning till denna del om universitetets
organisation vill jag dock kort ta upp prefektrollen och vad den innebar. P& universitetet regleras
prefektrollen framforallt genom styrdokumentet ”Prefektens uppgifter och beslutanderétter”
(2011/619). | den star att lasa:

Prefekten ar institutionens chef och ska verka for att forskning och utbildning av hdg
kvalitet bedrivs inom institutionens verksamhetsomrade samt for att institutionens
samverkan med det omgivande samhallet framjas. Prefekten foretrader institutionen
inom och utom universitetet.
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Prefekten beslutar i fragor som ror institutionens verksamhet, med undantag av sadana beslut som
ska fattas av konsistoriet eller rektor, eller som genom beslut av konsistoriet eller rektor har
delegerats till némnder, institutionsstyrelser eller andra befattningshavare.

Prefektrollen har under senare ar uppmarksammats (se t.ex. Edenius & Risling 2019; SOU 2015:92).
2018 initierades en studie om prefektrollen pa Uppsala universitet om prefektens uppgifter och
arbetssituation (UFV 2018/74). Ur den intervjustudie som gjordes framkom att prefekterna bade
uppskattade sitt arbete sasom larorikt, stimulerande och positivt for den egna karriaren. Att ta del av
att leda universitetets utveckling sags ocksa som positivt. Samtidigt visar studien bland annat att
prefekter har manga arbetsuppgifter som de inte alltid har kompetens att hantera och att arbetet ofta
karaktariseras av tidsbrist. Sett som mellanchef ar det inte nagra forvanande resultat;
ledarskapsstudier visar att den rollen ofta &r behé&ftat med denna dubbelhet (se t.ex. Alvesson &
Svenningsson 2003) och i hog grad av manga, varierande och splittrade uppgifter (se t.ex. Mintzberg
1975). Mellanchefsrollen saval som den mer specifika prefektrollen & komplexa och
uppmérksamhetskrévande.

Uppdrag och lonetillagg

For ett antal av de uppdrag som kan innehas vid universitetet utgar Ionetillagg, detta innebér ett
tillagg till Ionen som motiveras av att den anstéllde utfor arbete i tjansten som gar utéver det som
normalt kan forvantas. Repatrieringen kan forstas som ett satt att till viss del balansera den
alternativkostnad som uppstar vid uppdrag (se Kalm 2019). Lonetillaggen regleras centralt pa
universitetet genom dokumentet ”Riktlinjer for 16netilldgg och andra villkor vid sirskilda uppdrag
samt dndring av 16n vid befordran och ny kompetens” (UFV 2013/1326). Uppdragen forvintas
genomforas inom ordinarie tjanstgoring och medfor alltsa en nedsattning i arbetstid inom utbildning
och forskning, det &r foljaktligen inte arbete som utférs utéver ordinarie tjdnst. De uppdrag som ger
I6netillagg ar prorektor, vicerektor, vice ordférande i omradesnamnd, rektorsrad, dekan,
forestandare, prefekt, bitradande prefekt, studierektor och programansvarig eller motsvarande. For
utredningen &r det framst forhallandena for forestandare, prefekt, bitradande prefekt, studierektor
samt programansvarig som &r av intresse.

Lonetillaggens storlek regleras i tabeller som bygger pa antal anstallda for prefekter och bitradande
prefekter samt antal studenter for studierektorer och programansvariga. | 16netillagget ingar ocksa
medel for repatriering, alltsd medel for att en uppdragstagare ska kunna komma tillbaka in i den
ordinarie verksamheten efter att ha haft stor del av sin tjanstgéring i ett uppdrag. Av de uppdrag som
utredningen fokuserar pa ar det endast prefekten som har medel for repatriering.

Normalt utgdr inte tillagg for uppdrag inom namnder, styrelser, arbetsgrupper och liknande. Det ska
dock inte forvaxlas med att tid i tjansten kan avsattas for sadana uppdrag, det ar majligt och en fraga
som varje institution har att ta stallning till.

Utredningens fortsatta riktning

Som belysts i diskussionen ovan sa ar olika typer av uppdrag centrala for meritering, utdver
undervisning och forskning. For att fa en tjanst eller for att befordras sa behover individen visa att
den kan vara med och ta hand om karnverksamheten och visa pa administrativ skicklighet. Det tycks
dock finnas ett ganska snabbt avtagande meritvérde i att ha innehaft uppdrag, det gar inte att bygga
en forskar- och lararkarriar inom akademin pa uppdrag, utan det ar endast en mindre, om &n viktig
delméangd. Pa sa sétt blir fragan om uppdrag ar meriterande eller inte delvis en fraga som avgors pa
individniva. Samtidigt avgors ett uppdrags status av gemensamma varderingar och idéer om vad som
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ar viktigt att ha med sig i en karridr. Tidigare studier och teoretiska grunder gor géllande att kvinnor
ar missgynnade aven pa uppdragsomradet, om det beror pa exkludering ur uppdragsvarlden eller en
alltfor omfattande inkludering &r dock tvetydigt. Det &r pa sa sétt viktigt att skapa ytterligare
kunskap om hur situationen ar i akademin idag vad géller innehavande av uppdrag. Det ar ocksa
viktigt att forsta dels status i olika uppdrag samt de organisatoriska processer som potentiellt kan
forstarka hur kvinnor bade exkluderas fran uppdrag, men ocksa hur de tilldelas uppdrag utan att det
gynnar deras karriérer.

Vad galler individens rattigheter sa ar det en intrikat fraga att ta stallning till huruvida individer i en
viss organisation gynnas eller missgynnas. Vilka uppdrag en individ bor ha i relation till sin karriar
handlar dels om dennes ambition nar det kommer till karriar. Nagot att fundera Gver angaende
preferenser och ambition &r att de i sig &r en del av hur kvinnor och mén genom uppvéxt och i
samhallet Iar sig att foredra och vilja olika saker. Ambition dr i sig kénskodat.

Om systematisk diskriminering finns i en viss organisation &r svart att fanga. Detta beror delvis pa
sammansattningen av kollegiet, hur karriarstrukturen hos man och kvinnor pa gruppniva tar sig ut.
Om en situation kan beskrivas som diskriminerande beror ocksa pa var gransen gar for nar ett
uppdrag inte langre &r en merit utan en kostnad for individen, alltsa vilka uppdrag hen tidigare haft.
Ett hypotetiskt exempel skulle kunna vara studierektorsuppdraget. Om fler kvinnor &n mén har ett
sadant uppdrag pa institutionerna relativt konsbalansen pa fakulteten finns det anledning att
undersoka detta narmre i termer av lika villkor. Men om det &r s att kvinnor som grupp ar mer
juniora i sin karriar pa fakulteten som helhet och studierektorsuppdraget ar meriterande for karriaren
till ség docentur sa kan obalansen forklaras och kanske accepteras utifran akademins
meriteringsstrukturer. Om kvinnor och mén &r lika seniora/juniora som grupp men kvinnor likval gor
det jobbet sa ar vi mgjligen i en diskrimineringssituation, oavsett meriteringsvarde.

For att skapa underlag for hur férdelningen av uppdrag ar pa den fakultet som underscks i den har
studien gjordes initialt en kartlaggning av samtliga uppdrag pa institutionerna och vem som innehar
dem med avseende pa kon och befattning, detta relaterades till den totala sammanséttningen av
anstallda larare och forskare. Kartlaggningen finns redovisad i bilaga 1. Vissa av de resultat som
kom fram av utredningen anvands i den analys som gjorts av utredningen. Utifran diskussionen om
att ett uppdragsmeritvéarde beror pa den enskilda individens meriteringssituation sa finns dock
metodmassiga utmaningar med en sadan utredning da den inte fangar in varken uppdragens status
eller sammansattningen av individers karridrer. Darfor behover en kartlaggning av den storleken som
avser fakulteten relateras till vilka individer som arbetar pa fakulteten, deras akademiska alder samt
vilka uppdrag de haft tidigare for att kunna belysa eventuellt icke-jamstéllda strukturer, vilket &r en
undersokning som ar mer omfattande &n vad som ryms i den har utredningen. | detta finns ocksa ett
behov av att hitta hanterbara och trovardiga kategorier for hur statusfyllda uppdrag &r med avseende
péa meritering, dar foreligger ett fortsatt behov av ny kunskap dven om den utredning som har gjorts
ger uppslag kring en sadan kategorisering. Alternativt kan en sddan undersokning skalas upp till att
gélla en storre population vilket skulle kunna ge en bild av hur jamstalld akademin &r vad galler
uppdragstillsattning. Utifran tillgangliga resurser har fokus i den har utredningen dock kommit att
hamna pa kvalitativa aspekter av uppdragstillsattning, organisatoriska processer samt individers
uppfattning om uppdrags vérde.

For att kunna handla jamstallt lokalt, pa de enskilda institutionerna, kravs bade kunskap om
individens situation samt vilken status ett uppdrag har, dartill kommer formaga, tid och
uppmarksamhet att se bade individ och forsta uppdrags status, hos den eller de som tillsatter
uppdrag. | den har utredningen riktas darfor intresse mot tva aspekter av uppdragstillséttning for att
skapa Okad forstaelse for hur och om processerna for uppdragstillséttning kan skapa grogrund for
uppdragstillsattningar som innebar negativ sarbehandling: hur prefekter forstar den egna uppgiften
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att tillsatta uppdrag och hur processerna gar till, samt professionens uppfattningar om hur uppdrag
tillsatts samt vilket vérde de tillmats.

Syftet med den empiriska studien som gors i utredningen ar tvadelat:

1. Att skapa forstaelse for processer och formella saval som informella strukturer for
uppdragstillsattning: hur prefekten gor nér denne tillsétter ett uppdrag.

2. Att skapa forstaelse for den mening som individer ger till uppdrag som en bestandsdel i karriar
och tjansteutdvande.
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Metod

Utredningen bygger pa tva empiriska delstudier. 1. En intervjustudie dar prefekter har intervjuats 2.
En fokusgrupp som genomforts med en grupp larare och forskare. Studierna har genomférts
parallellt med varandra. Ut6ver studierna har kunskapsmaterialet ocksa skapats genom att jag
deltagit i tva natverkstraffar om universitetets arbete med jamstalldhetsintegrering med
verksamhetsnara HR, ombud for lika villkor pa institutionerna samt prefekter. Natverkstraffarna
skedde under oktober och november 2019 och har framforallt gett inspel till férslag pa vidare studier
samt atgardsforslag.

I studien har jag inspirerats av grundad teori som dvergripande ansats (Glaser & Strauss 1967/2017).
Jag skapade ett antal utgangspunkter i form av litteratur som behandlat kénsmaktsstrukturer inom
hogskolevérlden samt teori om hur sddana strukturer reproduceras. Studien som sadan anvander
dock inte denna litteratur som ett teoretiskt ramverk. Istéllet valde jag en éppen ansats med
organisationsteoretiska grunder om spanning mellan formell struktur och informella processer som
ramverk, vilket syftade till att forsta hur uppdragsorganisationen ser ut och kommer till. |
intervjuerna anvande jag en kombination av éppna och mer strukturerade fragor om hur
uppdragssituationen ser ut, svaren har jag sedan ordnat i tematiska kategorier som sedan i en
slutdiskussion relateras till litteraturdversikten for att svara mot syftet att identifiera huruvida det i
uppdragstillsattningar finns risk for diskriminering fran ett lika villkorsperspektiv. Pa sa satt hade
studien en Gppen ansats som syftade till att skapa material som sedan kunde kategoriseras under
tiden studien utvecklades. Insikter fran de tidiga intervjuerna anvandes for att fokusera fragorna
nagot annorlunda i det fortsatta intervjuandet. P4 samma satt anvandes intervjumaterialet for att
utforma fokusgruppen. Antalet prefektintervjuer bestamdes inte péa forhand, istéllet valde jag
strategin “teoretisk mittnad” (Glaser & Strauss 1967/2017) dir studiens storlek bestdms av att
materialet blivit tillrackligt brett och djupt for att generella kategorier ska kunna skapas.

Angaende den empiriska studiens syfte och design vill jag diskutera eventuella metodproblem samt
alternativa angreppssatt. Ett alternativ till att studera processer 6ppet for att forsta hur de gar till och
darmed kunna identifiera grogrunder for diskriminering, hade varit att ha fragestallningar som direkt
berdr jamstalldhet. Alltsa att fraga kring medvetenhet om och hansynstagande till
konsmaktsstrukturer i tillsattningsprocesser. Sadana fragor kom givetvis upp i intervjuerna och
flertalet prefekter sade sig vara medvetna i detta avseende. Det &r givetvis skaligt att tro att de ocksa
ar det och att de arbetar med att hitta balans, en utgangspunkt for studien ar att prefekter vill gora,
och gor, ett gott arbete vad galler saval tillsattningar som hansyn till jamstalldhetsfragor, vilka tycks
finnas som norm i organisationen. Den handlar alltsa inte om att misstankliggora eller underkanna
prefekternas arbete eller vilja till jamstélldhet. Inom kvalitativa metoder finns grundantagandet att
manniskor i intervjusituationer anpassar sig till sjalva intervjusituationen, det uppstar en for
situationen kontextuell idé hos intervjupersonen baserat pa de forvantningar den antar att
intervjuaren har (Alvesson & Torhell 2003). Risken finns att ménniskor svarar politiskt korrekt,
alternativt accentuerar det som inte &r politiskt korrekt for att visa sig medvetna. Detta innebar
ytterligare en utmaning.

Givet det teoretiska ramverket om hur organisationer fungerar s skulle en sadan studie latt komma
att handla om ideal, snarare &n handling. De mekanismer som styr bade idéer och handling &r langt
ifran alltid nagot som ligger pa en tydlig medvetandeniva, studier visar att manniskor ofta ar
omedvetna om att de agerar olika mot olika kon (Eagly, & Mladinic 1989; Wahl, Holgersson, HOoKk,
P & Linghag, S. 2018). Jag ser fragan om hur uppdrag tillsatts som mindre laddad och politisk, och
att det darmed finns forutsattningar for att minska risken for politiskt korrekta svar eller accentuering
av problematiken. Att darmed fraga om hur, nar och varfor manniskor agerar pa ett visst satt innebar
utmaningar att verkligen fanga de organisatoriska processer som uppdrag tillsétts och darmed

20



UPPSALA UNIVERSITET Transparent makt : om hur uthdmningar och uppdrag
tillsatts vid Samhéallsvetenskapliga fakulteten

2020-06-04 Dnr SAMFAK 2019/52

forutsattningar for jamstallda tillsattningsprocesser. Jag valkomnar dock ytterligare studier som
hittar metoder for att studera faktiskt agerande vad géaller kon nar det kommer till
uppdragsutnamningar.

Jag valde foljaktligen att studera hur processerna gar till for att sedan lagga till en diskussion om
grogrunder for sarbehandling i dessa processer. En sadan ansats bér givetvis pa liknande utmaningar,
det gar inte att fa en sann bild av hur verkligheten pa institutionerna ser ut genom att utanfor de
faktiska h&ndelserna intervjua personer om dem. D&remot kan de monster som upptécks i
intervjusituationerna lyfta ett antal gemensamma drag vilka kan antas ha representation for det som
héander i institutionernas vardag.

Prefektintervjuer

For att svara mot det forsta delsyftet har jag intervjuat sex prefekter pa Samhallsvetenskapliga
fakulteten. Valet att intervjua prefekter gjordes da det ar prefekterna som har den formella
beslutsmakten for en majoritet av uppdragen pa institutionerna. Nagot som hade kunnat ge fler
perspektiv hade varit att intervjua styrelseledaméter och personer med uppdrag. Jag gjorde dock
beddmningen att prefekter har storre kunskap om och en generell bild av utndmningarna, sarskilt
géller det de processer som leder fram till ett beslut eller ett forslag.

Valet av prefekter har gjorts utifran vem som visat intresse for att vara med i utredningen. Pa sa satt
ar det mojligt att det finns en viss dverrepresentation av prefekter som sedan tidigare intresserat sig
for lika villkors-fragor. Fyra av prefekterna var kvinnor och tva var man. Tva av prefekterna ar
professorer och fyra disputerade. Flertalet har innehaft uppdraget som prefekt under fler an tre ar.
Vad galler institutionssammansattning finns mindre och stérre institutioner representerade som
varierar i alder samt tyngdpunkt pa forskning eller utbildning. Institutioner fran ett flertal av
fakultetens campusomraden finns representerade. Analysen byggs endast i mindre utstrackning kring
institutionernas art, men det &r 4nda viktigt att poangtera att det finns en variation nar det kommer
till representation.

Prefektintervjuerna pagick mellan april och juni 2019, de genomfardes i prefekternas arbetsrum och
pagick mellan en timme och 1 timme och 45 minuter. Vid intervjuerna anvande jag en intervjuguide
vilken skickats ut pa forhand till prefekterna. Intervjuerna utvecklades i samtliga fall till samtal om
formella och informella strukturer runt tillséttningar och de processer som finns kring utndmningar.
Flertalet av intervjuerna kom vidare att handla om vilka idéer, normer och varderingar som finns
runt uppdragen pa institutionerna. Prefektrollen pa ett mer generellt plan samt organiseringen av
institutionerna var ocksa teman som utvecklades i intervjuerna.

Intervjuguiden utformades med utgangspunkten att det finns uppdrag for institutionernas samtliga
uppgifter. Alltsa att utbilda och forska, att samverka med omgivande samhélle, att arbeta med
universitetens program gallande internationalisering, hallbarhet och lika villkors-fragor samt att leda,
samordna och koordinera institutionernas verksamheter. Intervjuerna utgick darmed fran dessa
uppgifter. Intervjuunderlaget justerades efter den andra intervjun da bade de intervjuade prefekterna
och jag upplevde det som alltfor detaljerat och omfattande. Justeringen innebar framst en férenkling
av fragorna och en fortsatt inriktning mot att mer 6ppenhet att lata prefekterna sjélva definiera vad
som ansags vara viktigt att lyfta fram. Intervjuguiderna ligger som bilaga 3 i rapporten, dar framgar
vilka uppdrag som sarskilt behandlats.

Fokusgrupp

For att skapa djupare forstaelse for vilken mening olika uppdrag tillméts sa arrangerade jag en
fokusgrupp for larare och forskare. Det visade sig vara svart att hitta deltagare. Vid fokusgruppen
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deltog tre personer fran tva olika institutioner, ingen av institutionerna var min “heminstitution”,
Foretagsekonomiska institutionen. Den ena institutionen som fanns representerad hade jag ocksa
intervjuat prefekten vid, medan den andra institutionen inte var representerad i prefektintervjuerna.
Det var tva deltagare som inte var fast anstallda och mer juniora, tva kvinnor. En deltagare var fast
anstalld och senior vad géller karriarsutvecklingen, en man. Samtliga var personer som sjélva ansag
sig ha stor erfarenhet av olika uppdrag. Det fanns alltsa ingen som representerade den grupp som av
olika anledningar inte innehar uppdrag, de diskussioner som uppstod kan till viss del antas vara
fargade av sammansattningen pa gruppen.

Fokusgruppen talade fritt om &mnet under 1 timme och 30 minuter. Jag modererade diskussionen,
foljdfragor uppstod till storsta delen ur diskussionen men var i viss utstrackning forberedda.
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Rapportering av resultat: Prefekter och profession

| féljande del gar jag tematiskt igenom vad som framkommit i intervjuerna och fokusgruppen, hur
tillsattningar gar till och sedan vilket slags véarde uppdragen tillmats av de personer som ingatt i
studien.

Prefekter

Tillsattningen av uppdrag

Som delegationsordningen vittnar om sa har prefekterna stort inflytande Gver
tills&ttningsprocesserna, forutom vad géller den egna positionen samt institutionsstyrelsen.

Prefekterna skiljer tydligt mellan olika typer av uppdrag nér de berattar om hur
uppdragstillsattningen gar till. De stora uppdragen som studierektor och ibland ocksa bitradande
prefekt ar centrala uppdrag i prefektens arbete och mycket tid laggs pa att hitta lampliga personer.
Att det ar sa framkommer dels genom att prefekterna beskriver dessa uppdrag samt hur de tillsatts i
detalj. Det framkommer ocksa genom hur intervjuerna rent tidsmassigt disponeras dar vi i samtalen
lagger en stor del av tiden pa att samtala om just studierektorsuppdraget och i vissa fall bitradande
prefekt. Vanligtvis har prefekterna ett ndra samarbete med studierektorerna. Flera av institutionerna
har separerat studierektorsuppdragen pé olika sétt. En modell &r att ha pedagogiska studierektorer
och administrativa studierektorer.

Vad géller mindre tidskravande och for den dagliga verksamheten mindre centrala uppdrag sasom
till exempel lika villkorsombud skiljer det sig ndgot mellan hur prefekterna forhaller sig till
uppdragen. Det finns de som ser detta som en central del av organisationen och lagger tid och
omsorg pa att forma en lika villkors-organisation. Det finns ockséa de som ser det som en mer perifer
del dar medvetenheten om vilka som arbetar med fragorna och vad de gor ar jamforelsevis, med
andra uppdrag, lag. Detsamma galler uppdrag som &r centrala for den dagliga verksamheten men av
en nagot mer informell karaktar. Uppdrag som till exempel sammankallande till en seminarieserie
kan vara ett uppdrag som nagon har, men som inte prefekten i forvag definierat utan som kommer
fram vid intervjuerna.

Samtliga prefekter vittnar om att en genomgaende trend ar att det ar lag konkurrens om uppdragen.
En fraga som stalldes i det forutskickade intervjuunderlaget var om det rader konkurrens om
uppdragen, vilka samtliga prefekter vitthar om att det inte gor. Att hitta en person till ett uppdrag
beskrivs som en lang process dar det kan ta manader att hitta ndgon som &r villig att ta sig an ett
uppdrag. Det forefaller dock utifran intervjuerna som att uppdrag med mindre omfattning &r lattare
att tillsatta an mer omfattande uppdrag.

Prefekternas arbetssatt for att tillsatta uppdrag liknar varandra. Det &r framforallt en informell
process som sker i samtal, i korridoren eller pa tjansterummen. | prefektuppdraget ingér att standigt
och lagintensivt sondera, uppfatta vem som &r intresserad, vem som ar lamplig, vem som har
utrymme i sin tjanst. Det finns ocksa prefekter som mer uttalat informerar institutionen som grupp
om att uppdragstillsattning &r pa gang. Aven den modellen kompletteras dock med informella
samtal.

Pa fragan om medarbetarsamtalen anvands som verktyg for att hitta personer som ar villiga att ta
uppdrag ar svaren nekande i forsta stund. Samtalen tar endast i undantagsfall upp fragan pa ett
sadant konkret satt. Det finns dock prefekter som lyfter fram att medarbetarsamtalen ar verktyg for
att pa ett strukturerat satt fa en gemensam bild av varje medarbetares arbetssituation och att fragan

23



UPPSALA UNIVERSITET Transparent makt : om hur uthdmningar och uppdrag
tillsatts vid Samhéallsvetenskapliga fakulteten

2020-06-04 Dnr SAMFAK 2019/52

om uppdrag pa ett naturligt satt kommer in dar. Samtalen kan dock inte pa nagot satt ses som ett
generellt verktyg for att aktivt arbeta med att tillsatta uppdrag.

Underlaget for att géra jamforelser mellan institutioner ar litet, det bestar av sex institutioner dar tva
kan sagas vara sma institutioner med farre &n 30 fast anstallda inom kategorin larare/forskare medan
resterande fyra i vaxande grad ar medelstora och stora. De tva sma institutionerna karaktariseras av
att skota uppdragstillsattningen mer informellt, vilket jag tolkar som en institutionaliserad praktik
som av prefekterna ses som i ndgon man val fungerande och i ndgon man sjélvklar eftersom
storleken gor att de flesta anstéllda har god forstaelse for vad som behéver goras och att de flesta
ocksa behover inneha ett uppdrag. Av de som jobbar med mer formella vagar for att hitta personer
till uppdrag &r det ena en stor institution och den andra medelstor och véxande. Prefekterna pa dessa
institutioner vittnar om behov av en mer formaliserad organisation. Anledningarna som ges ar flera,
gemensamt &r att det hos kollegiet kan finnas en lag grad av kunskap om vilka uppdrag som finns
och vad for typ av samordning och ledning som prefekten anser att institutionen &r i behov av. Pa
dessa institutioner vittnar ocksa prefekterna om att det hos vissa individer och grupper kan finnas en
lag grad av engagemang for institutionens gemensamma angeldgenheter, d&ven om detta givetvis inte
ar den generella bilden av kollegiet som helhet.

Det forefaller pa det séttet finnas fa formella vagar for att hitta individer som vill ha uppdrag. Ingen
av prefekterna vittnar om nagon etablerad process for detta, &ven om det finns flera som arbetar
aktivt med att utveckla organisationsdokument som beskriver uppdragen samt hur de ersétts, och
ocksa forsoker hitta former for att pa ett tydligt satt na ut med sadan information. Vid de institutioner
som har en hogre grav av formalisering och &r i en sadan utvecklingsprocess vittnar prefekterna om
att fler uppdrag inréttats, liksom grupper och rad dar larande och forskande personal ingar. De
prefekterna for ocksa utvecklade resonemang om dels hur uppdrag kan delas och dels vilket innehall
de ska ha. Vid institutioner med lagre grad av formalisering forefaller uppdragens innehall och form
vara mer forgivettagna. Graden av formalisering kan relateras till storlek pa institutionen men inte
forklaras enbart genom detta, underlaget ar som skrivits ocksa litet och resultatet ska ses i ljuset av
det.

Grunder for val

I de informella sonderingsprocesserna som i olika grader forekommer pa institutionerna sa finner jag
ett antal grunder for val som aterkommer hos prefekterna. Den mest grundlaggande &r att en person
maste vara lamplig for ett uppdrag. Flertalet prefekter anviander just ordet ”1amplig” nér de pratar om
hur de valjer. Vad det innebér att vara lamplig ar mindre tydligt an kravet pa att vara just lamplig.
Naégra saker aterkommer dock i detta.

Ordning och reda. Nagot som aterkommer nér prefekterna pratar om studierektorsuppdrag for
grundutbildning och avancerad niva ar det behdvs en person som har ordning och reda. En
studierektor ska kunna Excel, vara noga med detaljer och ha férmaga att standigt mentalt vara inne i
studierektorsuppdraget. En prefekt pratar skdmtsamt om att hen har skrivbordet hos personer som ett
sétt att ge en hint om [&mplighet, ett stokigt skrivbord vittnar om en person som inte &r strukturerad,
nagot som kravs for studierektoruppdraget. Det ar givetvis ett tillspetsat uttalande och ska inte ses
som en illustration for lagt engagemang eller nonchalans hos prefekten, snarare star det for en
aterkommande idé hos prefekterna att ordning och reda &r en 6nskvard egenskap.

Att vara intresserad av fragorna. Detta ar for de flesta prefekter ett krav for att ndgon ska anses vara
lamplig. Man maste ha ett intresse for de fragor som uppdraget berér. De som blir lika villkors-
ombud har ett engagemang for fragorna. De som blir, framforallt, pedagogiska studierektorer ska
vara erfarna pedagoger och aktivt arbetat med utveckling av utbildningen. De som samordnar
seminarieserier ska vara forskningsinriktade och formaga att se seminariet som en central del i
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utvecklingen av forskningen pa institutionen. Hur prefekten definierar ndgon som intresserad och
hur intresse hos manniskor véxer fram, tar plats och blir synligt ar nagot som i mindre utstrackning
fors fram.

Att det &r nagons tur. Flera prefekter for fram att uppdrag ar nagot man turas om att inneha, som en
del av den akademiska tjanstgoringen. Uppdrag ses i stor utstrackning som en institutionsgemensam
angelagenhet och att alla pa nagot satt, efter formaga, behover delta. Samtidigt har flertalet exempel
pa nér turtagning inte fungerat. Vissa medarbetare diskvalificerar sig av olika anledningar for
fortsatta uppdrag nar de inte fungerar i grupp, inte fick nagot gjort eller inte prioriterade uppdraget
tillrackligt. Andra medarbetare kan rent ut saga nej. En tredje grupp &r de som haller sig undan och
vars narvaro pa institutionen ar Iag, det ses da som en risk eller en ren omdjlighet att sadana personer
ska ha uppdrag.

Behovet av kollegornas informella stod. Samtliga prefekter betonar att det for de stérre uppdragen &r
nddvéndigt att ha kollegiets informella stéd. Flera har samtal med medarbetare som en del i
sonderingsarbetet for att se vem som har legitimitet i kollegiet. Aven om inga rena
rostningsforfaranden genomfors sa har prefekterna informella vagar att lyssna in kollegiet. Ofta ar
detta ocksa nagot som uttrycks som en tyst kunskap, prefekten vet vilka som har fortroende och
respekt hos kollegorna.

Uppdrag som medel. Det finns ocksa vittnesmal om att det inte alltid &r uppdraget, sjalva problemet,
som kommer forst. Uppdraget kan vara en losning pa ett annat problem, som att en person hade for
lite att gora i sin tjanst eller for att fylla upp tid for en tidsbegransat anstalld sé att omfattningen kan
utokas.

En intressant fragestallning som skapades i intervjuprocessen ar huruvida uppdragens karaktar kan
andras nagot beroende pa vilken person det &r, méjligen redan nar man sonderar och funderar pa
vem som kan ta ett uppdrag. Jag lade mérke till att vi i intervjuerna pratade om uppdrag som
forbestamda uppgifter som ska utféras av en person. Uppdragens karaktar och innehall tas i ndgon
man for givet, som det som den som for tillfallet har uppdraget gor pa uppdraget. Nar jag tar upp
fragan med en prefekt sager den att uppdrag givetvis omformas med personen som har det, det ar
daremot mindre sjalvklart att tinka pa att uppdrag kan se olika ut redan innan det ar tillsatt — for att
fa fler individer att bli kandidater. Vem som ar lamplig definieras ofta genom vem som &r lamplig att
axla ett befintligt uppdrag. Den har fragestallningen kommer alltsa ur svar pa andra fragor, om hur vi
pratar om uppdrag, men &r s& pass intressant for att battre forstd uppdragsorganisationen att den
fortjanar att hallas i atanke.

Uppdragens mening och innehall: Profession

Vid fokusgrupperna men ocksa prefektintervjuerna sa diskuterade vi uppdragens mening och
innehall. Det finns manga sétt att forsta varfor nagon tar ett uppdrag och vad for roll ett uppdrag
spelar i en Karriar. Vilket varde olika typer av uppdrag har varierar ocksa. Tematiskt pratade
deltagarna i fokusgruppdeltagarna om uppdragspersoner, uppdragkarridrer, uppdrag som en del i en
karridr, uppdrag som rattighet och skyldighet samt uppdrag som akademiskt hushallsarbete.

Uppdragsperson

Det finns enligt deltagarna i fokusgruppen personer som ar uppdragspersoner. Sadana som alltid har
minst ett men ofta flera uppdrag samtidigt. Detta kan vara nagot som ligger i personligheten hos
individen enligt deltagarna; man kan kanna ansvarskansla. Det kan ocksa handla om att man blir
smickrad av att bli tillfragad. En deltagare beskriver kanslan av att bli tillfragas som ett erkdnnande
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av det arbete som hen utfor och det engagemang som hen l&gger i institutionens gemensamma
angelagenheter. En annan anledning att ta ett uppdrag &r att det ar roligt. Det tycks dock ocksa som
att uppdragspersonen ar nagot som skapas av den omgivande institutionen; den som haft ett uppdrag
och skott det pa ett okej satt blir tillfragad igen, och sen igen. En av personerna vittnar om att hen
tackat nej till uppdrag for att hen trott att ndgon annan passar battre, men har trots det fatt uppdraget
till slut, vilket hen ser som ett uttryck for att hen blivit en uppdragsperson i andras égon. En
deltagare vittnar om erfarenheter dar personer pa hens institution blivit tillfrigade om att ta uppdrag
trots att de har en full tjansteplanering och manniskor i personens omgivning tror att de haller pa att
bli utbranda. En av deltagarna gor ocksa skillnad pa att en person kan anses vara lamplig for ett
uppdrag, pa grund av att den ar en uppdragsperson, men att uppdraget for tillfallet inte lampar sig i
den personens karriar. Uppdragspersonen drivs av bade sig sjélv och egna bevekelsegrunder, men
ocksa av sin omgivning och omgivningens benagenhet att identifiera och anvanda
uppdragspersonens vilja och erfarenheter.

Uppdragskarriar

En del av personerna som &r uppdragspersoner gor ocksa vad som i fokusgruppen kallas
uppdragskarridr. En uppdragskarriédr innebér har att man klattrar i en karriérstege dar man oftast
boérjar som uppdragsperson men dar uppdragen blir mer omfattande och statusfyllda med tiden. Detta
kan vara personer som inte gor samma typ av tydliga karridr inom forskning eller utbildning utan
istallet lagger en stor del av sin tid pa att arbeta med just det som uppdrag ar till for, dvs. samordning
och koordination av institutionens gemensamma angelagenheter.

Uppdrag som en del i en karriar

En tredje kategori personer dr sadana som tar uppdrag som ett strategiskt val i karriaren. Det ar
tydligt att deltagarna i fokusgruppen tycker att det finns en konflikt mellan att ha manga uppdrag och
att gora akademisk Kkarriar. Detta vittnar ocksa vissa av prefekterna om, sarskilt studierektorsroller
for grundutbildningen lyfts fram som uppdrag som tar mycket tid och energi och som kan vara nagot
som forsenar en karriar som forskare. Aven prefektuppdraget lyfts fram som négot som &r svart att
kombinera med forskningen under tiden man ar prefekt. En aldre prefekt som ar professor vittnar om
att hen tog pa sig prefektskapet eftersom hen tyckte hen hade tid, karriaren var gjord och nu kunde
hen sta till institutionens forfogande.

Deltagarna i fokusgruppen vittnar om att det behévs en viss del uppdrag for att visa pa formaga att
administrera och leda, nar man soker lektorat. De juniora deltagarna var av uppfattningen att manga
tanker strategiskt, att man “fyller en kvot” och forsoker hélla nere pd uppdragen, sérskilt de tyngre,
for att kunna koncentrera sig pa att framforallt publicera eftersom det ar mer centralt i karriarer. Den
seniora personen hade ocksa bilden av att forskning spelar stor roll men lyfte tydligt fram att till
exempel en studierektorsroll kan ”viga tungt” nir man bedomer meriter for en person som soker
lektorat. Vissa positioner, menar hen, sager dels ndgot om att personen ar med och tar ett kollegialt
ansvar, men en studierektorsroll kan ocksa vara nagot som visar pa pedagogiska kvaliteter, nagot
som kan vara svart att utvardera vid en sakkunnigbedémning. Alla var dock Gverens om att man
behdver gora en viss andel uppdragsarbete for att fa en fast tjanst.

Uppdrag som skyldighet och rattighet

Vid béade fokusgruppintervjuerna och prefektinterjuerna framkommer det att flera ser pa uppdrag
som nagot man ar skyldig att ta at sig. | fokusgruppen framkommer ocksa synpunkten att de som &r
mer seniora bor ta ansvar for institutionens gemensamma angelégenheter. Dels eftersom de har sin
fasta tjanst och kan “ta det lite lugnare” i meriteringsarbetet. Dels eftersom de har mer tyngd, for att
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fa legitimitet ut i organisationen sa menar man att fler professorer till exempel borde vara prefekter.
Men en professor ger ocksa legitimitet in i organisationen och praktisk erfarenhet av det arbetsliv
man har som professor kan mojliggora ledning av professorskollegiet.

Det finns ocksa tanken om att uppdrag ar en rattighet man har, just eftersom det ar meriterande.
Bade prefekterna och fokusgruppen ger uttryck for att den attityden finns i organisationen.

Uppdrag som akademiskt hushallsarbete

Fokusgruppen tar ocksa upp de mindre, informella uppdrag som finns pa alla institutioner. Som
exempel ges festkommittéer. Har blir man inte vald, utan stéller upp och ofta ar det de som redan
kommer fran kategorin "uppdragsperson”, de som redan har manga uppdrag, som ocksa gor detta.
Deltagarna i fokusgruppen menar att det har inte &r nagot som &r strategiskt smart att ta pa sig, det
syns inte i en meritsammanstallning. Dock menar deltagarna att det ar viktigt for ssmmanhallningen
pa institutionen. I fokusgruppen anvénds just Sara Kalms (2019) term “akademiskt hushéllsarbete”
for att beskriva detta.
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Diskussion

Foljande diskussion utgors av tva delar. | den forsta diskussionen syntetiseras de empiriska
resultaten dar slutsatsen gors att det vid uppdragstillsattningar pa fakultetens institutioner uppstar
sndva urvalsgrupper ur vilka ld&mpliga personer for uppdrag hdmtas, vilket jag ser som en potentiell
risk for att negativ sarbehandling kan uppsta. Pa sa satt ar den forsta diskussionen slutpunkten for att
svara upp mot studiens syfte.

Den andra diskussionen avser att kontextualisera de resultat som framkommit till de specifika
forhallanden som rader pé universitet och hogskolor vad galler dess organisationer. | inledningen
lyfte jag fram en ambition att inte se jamstalldhet som en avgransad fraga utan nagot som behéver
relateras till den kontext dar den gors aktuell. Den andra diskussionen handlar pa sa satt om att mota
denna inledande ambition. Har relaterar jag enskilda karriarer inom akademin till grunden for varfor
vi har uppdrag i tjansten, den kollegiala styrformen som traditionellt rader inom universitet och
hogskolor. Syftet med en sadan diskussion &r att lyfta fragan om uppdrag till att handla om
organisering och inte enbart individ. Jag ser det som olyckligt om fokus ensidigt hamnar pa
individens réttigheter, dels for att den utveckling som sker mot forsvagad kollegialitet, i en svensk
saval som internationell kontext, knappast gynnas av ett 6kat fokus pa individuell karriar, och dels
for att ett okat fokus pa individuell karriar for med sig risken att negativ sarbehandling okar snarare
an minskar.

Uppdrag och uppdragstillsattning pa fakultetens institutioner

Studien har syftat till att skapa forstaelse for hur uppdragsorganisationen ser ut pa institutionerna och
pa att analysera hur processerna for uppdragstillsattningar gar till i termer av rutiner och former for
tillsattning. Pa s sétt skapas har en kunskapsgrund vad galler forutsattningar inom organisationen att
skapa likvardighet for individer vid tillsattandet av uppdrag. Samtidigt syftar studien ocksa till att fa
en uppfattning om hur individer pa fakulteten varderar uppdrag i relation till karriar och kollegialitet.
Detta for att i en framatblickande slutdiskussion kunna fora fram forslag pa hur
tillsattningsprocesserna kan se ut, i relation till bade karriar och kollegialitet.

Nagot som ocksa ar centralt for prefekterna ar att det rader brist pa konkurrens om att fa uppdrag.
Det finns fler uppdrag an vad det finns personer som kan eller vill ta uppdragen. Kollegiet kan alltsa
antas ha identifierat att uppdrag innebér alternativkostnader for den akademiska karridren.

Processerna pa institutionerna ar i olika grad formaliserade. Vissa institutioner har relativt andra
hogre grad av formalisering. Detta innebér dock inte att det inte i utrymmet mellan strukturerna dven
dar finns organisatoriska processer som ligger under utan. Liksom i den litteratur som finns om
prefekternas arbetsforhallanden vittnar de prefekter jag pratat med om tid som en faktor som
begransar tillsattningsprocesserna, det finns manga andra saker att lagga uppmarksamheten pa. Det
uppstér da till delar ett slags “jag gor det som funkar”-processer, alltsa en pragmatism for att ens fa
saker gjorda. Mindre uppdrag ar ndgot som i vissa fall knappt ges uppmarksamhet alls, a&ven om det
inte ar ett aktivt val hos prefekten. Givet att uppmarksamhet ar en begransad resurs (Ocasio 1997) sa
ar detta inte nagot forvanande utan kan snarast betraktas som sunt i viss utstrackning, en prefekt
kanske inte behover ha detaljkontroll 6ver alla processer.

Det forefaller vara sa att urvalsgrupperna for uppdragen som prefekten skapar i
tills&ttningsprocesserna begransas av forestallningar om lamplighet i form av intresse och
egenskaper hos individen som kopplas till uppdragens art i den form de &r ndr sonderingsprocessen
inleds. Det ar dock inte tydligt hur ett sadant intresse och sadana egenskaper identifieras. Givet att
akademin praglas av konskodade normer om egenskaper (Kalm 2019) och att sa dven sker pa
fakultetens institutioner sa ger ett urvalskriterium som vagt definierat lamplighet utrymme for att
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kvinnor och méan ses som olika lampliga beroende pa kon. . Den otydlighet som rader kring vem som
ar lamplig ger utrymme for konsstereotypiserade val sasom till exempel osakliga forestallningar
kring kvinnligt och manligt ledarskap (se t.ex. Wahl 1996).

Ett urvalskriterium for uppdragen &r ocksa om man haft uppdrag forut, vilket alltsa gor
urvalsgruppen an mindre. Prefekterna har i mindre grad strukturerade och dppna processer kring
tillsattningen. Aven det kollegiala stodet och utforskandet av det hos prefekten ar i mindre grad
strukturerat och dppet. Urvalsgruppen for prefekten blir alltsa i stor utstrackning definierad av
prefektens forestallningar om lamplighet. Utéver det sa verkar det finnas grupperingar inom
kollegiet som tar ansvar for institutionsgemensamma angeldgenheter med grund i just att man som
individ av olika anledningar vill ta ansvar. Kalm (2019) visar att kvinnor i stdrre utstrackning én
man ingar i sadana grupperingar i akademin och att det ocksa finns en mer tillatande attityd
gentemot man dn mot kvinnor att inte delta i sddana aktiviteter. Genom resultat frn bade intervjuer
och fokusgrupp forefaller det ocksa vara sa att den kollegiala ansvarskanslan missgynnas av system
for meritering och att individer pa sa satt vill, och till viss del kan, undvika uppdrag.

Utifran de resultat som framkommer i fokusgruppsintervjun och hur de personerna berattar om hur
de blir tillfragade eller har sett hur andra blir tillfragade sa tycks det vara mer komplicerat. Visst har
man ett intresse for fragorna, men med intresse tycks ocksa kunna vara att individer &r intresserad av
att ta uppdrag i sig, att vara en uppdragsperson. Det finns personer som tillfragas trots att de inte har
tid, men for att de tackat ja tidigare. Om kvinnor da i hogre utstrackning tenderar att ta pa sig
uppdrag (UKA 2014) sé finns givetvis mojligheten att uppdragen s att séga ackumuleras hos
kvinnorna pa fakultetens institutioner.

Flertalet prefekter och deltagare i fokusgruppsintervjun vittnar om att ett informellt kollegialt stod ar
viktigt for att fa legitimitet i utndmningarna. Det kollegiala stoder kommer inte fran omréstningar
eller liknande utan ar nagot som bekraftas av prefekten i informella samtal, och i vissa fall mer
formaliserade samtal s som att man tar upp fragor om uppdrag pa informationsmaéten pa
institutionerna. Det kollegiala stodet ar nagot som skapas pa ett liknande sétt som prefekterna skapar
bilder av vem som ar lamplig och intresserad, genom att titta pa hur det sett ut tidigare, vem som
brukar tacka ja, vem som for vissa uppdrag har vissa egenskaper. Det kan vara sa att det informella
kollegiala stoder ar nagot som balanserar prefektens uppfattning och breddar urvalsgruppen. Det kan
ocksa vara sa att det i det kollegiala stodet existerar samma forestallningar om vem som &r lamplig
och dérmed cementerar och reproducerar idén om uppdragsperson.

Bristen pa konkurrens, forestallningar om lamplighet i kombination med den tidsbrist och mangfald
av uppgifter som beskrivs finnas hos universitetets prefekter kan foljaktligen leda till att prefekten
vénder sig till en grupp ménniskor som hen &r bekant med som uppdragspersoner och som hen ser
som intresserade av fragan. Den urvalsgrupp som prefekten véljer uppdragspersoner ur blir darmed
begransad, mojligen ockséa av mindre sakliga skal sésom kén och normer kring kon.

Jag kan slutligen konstatera att de strukturer, processer och institutionaliserade vanor som finns
kring uppdragstillsattningar kan antas vara otillrackliga vad géller transparens och 6ppenhet infor
olika alternativ nér det kommer till uppdragstillsattning. Detta kan resultera i sarbehandling av
grupper pa olika satt. Studien bygger pa antagandet om att de normer, véarderingar och medvetna
eller omedvetna handlingar som finns kring kon i samhallet och universiteten idag, som diskuteras i
den inledande problemdiskussionen, ocksa aterfinns i institutionernas arbete. Den brist pa
konkurrens som rader ger utrymme for att manniskor, vilket ofta ar kvinnor, som redan har uppdrag
ges fler uppdrag, vilket kan ge upphov till alternativkostnaden minskad mojlighet till Gvrig
meritering. Alternativt kan de manliga uppdragspersoner som finns ges fler och tyngre uppdrag,
vilket minskar méjligheten for kvinnor pa vag uppat i karriaren att fa chans till motsvarande
meritering. Riktningen pa den mojliga ojamlikheten ar darmed inte entydig. Dock ar det sa att den
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tidsbrist som ofta rader 6ppnar for oreflekterade forfragningar och val av uppdragspersoner. Jag
havdar alltsa att de former for tillsattning av uppdrag som finns pa institutionerna potentiellt kan leda
till negativ sérbehandling.

Jag vill dock betona att detta inte ska tolkas som att detta &r en allenaradande ordning, och att
prefekter gor ett otillréackligt arbete och inte &r medvetna om kdnsnormer. Som ideal finns
jamstalldhet, men det ar fortfarande en 6ppen fraga huruvida det sipprar ner i handling. Det finns
ocksa en medvetenhet om kénsnormer i relation till akademin, och att det inte pa nagot satt ar sa
okomplicerat att varannan kvinna-principen kan rada. Bade prefekter och kollegier vet att
alternativkostnaden for ett uppdrag ar individuell och att det behdvs nyansering snarare &n lésningar
genom kvotering. Prefekterna och fokusgruppen ger ocksa uttryck for en vilja till kollegialitet och
tro pa att det kollegiala styrsystemet behdvs. Det tycks alltsa finnas anledning att tro att det ocksa
finns goda grunder for att ytterligare medvetandegoéra processer for tillsattning, att motverka negativ
sérbehandling samt att stirka de kollegiala beslutsstrukturerna.

Uppdrag och kollektiv — Kollegialitet och meritokrati inom
akademin

Det vore olyckligt att ensidigt se uppdrag som en fraga om individuella rattigheter. Som Kalm
(2019) visar sa har det administrativa arbetet tydliga inslag av att vara till nytta for kollektivet. Att
ensidigt framstalla uppdrag som en del i strategiskt meritsamlande, eller som nagot negativt for en
enskild karriar, riskerar att padriva en utveckling dar forskar/lararindividen dverordnas det kollektiv
som institutionen bestar av. Uppdrag &r i grunden nagot som utfors eftersom andra, ett kollektiv, har
nytta av det och det &r det satt som vi organiserar akademisk verksamhet pa. Av féregaende
diskussioner foljer att ett kollegialt ansvarstagande &r nagot som finns starkare hos gruppen kvinnor
an gruppen man, och att uppdragen pa olika sétt begransas till att vara aktuella for vissa individer
och grupper. Givet att kollegialitet behovs sa ar det rimligt att tdnka att kollegialiteten som idé och
praktik behover starkas, dels att det behdver vara ett ansvar som inte avgors av kon, men ocksa att
det &r en syssla som faktiskt ses som central och viktig. Kanske inte framst att den ska vara
meriterande, utan som en forutsattning for att fa en fungerande verksamhet.

En utredning om lika villkor i uppdragsorganisationen behdver enligt min mening ta sikte pa bade
individens karriarmdjligheter och uppdragen som en del i kollegiala processer. Hittills har
utredningen drivits ur ett grupp- och individintresse, diskussionen &r orienterad mot bade individer
men ocksa mot grupper, vi forstar av diskussionen att gruppen kvinnor och darmed ocksa individer
inom gruppen missgynnas i det meritokratiska system vi har idag. Har framstélls meriterande inslag i
en karriar som en rattighet, sa lange individen ar skicklig och lamplig att utfora uppgifterna.

Sett inom ramen for kollegiala styrformer s ar uppdrag funktioner och processer som haller ihop
karnverksamheten, alltsa att arbeta med skapande och spridning av kunskap genom uthildning och
forskning. Att ta sig an uppdrag utifrn ett sddant betraktelsesatt handlar inte om den individuella
karriaren utan &r orienterat mot verksamhetens behov och forhallningsséttet att den akademiska
professionen styr verksamheten. Darmed &r det en integrerad del av den egna arbetsvardagen att
delta i uppdrag, funktioner och roller som har till avsikt att just styra, leda och administrera
verksamheten. En professionellt styrd organisation har en jamforelsevis otydlig separation mellan
karnverksamhet och styrning (se t.ex. Mintzberg 1993), styrningen av verksamheten i kollegiala
modeller behdver komma fran professionen, kollegiet, eftersom det ar dar kunskap om
karnverksamheten finns.

Studier visar dock att kollegialiteten ar utmanad som styrform pa svenska larosaten. En forklaring
till att sa sker ar hur individuella karriarer skapas och uppratthalls sasom beskrivs i
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problematiseringen, karridrsystemen premierar inte det kollegiala styrsystemet i tillréckligt hég grad
for att det ska kunna bibehallas. En annan forklaring ar forandringar i den statliga styrningen av
svenska laroséten dar det sker en 6kad separation mellan kérnverksamhet och styrningen av
densamma.

Till delar beror utvecklingen pa institutionellt betingade krafter som finns narvarande globalt inom
hela hogskolefaltet. Att se dessa krafter som deterministiska &r att ge upp, men att vara medveten
och ha kunskap om dem dr att moéjliggora lokala initiativ for att balansera dem.

En trend som pagatt sedan 1980-talet i Sverige ar en statlig styrning mot 6kad autonomi for larosaten
gentemot staten, och i ett flertal reformer har larosatenas sjalvstandighet betonats och utvecklats
(Prop. 1983/84:52, Prop. 1992/93:1, Prop. 2009/10:149). Autonomi i detta fall har kommit att
innebara att hogskoleledningar far stérre befogenheter att styra organisationerna. Detta har gjort att
linjeorganisationerna forstarkts pa bekostnad av de kollegiala beslutsfunktionerna och -organen
(Sundberg 2012). Kollegialitet som besluts- och styrningsstruktur utmanas av styrning genom
modeller, metod och filosofier frin management och byrakratiska ideal (Sahlin och Eriksson-
Zetterquist 2016) och darmed forandras ocksa sammansattningen av det kitt jag precis beskrivit.
Kittet utgors nu till stérre del an forut av linjechefer och universiteten har blivit mer generiska
organisationer (Wedlin & Pallas 2017). Néar chefer och administratérer tar hand om organisationen
sa utgor dessa kittet, medan larare och forskare blir de som arbetar i karnverksamheten. Styrkrafter
under de senaste 30 aren separerar sa karnverksamheten fran styrning och ledning. Hur uppdrag
uppfattas och ges mening forandras da de i minskad grad ar en angelagenhet for kollegiet da
styrning, ledning och administration ar nagot som skots av separata delar i linjeorganisationen.

Det finns foljaktligen krafter i universitetens omvarld som utmanar kollegialiteten som styrprincip.
Organiseringen av universiteten hamnar i en linjeorganisation och kollegialitet tar sig uttryck i att
individer gor uppdragskarriar eller ser uppdrag som ett steg i karridren, snarare &n att kollegier turas
om att ta olika roller i form av uppdrag. Kollegialiteten kommer knappast forstarkas om uppdrag ska
bli en rattighet och/eller skyldighet i en individs karriar. Pa sa satt ser jag nddvandigheten i en
fortsatt diskussion om hur uppdrag fortsatter vara en kollegial syssla, samtidigt som negativ
sarbehandling ska motverkas. Det &r en svar uppgift.

For att uppratthalla och formedla kollegialitet vidare till nya generationer forskare behéver vi kanske
sjélva skolas i kollegialitet. Kerstin Sahlin och Ulla Eriksson-Zetterquist (2017) skriver i sin bok om
att akademiker behdver utbildas i kollegialitet, kanske ar det ett slags forlorad fardighet och vetande
som behover ateruppvackas som bade princip och handling. Att arbeta med rent tekniska
konstruktioner som formella rutiner & méjligen en ingang vad géller just uppdrag. Fragan &r vad vi
mer behover for att forsta kollegialitet, och for att gora det till en del av verksamheten pa sa sétt att
fragan om deltagande pa lika villkor slutar att vara en egennyttig aktivitet, utan att det istéllet blir det
sjalvklara deltagandet i en gemensam akademi som vi, kanske i utopia, sa garna vill att det ska vara.
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Utvecklingsidéer fran en organisationsforskare till
universitetsledning, prefekter och verksamma vid
institutionerna

Parallellt med det kollegiala styrsystemet sa finns som jag redan namnt tanken om meritokrati som
system for val vad galler tjanstetillsattningar och befordringar. Studier har visat att kvinnor tenderar
att inneha fler icke-meriterande uppdrag &n mén (Kalm 2019; Dever, Morrison, Dalton. & Tayton.
2006). Kalm papekar avsaknaden av vikten av uppdrag i lagstiftning och jamfor med amerikanska
forhéllanden dar ”academic service” anses vara en central del av en individs verksamhet och meriter
inom akademin. | det svenska forhallandet menar Kalm att lagstiftningen kan bidra till att de
administrativa sysslorna av sadan art osynliggors. En losning skulle vara okad formalisering av
uppdragens vikt.

Det finns dock komplikationer i formalisering; tillsattningsprocesser uppréatthaller endast till delar
meritokratiska processer, nar beddmningar som antas vara objektiva granskas i detalj finns ofta stora
inslag av subjektivitet. Att géra en process transparent och férment jamstalld behover dérfor inte
vara tillrackligt for att den ska bli jamstalld eftersom varderingar och forestéliningar om kompetens
och skicklighet som rader i samhéllet spelar in som en variabel som gar utanfér den objektiva
beddmningen, enligt den diskussion som fordes i den inledande problematiseringen. En organisation
kan aldrig vara enbart en formell struktur, for att ordning ska uppsta behovs ocksa organisatoriska
processer. Att komma med forbattringsatgarder bor darfor handla om att balansera formell struktur
med utrymme for processer att fortgd, och att bade struktur och processer uppmarksammar risken for
att handlingar och beslut sker pa osakliga grunder.

For att gora detta vill jag lyfta de tva sidorna av uppdrag som varit narvarande i rapporten; den
individuella rattigheten att meritera sig genom uppdrag samt akademins behov av kollegialitet. Det
ar inte givet vilka uppdrag som ar meriterande och statusfyllda, darmed ar det inte heller givet vad
som kan anses vara diskriminerande och vem som diskrimineras. Snarare bér man titta pa de
individuella alternativkostnaderna for att méta fragan om uppdrag som rattighet, att ta eller att inte
ta. P4 sé satt &r det knappast rimligt att tanka sig atgarder som riktar sig mot vissa grupper och vissa
uppdrag. En dvergripande utgangspunkt for atgarderna bor vara att sa manga som mojligt ska
beredas plats och forvantas ta ansvar inom uppdragsvéarlden, och att urvalet sker forutsattningslost
vad galler kén och samtidigt med medvetenhet om lika villkors-fragor. Detta villkoras ytterligare av,
samtidigt som det utvecklar, kollegiala organisationsstrukturer i meningen att individen &r ansvarig
for institutionens gemensamma angelagenheter. Det &r svart att tdnka sig engagemang i
institutionens gemensamma angeldgenhet utan kollegialt engagemang. For att ha forutsattningar att
ha en bred bas for uppdragen behover alltsa de kollegiala strukturerna vara starka samtidigt som det
behovs medvetenhet om lika villkors-fragor samt en dialog med individ och prefekt. Pa gruppniva
kan meriteringssituationen forbattras da man delar pa arbetet pa ett béttre satt, de som forut inte hade
uppdrag men som behover det for meritering kan fa uppdrag, de som hade for mycket kan fa mindre
och mer tid till annan meritering. Detta ar givetvis lattare sagt an gjort. Sa lange det kollegiala
arbetet inte ses som viktigt kommer ménniskor inte heller engagera sig i detta.

Genom utredningen har ett antal idéer om hur installningen till uppdrag samt kénslan for kollegialitet
kan forandras vuxit fram. Jag ska har presentera en del av dessa idéer, som bade uppmaningar till
eftertanke och reflektion, och som konkreta atgarder. Jag borjar med vad som kan goras pa
institutionerna, gar sedan éver i en reflektion kring universitetets ansvar och avslutar sedan med hur
arbetet mellan professorer och doktorander kan paverka framtida meritokratiska funktioner.
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Institutionerna

De processer som foregar en uppdragstillsattning ar till stor del bundna av prefektens arbete, de har
visat sig vara informella och inte sdllan opaka. Att arbeta pa det har séttet kan antas vara en
overlevnadsfraga for prefekten nér brist pa tid och ibland 6verblick 6ver stora institutioner rader. Att
ténka sig en helt transparent och formell process for alla uppdrag vore naivt och kanske inte heller
onskvart med tanke pa de kostnader som skulle uppsta. Formalisering tar tid och far konsekvenser.
De prefekter som jobbar med formalisering vittnar ocksa om att fler uppdrag, rad och namnder
tillkommer i formaliseringsprocesserna. Samordning ar en grund i det strukturella perspektivet pa
organisationer, man behover funktioner for att samordna verksamheten. Samtidigt riskerar
samordning att leda till &n mer samordning, sett som en typ av administration sa ger
organisationsteorin att administration foder administration (Forssell & Ivarsson Westerberg 2014).
Sett i relation till diskussionen om 6kad linjestyrning och prefekten som en del i universitets
linjestyrning (Sahlin & Eriksson Zetterquist 2016) sa riskerar ocksa uppdrag som formaliseras in i
organisationen, och som ska fylla en viss funktion for att samordna organisationen, att bli en del av
linjestyrningen. Kollegialitet som styrform kommer fran professionen och utformas ocksa av den,
det finns en risk med att formalisera uppdragen i alltfér hog grad. Kollegiala organ véxer idealt satt
fram ur kollegiet, kollegiala organ som fungerar pa institutionerna bér uppmuntras och sadana som
inte fungerar kan omvarderas som kollegiala organ. Sa lange saker hander, sa ar det inte sakert att
formalisering behovs. Till stor del pagar det kollegiala arbetet vid fikabord, i korridorer, pa
tjansterum: i de mellanrum som finns i verksamheten. Mycket hander fast ingen riktigt vet att det
hander, en prefekt och en verksamhet behdver fortroende for att detta ocksa ar en del av det
kollegiala arbetet, och kanna trygghet i att saker blir gjorda. Ett évergripande forslag &r alltsa att se
kollegiala processer bortom uppdrag, att acceptera dess integration med den dagliga
karnverksamheten och inte i alltfér hog grad fora in den i linjen. Kollegialitet finns, &ven om den
kanske inte alltid syns.

Vad galler lika villkor sa fortjanar det givetvis att sagas att prefekter i sedvanlig ordning behover
medvetandegdras kring konsstereotypisering, att bli medvetna om normer och férestéllningar vad
galler kon och hur detta fungerar i det egna ledarskapet, d4ven vad géller uppdrag. Det géller ocksa
samtliga medarbetare pa institutionerna. Detta behover relateras till forestallningar om vem som ar
intresserad och vem som passar. Forestéllningar som dessa riskerar att géra den grupp individer som
ar mojliga onodigt liten. Aven detta kan gynna och missgynna vissa grupper da forestallningar om
bade den gode forskaren och den gode kollegan ofta ar kénskodade. Samtidigt finns redan ett sadant
ideal, problematiken ligger snarare i att omsétta det till handling. Vilket slags uthildningsinsatser
som kan vara av godo for att méta den problematiken vet en genusvetare béttre &n jag, och den
fragan lamnar jag darhan med konstaterandet att organisationen som sadan, inte alls férvanande, ger
utrymme for kdnsstereotypisering.

En sadan medvetandegdring innebar dock inte i sig att alternativ kommer upp och att gruppen for
uppdrag vidgas, att den kollegiala ansvarskanslan starks. Problematiken kring att for fa personer
kommer pa tal &r mycket bredare an lika villkorsfragan, och jag vill darfor primart rikta in mina
forslag pa konkreta atgarder kring hur processerna for uppdragstillsttning kan forbattras, detta i tron
att lika villkorsfragor ligger i de processerna. Dessa forslag tar framfarallt sikte pa de individuella
rattigheterna och jag anvander i stor utstrackning idén fran Kalm (2019) om uppdrag som
alternativkostnader.

Forst vill jag lyfta fram tre punkter som handlar om reflektion och eftertanke:

- Att fora en diskussion pa institutionerna om uppdragens innehall. For att fler ska passa kan
nya samarbetsformer och andra uppgiftsformuleringar vara aktuella. Ett typiskt exempel &r
studierektorn som ska ha ”ordning och reda”. Hér behdvs reflektion kring den egna
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instéllningen och om de forestéliningar som finns kring uppdrag verkligen gagnar
kollegialitet och individ saval som verksamhet. Givetvis ar det sa att ett antal sysslor maste
utforas, att planera bemanning av kurser ar en syssla som kréver ordning och noggrannhet.
En sadan syssla ar ocksa relaterad till fragor om kvalitet och utveckling. Arbete och
uppgifter ar pa sa satt inte mojliga att stycka pa vilket sétt som helst, men det kan likval
finnas utrymme for reflektion och samtal kring alternativa satt att utforma uppdrag pa. Detta
kan vara en vdg mot att dela alternativkostnader mellan ménniskor.

Tendensen att fraga de som man vet kommer tacka ja. Detta ar en 6verlevnadsfraga for
manga prefekter da det rader brist pa tid, men likval ar det en mekanism som foser in
individer i en uppdragskarriar, det finns dessutom skal att h&vda att dessa oftare &n rimligt
ar kvinnor. Att motverka en sadan tendens &r att se till att vissa individer inte far odnskade
alternativkostnader.

Nagot som kommit upp vid bade prefektintervjuer, fokusgrupp samt de natverkstraffar jag
deltagit i ar fragan om sprak, vilket inte fran borjan var en del av studien men som manga
individer och grupper forefaller relatera till fragan om tilltrade till uppdrag. En stor del av
verksamheten pa universitetet, sarskilt de mer administrativa delarna, har svenska som
arbetssprak. Det ar en grundutgangspunkt i en svensk myndighet och inget konstigt. Det
gynnar troligen bade effektivitet och kvalitet att ha det sa. Samtidigt ar en stor del av
framforallt den forskande personalen samt doktorander inte svensksprakiga, och
forskningsverksamheten har ofta engelska som arbetssprak. Nagot som framkommer i
undersokningarna &r att icke-svensksprakiga exkluderas fran samordnande och kollegiala
sammanhang pa grund av sprak. Mitt forslag &r inte att ha engelska som arbetssprak i hogre
grad, daremot att ha de personer som inte kan svenska i atanke for de uppdrag som faktiskt
kan utforas pa engelska samt att reflektera kring nar svenska faktiskt behovs. Pa sa satt kan
rekryteringsbasen breddas ytterligare, kollegialiteten gynnas och individen inkluderas. Har
handlar det kanske mer om att ge tilltrade an att minska individens uppdrag. Da finns en risk
for att tilltrade ges till det som rakar passa, sasom uttrycks av vissa prefekter angaende
uppdragstillsattningar. Icke-svensksprakigas tilltrade till uppdragsvarlden behdver ocksa
sattas i relation till vad som ar bra for individen, de ska inte kvoteras in pa uppdrag dar det
rakar passa.

Jag vill ocksa komma med ett antal forslag som skulle kunna lyfta upp processerna till ytan och
ocksa uppmuntra att fler blir del av uppdragsorganisationen pa institutionerna. Jag kan se tre mycket
grundlaggande principer for uppdragstillsattning i relation till prefekternas arbete som skulle
formalisera processen till inte alltfér héga kostnader och dér huruvida transparensen finns eller inte
ar relativt tydlig. Dessa ar:

Medvetandegor alla pa institutionen om vilka uppdrag som finns; vad de innebar och hur de
ersatts, nar de ska tillsattas och vem som rent formellt kan komma i fraga. Det bor finnas en
procedur for detta som varje institution har ansvar att utarbeta. Forslagsvis anvénds en
kombination av formella dokument, informationsmoten och lopande information pa e-post
nar ett uppdrag blir ledigt. Detta bor inte sla 6ver i mer formalisering och fler uppdrag, det
handlar om att rita en rattvisande karta dver den befintliga verksamheten, inte om
omorganisation som riskerar att féra in kollegialiteten i linjen.

Ha som rutin att ta upp fragan om uppdrag pa medarbetarsamtalen med samtliga
medarbetare. Fraga vad personen &r intresserad av att gora och formedla institutionens
behov. Hér finns en risk for att samtalet i sig blir kbnsstereotypiserat, for att delvis motverka
det bor samtalet ha balans mellan vad en individ behdver och vad institutionen behdver.
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Detta ska alltsa inte ses som att jamstalldhetsarbetet darmed ar avklarat, det som sags i ett
sadant samtal behdver relateras till benagenheten att arbetet och individerna i akademin ar
konskodade.

- Begransa antalet uppdrag for individen. Hur mycket ar en svar fraga eftersom
studierektorsuppdragen som exempel & mycket stora. Det har &r en fraga som behover tas
pa institutionerna utifran institutionens forutsattningar men antagligen en nédvandig sadan,
att vissa personer gor uppdragskarriar gagnar vare sig individ eller kollegialitet &ven om det
ar en dverlevnadsfraga for vissa institutioner.

- Dela uppdrag mellan personer. Vissa uppdrag ar mycket omfattande och att fler delar pa
uppdragen skulle kunna gynna viljan att ta del av dem samt att fordela alternativkostnader.

- Repatriering. Stora uppdrag uppfattas i studien som hindrande for karriaren da den som
innehar uppdraget riskerar att glida ifran forskningen. Detta kan métas dels genom att
uppdragen begransas tydligare i tid. Det kan ocksa till delar métas genom att det finns
utrymme for repatriering, att individer far mojlighet att komma tillbaka in i
forskningssammanhang. | dagslaget finns endast medel for repatriering for prefekterna.
Mojligen kan repatriering dvervagas ocksa for andra mer omfattande uppdrag. Detta ar
nagot som skulle medféra kostnader for organisationen, en fraga vard att diskutera &r om
uppdragstillaggen kan omvandlas till medel for repatriering. Medan uppdragstillaggen har
karaktéren av morot for stunden, en ersattning for att man tar mer ansvar under
uppdragstiden, sa blir repatriering mer en konkret vag for att sanka alternativkostnaderna i
meriteringssammanhang. Vad galler att stanna kvar och komma tillbaka in i
forskningssammanhang har ocksa professorer, men ocksa forskargrupper, formella saval
som informella, ett ansvar for att individer bade stannar kvar under uppdragstiden och ges
plats att komma tillbaka i de fall de glidit ifran. Aven detta handlar om att minska
alternativkostnaden.

Universitetet

Jag har tidigare menat att kollegialitet i en idealvarld ses som nagot sjélvklart, snarare an
meriterande. Utan att gora kollegialt engagemang meriterande bor det samtidigt inte missgynna
meriteringen. Huruvida det finns diskriminering i uppdragsfragan kan inte avgoras pa nagot enkelt
satt, utan handlar om individens alternativkostnader samt sammanséttningen av individer pa
gruppniva pé universitetet. Jag kan darfor inte férorda enkla 40/60-regler vad géller uppdrag. Ett
sadant forfarande riskerar ocksa att &n mer accentuera uppdrag som rattighet, och inte skyldighet.
Istallet vill jag uppmuntra till vdgar mot att lyfta vikten av kollegialt arbete. Universitetet styr inte
ensamt dver vetenskapssamhallets normer. Det ar dock sa att universitetet dger sin egen
anstéllningsordning, och det finns visst utrymme enligt hdgskoleférordningen att lyfta administration
som en del i arbetet inom universiteten. Detsamma galler arbete i rekryteringsgrupper samt
ledningsgrupper for institutionerna. Mitt rad riktas till universitetet, men ocksa fakultet och
institution:

- Rekryteringar och befordringar styrs i stdrre utstrackning mot att vérdera den sokande som
en komplett akademiker dér pedagogiska och vetenskapliga meriter vager tyngst men dar
kollegialt engagemang (och &ven samverkansinsatser &ven om det inte &r &mnet har) bidrar
till att gora personen till en komplett akademiker. Har bibehalls varderingen av meriter med
fokus pa vetenskapliga och pedagogiska sadana vid anstallning och befordran men vérderas
i kvantitet och kvalitet i relation till akademisk alder och med hansyn till kollegialt arbete.
Att man har haft uppdrag av olika slag kan darfor ses som en forklaring till att en individ i
jamforelse med en annan inte gjort lika mycket. Har behéver man forsta att det som &r en
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alternativkostnad for individen &r nytta for det kollegiala arbetet, individen ska inte straffas
for att den utfor sddant arbete. Nar publikationer raknas, liksom undervisningstimmar, bor
dessa balanseras mot individens kollegiala engagemang. Vid utlysningar bor det da framga
att individen i detalj bor ge en bild av det kollegiala engagemanget, bade vad géller formella
uppdrag samt det akademiska hushallsarbetet, liksom man gor redogorelser for
vetenskapliga och pedagogiska synséatt sa gor man det ocksa for det kollegiala
engagemanget. Jag vill aterigen varna for att gora kollegialt engagemang till en merit, ett
forandrat synsétt ska istallet handla om att vérdera individen som en komplett akademiker.

Professorer, doktorander och den framtida meritokratin

Slutligen vill jag uppehalla mig en stund vid vikten av att det blir ratt fran borjan. Ett meritokratiskt
system riskerar att reproducera icke jamstallda strukturer om de en gang har getts utrymme, aven i
fall da urvalet gors objektivt pa fortjanst och skicklighet senare i processen. Har vi till exempel en
situation dar en grupp doktorander pa olika sétt gynnas av den miljo de doktorerar i, sdg att en grupp
man skapar meriter genom att vara medorganisatorer till en konferens eller seminariesamordnare,
uppdrag de tilldelats genom till exempel den mekanism jag benamnt som homosocialt urval. Kalm
(2019) lyfter fram en syn pa doktoranden som “den fria anarkisten” och pekar pa att manliga
doktorander i hogre grad tillats vara sadana, en parallell till acceptansen for manliga larares och
forskares benagenhet att vara slarviga och undandra sig ansvar. Aven hos doktorander tycks
verksamheten vara konskodad. Detta gor att trots om de fortsattningsvis ingar i ett strikt
meritokratiskt system sa kommer de i det gynnas av den fordel de en gang fick. For att meritokratin
ska fungera som rattviseskapande behdver den darmed vara fullstandig inom ett system, annars
riskerar den att reproducera och forstarka skevheter.

Jag atervander till en av de inledande diskussionerna om att forskningen pa institutionerna inte foljer
samma typ av uppdragslogik som inom andra verksamhetsomraden. Forskningen pa institutionerna
drivs vanligen av ett professorskollegium som inte &r ett uppdrag utan en del av de arbetsuppgifter
som hor till tjansten. Inflytandet dver verksamhetens mest statusfyllda del &r alltsa inget man
kommer at genom att bli tillfragad. Pa fakulteten finns en kraftig Gverrepresentation av man i
professorsgruppen. Det innebar ocksa att det & man som styr kollegierna och darmed forskningen.
Detta bygger pa meritokratiska principer och det har visat sig vara svart att &ndra pa
(Universitetskanslersdmbetet 2020). Vad det mojligen kan leda till &r att de uppdrag som finns inom
forskningen pa institutionerna tilldelas man, av man, liksom att manliga doktoranders ratt till frinet i
forskningen i hogre grad accepteras..

Det finns uppdrag inom forskningen ocksa, men de &r sallan formellt definierade. Sadana uppdrag
kan vara att administrera institutionens seminarieserie, att vara med och anordna konferenser och
liknande. Det &r uppdrag som liksom andra uppdrag inte &r entydigt positiva eller negativa for den
enskilde men som likval sker i informella processer. Om homosociala mekanismer aven finns i spel i
detta sammanhang sa betyder det att mans uppdrag kommer hamna inom forskningen medan
kvinnors uppdrag blir inom andra omraden. Som jag diskuterade i inledningen ar meritokratin
beroende av att det blir ratt fran borjan, om ndgon grupp missgynnas eller gynnas tidigt i karriaren sa
kommer detta reproduceras i deras fortsatta karridrer, dven i en fungerande meritokrati. Att det finns
orattvisor bland seniora akademiker ar nagot som till viss del behover accepteras, alternativet ar
kvoteringssystem som inte ar forenligt med principen om fortjanst och skicklighet. Vad som kan
goras &r att arbeta for en rattvis meritokrati fran borjan.

Vad galler bade uppdragsorganisation samt hur forskningsorganisationerna fungerar sa finns skél att
anta att de uppdrag som doktorander far inte heller bygger pa processer dar medvetenheten om hur
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urvalet gors &r sarskilt stor, varken hos den som valjer eller den som blir vald. Att arbeta for att
doktorander pa lika villkor ges mojlighet att fa undervisning, att delta i arbetsgrupper, att fa uppdrag
inom forskarkollegiet ar centralt for att bygga grunden for en val fungerande meritokrati. Urval som
bygger pa homosociala processer tycks sarskilt kunna uppsta har. Att vara rattvis i detta bygger dock
inte enbart pa att ge alla mojlighet utan ocksa pa att doktorander skolas in i hur akademi, meritering
och kollegialitet fungerar, det gér inte att sdga att det ar rattvist sa lange inte doktoranden kan
spelreglerna. En sadan skolning bygger pa tva saker: dels att seniora kan férmedla erfarenheter kring
detta, dels pa att det finns kollegialitet att harma for doktoranden. Det &r mycket svart att fostra in
nagon i en idévarld som inte existerar i praktiken. Det ar ocksa mycket latt att dverfora idéer om den
gode och store forskaren, om en problematisk undervisnings-"bérda”, och om nédvéandigheten 1 att
publicera till doktorander. Det ar svarare att férmedla idén om kollegialitet och kollegialt
ansvarstagande. 1dén som jag for fram om att kollegialitet och meritering behdver métas ar inte
nagot som kan foras vidare i doktorandgruppen om dessa bada inte finns i den vidare miljon och
bland de seniora forskarna och lararna.
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Forslag pa fortsatta studier och utredning

Det forsta jag vill gora &r att kort reflektera kring jamstéalldhetsintegrering & ena sidan och
behandling pa lika villkor & andra sidan. Detta &r inte ett forslag i konkret mening men anda en
aspekt jag anser &r vard att ta upp for det fortsatta arbetet med jamstélldhet och lika villkor. De
medel som studien &r finansierad genom ror specifikt jamstalldhet mellan kénen, generellt har dock
fragor av den har karaktaren alltmer kommit att handla om behandling pa lika villkor utifran
samtliga diskrimineringsgrunder: kdn, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning och alder. Ett ytterligare
perspektiv ar fragor om social bakgrund, vilka sociala koder och normer en individ har med sig fran
uppvéxten och hur dessa ger indirekt eller direkt tilltrade till vissa miljoer. De fragor som studien
kommit att kretsa kring, hur uppdragstillsattningsprocesser ser ut samt vilket varde uppdrag tillméts,
ar dock lika relevant vad galler andra diskrimineringsgrunder och givetvis kan resultaten anvandas
for att forsta skevheter i uppdragsorganisationen aven dar. Jag ska inte ringa in ndgon grupp som
potentiellt sarskilt utsatt, utan vill peka pa behovet av att forsta att diskriminering slar d&ven mot
andra grupper och att sadan diskriminering ar angelagen att uppmarksamma i studier som denna
samt i relation till eventuella atgarder.

Den forsta studien jag vill ge forslag pa ér att genomfora en kartlaggning av hur koncentrerade
uppdragen pa universitetet ar hos vissa grupper och personer. Intervjuerna och fokusgruppen
signalerar att det kan vara sa att ett fatal individer innehar flera uppdrag, de ar uppdragspersoner”.
Detta ar nagot som dels kan tankas samspela med kon, dels nagot som inte gagnar idén om starkt
kollegialt ansvarstagande. Ett aktivt arbete for att fler individer ska bli en del av
uppdragsorganisationen skulle kunna stédjas av 6kad kunskap om de personer som faktiskt har
uppdrag, vilka bevekelsegrunder de har och vad som motiverar dem att goéra det. | utredningen séatts
uppdrag samman med en akademisk karriar, bade prefekter och fokusgruppen vittnar om att det kan
finnas en motsattning mellan karriar och uppdrag. Detta stods ocksa av tidigare studier. For att
nyansera bilden av vad uppdrag goér med en individs karriér vore det bra att 6ka kunskapen om vad
uppdrag leder till i en individs arbete. Det finns flera tdnkbara positiva utkomster av uppdrag for
karriaren som inte &r omedelbart relaterade till meriteringssamlande, till exempel att bygga natverk
och att utveckla olika kunskaper och fardigheter. Det vore olyckligt om utredandet av uppdrag alltfor
ensidigt fokuserar pa att de ar skyldigheter och rattigheter, och en nyanserad bild av vad uppdrag kan
innebdra for positivt, bortom det akademiska cv:t vore darfor vardefull.

Mitt andra forslag ar att se éver mojligheten och nyttan med att géra den kvantitativa kartlaggningen
pa universitetsniva. Fakultetens storlek gor att det &r svart att fa statistisk signifikans i resultaten, en
storre population skulle kunna ge en bild av férdelningen av kvinnor och mén i olika uppdrag och
sdga mer om eventuella skevheter i uppdragsinnehav

Muitt tredje forslag ar en reflektion och kommer ur den uppfattning jag skapat mig om lika villkors-
organisationen pa universitetet medan jag jobbar med utredningen. Jag har inte, vill jag betona, utrett
lika-villkorsorganisationen. Daremot har jag mott den och funderat pd om den &r andamalsenlig. Har
vill jag foresla universitetet att se Gver organisationen for lika villkor. Nar jag traffar prefekter och
ocksa haft kontakt med lika villkorsgrupper och ombud sa forefaller det vara en verksamhet som ar
relativt frikopplad fran karnverksamheten och vars mening kan vara svar att greppa, utdver det att
hogskolelagen foreskriver detta. Ett exempel &r att prefekterna till delar forefaller ha dalig kannedom
om institutionens lika villkorsarbete, &ven om de tycker det &r viktigt. Ett annat exempel ar lika
villkorsombudens engagemang i den har utredningen. Givetvis finns prefekter och ombud som ar
mycket engagerade och som, som man brukar séga, brinner for fragorna. Fran forvaltningshall drivs
lika-villkorsfragor mycket ur ett genusvetenskapligt perspektiv, vilket ar helt rimligt. Ibland tycks
dock den diskursen val stark i relation till kunskapen om universitetens unika principer for
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organisering dar meritokrati och kollegialitet &r centrala ideal. | stort verkar lika
villkorsorganisationen lite vilsen i bade universitetets struktur och idé. Att spekulera i anledningar
till detta kanske &r vanskligt, men jag tror att just det som den har utredningen forsoker fora fram
kan lyftas som forstaelseram: de meriteringssystem och den sérart i vrigt som bor i universiteten
gor att lika villkorsfragor behover funderas igenom, och de behdver relateras tydligare till den
verksamhet dar de far sitt sammanhang. Idéer som lika villkor kan antas ta tva olika végar i en
organisation. Dels kan det bli sa att de inte far nagot annat faste an att det blir en ceremoni av det
hela; dvs. ombud, regler och avrapportering utan storre mening. Eller sa far idén faste och betyder
nagot. Da behéver man, sa som jag gor, tro att alla organisationer &r olika organisationer och att det
behdvas lokala tolkningar och kontextuell omsorg om dessa fragor. Om inte blir det antagligen inte
sa mycket mer &n en ceremoni av det hela.
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Bilagor

Bilaga 1. Kartlaggning av uppdrag pa Samhaéllsvetenskapliga
fakulteten
Metodkommentarer

Syftet med delstudien var att beskriva hur konsfordelningen ser ut i uppdragsvarlden pa
institutionerna och hur den korrelerar med sammanséattning av kon pa de enskilda institutionerna
saval som fakulteten som helhet.

Data till studien samlades in pa tre sétt. De prefekter som intervjuades tillfragades vid intervjuerna
om uppgifterna. For resterande institutioner samlades data in fran hemsidorna (190626-190628).
Efter det tillfragades prefekter om kompletterande uppgifter. For data pa fakulteten tillfragades HR-
avdelningen som sammanstéllde uppgifter, aktuella 190624.

Uppgifterna som samlades in har sedan bearbetats i Excel for att fa fram andel kvinnor och méan,
fordelat pa befattning. Dataméangderna &r mycket sma och kan framst ligga till grund for
diskussioner om vidare undersokningar. Undantaget den totala sammanstéllningen sa de dock inte av
den kvalitet eller omfattning att nagra sakra slutsatser kring eventuell snedférdelning kan goras.

Jag har ocksa gjort en sammanstéallning av fyra grupper av uppdrag, prefekt; studierektor for
forskarutbildningen, 6vriga studierektorer samt lika villkors-ombud. Institutionerna innehaller utéver
det en mangd uppdrag som varierar mellan institutioners art och storlek. Sddana uppdrag ar
programsamordnare, representant i lokalgrupper, arbetsmiljogrupper och lika villkors-grupper,
samordnare av sddant som internationalisering och samverkan, ansvarig fér uppdragsutbildningen
med mera. De fyra grupper jag studerat sérskilt har jag valt genom att mitt intresse riktats mot dem
under intervjuerna eller fokusgrupperna samt att uppdragen det galler kan antas ha liknande art pa de
olika institutionerna.

I sammanstélliningen skiljs inte individer ut utan den betecknar uppdrag och om det innehas av en
kvinna eller man. Detta innebar alltsé att antalet individer fran respektive grupp som engagerar sig i
uppdrag skiljer sig at fran sammanrakningens varden. En stor del av de uppdrag som finns innehas
av en person som samtidigt har ett annat uppdrag.

Resultat av kartlaggning
Anstéllda pa samhéllsvetenskapliga fakulteten inom kategorin larare och forskare
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Kvinnor Mén Andel Andel Totalt antal
Antal Antal kvinnor man anstéllda
Antal anstéllda inom 177 230 43,5% 56,5% 407
larar/forskargruppen
Antal anstéllda inom gruppen | 120 159 43% 57% 279
professorer och
universitetslektorer
Anstallda pa samhéllsvetenskapliga fakulteten uppdelat pa anstallningskategorier
Kvinnor | Méan | Kvinnor, andel av Mén andel av
Antal Antal | anstéllningskategorin anstallningskategorin
Professorer 32 60 33,3% 66,7%
Universitetslektorer 88 99 47,1% 52,9%
Bitr lektor/fo-ass 7 6 53,8% 46,2%
Forskare 32 38 45,7% 54,3%
Post-doc 2 6 25% 75%
Universitetsadjunkter 16 21 43,2% 56,8%
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Totala antalet uppdrag samt andelen uppdrag pa samhéllsvetenskapliga fakulteten som innehas av
larar/forskar-gruppen fordelat pa kvinnor och man

Kvinnor

Man

Antal
uppdrag

115

123

Andel av
uppdragen
som
innehas av
respektive
kon

48,3%

51,7%

Andel av
respektive
koén som
innehar

uppdrag

65%

53%

Prefekter pa samhéllsvetenskapliga fakulteten

Disp. kvinnor | Prof. kvinnor | Disp. mén Prof. mén Fordelning
kvinnor/mén
Antal 4 2 3 3 6/6
Andel av 33,3% 16,7% 25% 25% 50/50
samtliga
prefekter
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Studierektorer forskarutbildning fakulteten

Disp. kvinnor | Prof. kvinnor | Disp. man Prof. méan Fordelning
kvinnor/mén
Antal 5 2 2 3 7/5
Andel av 41,2% 16,7% 16,7% 25% 57,9/41,7
samtliga fo.
studierektorer
Ovriga studierektorer fakulteten
Disp. kvinnor | Prof. kvinnor | Disp. mén Prof. mén Fordelning
kvinnor/mén
Antal 8 2 17 1 10/18
Andel av 28,6% 7,10% 60.7% 3,6% 35,7/64,3
samtliga 6v.
studierektorer
Lika villkors-ombud fakulteten
TA/doktorand | Disp Prof TA/doktorand | Disp Fordelning
kvinnor kvinnor | kvinnor | man mén kvinnor/méan
Antal 2 4 1 0 5 7/5
Andel 16,7% 33,3% | 8,3% 41,7% 58,3/41,7
av
samtliga
ombud
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Kommentarer till tabellerna

Kvinnor utfor fler uppdrag &n mén. Andel uppdrag som utférs av kvinnor ar fler an andel kvinnor
totalt, och vice versa for man. Det forefaller vara sa att kvinnor tar at sig eller tilldelas fler uppdrag.
Hur detta ska varderas ar dock svart. Dels for att uppdrag kan betyda olika saker pa olika stallen i
karriaren, det behdver jamféras med alders- och Kkarriarsstruktur for att saga nagot om en eventuell
snedfordelning. Sen &r det inte sékert vem som gynnas av uppdrag eller nar man ”bor” ha ett
uppdrag. Att hitta statistisk som gor dessa siffror gripbara ar darfor mycket svar..

Anstallda pa samhallsvetenskapliga fakulteten

Tabellen visar dels hur manga av fakultetens larare och forskare som &r man respektive kvinnor och
dels hur stor andel av varje lararkategori pa fakulteten som utgérs av man respektive kvinnor.

Andelen kvinnliga professorer &r lagre &n andelen kvinnliga lektorer. For gruppen lektorer galler att
konsfordelningen ser ut ungefar som for fakultetens larare och forskare i stort. Kategorierna for
disputerade anstallda utan lektorat eller professur visar pa en kénsférdelning som &r i princip
identisk med lektorsgruppen. Notervart ar att andelen manliga adjunkter ar i princip identiskt med
andelen manliga anstéllda totalt. Detta gar emot studier som visar att ju langre ner i hierarkierna man
kommer desto fler kvinnor aterfinns. En delforklaring har ar det sparsamma underlaget, totalt 37
individer och att det i dessa siffor ingar en institution som har tio manliga adjunkter och tre kvinnliga
dito. Om denna institution raknas bort sa blir siffrorna de mer véantade 43,4 % manliga adjunkter och
56,6% kvinnliga pa de kvarvarande 11 institutionerna. Siffrorna i tabellen séger alltsd mer om denna
enskilda institution dn laget pa fakulteten som helhet.

I Gvrigt ska sagas att konsfordelningen pa fakultetsniva inte speglas i de enskilda institutionernas
konsfordelning. Flera institutioner har en struktur dar kénsfordelningen ar betydligt mer ojamn an pa
fakultetsniva, sarskilt tycks detta galla professorerna.

Uppdrag pa samhéllsvetenskapliga fakulteten som innehas av larar/forskargruppen fordelat pa
kvinnor och mén

Tabellen visar hur manga uppdrag som utfors pa fakulteten och hur manga av de som utfors av man
respektive kvinnor. Tabellen visar ocksa hur stor andel kvinnor respektive méan pa fakulteten som
innehar uppdrag. Det ar alltsa tva olika satt att uttrycka i vilken utstrackning respektive kon innehar
uppdrag. Bada dessa visar att majoriteten av uppdragen utfors av man, men eftersom det ar farre
kvinnor pa fakulteten sé blir det anda sa att andelen kvinnor som utfér uppdrag ar storre andel an
mannen som utfor uppdrag. Denna siffra &r an av de fa i utredningen som kan sagas ha nagon
statistisk signifikans att tala om. Det kan antas vara ganska sékert att det finns en snedférdelning nér
det kommer till uppdragsutnamningar. Ovriga siffror sager oss nagot om fordelningen av uppdrag i
vissa utvalda kategorier. Underlaget 4r dock sa pass litet att det &r mycket svart att dra nagra
slutsatser av den art som nyss gjorts. Jag vill dock dnda peka pa ett par intressanta iakttagelser.

Prefekter pa samhallsvetenskapliga fakulteten

Prefekterna har en jamn sammansattning vad galler senioritet och kén men en viss
Overrepresentation av kvinnor. Andelen professorer &r lagre &n andelen utan professorstitel.

Studierektorer pa grundutbildning/avancerad niva

Har har samtliga studierektorsuppdrag exklusive forskarutbildningarnas studierektorer raknats
samman. Flera av institutionerna har flera studierektorer. VVad galler kvinnor och man utan
professorstitel sa finns en Gverrepresentation av mannen. Andelen professorer ar mycket lagt, fler
kvinnliga professorer an manliga professorer har ett studierektorsuppdrag.

Studierektorer forskarutbildning fakulteten
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Bland studierektorerna pa forskarutbildningen ar disputerade kvinnor utan professorstitel
dverrepresenterade. Likasa ar professorerna, dar ar fler méan an kvinnor studierektorer.

Lika villkors-ombud

Urvalsgruppen for lika villkor ser annorlunda ut &n for de andra grupperna da TA-personal,
adjunkter och doktorander ocksa kan vara lika villkors-ombud. Eftersom det inte finns data pa
sammansattningen av den personalen med i undersokningen sa gar det inte att prata om en generell
over- eller underrepresentation. Jag noterar dock att det ar fler kvinnor &n man som ar ombud. Da
den doktorand och den TA-personal som & ombud réknad bort finns en 6verrepresentation av
kvinnor. Notervart &r att ingen manlig professor ar lika villkors-ombud.
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Bilaga 2. Samhaéllsvetenskapliga fakultetens institutioner
Institutet for bostads- och urbanforskning (IBF)
Ekonomisk-historiska institutionen
Institutionen for freds- och konfliktforskning
Foretagsekonomiska institutionen

Institutionen for informatik och media
Institutionen for kostvetenskap
Kulturgeografiska institutionen
Nationalekonomiska institutionen

Institutionen for psykologi

Sociologiska institutionen

Statistiska institutionen

Statsvetenskapliga institutionen

Institutet for Rysslands- och Eurasienstudier
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Bilaga 3. Underlag for prefektintervju

E-post om forfragan om intervju

Hej *namn*!

Jag heter Signe Jernberg och arbetar med en utredning pa uppdrag av Kommittén for lika villkor vid
samhéllsvetenskapliga fakulteten. Jag kontaktar dig i din roll som prefekt for *institutionsnamn*
eftersom jag skulle vilja gora en intervju med dig som en del i utredningen.

Utredningen har titeln ”Transparent makt — om hur utndmningar och uppdrag tillsétts vid
samhaéllvetenskapliga fakulteten” och &r finansierad genom Uppsala universitets sérskilda medel for
jamstalldhetsintegrering. Syftet med utredningen &r att 6ka kunskapen om ménster i hur utndmningar
och tills&ttande av uppdrag sker. Kunskap som i forlangningen kan fungera som stéd for att utforma
aktiva atgarder for att justera eventuellt oonskade skevheter i tillsattningen och utformande av
uppdrag och utnamningar.

Utredningen bestar av tva empiriska studier. Dels en kartlaggning av huvuddelen av de uppdrag som
regelbundet tillsétts vid varje institution/enhet samt pa fakultetsniva. Dels en fokusgruppstudie dar
syftet ar att fa en fordjupad forstaelse for hur utnamningar och uppdrags sker

I den forsta delstudien ingér att intervjua en representant for varje institution, foretradesvis prefekten
eller den bitradande prefekten. Framforallt galler fragorna formella uppdrag men beror ocksa
informella strukturer, som &r huvudfokus i delstudie tva. Jag kommer att fraga om uppdrag och
utndmningar inom institutionsledning, forskning, utbildning, program samt fakultetsuppdrag.

Intervjuerna kommer paga under varen och jag undrar nu om du skulle ha mojlighet att traffas for en
intervju under de kommande veckorna? I utredningen arbetar ocksa Cornelia Hagerlid som &r
masterstudent och engagerad i lika villkors-fragor, hon kan ocksd komma att vara med under
intervjun.

Infor intervjun kommer jag skicka ut det frageformular jag anvander sa du har mgjlighet att
forbereda dina svar.

Vénligen

Signe Jernberg

Intervjuunderlag 1, intervju 1-2

Underlag for prefektintervjuer i utredningen “Transparent makt — om hur utndmningar och uppdrag
tillsétts vid samhéllsvetenskapliga fakulteten”

Hej!

I foljande text finns en beskrivning av utredningen “Transparent makt — om hur utndmningar och
uppdrag tillsétts vid samhallsvetenskapliga fakulteten”. I din roll som intervjuperson &r du del i den
forsta delen av studien som syftar till att gora en kartlaggning av uppdragen pa institutionerna. Efter
beskrivningen av projektet féljer en beskrivning av intervjuupplagg (punkt 2) samt intervjufragor
(punkt 3). L&s garna igenom detta innan intervjun. Intervjun har en relativt strukturerad karaktar och
det ar darfor lampligt om du eller en administrator vid institutionen kan ta fram information i
forhand som beror uppdragen.
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Tack for att du deltar!
Vénligen
Signe Jernberg, projektledare

Cornelia Hagerlid, projektmedarbetare

1. Projektbeskrivning

Kommittén for lika villkor vid samhallsvetenskapliga fakulteten blev i december 2018 tilldelad
JiUU-medel (150 000 kr) for ett projekt med syfte att kartlagga uppdrag i beredande och beslutande
organ vid fakultetens institutioner och institut.

I undersokningen ingar att analysera uppdragens karaktar samt hur dessa uppdrag fordelas och
tilldelas. Baserat pa dessa resultat soker vi att identifiera monster som i forlangningen kan hjalpa oss
utforma aktiva atgarder for att justera eventuellt oonskade skevheter vid utnamningar och tillsattande
av uppdrag.

Uppdraget har tre huvudsakliga delar:

e Enkartldggning av huvuddelen av de uppdrag som regelbundet tillsatts vid varje
institution/enhet samt pa fakultetsniva, med avseende pa vilka uppdrag som finns, hur de
tillsatts, hur uppdragen utformas, och hur de ersatts samt storlek pa ersattningen. |
genomgangen ska ocksa finnas, sa langt det ar méjligt, en kartlaggning av vilka som idag
innehar de identifierade uppdragen, med avseende pa kén, alder och akademisk grad. Detta
arbete utfors i huvudsak genom dokumentstudier av universitetens arbetsordningar samt i
samarbete med fakultetsledningen, institutionernas prefekter samt administratorer.

e En kompletterande kvalitativ studie, och férdjupande kvalitativ analys, av uppdragens och
beslutsprocessernas karaktar och innehall. Sker genom fokusgrupper med utvalda
grupper/representanter.

e Ensammanstéllning och analys av det insamlade datamaterialet sker i diskussion med Lika
Villkorsgruppen. En rapport forfattas darefter med syfte att presentera studiens resultat for
Lika Villkorsgruppen och fakultetsledningen.

2. Uppléagg for intervjuer med prefekter

Syftet med prefektintervjuerna ar att identifiera formella saval som mindre formaliserade strukturer
och uppdrag, genom att kartlagga institutionens formella organisation samt att ge svar pa fragor om
ersattning och hur tillsattningen gar till, samt att ocksa fora en diskussion om informella strukturer.

Vi inleder med att prata om institutionens arbete pa ett dversiktligt plan vad galler
organisationsstruktur. Efter detta fortsatter vi med mer specifika fragor om olika uppdrag och organ
som finns pa institutionen. Intervjun sammanfattas och aterknyter till bilden av
organisationsstrukturen som vi tillsammans skapade i inledningen av intervjun, for att se om det ar
nagot vi missat att tacka in.
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Huvudfokus i intervjun ar formella uppdrag. Det finns dock inte nagra tydliga granser mellan
formella och informella uppdrag och tillsattning av dem; att beskriva det formella kraver ocksa ett
tolkningsarbete.

Vi kommer ocksa stélla fragor som gar utanfor att beskriva den formella strukturen dar du istallet
trader in i en mer tolkande roll av uppdragen. Dessa fragor ar avsedda att ge uppslag kring och
ingangar till den fortsatta fordjupande undersokningen om uppdragens art och upplevda varde/status
som vi arbetar med i del 2 i studien. Vi vill hér fortydliga att vi i del 2 vander oss till andra grupper
an prefekter, du antas alltsa inte medverka i fler moment &n den hér intervjun.

Aven annan personal kan ha kunskap om institutionerna som kan komplettera din medverkan.
Institutionernas administratrer kan tillfragas om hjélp att ta fram dokument som pa olika satt
beskriver verksamheten. Annan senior personal sasom fore detta prefekter, studierektorer, erfarna
tjansteplanerare inbjuds ocksa garna att forbereda och/eller delta i prefektintervjuerna.

I samband med intervjun kommer du ocksa bli tillfrdgad om information om vilka som just nu
innehar uppdrag pa er institution. Vi ar da intresserade av juridiskt kon, alder samt akademisk grad
pa dem som har uppdragen. Den hér informationen &r inte nédvandig att ta upp under intervjun. Om
du vill s& gar det bra att skicka fragan vidare till en administratér pa institutionen som kan hjélpa till
att ta fram den héar informationen.

3. Intervjufragor

3.1 Ledning av institutionerna

3.1.1 Institutionsstyrelsen

Hur utses valndmnd?

Hur utses valforrattare?

Gors nagra sarskilda insatser for att se till att det kommer in nomineringar?
| sddana fall: vilka?

Ersatts styrelseledaméterna pa nagot satt, genom till exempel arvode eller som en del i deras
tjansteplanering?

Ar det konkurrens om platserna i ndgon grupp?

3.1.2 Prefekten
Kan du kort beskriva prefektens roll hos er?
Hur gar valet av prefekt till pa er institution?

Om det finns en arbetsgrupp for att ge forslag pa ny prefekt: hur tillsatts den? Finns det en
instruktion for gruppen?

Ar det din uppfattning att det rader konkurrens om uppdraget?

Hur skulle du beskriva arbetsrelationen mellan prefekt och institutionsstyrelse?

3.1.3 Bitradande prefekt
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Har ni en bitradande prefekt pa institutionen? Vilken skulle du saga ar anledningen till det?
Vilka uppgifter har den bitrddande prefekten?
Hur gar valet av bitradande prefekt till pa er institution?

Om det finns en arbetsgrupp for att ge forslag pa ny bitradande prefekt: hur tillsatts den? Finns det
en instruktion for gruppen?

Ar det din uppfattning att det rader konkurrens om uppdraget?

3.2 Organisering av Utbildning
3.2.1 Studierektor grundutbildning
Vad gor en studierektor hos er?

Hur skulle du séga att balansen ser ut mellan kvalitets- och utvecklingsarbete a ena sidan och
administration och myndighetsutévning & andra sidan i studierektorsuppdraget?

Hur utses personer till uppdraget?
Hur mycket ersatts uppdraget med?

Ar det din uppfattning att det réder konkurrens om uppdraget?

3.2.2 Studierektor masterutbildning
Vad gor en studierektor hos er?

Hur skulle du sdga att balansen ser ut mellan kvalitets- och utvecklingsarbete & ena sidan och
administration och myndighetsutévning & andra sidan i studierektorsuppdraget?

Hur utses personer till uppdraget?
Hur mycket ersatts uppdraget med?

Ar det din uppfattning att det réder konkurrens om uppdraget?

3.2.3 Studierektor forskarutbildning
Vad gor en studierektor hos er?

Hur skulle du siga att balansen ser ut mellan kvalitets- och utvecklingsarbete & ena sidan och
administration och myndighetsutévning & andra sidan i studierektorsuppdraget?

Hur utses personer till uppdraget?
Hur mycket ersatts uppdraget med?

Ar det din uppfattning att det rader konkurrens om uppdraget?
3.2.4 Ovrigt om utbildning
Har ni ndgon typ av position, namnd eller annan grupp som arbetar med utbildningsfragor?

Hur ser sammansattningen ut?
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Om andra personer an dem med ett uppdrag ar med i en sadan grupp, hur utses den personen?

Hur mycket ersétts uppdragen med?

3.3 Organisering av forskning

Beskriv kort forskningsorganisationen hos er.

Beratta om vilka roller foljande personer har i organiseringen av forskningen pa institutionen:
Stolsprofessorerna

Befordrade professorer

Ovriga seniora forskare

Juniora forskare

Doktorander

Annat stod for forskningsorganisationen

3.4 Program

3.4.1 Lika villkor

Har ni ett ombud for lika villkor?

Hur véljs ombudet?

Ar det din uppfattning att det rader konkurrens om uppdraget?
Hur mycket ersatts uppdraget med?

Har ni en arbetsgrupp eller kommitté for lika villkor?

Vilka fragor arbetar gruppen med?

Vilka ingar i gruppen?

3.4.2 Hallbar utveckling, internationalisering och samverkan

Finns det en organisation; ett ombud, uppdrag eller en grupp som sarskilt ska dgna sig at dessa
fragor?

Givet att detta organiseras pa nagot satt:

Vilket slags arbete utférs av de som har uppdragen?

Hur utses personer till sddana uppdrag?

Hur mycket ersatts uppdragen med?

Ar det din uppfattning att det rader konkurrens om dessa uppdrag?
Om detta inte organiseras formellt:

Finns det personer eller grupper som genom mer informella processer kommit att arbeta med de hér
fragorna?
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3.5 Representation i fakultetorgan
Vilka uppdrag ar ni med och tillsatter, genom nominering, férslag eller annan process, i fakulteten?
Hur ser arbetet med tillsattning/nominering ut?

Ar det din uppfattning att det rader konkurrens om dessa uppdrag?

3.6 Ovriga uppdrag eller uppgifter som kan vara relevanta
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Intervjuunderlag 2, intervju 2-6

Underlag for prefektintervjuer i utredningen “Transparent makt — om hur utndmningar och uppdrag
tillsatts vid samhéllsvetenskapliga fakulteten”

Hej!

I foljande text finns en beskrivning av utredningen ”Transparent makt — om hur utndmningar och
uppdrag tillsétts vid samhéllsvetenskapliga fakulteten”. I din roll som intervjuperson &r du del i den
forsta delen av studien som syftar till att gora en kartlaggning av uppdragen pa institutionerna. Efter
beskrivningen av projektet foljer en beskrivning av intervjuupplagg . Las gérna igenom detta innan
intervjun. Intervjun har en relativt strukturerad karaktér och det ar darfor lampligt om du eller en
administratdr vid institutionen kan ta fram information i forhand som berdr uppdragen.

Tack for att du deltar!
Vénligen
Signe Jernberg, projektledare

Cornelia Hagerlid, projektmedarbetare

1. Projektbeskrivning

Kommittén for lika villkor vid samhallsvetenskapliga fakulteten blev i december 2018 tilldelad
JiUU-medel (150 000 kr) for ett projekt med syfte att kartlagga uppdrag i beredande och beslutande
organ vid fakultetens institutioner och institut.

I undersokningen ingar att analysera uppdragens karaktar samt hur dessa uppdrag fordelas och
tilldelas. Baserat pa dessa resultat soker vi att identifiera monster som i forlangningen kan hjalpa oss
att utforma aktiva atgarder for att justera eventuellt oonskade skevheter vid utnamningar och
tillsattande av uppdrag.

Uppdraget har tre huvudsakliga delar:

e En kartlaggning av huvuddelen av de uppdrag som regelbundet tillsatts vid varje
institution/enhet samt pa fakultetsniva, med avseende pa vilka uppdrag som finns, hur de
tillsatts, hur uppdragen utformas, och hur de ersatts samt storlek pa ersattningen. |
genomgangen ska ocksa finnas, sa langt det &r méjligt, en kartlaggning av vilka som idag
innehar de identifierade uppdragen, med avseende pa kén, alder och akademisk grad. Detta
arbete utfors i huvudsak genom dokumentstudier av universitetens arbetsordningar samt i
samarbete med fakultetsledningen, institutionernas prefekter samt administratorer.

e En kompletterande kvalitativ studie, och férdjupande kvalitativ analys, av uppdragens och
beslutsprocessernas karaktar och innehall. Sker genom fokusgrupper med utvalda
grupper/representanter.

e Ensammanstéllning och analys av det insamlade datamaterialet sker i diskussion med Lika
Villkorsgruppen. En rapport forfattas darefter med syfte att presentera studiens resultat for
Lika Villkorsgruppen och fakultetsledningen.
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2. Upplégg for intervjuer

Syftet med prefektintervjuerna ar att identifiera formella saval som mindre formaliserade strukturer
och uppdrag, genom att kartlagga institutionens formella organisation samt att ge svar pa fragor om
ersattning och hur tillsdttningen gar till, samt att ocksa fora en diskussion om informella strukturer.

Vi ar intresserade av information om och samtal kring tre olika aspekter av uppdrag och
uppdragstillséttning:

1.

information om vilka uppdrag som finns pa institutionen, hur de ersétts samt vilka
arbetsuppgifter som &r kopplade till respektive uppdrag. Om det finns dokument som
beskriver institutionsorganisationen sa kan de med férdel bilda underlag for att beskriva
institutionens struktur.

Samtal om hur uppdrag tillsatts och hur kulturen kring uppdragen ser ut pa institutionen.
Till exempel om sadant som om det finns formella nomineringsforfarandet eller om
tillsattning sker mer informellt, om det rader konkurrens om uppdragen eller om det tvartom
ar svart att hitta frivilliga. Har ar vi ocksa intresserade av funktioner i organisationen som
inte &r formaliserade.

Information om vilka som just nu innehar uppdrag pa er institution. Vi ar da intresserade av
juridiskt kon, alder samt akademisk grad pa dem som har uppdragen. Om du vill sa gar det
bra att skicka fragan vidare till en administrator pa institutionen som kan hjalpa till att ta
fram den hdr informationen.

Nedan finns ett antal positioner och n&mnder som &r vanliga inom institutionernas olika
verksamhetsgrenar. Det dr sddana uppdrag som intervjuerna ror. Listorna ar enbart exempel pa
uppdrag, ett syfte med intervjun &r att kartlagga vilka uppdrag som finns pd institutionerna och att
utrona hur det faktiskt ser ut pa respektive institution.

Ledning av institutionerna

Institutionsstyrelsen
Prefekten
Bitrddande prefekt och stéllforetradande prefekt

Organisering av Utbildning

Studierektor grundutbildning
Studierektor masterutbildning
Studierektor forskarutbildning

Programansvariga

Organisering av forskning

Vilka roller har foljande i organiseringen av forskningen pa institutionen:

Stolsprofessorerna

Befordrade professorer
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e Ovriga seniora forskare
e Juniora forskare
e Doktorander

e Annat stdd for forskningsorganisationen

Program
e Lika villkor
e Hallbar utveckling
e Internationalisering

e Samverkan

Representation i fakultetorgan

Ovriga uppdrag eller uppgifter som kan vara relevanta
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