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Inledning

Uppsala universitet vill ta en ledande roll pa vigen mot ett mer héllbart samhélle. Den utbildning
och forskning vi bedriver omsétts genom samverkan i nya kunskaper, béttre teknik, utvecklad
samhillsorganisation och fordndrade beteendemonster. Universitetet ska ocksa i sin egen verksamhet
bidra till en hallbar utveckling. Det innebér att universitetet ska vara ett foredome avseende hante-
ringen av dndliga resurser och aktivt arbeta med sin egen klimatpaverkande verksamhet. (UFV
2018/641 Mal och strategier for Uppsala universitet).

Sveriges Riksdag antog 2017 ett klimatpolitiskt ramverk som fastslar att Sverige senast 2045 inte ska
ha nigra nettoutsldpp' av véxthusgaser. Parisavtalet i sin tur dr ett globalt klimatavtal som innebér
mal om att den globala temperaturdkningen ska héllas vél under 2 grader, med strdvan att begrénsa
den till 1,5 grader. For att uppna Parisavtalet méste de globala utslédppen av vixthusgaser minska
drastiskt.

Universitetets arbete med miljo- och klimat utgér fran krav i olika regleringar. Centrala dr forordning
(2009:907) om milj6ledning i statliga myndigheter samt krav i regleringsbrev for budgetaret 2022
till larosédten: Minskade utslépp fran tjdnsteresor.

Universitetets lingsiktiga malséttning ir att de samlade utsldppen av viixthusgaser som verk-
samheten ger upphov till ska minst halveras till 2030 (basar 2019), for att déirefter fortsitta
minska till klimatneutral verksamhet senast 2045.

Miljoplan 2022-2024 beskriver hur universitetet arbetar for att minska sina utslapp och strategier for
minst halverade utsldpp av viaxthusgaser 2030. Resan till halverade utslapp av véxthusgaser &r inte
helt utstakad. Universitetets utgangspunkt ar att ny kunskap, nya beteenden, nya vanor och
utvecklad verksamhet inom olika omrdden kommer bidra till att de 1dngsiktiga mélsdttningarna
uppnas.

Utover miljoplanen har universitetet atagit sig arbete relaterat till miljo- och klimatpaverkan fran
verksamheten inom ramen for Enlight?, Uppsala klimatprotokoll och Linsstyrelsen i Uppsalas arbete
med Hallbarhetsloften.

Universitetets klimatavtryck

Universitetets verksamhet berdknades ar 2019 ge upphov till drygt 50 000 ton koldioxidekvivalenter.
Berdkningarna inkluderar de delar av verksamheten som universitetets pa nagot sitt betalar for och
dédrmed finns med i resultatrikningen. Darmed ingéar inte arbetspendling, studenternas utslépp i
samband med studier eller Uppsala Akademiforvaltnings verksamhet i klimatavtrycksberdkningarna.

Utsldppen fran universitetet fordelar sig enligt bild nedan. Miljoplanens langsiktiga strategier och
mal for minskade klimatutsldpp utgér fran klimatkartlaggningens resultat. Kartlaggningen i sin
helhet finns att 14sa pa universitetets webb: https://mp.uu.se/sv/web/info/stod/miljo/klimatavtryck

! Mélet om nettonollutsldpp innebér att utslippen av vixthusgaser ska vara minst 85 procent ligre ar 2045 4n
utslédppen ar 1990. De kvarvarande utsldppen ned till noll kan uppnés genom sa kallade kompletterande atgérder
sasom utsldppsminskningar utanfor Sveriges gréanser, bio-CCS, nya atgdrder som medfor upptag i skog och mark.

2 Enlight ér ett internationellt universitetsnitverk bestinde av nio europeiska universitet (European University
Network to Promote Quality of Life, Sustainability and Global Engagement Through Higher Education
Transformation).
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Figur 1. Procentuell férdelning mellan klimatutslapp frén olika omréden i verksamheten.

Omfattning

Universitetets miljoplan utgér fran klimatkartlaggningen och omfattar mal for universitetets miljo-
och klimatpaverkan for omrédena tjdnsteresor, fastigheter samt inkdp. Planens huvudfokus &r klimat,
men universitetets miljoarbete omfattar ocksé andra perspektiv sdsom till exempel biologisk
mangfald och giftfri miljo. Planen omfattar inte mal for hur miljo- och klimatperspektiv kan
integreras i utbildning, forskning och samverkan. Planen omfattar inte heller Uppsala
Akademiforvaltnings verksamhet.

Miljoplanen innehaller universitetsgemensamma aktiviteter for att utveckla interna processer och
universitetsforvaltningens stod till institutioner/motsvarande i arbetet med minskad milj6- och
klimatpéverkan. Planen innehéller ocksa aktiviteter som riktar sig direkt till institutioner/mot-
svarande, dir verksamheten viljer att fokusera pé det eller de malomraden som ar mest relevant for
den aktuella verksamheten. Arbetet med universitetsgemensamma aktiviteter och aktiviteter pa
institution/motsvarande kommer framover att integreras i ordinarie VP-arbete.

Ansvar miljo- och klimatarbete

Ansvaret for verksamhetens miljo- och klimatarbete foljer universitetets ordinarie linjeorganisation.
Vid institutioner/motsvarande finns ett miljdombud med uppdrag att stotta prefekt/chef'i att driva
och utveckla institutionens/motsvarande arbete. Vidare har intendenturorganisationen en viktig roll i
arbetet med att samordna och implementera miljoplanen. Vid universitetsforvaltningens
byggnadsavdelning finns den centrala miljéfunktionen med uppdrag att samordna, utveckla och folja
upp det universitetsgemensamma milj6- och klimatarbetet, med huvudsaklig utgangpunkt i
forordning (2009:907) om milj6ledning i statliga myndigheter och dértill kopplade krav och
utvecklingsomrdden. For ett framgangsrikt arbete behover alla, bade studenter och medarbetare,
bidra i arbetet med att uppna miljoplanens malsittningar.



Utveckling av arbetsformer for miljo- och
klimatarbetet

Vid universitetet finns en méngd idéer, erfarenheter och engagemang som &r viktigt i arbetet med
hur verksamheten ska utvecklas for minskad milj6- och klimatpaverkan. En utmaning i en stor
organisation som Uppsala universitet &r att ta vara pa allt gott arbete som finns, och som kan
utvecklas vidare. Universitetets studenter dr en viktig resurs i fordndringsarbetet, och student-
inflytandet ger mojligheter att pdverka universitetets verksamhet pa alla nivéer. For att battre kunna
stotta, samordna och utveckla befintligt arbete 1 verksamheten behdver arbetsformerna och den
interna och externa kommunikationen kopplat till milj6- och klimatarbetet utvecklas bland annat
enligt nedan:

Utse en universitetsgemensam arbetsgrupp med representation fran universitets-
forvaltningen och vetenskapsomradena med uppdrag att fortsdtta utveckla universitetets
milj6- och klimatarbete.

Utveckla en plattform/ett forum for att finga upp, stotta och sprida erfarenheter,
engagemang och idéer fran institutioner/motsvarande. Forumet ska innebéra fysiska
moten/seminarier och digitala kommunikationsvégar.

Utveckla arbetsformer for att ta tillvara och stdtta studentorganisationer och studenters
engagemang i miljo- och klimatfragor, liknande Green Office.?

Utveckla och stérk universitetets organisation for att sikerstilla att miljdombud har resurser,
mandat och legitimitet i arbetet med att bista prefekt/motsvarande i att driva verksamhetens
miljo- och klimatarbete.*

Utvardera rektors klimatpott utifrén syftet att stirka och férnya universitetets konkreta
arbete med minskad klimatpéverkan, och identifiera eventuella utvecklingsmdjligheter for
annu bittre resultat kopplat till pottens syfte.

Utveckla interna rutiner och nyckeltal for att kunna folja universitetets klimatavtryck dver
tid. Stirk den interna och externa kommunikationen kopplat till detta. Utgdngspunkten &r
hog transparens gillande verksamhetens klimatpaverkan, och i arbetet med att minska
denna.

3 Btt Green Office, eller en hallbarhetsarena, ir en fysisk métesplats for studenter, anstéllda och allménhet dar idéer
och projekt kring universitetets miljo- och héllbarhetsarbete fangas upp och omsitts i konkret handling.
Hallbarhetsarenan ska ge studenter och anstdllda méjligheten att jobba med konkreta 16sningar och idéer inom milj6-
och héllbarhetsomradet. Se vidare: Inrittande av Green Office, UFV 2019/1726.

4 Uppdragsbeskrivning for miljdombud, UFV 2013/699



Tjansteresor

Uppsala universitet verkar i ett globalt sammanhang. For att utveckla forskning och utbildning av
hogsta klass dr internationalisering ett verktyg. Universitetets verksamhet bedrivs bade i Uppsala och
i Visby. Tjansteresor ingar i universitetets verksamhet. Samtidigt 4r det ett omrade som medfor stor
klimatpaverkan.

Mal till 2024

Klimatpéverkan fran universitetets tjénsteresor ska minska med 30 % per arsarbetskraft relativt 2019
ars utslédpp.> Malet giller for hela universitetet men bor efterstrivas av samtliga institutioner.

Nyckeltal
Utslédpp av koldioxid per arsarbetskraft, jamfort med ar 2019 (CO»).
Langsiktiga strategier for minskad miljo- och klimatpaverkan

e Minska tjansteresor med flyg.
e Forbéttra mojligheterna for tjénsteresor med tag.
e Oka anviindningen av digitala verktyg for moten och konferenser.

Universitetsovergripande aktiviteter

e  Utveckla universitetsgemensamt stod (vigledning) for arbetet med minskad klimatpaverkan
frén tjénsteresor.

e Uppdatera universitetets riktlinjer for tjdnsteresor och méten for att sikerstilla att de leder
till minskad klimatpéverkan.

e  Utveckla forutséttningar, infrastruktur och stdd for 6kad anviandning av digitala motes-
plattformar. Forbéttra kommunikationen och synliggdr goda exempel inom omradet.

e Analysera resmonster och statistik pa olika nivéer for att identifiera aktiviteter fér minskad
klimatpaverkan frén tjénsteresor och studentresor som universitetet finansierar. Kartligg
incitament och strukturer som kan behdva fordndras for att bidra i arbetet med minskad
klimatpaverkan.

e Samarbeta med universitetets upphandlade resebyra och dvriga upphandlade leverantorer
for resetjénster for minskad klimatpéverkan fran UUs tjénsteresor.

e For dialog med finansidrer och anslagsgivare for att utreda hur klimatpaverkan av
forskningsprojekt kan minska.

Aktiviteter for institutioner/motsvarande

e Se 6ver verksamhetens resmdonster utifran tillgénglig statistik fran resebyran.
e Utarbeta strategi for minskat klimatavtryck frdn verksamhetens tjansteresor, for att bidra till
universitetets malséttning.

5> Malet &r satt utifrén vad som beddéms vara en rimlig minskning med den kunskapsutveckling som skett kring
anvindning av digitala verktyg under pandemin kombinerat med klimatfragans och flygets fokus i samhéllsdebatten.
Malnivén ligger i linje med andra ldrosétens utslappsmal for resor.



Fastigheter

Universitetet hyr ca 400 000 kvadratmeter lokalyta, och klimatkartlaggningen visar att omradet
lokalforsorjning medfor en betydande klimatpaverkan. Tillsammans med fastighetsdgarna kan
universitetets miljo- och klimatpaverkan fran omradet lokalforsorjning minska bade fran
energianvandning, fastighetsdrift samt om- och nybyggnation. Samarbete med fastighetsdgarna kan
ocksé utveckla de gronytor som omger universitetets lokaler for att framja biologisk mangfald och
stirka stadens ekosystem. Miljoplanens malséttningar for lokalférsorjning knyter an till bland annat
universitetets lokalforsorjningsplan och Utvecklingsplan 2050.

Mal till 2024

Universitetet ska arbeta systematiskt for att minska miljo- och klimatpaverkan frén arbetet med
lokalforsorjning. Energianvindningen ska minska med 10 % relativt 2019 &r anvéindning.®

Nyckeltal

Energianvandning per kvadratmeter (kWh/m2).

Beldggningsgrad bokningsbara lokaler (%).

Langsiktiga strategier for minskad miljo- och klimatpiverkan

e Anpassa och effektivisera befintliga lokaler vid fordndrade behov i verksamheten.

e Prioritera anvindning av befintliga lokaler framfér nybyggnation.

e  God kontroll pa materialfloden i verksamheten, fran inkdpta varor till méngd avyttrat
material och avfall.

Universitetsovergripande aktiviteter

e Utveckla kompetens, arbetssitt och uppfoljningsmatt pd hur universitetet pa ett systematiskt
sitt kan jobba med minskad milj6- och klimatpaverkan fran lokalforsorjningen.

e  Utveckla systemstdd pa universitetsévergripande niva som ger visuell 6verblick och
mojlighet att boka lediga undervisningslokaler och studieplatser online, och ger mojlighet
att folja upp lokalanvéndningen effektivare.

e Verka for 6kat aterbruk av material, interidr och mdbler i lokalprojekt.

e Verka for att undervisning forldggs under hela arbetsdagen for att 6kat lokalutnyttjande.

e  Utveckla befintligt samarbetsavtal for héllbarhet med Akademiska hus och undersok
mojligheter att upprétta avtal med ovriga fastighetsigare.

o Utveckla arbetet for energieffektivisering i verksamheten, och tillsammans med
fastighetsdgarna.

e Infor killsortering i alla universitetets kontorsmiljder.

e Utveckla forutsittningar och incitament for lokala klimatsmarta resor till universitetet, t.ex.
cykelinfrastruktur, laddinfrastruktur samt insatser tillsammans med
kollektivtrafikleverantorer.

Aktiviteter for institutioner/motsvarande och intendenturer

e Inventera verksamhetens energianvindning (ej fastighetsrelaterad) och utarbeta
strategi/atgéarder for minskad forbrukning.

6 Maélet dr satt utifran planerat arbete med energieffektivisering.



e  Alltid undersoka om mdblemang och annan inredning redan finns vid universitetet vid
nyetablering innan ny inforskaffas.



Inkdp och aterbruk

Universitetet handlar varje ar varor och tjanster for betydande summor. Hog ambitionsniva och
relevanta miljokrav i arbetet med inkdp bidrar till minskad miljo- och klimatpaverkan, effektivare
resursutnyttjande och stérre utbud av miljéanpassade varor och tjanster. Internt aterbruk och
forlangd anvindning av inkdpta varor bidrar ocksa till minskad miljo- och klimatpaverkan.

Mal till 2024

Universitetet ska arbeta systematiskt med att minska miljo- och klimatpaverkan fran inkdpta varor
och tjdnster. Specifika, métbara mal for minskade klimatutslapp ska finnas for produktgrupper dér sa
bedoms lampligt.

Nyckeltal
Upphandlingar respektive inkdp som beaktar miljo- och klimat (%).
Langsiktiga strategier for minskad miljo- och klimatpaverkan

e  Miljo- och klimatkrav stills och utvirderas i samtliga upphandlingar dér s 4r mojligt.
e Dialog med universitetets leverantorer kring minskad miljo- och klimatpaverkan.
e Strategi for hallbart nyttjande av inkdpta varor (IT, inventarier etc)

Universitetsovergripande aktiviteter

e Utarbeta métbara mal for utsldppsminskningar dér bedoms lampligt.

e Utarbeta riktlinjer for hur miljo- och klimatpaverkan i enlighet med mélen i miljoplanen ska
beaktas vid offentlig upphandling.

e Utveckla stdd och kompetens géllande kravstéllning och uppf6ljning for att mota nya
lagkrav och h6jd ambitionsniva inom omradet miljo- och klimatpéverkan fran upphandling.

e  Utveckla inkdpsprocessen for att styra mot miljo- och klimatanpassade produkter och
tjénster.

e Utarbeta strategier for hdllbart nyttjande av inkdpta varor, t.ex. forlangt nyttjande, serva,
laga, aterbruka etc.

Aktiviteter for institutioner/motsvarande och intendenturer

¢ Inventera verksamhetens inkdpsmonster. Implementera strategier for héllbart nyttjande av
inkOpta varor, for minskad miljo- och klimatpaverkan.

7 Med miljo- och klimatkrav avses upphandlingskrav som fokuserar pa t.ex. klimatpdverkan, energiforbrukning,
vattenfragor, giftfri miljé och biologisk mangfald.
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