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1 Inledning 
Som första lärosäte i Sverige genomförde Uppsala universitet en egeninitierad utvärdering där 
all forskningsverksamhet utvärderades vid ett och samma tillfälle, Kvalitet och förnyelse 2007 
(KoF07). Fyra år senare genomfördes KoF11 enligt samma format och upplägg. Syfte och mål 
för dessa utvärderingar var att kartlägga styrkeområden, underlätta förnyelse och stärka 
kvaliteten genom att ta fram underlag för strategiska beslut.  För KoF11 ingick även att följa 
upp hur resultatet från KoF07 hanterats. Underlaget för panelens slutsatser och 
rekommendationer var självvärdering och platsbesök. Panelerna avgav varsin bedömarrapport 
med betyg på forskningsnivån. 

År 2014 fick professor Hans Ellegren och projektsekreterare Camilla Maandi från Enheten för 
kvalitet och utvärdering i uppdrag att följa upp KoF07 och KoF11, vilket redovisades i 
utredningen Processer för ökad forskningskvalitet - rapport från uppföljning av KoF-
utvärderingarna och verksamhetens syn på forskningsutvärderingar (UFV 2014/1423). Den 
innehöll även förslag på utformning av nästa forskningsutvärdering, KoF17. 

KoF17 hade fokus på förutsättningar och processer för forskning av hög kvalitet. Därmed var 
den mer utvecklingsorienterad och förväntades ligga till grund för strategiska initiativ inriktade 
på kvalitet och förnyelse. Drygt 130 experter från 18 länder fördelade på 19 paneler arbetade 
utifrån ett omfattande underlag och genomförde besök vid institutionerna. Resultaten 
presenterades i slutrapporten Quality and Renewal 2017: Research Environment Evaluation at 
Uppsala University.  

Nästa forskningsutvärdering planeras att genomföras 2023. Därför tillsätts en arbetsgrupp som 
under 2021 ska avge två eller flera förslag om utvärderingsmodeller till rektor. 

 

2 Uppdrag 
Uppdraget innebär  

• att formulera kvalitetsdrivande mål med forskningsutvärderingen KoF23 samt föreslå 
två eller flera förslag om modell och metod för dess genomförande. Balansen mellan 
användbara utfall och resursåtgången ska uppskattas och redovisas för varje modell. 

Förslaget bör utgå ifrån och ta hänsyn till bl.a 

• erfarenheter av tidigare forskningsutvärderingar inom universitetet 
• kollegiets förslag om mål, modell och metod 
• disciplinernas gemensamma kvalitetsgrund och deras särarter 
• Uppsala universitets Mål och strategier  
• nödvändiga resurser och konsekvenser för medarbetarnas arbetsbelastning 
• omvärldsfaktorer  
• andra nationella utvärderingar 
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3 Organisation 
En arbetsgrupp med nedanstående sammansättning tillsätts för uppdraget: 

• sex akademiska representanter, varav en utses internt till ordförande: 

Karin Forsberg Nilsson, professor i stamcellsforskning 
Mathias Hallberg, professor i molekylär beroendeforskning 
Joakim Palme, professor i statskunskap 
Bengt Persson, professor i bioinformatik 
Charlotte Platzer Björkman, professor i fasta tillståndets elektronik 
Cecilia Wejryd, professor i kyrkohistoria 

 
• två studentrepresentanter, utsedda av studentorganisationerna 

• tre kanslirepresentanter, utsedda av universitetsdirektören  

• två sakkunniga från enheten för kvalitet och utvärdering: 

Camilla Maandi, enhetschef (arbetsgruppens sekreterare) 
Anders Waxell, projektledare vid enheten för kvalitet och utvärdering 

 
 

4 Genomförande 
Arbetsgruppen ska samla erfarenheter av tidigare forskningsutvärderingar och uppfattningar om 
hur en kommande utvärdering ska utformas. Erfarenheter ska samlas in från olika delar av 
universitetet och på olika nivåer i organisationen, inklusive universitetsledningen, vicerektorer, 
dekaner, prefekter, forskningsledare. Nedan ges några exempel på frågor som kan vara 
vägledande för gruppen arbete med KoF23. 

• Vilka erfarenheter kan dras av genomförande av tidigare forskningsutvärderingar? 
• Vad vill vi främst åstadkomma med den här utvärderingen? 
• Vad ska fokus vara? 
• Hur kan den stimulera till diskussioner om visioner och strategier? 
• Vilka är utvärderingsenheterna? 
• Ska den identifiera nya lovande forskningsområden och områden som inte går så bra? 
• Ska den genomföras vid ett samlat tillfälle för hela universitetet eller vara avgränsad 

period likt utbildningsutvärderingarna? 
• Vilka underlag ska finnas? 
• Ska betygsskalor/omdömen användas? 
• Ska universitetet avsätta särskilda resurser för genomförandet? 
• Vad ska vara universitetsgemensamt och vad ska vara fakultetspecifikt? 

 
 

5 Avrapportering 
Ordföranden i arbetsgruppen rapporterar till rektor och till ledningsrådet. En detaljerad arbetsplan 
med tillhörande tidsplan för uppdragets genomförande tas fram av arbetsgruppen. 
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6 Förankring  
Arbetsgruppen uppdras att finna former för information och diskussion om projektet, och förankring 
av förslagen under projektets gång fram tills rektor fattat beslut. Det innefattar både de erfarenheter 
som samlas in angående tidigare utvärderingar som förlagen till utformning för genomförande av 
KoF23. 

 

7 Omvärldsbevakning 
I uppdraget ingår att göra en omvärldsanalys för att hämta inspiration internationellt och ta 
tillvara erfarenheter från andra lärosäten inom Sverige. Möjligheten finns att nyttja SLUG-
samarbetet i kvalitetsfrågor (SU, LU, GU) bör övervägas liksom de internationella samarbeten 
som Uppsala universitet ingår i. 

 

8 Att förhålla sig till på nationell nivå 
Vetenskapsrådet har en modell för utvärderingar av forskningens kvalitet och betydelse, som är 
inriktad på forskningens resultat. Den är tänkt att komplettera andra insatser för att utveckla 
svensk forskning och ska ge en nationell bild av forskningens kvalitet, betydelse och genomslag 
i samhället. Under 2020 genomfördes en nationell pilotutvärdering av statsvetenskap för att 
prova modellen.  

SUHF har ett gemensamt ramverk för lärosätenas kvalitetssäkring och kvalitetsutveckling av 
forskning. Ramverket är en minsta gemensam nämnare som samtliga lärosäten kan enas om 
beträffande vad som är centralt vid kvalitetssäkring och kvalitetsutveckling av forskning.  

UKÄ fick 2017 i uppdrag att utveckla det nationella systemet för kvalitetsutvärdering så att det 
omfattar lärosätenas kvalitetssystem både för högre utbildning och forskning. Den är i samklang 
med SUHF:s ramverk och för närvarande genomförs pilotgranskningar av utvalda lärosätens 
kvalitetssystem för forskning.  

 

9 Budget 
Projektinternat, workshops, seminarier  100 000 kr  
Totalt    100 000 kr 

 

 

  

   



UPPSALA UNIVERSITET Uppdrag om uppföljning av KoF17 och förberedelse för KoF23 Dnr UFV 2021/524 
 Projektdirektiv 
 
 2021-03-03 
 
 
 

6 

 

10 Tidsplan 
En mer detaljeras tidsplan utarbetas av arbetsgruppen. 

 

2021 

Mars  Rektor fattar beslut om föreliggande direktiv 

April Arbetsgruppen startar sitt arbete och planerar genomförandet av utredningen 

Oktober Delrapportering till rektors ledningsråd 

November Förstudien sammanställs 

December Delrapportering till rektors ledningsråd 

 

2022 

Januari Överlämning till rektor 

 

11 Bilagor 
Utredning genomförd inför KoF17:  Processer för ökad forskningskvalitet - rapport från 
uppföljning av KoF-utvärderingarna och verksamhetens syn på forskningsutvärderingar (UFV 
2014/1423)  

 

http://uu.diva-portal.org/smash/record.jsf?dswid=3123&pid=diva2%3A849924&c=1&searchType=SIMPLE&language=sv&query=Processer+f%C3%B6r+%C3%B6kad+forskningskvalitet&af=%5B%5D&aq=%5B%5B%5D%5D&aq2=%5B%5B%5D%5D&aqe=%5B%5D&noOfRows=50&sortOrder=author_sort_asc&sortOrder2=title_sort_asc&onlyFullText=false&sf=all
http://uu.diva-portal.org/smash/record.jsf?dswid=3123&pid=diva2%3A849924&c=1&searchType=SIMPLE&language=sv&query=Processer+f%C3%B6r+%C3%B6kad+forskningskvalitet&af=%5B%5D&aq=%5B%5B%5D%5D&aq2=%5B%5B%5D%5D&aqe=%5B%5D&noOfRows=50&sortOrder=author_sort_asc&sortOrder2=title_sort_asc&onlyFullText=false&sf=all
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