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1 Bakgrund och syfte

Under senare aren har fler och fler direktiv kommit for att svenska larosaten bor ta ett stérre ansvar
vad galler det livslanga larandet och samhallets kompetensutveckling utéver traditionell
grundutbildning. Fragan &r inte helt ny och flera initiativ och insatser har gjorts tidigare, till exempel
genom fristaende kurser.

Regeringen lade varen 2020 fram en promemoria med forslag till andring av i hogskolelagen. Syftet
ar "att framja den akademiska friheten och tydliggora larosétenas roll for det livslanga larandet”.
Lagen raknas vara i kraft fran 1 juli 2021. Covid-19 situationen har i flera avseenden accelererat
lagforslaget men ocksa fragan och insatser i stort. Universiteten forvantas pa bade kort och lang sikt
att ta ett storre ansvar for livslangt larande.

| det korta perspektivet behtver universitetet mota samhallets behov av kompetensutveckling och
kompetensomstéllning i Covid-epidemins spar. Staten har for ar 2021 tillfort en halv miljard extra i
grundutbildningsanslag till hogskolor och larosaten och en betydande del av dessa extra medel satsas
pa omradet livslangt larande. Uppsala universitet har tilldelats 22 mkr for utbildning riktad direkt
mot ett livslangt larande.

Teknisk- naturvetenskapliga fakulteten har paborjat ett langsiktigt arbete kring ett livslangt larande
och i den kompletterande VP:n 2021 fick fakulteten ett uppdrag att leda en universitetsgemensam
satsning pa livslangt larande under 2021.

”Inom ramen for den ettariga satsningen pa livslangt larande avsatts 1 500 tkr for att utforma och
implementera initiativet om den langsiktiga satsningen pa livslangt larande. Omradesnamnden for
teknik och naturvetenskap ges uppdraget att leda den universitetsgemensamma satsningen pa
livslangt larande”

Styr-och resursutredningen (SOU 2019:6) ansag att livslangt larande &r ett brett begrepp som kan
sorteras i fyra kategorier (viss dverlappning) utifran syftet med larandet:

Fortbildning: arbetstagarens behov att utbilda sig foér att kunna utféra samma arbetsuppgifter, vilka
beddms utvecklas och kréva hogre kompetens.

Vidareutbildning: arbetstagarens behov att utbilda sig for att kunna utféra nya arbetsuppgifter hos
arbetsgivaren (finansieras ibland via arbetsgivaren, tex uppdragsutbildning).

Karriarvaxling: individens behov av att utbilda sig for att byta karriér.
Bildning: individens behov av att utbilda sig for personlig utveckling (tex dagens fristdende kurser).

Regeringens samverkansprogram for kompetensforsorjning och livslangt larande tar utgangspunkt i
samhallets och naringslivets efterfragan, behovet av ny kompetens och forbattrade forutsattningar for
arbetstagare att stalla om eller vidareutbilda sig. Samverkansprogrammet ska bidra till att individer
ska vilja och kunna lara om och kontinuerligt utvecklas, sa att de &r attraktiva pa en arbetsmarknad i
forandring. Foretag ska kunna véaxa i Sverige genom att attrahera och anstélla den breda kompetens
de behover for att vara konkurrenskraftiga pa en global marknad, men aven for att bedriva
varldsledande forskning och utveckla varldsledande innovationer.

Universitetets projekt tar darfér avstamp i att vi vill skapa utbildning som stérker Sveriges
konkurrenskraft och demokratiska utveckling samt 6kar och breddar individers kompetens och
anstéallningsbarhet. Att tydliggdra forutsattningar och hur behoven ser olika ut inom de olika
vetenskapsomradena ar ocksa en viktig del av projektet.
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2 Mal

Vision

Att Uppsala universitet ar ett nationellt ledande universitet for livslangt larande

2.1

2.2

Effektmal

Att synliggora universitetets utbud av kurser och marknadsfora det till nya malgrupper for
ett livslangt larande

Att kartlagga malgruppens behov, intresse och forutsattningar, samt malgruppsanpassa
marknadsforingen.

Att utoka utbudet av kurser tillgangliga for livslangt larande och utveckla former for att ta
fram kurser i dialog med avnamare och samverkanspartners.

Att 6ka kunskapen inom universitetet om regelverk och forutséattningar for att underlatta
effektivt arbete med livslangt larande.

Att utveckla alumnsamverkan for att bibehalla kontakt med alumner for ett omsesidigt
nyttiggorande och ett livslangt larande.

Att satsningen pa livslangt larande starker universitetets nuvarande utbildning och
yrkeslivsanknytning.

Att verksamheten och relevanta stodfunktioner samverkar kring ett livslangt larande.

Projektmal

Att universitet tydliggjort vilka arbetssatt, forutsattningar, incitament och behov man ser for
arbetet med ett livslangt larande inom universitetet och for respektive vetenskapsomrade.
Att universitetet har tagit fram koncept/utbildningsmodeller for olika malgrupper och
kurstyper anpassade for ett livslangt larande.

Att universitetet vet vilka forandringar och justeringar som kravs i universitetets ramverk
for utbildning for ett hallbart och Iangsiktigt arbete for ett livslangt larande.

Att universitet har ett bra system for att attrahera ratt malgrupp och synas med sitt arbete for
ett livslangt larande

Att universitetet har ett bra system for att fanga influenser kring vad som gors inom omradet
nationellt och internationellt.

Att universitetet identifierat nyckeltal och forslag pa matbara indikatorer for satsningen pa
livslangt larande samt forslag hur dessa kan foljas upp kontinuerligt.
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3 Projektorganisation

3.1 Ansvar och roller

Uppdragsgivare: Rektor

Projektagare: Johan Tysk vicerektor, fakulteten for teknik och naturvetenskap
Styrgrupp:

Leds av vicerektor Johan Tysk

En person fran respektive vetenskapsomrade:

Cecilia Johansson, prodekan utbildning omradet for teknik och naturvetenskap
Mattias Martinson, stf vicerektor omradet for humaniora och samhallsvetenskap
Anja Sandstrom, prodekan utbildning farmaci, omradet fér medicin och farmaci
Pernilla Bjork, kommunikationsdirektor

Karin Apelgren, chef for studentavdelningen

Adam Hallberg, studentrepresentant

Adjungerade:

Projektledare

Ulrika Ljungman, chef for uppdragsutbildningen,

Projektledare: Lena Stralsjo, utbildningsledare, kansliet for teknik och naturvetenskap, enheten for
handl&ggning, utbildning och lararrekrytering

Projektgrupp:

Projektledare

Charlotte Israelsson, kansliet for medicin och farmaci

Sara Lilja Visén, kansliet for humaniora och samhéllsvetenskap
Sami Vihriéld, kansliet for teknik och naturvetenskap

Projektets intressenter: Projektet har manga intressenter som bor involveras i olika hog grad. Grovt
sett kan intressenterna delas in i tva grupper: de som ska vara med och skapa LLL och de som ska
nyttja LLL. Nagra exempel &r alumner, STUNS, Region Uppsala, Uppsala kommun,
branschorganisationer, foretag.

Arbetsgrupper

Arbetsgrupp 1 samverkan (ledningspersoner fr varje vet omrade mal 1
samt chefer i forvaltningens samverkans funktioner) - utgors av styrgruppen
Gruppledare: Pernilla Bjork

Q

Arbetsgrupp 2 pedagogik (UP, ped larare tex TUR,PRAM, Humsam) mal 2
— dialog med UP, personer fran varje vetomrade,
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— uppdragsutbildningen
— studentrepresentant
Arbetsgrupp 3 stédsystem (studentavdelningen och utbildningsledare) mal 3

Gruppledare: Cecilia Marklund/Cilla Haggkvist, studentavdelningen
— en ansvarig handlaggare fran varje omrade

— studentrepresentant

— juridiska avdelningen

—avdelningen fér uppdragsutbildning

Adjungera fler vid behov, till exempel IT-avdelningen och avdelningen for kvalitetsutveckling

Arbetsgrupp 4 marknadsforing och omvarld mal 4
Gruppledare: Joachim Ekstrom, kommunikationsavdelningen

studentavdelningen

kommunikattrer Teknat, Medfarm, Humsam),

uppdragsutbildningen

alumnkoordinator

3.2 Arbetsformer

Projektet har som ambition att arbeta agilt, dels for att kunna implementera delar under projektets
gang och dels for att lattare anpassa sig efter de olika vetenskapsomradenas olika forutsattningar och
kommande riksdagsbeslut. Det évergripande arbetet sker genom arbetsméten i olika arbetsgrupper
som halls samman av projektgruppen och dels genom arbetsuppgifter mellan moten.
Statusrapportering till uppdragsgivare sker l6pande samt i samband med avstdmningar och
leveranser pa styrgruppsmaten. Referensgrupper och intressenter kontaktas kontinuerligt under
arbetet.

Projektgruppen planerar att arbeta med projektmalen genom att koppla aktiviteter och leveranser till
respektive mal och arbetsgrupper enligt forslag nedan. Det finns ocksa uppgifter som ligger utanfor
arbetsgrupperna direkt under projektgruppen som tex:

+ Inventera och synliggora universitets kursutbud inom livslangt larande idag.
+ Intern kommunikationsplan — upplagt som pagaende projekt, med i ledningsnytt, skapa ppt
0sv

En mer detaljerad aktivitetslista skapas under projektets gang, och projektledaren uppdaterar
aktivitetslistan kontinuerligt.

Arbetsgrupp samverkan (Mal 1)

» Internt och for universitets uppdragsgivare identifiera och tydliggéra hogskolans roll for
livslangt larande och vikten av att sakerstalla kvaliteten pa universitets kursutbud.

«  Tafram forslag till universitetsovergripande arbetssatt for livslangt larande, tex genom
temaomraden som Al, hallbarhet, elektrifiering, manskliga rattigheter osv.

+  Starka samverkan mellan universitets interna aktorer sasom vetenskapsomraden, fakulteter,
institutioner, Development office, UUI, UU Samverkan, Studentavdelningen,
Alumnféreningar, Kommunikationsavdelningen, Uppdragsutbildningen
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« Leveranser: Statement (Klargérande av universitets roll for LLL kopplat till huvuduppdrag
och hdgskolelagen), Forslag pa arbetssatt, Forslag till intern samverkan - vilka interna
aktorer som behdver vara inblandade for att skapa bra samverkan kring LLL

Arbetsgrupp pedagogik (Mal 2)

Kommer att ske i en tvastegsraket forst inom respektive vetenskapsomrade och sedan i arbetsgrupp 2
for att hitta gemensamma delar och kunna arbeta fram ett UU-0vergripande koncept. Har avvaktas
darfor det arbete som framkommer inom respektive vetenskapsomrades interna projekt.

+ Tafram forslag till nya utbildningsmodeller (utdver vanliga kurser o program). Utnyttja
universitetets bredd

+ Inspiration fran vad vi redan gor, litteratur och vad andra gor

« Diskutera fram i arbetsgruppen med exempelvis interna workshops och evenemang

Olika kanda koncept att utga ifran ar:

Moduler med sma kurser — kurspaket, MOOC, Néatbaserad undervisning, Koppla till
uppdragsutbildning - en LLL-kurs som kan skraddarsys till foretag och vice versa, samverkan med
externa partners

Leverans: Modeller for utbildningskoncept: verktygslada for LLL-kurser

Arbetsgrupp stodsystem (Mal 3)

 Identifiera knackfragor i dagens processer for regelverket, bade externt, UU internt och
arbetssatt dven pa respektive vetenskapsomrade.

+  Genomfdra en bedomning av forslag till anpassning av regelverket och atgarda i de fall det
ar vara interna regelverk och det bedéms som relevant och bra ur ett helhetsperspektiv for
universitetet. Tex mojlighet flexibel antagning, kurspaket, kortare kurser, alternativa
behorighetskrav eller urval

Leveranser: Kartlaggning och identifiering av knackfragor, Forslag till anpassning av regelverket for
LLL

Nasta steg (ej i projektet) — Arbeta vidare for extern paverkan for 6nskvarda forandringar som
universitetet inte sjalva rar 6ver vad galler regelverket. Hitta synergier med annan intern samverkan
inom utbildning som tex Enlight.

Arbetsgrupp marknadsfoéring och omvarld (Mal 4)

«  Tat samverkan med universitetets arbete med alumner — ta fram forslag till aktiviteter som
ger synergieffekter

«  Kommunikation och marknadsforing — &ven internt — behdver benas upp till aktiviteter
Tex gemensamt kommunikationskoncept for livslangt larande

Leveranser: Process for marknadsforing av UUs utbud av LLL (kopplat till projektet kring en tydlig
ingang pa webben)
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Mal 5 inkluderas inte i ndgon arbetsgrupp utan arbetas med av samtliga grupper med
ansvar i projektgruppen

+ Nationell och internationell utblick — vad gors pa omradet?

« Lista med aktorer och bevaka vad de gor — skapa system for det

+ Identifiera vad som kan ske pa UU-niva och vad som bor ske pa omrades/fakultetsniva
«  Enskild kontakt med identifierade nyckelroller

«  Skapa evenemang for kommunikation med andra LLL-aktorer

Leveranser: Kartlaggning av vad andra aktorer gér inom LLL i nuléget inklusive ett forslag pa
process for kontinuerlig uppdatering.

4 Avgransningar
Behovs- och intresseanalys omgivande samhallet

For att fa arbetet kring livslangt larande att flyga kravs en god samverkan med det omgivande
samhallet och att ha 6rat mot réalsen. Att skapa en bra bild och process for att samverka kring det
omgivande samhéllets behov och intresse av ett livslangt larande skiljer sig at mellan
vetenskapsomradena och ar darfor ett viktigt mal for respektive omrades interna arbete med
livslangt larande. Behovsinventering och intressentanalys kommer darfor inte att inkluderas direkt i
det hér projektet men anda vara en viktig for att komma fram till ett resultat for flera av malen.

Interna fragor kring ramverk och arbetssatt

Inom respektive vetenskapsomrade finns behov av att identifiera andra hinder &n de
universitetovergripande knackfragorna kring regelverk for antagning och genomforande av kurser
gentemot framfor allt studentavdelningen. Det ar darfor viktigt att respektive vetenskapsomrade ar
medvetet om att det kan krévas en del internt arbete parallellt med projektet.

Finansieringsmodeller for livslangt larande

Ytterligare ett omrade som behdver utvecklas for att hogskolans arbete med ett livslangt larande ska
bli vélfungerande &r att det tillkommer nya finansieringsmodeller bade for den som vill studera
parallellt med sitt yrkesliv och for larosatenas langsiktiga arbete. Det inkluderas dock inte i projektet
utan ses mer som ett steg 2 och en fraga pa langre sikt i ett externt policyarbete.

Forankring

For att forankra universitets satsning pa livslangt larande ar det viktigt med ett brett utbud av
seminarier och konferenser om livslangt larande, bade internt och externt. Ett arbete som maste ga
hand i hand med projektet samtidigt som det inte inkluderas i aktivitetsplanen. Personer involverade
i olika referensgrupper, arbetsgrupper osv kommer dock att fungera som viktiga ambassadorer.

5 Risker

Projektet genomfors till storsta delar inom befintlig arbetstid och maste balanseras med det
I6pande arbetet, vilket kan leda till tidsbrist och bemanningsproblem.

Universiteten har fatt uppdraget for livslangt larande via en dndring i hogskolelagen, sa risken att
langsiktigheten forsvinner ar minimal. Daremot finns risken att livslangt larande prioriteras ner
om de totala resurserna minskar. Institutionerna vagar inte nyanstélla for att skapa LLL-kurser.
Darmed finns en risk att vi skapar hogt stallda forvantningar externt och framfor allt bland vara
alumner vilket kan leda till att vi forsamrar vara relationer och rykte.

8
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Finns en presumtiv risk att vi inte far till det regelverk vi behéver for att na tillracklig flexibilitet
for att skapa tillracklig attraktivitet i kurserna. Det kan vara juridiska hinder som universitet inte
sjalva rar pa och sa vidare men projektets mal ar att komma med forslag och da far det arbetas vidare
for lobbying och paverkansarbete mot regering och departement, garna i samarbete med fler
larosaten.

Vilken skarning som goérs vid kommunikation med avndmare och samverkanspartners &r viktig for
att undvika stupror. Detta kan till viss del undvikas genom att valja behovsomraden samt att
tillsatta en referensgrupp. God kommunikation med intressenterna ar vasentlig for att na malen.
Intressenternas asikter kan dock skilja sig at pa ett satt som &r svart att férena. Har ar det viktigt
med en intresseanalys och att dar ocksa gora en prioritering for vilka intressenters asikter som har
hogst prioritet.

Kommunikationsbrister kan leda till att projektets resultat inte gar att implementera som planerat.
Till exempel om det parallella projektet med en tydlig ingang pa Uppsala universitets webb inte
blir kompatibel med det som projektet leder fram till. Risken torde vara l6st genom bemanningen
av styrgruppen men det &r viktigt att belysa denna knéckfraga.

6 Kommunikation

En lista ska tas fram Over de intressenter vi har identifierat i projektet samt hur projektet ska
kommunicera med respektive intressent.

Det ar mycket viktigt att vi haller tat kontakt med respektive vetenskapsomrades eventuella arbete
kring LLL for att hitta synergier och undvika dubbelarbete.

En intern kommunikationsplan ska tas fram for projektet, tex skapa projektyta pa mp, nyhetsbrev,
gemensam ppt osv.

7 Tidplan och leveranser
Projektdirektiv RS 9 mars 2021

Leverans Ansvarig Tidplan
BP 1. Projektplan faststélls. Styrgruppen 2021-03-19
L1. Delleverans, UUs PL/Styrgruppen 2021-05-15
Statement LLL (mal 1)
(arbetsgrupp 1)
L2. Delleverans, Kartlaggning | PL/projektgrupp 2021-05-15

av universitetets nuvarande
befintliga utbud for LLL inom
respektive vetenskapsomrade

(projektgrupp)
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L3 Delleverans, Kartlaggning | PL/arbetsgrupp 3 2021-05-15
och identifiering av
knéckfragor i regelverket
(arbetsgrupp 3)

L4. Delleverans, process for PL/arbetsgrupp 4 2021-05-15
marknadsforing av LLL-
kurser, leverans 1, kopplat till
webbingang (arbetsgrupp 4)

L5. Delleverans, process for PL/arbetsgrupp 4 HT21
marknadsforing av LLL-
kurser, leverans 2 (arbetsgrupp
4)

L6 Delleverans, Kartlaggning | PL/arbetsgrupp 4 HT21
och process for kontinuerlig
uppfoljning av vad andra
aktdrer gor inom LLL
(arbetsgrupp 1 och
projektgruppen)

L7. Delleverans, Modeller for | PL/arbetsgrupp 2 HT21
utbildningskoncept inkl
verktygslada och kriterier for
LLL-kurser (arbetsgrupp 2
projektgruppen)

L8. Delleverans, Forslag till PL/arbetsgrupp 3 HT21
anpassning av regelverk for
LLL (arbetsgrupp 3)

L9. Delleverans, forslag till PL/Styrgruppen HT21
universitetsévergripande
arbetssatt for livslangt larande

L10. Projektleverans, PL 31 dec 2021
Slutrapport, eventuella
uppdateringar av delleveranser
samt forslag pa
uppfoljningsbara nyckeltal.

(projektgrupp)

8 Budget

Rektor avsatte 1 500 tkr i den kompletterande verksamhetsplanen for att utforma och implementera
initiativet om den langsiktiga satsningen pa livslangt larande. Medlen &r angivna som ofordelade och
avsatta pa projektkod 962100010. Projektet har som ambition att arbeta agilt, dels for att kunna
implementera delar under projektets gang och dels for att lattare anpassa sig efter de olika
vetenskapsomradenas olika forutsattningar och kommande riksdagsbeslut varfor vi valjer att inte
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binda upp samtliga medel fran projektstart. Kan se kostnader for marknadsforing, pedagogisk
utveckling, konsulthjélp och andra projektkostnader.

Projektledning 30-40% ca 6 man 300 000 kr
Frigora tid for larare 500 000 kr
(UP, TUR, PRAM plus HUMSAM)

Marknadsforing 200 000 kr

Projektkoordinatorer — ev forslag for tillsattning vid implementering av projektets resultat pa lang
sikt

9 Overlamnande

Projektagaren tar emot leveranserna och fattar beslut hur resultatet ska tas omhand, vilka beslut som
behdver fattas pa vilken niva, samt hur leveranserna ska spridas till universitetets verksamhet
(vetenskapsomraden, utbildningsorganisationen, kommunikation).

10 Uppfoljning

Projektet levererar forslag pa matbara nyckeltal samt ett forslag pa hur dessa kan foljas upp
kontinuerligt. Pa sa satt kan linjearbetet vid respektive vetenskapsomrade skapa sig en uppfattning
kring projektets inverkan pa effektmalen aven om alla framgangsfaktorer inte &r matbara. Projektet
levererar dven forslag pa process for kontinuerlig uppdatering av omvarldsanalys som Gverlamnas
till projektagaren samt till respektive vetenskapsomrade, tillsammans med eventuella restuppgifter
som inte kom med i projektet.

11Bilagor

Bilaga 1 Projektdirektiv Livslangt larande vid Uppsala universitet UFV 2021/422
Bilaga 2 Intressentanalys — att producera

Bilaga 3 Aktivitetslista — att producera

Bilaga 4 Kommunikationskanaler — att producera

Bilaga 5 Kompletterande verksamhetsplan UU 2021
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