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BESLUT

2018-02-13 UFV 2016/1914

Konsistoriet

Ny modell for kvalitetsbaserad resursfordelning inom
forskning och utbildning pa forskarniva

Beslut
Rektor foreslar konsistoriet:
- att faststélla ny modell for kvalitetsbaserad resursfordelning
inom forskning och utbildning pé forskarniva, samt
- att uppdra at rektor att anvénda den nya modellen i
verksamhetsplanen fran och med 2019.

Bakgrund

Konsistoriet beslutade i verksamhetsplanen for 2017 (UFV 2015/1690)
att modellen for kvalitetsbaserad resursférdelning av forskningsanslag
ska ses 6ver. Den kvalitetsbaserade resursfordelningen inférdes i VP
2012 och har anvénts i sex &r. Skélen till $versynen, férutom att det gatt
en tid sedan modellen inférdes, &r att den uppfattas som svér att forstd
och att den uppfattas ensidigt gynna respektive missgynna enskilda
vetenskapsomraden. Det dr ddrutdver inte lingre mdjligt att uppdatera
alla vérden i modellen.

Rektor beslutade i november 2016 att tillséitta en arbetsgrupp med
uppdraget att gora en fordjupad dversyn samt foresla forandringar i
modellen. Arbetsgruppen leddes av professor Per-Anders Edin och
bestod av en ledamot fran respektive vetenskapsomrade, en
studentrepresentant samt en sekreterare frén universitetsférvaltningen.

Arbetsgruppen ldmnade sitt férslag i oktober 2017 (se bilaga 1) och
forslaget har dérefter varit pa internremiss hos vetenskapsomradena,
universitetsbiblioteket, UU Innovation, universitetsférvaltningen och
studentkdrerna. Remissinstanserna var pa det stora hela taget positiva
till arbetsgruppens forslag.
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Ny modell for kvalitetsbaserad resursférdelning

Syftet med den kvalitetsbaserade resursfordelningsmodellen &r att ge
tydliga signaler om i vilka dimensioner verksamheten ska stérkas.
Resursfordelningsmodellen ska stimulera kvalitetsutveckling inom
forskning och forskarutbildning. Utgangspunkten &r att modellen ska ge
goda incitament och har inte omfordelning som ett sjdlvindamal.

Den universitetsgemensamma modellen ska vara foérenlig med de
fordelningsmodeller som finns pa vetenskapsomrédes- och
fakultetsniva. Modellen ska préglas av genomskinlighet och enkelhet
och fungera tillfredsstédllande for verksamheter med olika
forutsittningar. Modeller pd mer decentraliserad niva kan béttre
anpassas till skilda férhallanden mellan vetenskapsomraden och
fakulteter.

I den nuvarande modellen omfordelas 10 procent av basanslaget for
forskning och forskarutbildning baserat pa indikatorerna externa medel
(2,5 procent), publicering och citeringar (2,5 procent), externa medel
fran Vetenskapsradet (2,5 procent) och universitetets egna
kvalitetsbedémningar (2,5 procent).

Rektor foreslar att den kvalitetsbaserade modellen frén och med 2019
ska omfordela 7,5 procent av basanslaget for forskning och
forskarutbildning efter f6ljande indikatorer:

- Externa medel (2,5 procent)

- Publicering och citeringar (2,5 procent)

- Utfidrdade doktorsexamen (2,5 procent)

Principen &r att utfallet berdknas genom att vetenskapsomradena jaimfor
sig med sina egna prestationer dver tid. Utfallet de tre senaste
kalenderaren jaimf6rs med de fem foregéende.

For att f4 genomslag 1 organisationen ska modellen och dess utfall
arligen kommuniceras brett i organisationen.

Modellen ska utvérderas infor beslut om verksamhetsplan 2022.

Universitetets egna kvalitetsbedomningar foreslas dven fortsdttningsvis
omfatta 2,5 procent av basanslaget fo6r forskning och forskarutbildning,
men lyfts ut ur kvalitetsmodellen och ldggs som en egen post i
verksamhetsplanen. Férdelning gérs genom att rektor i
verksamhetensplanen foreslar konsistoriet hur dessa medel ska
anvéndas.
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Overviiganden

Forslaget till ny modell dr huvudsakligen en justering av nuvarande
modell. De storsta fordndringarna &r att forskarutbildning foreslés ingd
och att externa medel frdn Vetenskapsradet foreslas utga.

Forskarutbildning 4r ett centralt uppdrag f6r universitetet och ingér i de
flesta kvalitetsmodeller pd omrades- och fakultetsniva, Dessutom har
universitetets volym av doktorander minskat, varfér inférandet av
denna indikator ger en tydlig signal om vikten av uppdraget. Vid
métning av indikatorn ger doktorsexamen 1 po#ng och licentiatexamen
0,5 podng. Doktorsexamen med tidigare licentiatexamen ger 0,5 poéng.

Indikatorn externa medel frén Vetenskapsradet foreslas utgd ur
modellen. Skilet 4r att dessa medel riknas tva ganger i nuvarande
modell, vilket &r svart att motivera. Vetenskapsradet dr den storsta
forskningsfinansiéren totalt vid universitetet, men det finns miljéer dér

~andra finansiérer 4r mer betydande.

Publicering och citeringar kvarstar i modellen och &r en sjélvskriven del
av en incitamentsbaserad kvalitetsmodell. For att méta publicering
anvénds den sa kallade norska modellen. Den har bést tdckning inom
alla forskningsomréden och omfattar forutom refereegranskade artiklar
dven bocker och bokkapitel. Eftersom vetenskapsomradenas utfall
j&mfors med de egna prestationerna dver tid &r inte valet av métmetod
avgorande for utfallet. Citeringar foreslas métas med det viletablerade
maéttet filtnormerad citeringsgrad (MNCS). Maéttet filtnormerar antalet
citeringar och jamfér ddrutéver med vérldsgenomsnittet av antalet
citeringar inom varje 4mne.

Indikatorn externa medel kvarstar i modellen och omfattar samtliga
intékter av forskningsbidrag och forskningsuppdrag.

Den nya modellen é&r helt indikatorsbaserad och universitetets egna
kvalitetsbedémningar lyfts ut och gors till en egen post i
verksamhetsplanen. Bedémningen é&r att en fullt ut indikatorsbaserad
modell &dr mer ldttbegriplig och l4ttare att kommunicera.
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Fortsatt arbete

I detta beslut slas modellens ¢vergripande konstruktion fast pa ett
principiellt plan. Den nya modellen ska anvéndas i verksamhetsplanen
for 2019 och rektor avser att i beredningen av den konkretisera
modellen och mer i detalj definiera hur de olika indikatorerna mits. De
simuleringar som har gjorts visar att modellen &r robust och stabil och
uppfyller kravet pa mattliga omférdelningar.

Beslut i detta drende har fattats av undertecknad rektor i nirvaro av
universitetsdirektor Katarina Bjelke, efter féredragning av
planeringsdirektdr Daniel Gillberg. Nérvarande dérutdver var
akademiombudsman Per Abrahamsson och Uppsala studentkérs
ordférande Max Stenberg.
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