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Rodrigo Hernandez V&a ar
forestandare for U-Print-labbetpa
BMC. Har visar han den students
drivna 3D-verksamheten som
ligger vagg i vdag med.U-Print:

Asa Stéllman &r en
av forskarnasom
foljt universitets-
forvaltningens
flytt till Seger-
stedthuset.
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Svante Axelsson, pedagogisk utvecklare och en av
huvudlararna pasommarkursen Innovation Game.

Forskning visar att det
kommer fram battre idéer
i heterogena grupper. Men visst
finns det sarskilda utmaningar
i tvarvetenskapliga grupper.

SVANTE AXELSSON, pedagogisk utvecklare, SID 14.

LEDARE UNIVERSITETSLEDNINGEN

KARRIAR OCH
KOMPETENS
-ORKVALITET

UPPSALA RAKNAS SOM ETT av virldens hundra frém-
sta universitet. Det ir vi stolta dver, men det ir inte
en position som kommer av sig sjilvt. Om vi ska for-
bli ett ledande universitet maste vi fortsitta att ut-
vecklas, vdga utmana och driva var egen utveckling
utan att kompromissa varken med kravet p4 kvali-
tet eller med vara grundliggande virderingar. Under
de senaste &ren har vi systematiskt arbetat med nég-
ra strategiskt prioriterade omriden: kvalitetsutveck-
ling, internationalisering, karriir och kompetens samt
forskningsinfrastruktur. Vi har dessutom fokuserat pa
framtidsutmaningar som héllbar utveckling, lika vill-
kor och forskningsetik. Flera av dessa omriden har ett
rektorsrd som driver frigorna framét.

JUST NU KRETSAR MYCKET av arbetet runt kvalitets-
utveckling och karridrstod sirskilt riktat till junio-

ra forskare. Det handlar i hogsta grad om vér framtid.
Uppsala universitets glo-

bala position beror till stor  ”Det handlar

del p4 att vi lyckas skapa e g e

attraktiva miljéer och ! hogf.ta grad.
arbetsplatser som stimule- om var framtid.”

rar kreativitet, uppmunt-
rar till samarbete, vicker nyfikenhet och intresse — och
ger goda utvecklingsmailigheter. Hur gor vi da det?

BADE UTVARDERINGEN KVALITET OCH férnyelse 2017
(Kof17) och arbetet med the European Charter
and Code for Researchers har tydliggjort behovet
av utvecklat karridrstéd for larare/forskare, men
ocks3 stirkt akademiskt ledarskap. Dessa tva delar
hinger samman och dirfér har vi nyligen instiftat
en ny universitetsgemensam resurs for karriir-
utveckling — ett karridrcentrum. Centrumet ska ses
som ett komplement till de erbjudanden som redan
finns universitetsgemensamt och inom vetenskaps-
omridena. I den nya verksamheten ingr bland annat
individuellt karridrstod, stod till hela forskargrupper
och ledarskapsutbildning med fokus p3 att leda
akademisk verksamhet. Det gynnar den enskilda
ldraren/forskarens utveckling och ir till gagn for
kvaliteten i forskningen och utbildningen.

Eva Akesson, rektor

Anders Malmberg, prorektor

Katarina Bjelke, universitetsdirektér
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Uppsala universitet pa
plats 87 i varldsranking

m Universitetet intar plats 87 pa
topp 100-listan nar Times Higher
Education (THE) rankar varldens
basta universitet 2019. Forra arets
placering var 86. Uppsala univer-
sitet ar ett av tre svenska larosaten
pa topp 100-listan. De dvriga tva ar
Karolinska institutet pa plats 40 och
Lunds universitet pa plats 98.

FOTO: ANDERS BERNDT
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id det & llfslleti Aishwarya Ingemarsson studerar till
Vi det forsta ti 'aH ey ¥ grundskolelérare och var en av uni-
seminarieserien i Humanistiska - versitetets valkomstringare i samband

teatern dlskute!'a.des \ med terminsstarten.
samverkan, aktivism och
forskningens integritet.

1 lyfta fram det kritiska samtalet som har
Kritiska samtal &

dervisning och i samhillet.

— Kritiska samtal 4r en plats for det SAMTAL ringdes fér att vilkomna
PY ° Y fria ordet och den grinslésa dialogen. De nya studenter till universitetet.
har en visentlig funktion fér att komma Vilkomstringningarna gjordes av
I u I I I a n I S I S a nirmare 16sningar pa viktiga samhills- studentmedarbetare med nagra
fragor, siger Anna Singer, stillforetri- terminers erfarenhet av universitets-
dande vicerektor fér vetenskapsomradet studier.
for humaniora och samhillsvetenskap - Nér det géller scheman och
ea e r n och ansvarig for samtalsserien. studieadministration har de nya stu-
Samtalsserien ir finansierad med denterna bra koll. De stéller ddremot
medel fran privatpersoner, foretag och manga praktiska fragor om kurs-
organisationer som har sponsrat sto- litteratur och studentlivet, sdager
Forvantansfull stimning priaglade  buller och det blir enkelt att samtala. larnai teatern. Alexandra Abde, informatér vid kom-
premiaren for en ny seminarie- Folke Tersman, professor i praktisk fi- Anders Berndt munikationsavdelningen.
serie i Humanistiska teatern. losofi, inledde kvillens tema "Den fors-
kande aktivisten —samverkan, aktivism I
I mitten av september bjéds allminhe-  och forskningens integritet”. Moderator Beatleskonsert

ten in till Humanistiska teatern férkri-  for kvillen var Henrik Berggren, doktor  Ty4 samtal tillunder hosten i universitetsaulan
tiska samtal om aktuella samhillsfrigor. i historia och forfattare. I panelen del-

Maénga besokte teatern for forsta gdngen  tog Stefan Svallfors, professor i socio-  mUnder hésten planeras ytterliga tva m | samband med universitetets

och stannade till nir de kom in for att  logi vid S6dertérns hogskola, och Anna  samtal i serien. Den 16 oktober lyfts den fédelsedagsfirande den 6-7 oktober
titta sig omkring. Akustik och ljudut-  Sara Lind, professor i offentlig ritt vid  politiska toleransens nédvéndighet fér ger Kungliga akademiska kapellet
rustning gor att frigor frin publiken litt  Uppsala universitet. demokratin och den 20 november &r te- tva Beatleskonserter i universitets-
kan héras av alla utan nigot stérande Humanistiska teatern byggdes foratt  mat religion, stat och politik. aulan. Konserternas fyra sdngare

har valts ut genom en audition dit
alla studenter och anstéllda var val-
komna att soka.

50 él’ Sedan kOﬂSiStOI’iebl’éket Tillsammans med Kungliga

akademiska kapellet och ett séar-

m Den 28 oktober 1968 fick en grupp vid moétet den 2 december 1968 togs skilt sammansatt popband ska stu-
studenter tilltrade till konsistoriets bilden till vanster dar studenter bankar denterna framfora flera av Beatles
mote, och aven till ssammantradet dar- pa konsistoriets dorr under en protest- klassiker.
efter. Men davarande rektor Torgny aktion. - Vivill géra var egen Uppsala-
Segerstedt meddelade da att nagon Och protesterna gav resultat. Aret version av deras musik, forklarar
| 4 fortsatt studentmedverkan i konsisto- darpa slapptes student- och lararrepre- dirigenten och konstnarlige ledaren
Studenter protesterar vid konsistoriets riet inte skulle forekomma. sentanter in i konsistoriet, vilket var en Stefan Karpe, director musices vid
port den 2 december 1968. Beskedet moéttes av protester, och seger for studentinflytandet. Uppsala universitet.
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AKTUELLT/KARRIAR | AKADEMIN
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"Vi ska finnas som en resurs for att forskarna ska kunna gora sitt
jobb pa basta mojliga satt”, sager Carin Eriksson Lindvall, chef for
enheten fér karriar och ledning i akademin. Fran vanster: Cajsa
Ekstav och Anna Westin, bada kompetensutvecklare, enhetschef
Carin Eriksson Lindvall och Rabbe Hedengren, karriarutvecklare.
"De utgor tillsammans enheten for karridr och ledning i akademin.

trum for

personal i akademin

Sedan bérjan av héstterminen

finns ett nytt karridrcentrum fér
disputerade forskare, larare och
ledare pa plats vid universitetet.

- Att det finns stod for den egna
utvecklingen och for forsknings-
gruppens samarbete ar centralt,
sdger Carin Eriksson Lindvall.

Behovet av ett tydligare och utokat
karridrstod har bland annat lyfts i slut-
satserna efter arbetet med Kvalitet och
fornyelse 2017 (Kof17) och i univer-
sitetets handlingsplan for kvalitetsar-
bete. Dir pekar man ut tvd omriden
som sirskilt viktiga.

—Det handlar om att stirka det aka-

demiska ledarskapet och intensifiera
arbetet med att utveckla karridrvigar
och karridrstod, siager Carin Eriksson
Lindvall, chef f6r enheten for karridr
ochledningiakademin vid avdelningen
for kvalitetsutveckling.

Att det ska finnas ett tillgingligt kar-
ridrstod dr ocksd ndgot som lyfts i ut-
vecklingsarbetet infér universitetets an-
sokan till Charter and Code (se artikeln
hir intill).

FOR ATT TILLGODOSE BEHOVEN har ett
karridrcentrum med ledarutveckling
for forskande personal inrittats. Beslu-
tet fattades i mars och verksamheten
ir nu igang.

Karriar och utveckling

m Uppsala universitets enhet for karriar och ledning i akademin vid avdel-
ningen for kvalitetsutveckling erbjuder karriarstéd, handledning, ledarskaps-
program, grupputvecklingsinsatser och konsultativt stod till universitetets

forskare, larare och ledare.

m HR-avdelningen erbjuder bland annat utbildning for chefer med arbets-
givaransvar (framfér allt prefekter och chefer vid universitetsforvaltningen).
Y Lis mer: mp.uu.se/web/info/anstallning/kompetensutveckling/interna/ledare
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— Vi erbjéd redan tidigare karridrstod
och ledarutveckling, men nu férsoker
vi tydliggora och forstirka vart erbju-
dande, siger Carin Eriksson Lindvall.

KARRIARCENTRET VANDER SIG TILL dispu-
terade forskare, ldrare och ledare i kirn-
verksamheten. N&got som ir helt nytt r
en kurs som vinder sig till postdoktorer.
Det dr en kombination av webbaserad
coachning och fysiska méten.

— Det hir ir ett internationellt pro-
gram som anvinds vid flera andra liro-
siten. Vi har anpassat det efter vara for-
utsittningar, men det bygger pa idén att
manga som kommer in som postdokto-
rer brottas med liknande utmaningar.
De ir i en fas d3 de maéste gd in for sin
forskning med fullt fokus under en be-
grinsad tid, siger Rabbe Hedengren,
karridrutvecklare.

— Det finns darfor vissa saker som
alla kan ha nytta av, oavsett forsk-
ningsomride. Det handlar bland an-
nat om projektledning, hur man ska-
par karridrplaner och hur man hanterar
och prioriterar sin tid, fortsitter han.

Det finns dven mdijligheter att f
individuellt stéd och hjilp med att ut-

veckla forskargruppens samarbete. Ofta
iform av coachning eller reflekterande
samtal.

— Att vara forskare ir ofta ett tufft
jobb. Du utsitts for press fran arbetet,
men ocksd nir det giller till exempel
finansiering. Du kan ocks4 f3 en roll dir
du skaleda andra sjilvstindiga forskare.
Dé kan det vara bra att hareflekterande
samtal med ndgon utanfor gruppen, si-
ger Carin Eriksson Lindvall.

DET FINNS AVEN ETT program for ledar-
utveckling som vinder sig till seniora
forskare. Utbildningen ska stirka bade
det egna ledarskapet och forskargrup-
pen, men ocksd Uppsala universitet som
forskningsaktor. Den nystartade enhe-
ten samarbetar ocksi kring strategiskt
ledarskap inom nitverket U4 och er-
bjuder ledarskapsprogram som stottar
forskare som nyligen blivit forsknings-
ledare, liksom kurser och férelisningar
om olika dmnen.

— Vi hoppas att det 6kade fokus som
finns pé karridr- och ledarskapsfragor
ska gora skillnad, siger Carin Eriksson
Lindvall.

Josefin Svensson
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EU-godkannande ska
driva pa HR-arbetet

I maj skickade Uppsala
universitet in sin ansokan till
EU-kommissionen om att anslu-
ta till det europeiska regelverket
Charter and Code. Ett godkan-
nande innebér att universitetet far
anvanda sig av kvalitetsstimpeln
"HR Excellence in Research” och
forbinder sig till ett omfattande
utvecklingsarbete med fokus pa
bland annat karriarstod.

—Viir det forsta storre lirosite i Sverige
som har skickat in en ansokan. Hittills
ar det bara Lule4 tekniska universitet
som ir med, siger Anna Ledin, utre-
dare vid avdelningen for
forskningsstod.

Ett godkinnande frin
EU-kommissionen inne-
bir diremotinte att ar-
betet ir klart, snarare
tvartom.

— Det betyder att vi
atar oss att bli utvirderade av obero-

j ’l"
¥

i

Anna Ledin

FOTO: MATTON
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HALLA DAR
SONCHITA BAGCHI,

forskare vid institutionen for
farmaceutisk biovetenskap.

"Postdoktorerna
hamnar mellan
stolarna”

1 Du ar ordférande och grundare av
Uppsala University Postdoc Asso-
ciation (UUPA), ett natverk for post-
doktorer vid Uppsala universitet.
Varfor bildades natverket?

— Nir jag gick frdn att vara dok-
torand till postdoktor upptickte
jag att det inte fanns nigra struktu-
rer for att 3 hjilp eller stod. Manga
postdoktorer var missnéjda med
sina villkor men hade inte nigon
representant som drev deras fra-
gor. Dirfor fanns ett behov av att g8

Ett godkdnnande
fran Charter and Code
innebér bland annat att

samman for att f3 en rost.
2 Vilken typ av fragor driver ni?

ende internationella experteriolika om-
gingar, och att vi diremellan jobbar med

att utveckla de dtgirder vi foreslagit i
ansdkan, siger Anna Ledin.

SEDAN | SEPTEMBER FORRA ret har en ar-
betsgrupp med representanter for olika
delar av universitetet jobbat med ansé-
kan. Till sin hjélp har de haft en bred
referensgrupp med representanter frin
samtliga vetenskapsomriden. De har

det inte med de som redan finns?
— Den overgripande tanken med

universitetet far anvanda
sig av kvalitetsstampeln
"HR Excellence in
Research”.

— Vi fir in ménga frigor om an-
stillningsvillkor, finansiering och
karriarstdd. Vi vill uppmirksamma
postdoktorernas arbetssituation och
samarbetar med andra universitet
for att f3 igdng ett nationellt nitverk.
3 Vilken typ av karriarstéd behéver
du som postdoktor?

— Universitetet har ett jittebra

dven fort en dialog med personalorgani- Charter and Code ir att vi ska arbeta Regelverk for och vilstrukturerat stéd for dokto-

sationerna och det nystartade nitverket  for att bli ett bittre och mer attraktivt forskning iEU rander och unga forskningsledare,

Uppsala University Post Doc Association.  lirosite att komma till f6r att forska men postdoktorerna som befinner
Arbetsgruppen har bland annatana-  och undervisa vid. Europa ir en brokig m Charter and Code (the sig ndgonstans diremellan hamnar

lyserat vilka omraden universitetet be-
hover utveckla fér att uppfylla regelver-
ket enligt Charter and Code.

— Det handlar till exempel om att
vi méste utveckla vart karridrstdd och
bli bittre p4 att ta hand om de forskare
som kommer hit, siger
Mats Larhed, professor
vid institutionen for
likemedelskemi, som
leder arbetet.

Analysen mynnade
utien lista med forslag
pé hur man kan 4tgirda
de luckor som identifierats. Den listan
skickades med i ansékan till EU-kom-
missionen.

— Nu vintar vi pd dterkoppling. Om
de tycker att vir atgirdsplan ir bra in-
leds arbetet med att en oberoende inter-
nationell expert kommer hit och pratar
med oss och de berérda avdelningarna.
Sedan har vi 24 ménader p4 oss att borja
implementera planen, siger Anna Ledin.

Arbetet fortsitter sedan i cykler om
36 manader med utvirderingar dir-
emellan.

Men varfor ska universitetet vara
med i &nnu ett regelverk? Racker

Mats Larhed

kontinent med en massa olika regelverk,
och dé ska det hir vara ndgonting enhet-
ligt att luta sig mot, siger Anna Ledin.

EN ANNAN ANLEDNING TILL att universite-
tet ansoker om att vara med ar nitver-
ket the Guild.

— Dir ir alla 6vriga 18 medlemmar
med i Charter and Code. Sedan har vi
ocksd Horisont 2020 som puffar for att
fler ska ansluta sig, siger Anna Ledin.

Redan i dag ir det inskrivet i EU:s
ramprogram Horisont 2020 att de li-
rositen som far medel har en skyldig-
het att vidta 4tgirder for att implemen-
tera regelverket for Charter and Code.

— Vi vet inte vad som hinder i nista
ramprogram, men frigan ir nog om {6r-
vintningarna kommer att skruvas upp
ytterligare, siger Mats Larhed.

Universitetet hoppas nu fa aterkopp-
ling fran EU-kommissionen under hgs-
ten. D4 ska ocksd en projektorganisa-
tion vara p3 plats.

—Dethir ir ett prioriterat projekt och
det finns ett enormt engagemang och be-
hov av att jobba med de hir frigorna vid
universitetet, siger Anna Ledin.
Josefin Svensson

European Charter for
Researchers and the Code of
Conduct for the Recruitment of
Researchers) ar ett regelverk
som EU-kommissionen tog fram
2005 for att starka europeisk
forskning, samt for att stodja
och strukturera den europeiska
forskningspolitiken. Genom
stadgan vill man forbattra forsk-
ningens villkor, framja den 6pp-
na arbetsmarknaden for forskare
genom att 6ka mobiliteten, mot-
verka diskriminering, underlatta
utbyte av kunskap och verka for
ett kontinuerligt kvalitetsarbete.

m Uppsala universitet skickade
in sin ansokan till EU-kommissio-
nen i maj. Ett godkannande, som
vantas inom tre till sex manader,
ger universitetet ratt att anvanda
kvalitetsstampeln “"HR Excel-
lence in Research”. Den visar pa
universitetets arbete for korrekta
och transparenta rekryterings-
och bedémningsforfaranden

for forskares anstallningar och
karriarutveckling.

mellan stolarna.

— Jag skulle girna se att det fanns
ett strukturerat stod dir man till
exempel har en studieplan. Kanske
med milstolpar som man ska upp-
né efter en viss tid fér att komma
vidare i karriiren. Jag skulle ocksé
vilja att det fanns raidgivning kring
framtida karridgrméiligheter bade
inom och utanfér akademin.

4 Kanner ni att ni far gehor for era
fragor?

—Ja, vi har bland annat pratat med
rektor och enheten for karridr och
ledning i akademin och fitt positiva
kommentarer. Jag tror att det finns
goda majligheter att skapa ett bittre
karridrstdd och méjligheter for unga
forskare vid Uppsala universitet.
Josefin Svensson

+ UPPSALA UNIVERSITY POST
DOC ASSOCIATION

Natverket ar medlemsdrivet och
grundades 2017 for att stotta och
representera postdoktorer vid Uppsala
universitet. Det har omkring 40
medlemmar vid universitetet.
M L3s mer: sites.google.com/view/uupa
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AKTUELLT

Samlat grepp

kring it-tjanster

I bérjan av héstterminen paborja-
des det konkreta arbetet med att
ta fram forslag pa vilka tjanster
som ska inga i en universitetsge-
mensam it-verksamhet.

— Vi har fitt i uppdrag att ta fram ett

forslag pa vilka delar av universitetets
it-verksamhet vi bor arbeta med gemen-
: samt. De delar som vi
identifierar kommer
att ingd i en organisa-
tion som ska ledas av
en it-direktér. Det blir
sedan han eller hon som
fir ansvar for hur verk-
samheten ska organise-
ras, siger Therese Iveby
Gardell, bitridande universitetsdirek-
tor och projektledare.

Therese
Iveby Gardell

UNIVERSITETETS IT-VERKSAMHETEN AR i dag
en kombination av en centraliserad och
en decentraliserad organisationsstruktur.
Den styrs och organiseras vid it-avdel-
ningen vid universitetsforvaltningen, in-
tendenturer, institutioner, samt vid uni-
versitetsbiblioteket.

—Detviska goranu dr att titta pa alla

Universitets-
gemensamiit

m Projektet ska ta
fram férslag pa vilka
av universitetets it-
verksamheter och
medarbetare som
skaingaiden
gemensamma
it-verksamheten.

Det ska ocksa ta fram
underlag till beslut.

m Den universitetsge-
mensamma it-verksam-
heten ska ledas av en
it-direktor, understalld
universitetsdirektoren.

® En it-ndmnd be-
staende av universi-
tetsdirektoren, de tre
vicerektorerna, 6ver-
bibliotekarien samt en
studentrepresentant
ska inrattas. Namnden
ska besluta om 6ver-
gripande mal, riktlinjer
och prioriteringar.

UNIVERSEN 3—2018

tjanster och 16sningar vi har inom it och
fundera pé vad som vore klokt att goéra
gemensamt. Om det finns ménga som
ir bra pd en viss typ av frigor bér de
jobbaihopistillet fér var och en for sig.
Det handlar om att sammanfora kom-
petenser och koncentrera verksamhe-
ten for att gora den bittre, siger The-
rese Iveby Gardell.

SAMMANLAGT JOBBAR OMKRING 200 per-
soner med it vid universitetet, hur kom-
mer de att paverkas av projektets arbete?

— Tanken ir ju att vart forslag i for-
lingningen ska leda till ett nytt sitt att
organisera verksamheten. Det kan even-
tuellt betyda att man fr en ny chef, el-
ler att man far fler kollegor och kommer

"Det star inte i vart
direktiv att vi ska spara
pengar. Vi ska gora det
har for att hoja kvaliteten.
Sedan ar det klart att vi

ska vara effektiva.”

Therese lveby Gardell

att ingd i en storre gruppering.
Ar projektets mal ocksa att spara
pengar?

—Nej, det star inte i vart direktiv att
vi ska spara pengar. Vi ska gora det hir
for att hojakvaliteten. Sedan dr detklart
att vi ska vara effektiva. Nir man sam-
ordnar verksamheter minskar man dub-
belarbete, och da sker besparingar per
automatik.

Therese Iveby Gardell ir medveten
om att forandringsprocesser ofta ska-
par oro i en organisation. Hon betonar
att mélet dr att koncentrera vissa verk-
samheter for att ka kvaliteten.

RESULTATET AV projektgruppens arbete
planeras att vara klart i december. D&
ska man ha klart for sig vad som ska ing3
i den universitetsgemensamma it-verk-
samheten och vilka funktioner som be-
rors. Forhoppningen ir ocksd att en ny
it-direktor dr pa plats till drsskiftet och
kan ta itu med att se 6ver organisationen.

—Sedan blir implementeringen av den
nya organisationen en annan sak. Vissa
delar kanske kan komma igdng redan
under 2019, medan andra tar lingre tid.
Josefin Svensson

Universitetets it-verksamhet ska analyseras for att identifiera vilka delar som ska organiseras
gemensamt. Beslutet om projektdirektivet fattades av rektor den 25 september.
Bilden &r inte en beskrivning av organisationen utan enbart en illustration.

ILLUSTRATION: TORBJORN GOZZI
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ifbrvaltni|‘1 i
“Den paverkar

inte var sektor
sarskilt mycket”

Den 1juli tradde den nya f6r-
valtningslagen i kraft. Lagen
har moderniserats, framfor allt
for att starka enskildas rattig-
heter och 6ka effektiviteten i
forvaltningsprocessen. Men
for medarbetare vid Uppsala
universitet innebar den nya la-
gen inga storre forandringar.

Den nya férvaltningslagen inne-
héller bland annat delvis nya regler
om serviceskyldighet och samver-
kan, samt nya regler om hantering
av 6verklaganden. Enskilda kan till
exempel kriva att ett drende av-
gors snabbare genom inférandet av
s& kallad dr6jsmaélstalan. En annan
nyhet ir att tolkning och 6versitt-
ning blir en uttrycklig rittighet.

Olle Lundin, professor i foérvalt-
ningsritt vid juridiska institutio-
nen, menar att den nya lagen fak-
tiskt inte kommer att innebira si
stora forandringar f6r medarbetare
vid universitetet:

- Den péverkar inte vér sektor
sirskilt mycket. Lagen innehiller
ganska fa foérindringar dir ndgra
kan medféra dtgirder p& margina-
len. Det giller till exempel servi-
ceskyldighet och samverkan med
andra, men det hir 4r sidant som
vi redan ir ganska duktiga p3, si-
ger han.

Den stérsta forandringen sker i
hanteringen av éverklaganden av
beslut.

— Hir ska vi numera skicka vida-
re irendet till nista instans, oavsett
om vi dndrat beslutet eller inte.
Det kommer att innebira lite mer
administrativ hantering, siger Olle
Lundin.

Han menar att minga andra
myndigheter paverkas mer av den
nya lagen in hogskolesektorn.

— Vi har till exempel skrivning-
ar i hogskoleférordningen som be-
grinsar mojligheterna att dverkla-
ga. Dirfor blir genomslaget av den
nya forvaltningslagen inte s stort.
Josefin Svensson

¥ Férvaltningslagen: Den nya lagen
(2017:900) finns att l4sa i sin helhet pa
www.riksdagen.se
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Det finns tva olika typer av skrivare i labbet.
Den har anvander en polymervatska som med

hjalp av laser fixerar formen enligt den ritning som i —
skickats till skrivaren. Skrivaren pa bilden till héger

anvander tradar av plast som hettas upp och formas.

institutionen for
medicinsk cellbiologi
och férestandare for
3D-labbet U-Print.

Rodrigo Hernandez Vera visar en cellinkubator som han tagit fram for att
pa ett enkelt vis kunna avbilda cellers tillvixt. “Med den har behallaren och
en mobiltelefon kan man avbilda tillvaxten i realtid. Vi har blivit kontaktade
av forskargrupper 6ver hela varlden som ar intresserade av verktyget”,

berattar han.

3D-skrivare ger
nya mojligheter

|1 3D-labbet U-Print pa BMC produ-
ceras bade prototyper och forsk-
ningsverktyg i de tva 3D-skrivar-
na. Labbet invigdes i maj och dr en
resurs for hela universitetet.

- Vi har gjort flera hundra utskrifter i
3D till forskargrupper, féretag och en-
treprendrer. Sedanimaj 2018 ir vien sd
kallad "core facility”, men vi har funnits
pé plats sedan 2016 som en del av insti-
tutionens verksamhet, berittar Rodrigo
Hernéndez Vera.

Han ir forskare vid institutionen for
medicinsk cellbiologi och férestdndare
for U-Print-labbet.

— Vi gor till exempel benmodeller
som anvinds i undervisningssyfte och
som i framtiden i vissa fall kan anvin-
das for operationsplanering.

FOR ATT GORA EN benmodell i 3D scan-
nar man benet och gor sedan en ritning
som skickas digitalt till skrivaren.

— Ibland behéver man ett specifikt
verktyg, till exempel for att kunna stu-

dera nigonting i ett mikroskop. Det
handlar ofta om skraddarsydda verk-
tyg som ir relativt enkla att skriva ut
men som ir av stor betydelse for forsk-
ningen.

Mgjligheten att snabbt och ganska
enkelt kunna ta fram en prototyp ar
ocks8 av stor nytta for nystartade inn-
ovationsforetag.

— Att ta fram en modell for en min-
dre kostnad kan vara ett sitt att férenkla
och snabba p4 innovationsprocessen. En
prototyp gor det littare att hitta svaga

3D-labbet har
producerat flera
hundra utskrifter
till forskargrupper,

foretag och
entreprendrer.

punkter och 4r ocksd bra atthanir man
ska silja in en idé.

Labbets personal kan hjilpa till med
allt ifrdn skisser till det praktiska ut-
forandet.

— Det ir ofta skissprocessen som ir
den storsta utmaningen, det vill siga
nér ritningarna ska goras om till 3D-
modeller p& datorn for att sedan skickas
vidare till skrivaren, forklarar Rodrigo
Hernandez Vera.

— Till oss kan man komma med en
firdig ritning, men man kan ocks8 ha
en idé om vad man vill 4stadkomma s
hjilper vi till med designen och tar fram
ett forslag p& hur man kan g tillviga.
Josefin Svensson

e U-PRINT - UPPSALA UNIVERSITY
3D-PRINTING FACILITY

Labbet ar tillgangligt for alla
medarbetare vid vetenskapsomradet
for medicin och farmaci, men ar ocksa
Oppet for 6vriga delar av universitetet.
¥ Kontakt: u-print@mcb.uu.se
www.mcb.uu.se/u-print

UNIVERSEN 3—2018
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“Patienten maste komma i férsta hand. Vi har helt enkelt oftast inte tid med revisioner och annat vi férvantas tycka till om,
dven om jag forstar att det ar viktigt”, sdger Per Hellman, prefekt, 6verlakare och professor i kirurgi vid institutionen for kirurgiska
vetenskaper. Till vanster Peter Stalberg, adjungerad professor.

Svér:; att fé tiden
att racka till

Hur ser vardagen ut for en
prefekt? Enligt en rapport fran
internrevisionen ar det ett
komplext uppdrag dar administra-
tiva uppgifter tar mycket tid fran
forskning och undervisning. F6r
institutioner med klinisk verksam-
het blir den administrativa bérdan
ofta annu tyngre pa grund av att
de har tva huvudmaén - universite-
tet och Akademiska sjukhuset

- med olika rutiner och regler.

Internrevisionens rapport visar att pre-
fektrollen ser vildigt olika ut beroende
pa var man arbetar. Men det framgar
ocksa att det finns manga likheter, oav-
sett om man leder en liten eller en stor
institution. Nagra gemensamma nim-
nare ir till exempel att man uppskattar
attarbetai en kreativ miljé. Den admi-
nistrativa bérdan kan dock bli fér stor,
trots att de flesta 4r ndéjda med det lo-
kala administrativa stodet. Ndgot som
prefekten vid institutionen fér kirur-
giska vetenskaper, professor Per Hell-
man intygar.

—Jag har mycket bra administrativt
stdd av institutionens personal- och eko-
nomiadministratdrer. Det som kompli-
cerar for oss pa kliniska institutioner dr
attvi har tvd huvudmin som ibland har

UNIVERSEN 3—2018

lite olika bestimmelser och det kan vara
svart att veta vad som giller.

Vid institutionen for kirurgiska ve-
tenskaper arbetar universitetsanstillda
medarbetare, medarbetare som har an-
stillning bide vid universitetet och sjuk-
huset samt ett antal personer som ir
anstillda p4 sjukhuset men har forsk-
ningsmedel som administreras av uni-
versitetet. Sammanlagt handlar det om
drygt 500 personer.

— Det kan litt bli rorigt, konstaterar
Per Hellman.

Nir en ny prefekt ska rekryteras tittar
man nistan bara p3 vetenskaplig kom-
petens. Det ger ofta en stark férankring
vid institutionen, men internrevisionens
rapport visar att det kan finnas en risk
for att prefekterna inte ir tillrickligt
vil rustade vid tilltradet.

—Kriterierna matchar inte riktigt job-
bet som prefekt. En vetenskapligt sko-
lad person kanske inte alls har nigon le-
darférméga eller kunskap om ekonomi
och personalfragor. Men att vilja en ad-
ministrativt kunnig person som inte be-
sitter kunskap om institutionens forsk-
ningsomraden ir inte heller bra, siger
Per Hellman och fortsitter:

— Det bista vore att ha tva personer
som kompletterar varandra. Som det ir
nu hinner jag till exempel inte med det

visionira och pedagogiska arbetet eller
min egen forskning.

Han menar att det stérsta problemet
ar tidsbristen.

— Vi har, férutom administration,
forskning och undervisning, dven upp-
drag pa kliniken. Patienter behéver vird
och det varken kan eller vill vi draned pa.

Enbraledningsgrupp kan avlasta pre-
fekten, men det dr svart nir alla dr s
upptagna, menar han. Vid kliniska in-
stitutioner vill manga likare vara just
kliniker och undervisa inom sitt om-
rdde. Det administrativa intresset kan
ofta vara ganska litet.

—Jag skulle vilja delegera vissa upp-
gifter till forskningsledarna, men dir be-
héver jag stod fran fakulteten och dvriga
avdelningar inom férvaltningen. Dess-
utom behovs det en stérre forstaelse
for vardagen pé en klinisk institution.
Vi har helt enkelt oftast inte tid med
revisioner och annat vi forvintas tycka
till om, dven om jag forstér att det ar
viktigt. Patienten maste komma i f6r-
sta hand, siger Per Hellman.

Birgitta Sinder Wilén

™ Lis internrevisionens rapport
"Prefekten och férestandares arbets-
situation” (UFV 2017/2161) pa med-
arbetarportalen: mp.uu.se

Anstallningsprocesserna
utreds vid alla fakulteter

m | varas kom den fackliga organisa-
tionen Sveriges universitetslarare
och forskare (Sulf) med rapporten
"Ett spel fér galleriet? Om anstall-
ningsprocesserna i akademin”, dar
bland annat medicinska fakulteten
vid Uppsala universitet hade gran-
skats. Rapporten visade att det
fanns flera tveksamheter kring an-
stallningsférfarandet vid fakulteten.
Universitetet gor darfér en egen ut-
redning for att ta reda pa hur anstall-
ningsprocesserna fungerar vid samt-
liga fakulteter. HR-direkté6r Eliane
Forsse ar ansvarig for uppdraget som
ska vara klart under varen 2019.

Arbetsordningen
painternremiss

m Vid konsistoriets moéte i mitten av
september beslutades det att en
delremiss om arbetsordningen vid
universitetet ska skickas utinom
universitetet. Remissen handlar om
processen att ta fram forslag pa
rektor och prorektor, som tidigare
inte har reglerats i arbetsordningen.
Delremissen innehaller ocksé forslag
om mandatperioder fér akademiska
ledare. Att arbetsordningen skulle
ses Over beslutades vid konsistoriets
mote i december 2016. Utrednings-
gruppen overlamnande sin rapport
(UFV 2017/95) samt forslag till revi-
derad arbetsordning i oktober 2017. |
november samma ar utsags en grupp
for att vidareutveckla utrednings-
gruppens forslag till ny arbetsord-
ning.

Dags for personalfest

m Den 26 oktober ar det dags for
arets personalfest for universitetets
medarbetare. Anmalan ar 6ppen

till och med den 10 oktober (forst
till kvarn). Kalaset gar av stapeln pa
Uppsala konsert och kongress med
start kl 17.30. Under middagen blir
det underhallning med Linda Bengt-
zing och till dansen efterat spelar
coverbandet Dirk Digglerz. Under
kvallen spelar aven en mindre jaz-
zensemble.

N Mer information och anmélnings-
formuléar finns pa medarbetar-
portalen: mp.uu.se

Fokus pa forskningsstod

m Den1juliinrattades en ny avdel-
ning for forskningsstod vid universi-
tetsférvaltningen. Avdelningen ska
ge 6vergripande stod i strategiska
forskningsfragor och samordna
handlaggningen av forskningsstod.



Alvdalens'skjutfalt vid Trangslet
den 26 juli. En‘av sommarens
alla skogsbrander.
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"Forutsattningarna for
manskligheten paverkas”

Efter en ovanligt varm och torr
sommar i Sverige tog diskussio-
nen om klimatférandringar fart.
Vad ar det egentligen som hiander
med klimatet?

- Det behovs fler matningar,
sidger Anna Rutgersson, professor
i meteorologi och rektorsrad for
hallbarhetsfragor vid Uppsala
universitet.

Som klimatforskare ir
hon van vid att man for-
soker koppla olika vi-
derfenomen till klimat-
f forandringar. Eftersom
klimateti sig varierar si
mycket fran ar till ar, gér
detinte att gora sddana
direkta kopplingar.

—Men man kan siga att med ett var-
mare klimat s8 r det storre sannolik-
het for sddana hir somrar.

Sjilv forskar hon om hur haven och
atmosfiren samverkar och hur det pa-
verkar till exempel nederbérdsménster.
Forskargruppen driver en mitstation i
Ostersjoén och anvinder bade modeller
och mitningar i samarbete med andra
forskargrupper.

Anna
Rutgersson

Nir det giller klimatforindringar far
man litt en kinsla av att det gér vildigt
fort, men att juli varit fem grader var-
mare dn normalt ir ndgot helt annat in
den globala temperaturokningen, be-
tonar Anna Rutgersson.

—Det ir ett problem att klimatet for-
indras genom utslipp av vixthusgaser,
men det ir ind4 en relativt sett lingsam
o6kningmed 0,1-0,2 grader p4 10 4r. Jag
tycker att vi borde intressera oss mer
for de mer ovintade kopplingarna, till
exempel om det skulle vara si att golf-
strommen minskar kraftigt eller stora
foérandringar avisarna p& Arktis och Ant-
arktis. Det kan skapa processer som gor
det svarare att bromsa utvecklingen.

SITUATIONEN AR ALLTSA ALLVARLIG, men
samtidigt dr det viktigt att undvika ka-
tastroftink, menar Anna Rutgersson.

— Jorden kommer inte att g& under
och naturen kommer inte att bli forstord,
men férutsittningarna fér minsklighe-
ten paverkas. Aven hir i Sverige har vi
problem med till exempel stranderosion
i Skdne och okad brandrisk. Vi méste
jobba pé tva fronter, dels minska var kli-
matpéverkan och dels anpassa samhil-
let till det férandrade klimatet.

Vilken forskning behévs for att forsta
framtidens klimat?

—FN:s klimatprotokoll IPCC har gjort
bra scenarier for framtiden och hur man
kan koppla utslipp till global uppvirm-
ning, men har simre forstielse for re-
gionala effekter. Vi behover ocksa dka
var forstielse for cirkulationsménster.
Det som gor att vi har fitt en s varm
sommar ir en hdgtrycksblockering som
gjort att ldgtrycksbanorna inte gar dir
de brukar gi. Vad ir det som styr att
det ser annorlunda ut? Hur paverkas
cirkulationsménstren om det blir lite
varmare? Det ir jitteviktigt att forstd
dessa processer bittre.

Vid sidan om forskningen ir Anna
Rutgersson rektorsrad for hillbar utveck-
ling. Just nu arbetar hon med att sittai
ging olika forskningsinitiativ, Uppsala
University Sustainability Initiatives,
som knyter an till FN:s hillbarhetsmal.

—Ska man kunna adressera hela sam-
hillet behéver man kombinera kunskap
fran olika vetenskapsomraden for att
skapa en forstdelse for vad som hinder
och for att hitta l6sningar. Vi ska an-
vinda hela bredden vid Uppsala uni-
versitet for att 16sa samhillsproblem.
Annica Hulth

FOTO: JOSEFIN SVENSSON

HALLA DAR
THERESE
LJUNGHAMMAR,

projektledare vid avdelningen for
kvalitetsutveckling.

Snart dags
for Student-
barometern

11 november ska enkéten Student-
barometern skickas ut till alla regist-
rerade studenter vid universitetet.
Vad &r syftet med enkaten?

— En sadan hir enkit, som gér ut
till omkring 40 000 studenter pa
grund- och avancerad niv3, har ald-
rig gjorts tidigare vid Uppsala uni-
versitet. Mélet ir att resultaten ska
kunna anvindas i utbildningarnas
kvalitetssikringsarbete. Den ir ocksé
en del i det utvirderingsarbete som
ska genomforas vid alla utbildningar
vid universitetet inom en sexarspe-
riod. Vi hoppas att Studentbarome-
tern ska ge lite andra svar in de tra-
ditionella kursutvirderingarna.

2 Vilken typ av fragor stélls i
enkaten?

— De har anknytning till universi-
tetets riktlinjer for utbildningsutvir-
deringar. Det kan till exempel handla
om hur n6jd man &r med nivan pé sin
utbildning och graden av studentin-
flytande. Sedan stiller vi ocksd nigra
frégor om studenternas studiesociala
miljd och diskriminering. Totalt kom-
mer det att bli omkring 40 frigor som
studenterna ska svara pa.

3 Hur ska ni fa in svaren fran
studenterna?

— Enkiten skickas per e-post med
ett enkitverktyg till den adress som
studenten uppgett i studieregistret
Uppdok. Vi vet frin liknande under-
sokningar vid andra universitet
att det dr svart att f3 in tillrickligt
ménga svar. Vi skickar dirfor flera
paminnelser och marknadsfér un-
dersékningen i olika kanaler. Vi upp-
manar ocksi ldrarna att pAminna
studenterna om att svara. Kanske
kan man till och med ta ngra minu-
ter i slutet av en foreldsning for att
l3ta studenterna fylla i enkiten.

4 Vad hander med resultaten?

— De som ir utbildningsansvari-
ga for respektive dmne och program
kommer att f3 ut en rapport frin en-
kitverktyget. Sedan viljer de hur de
kan ta hand om resultaten, men vi
uppmuntrar att man aterkopplar till
sina studenter p& nigot vis. Vi kom-
mer eventuellt att gora en samman-
fattande universitetsovergripande
rapport i ett senare skede.

Josefin Svensson
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PA JOBBET/ARBETSMILJO

FORANDRING

SOMTARTID

For lite drygt ett ar sedan flyttade universitetsforvaltningen

in i nya lokaler i Segerstedthuset. Universen har traffat en av
forskarna som foljt flyttprocessen for att ta reda pa vad man
sett hittills och vad man kan lara sig av aktuell forskning kring
arbetsmiljo och forandringsprocesser.

FLYTTEN TILL SEGERSTEDTHUSET fOl]S av
forskare vid avdelningen for arbets- och
miljomedicin vid institutionen f6r med-
icinska vetenskaper.

— Vart huvuduppdrag ir att frimja
arbetsmiljé i stort. Vi har tidigare job-
bat med vad som utmairker friska or-
ganisationer och hur de skiljer sig mot
andra organisationer, siger Asa Stll-
man, legitimerad psykolog och dokto-
rand vid institutionen fér medicinska
vetenskaper.

Vad ar det som utmarker en frisk
arbetsplats?

— Vi har sett att det finns ndgra fak-
torer som de har gemensamt. Ledarska-
pet paverkar jittemycket. Nirheten till
chefen ir bra, inte bara fysiskt utan att
man kan {4 tag pd hen nir man behover
det. Sedan ir det viktigt med bra kom-
munikation och hégt i tak med méilig-
het till delaktighet, att utvecklas och
fortsitta lira sig nya saker.

| FORSKNINGSPROJEKTET DAR universitets-
forvaltningen ingér foljer de ytterligare
tre organisationer. Tva av dem ir privata
foretag och det tredje ir en landstings-
organisation.

—Vikan se att det ir vildigt 14nga for-
andringsprocesser i offentliga organisa-
tioner. Man hade ett stort delaktighets-
arbete och engagemang i bérjan, men
nir det blir s hir 1dnga processer tap-
par man fart. Det kommer in nya per-

1] LASTIPS: AKTUELL FORSKNING
OM ARBETSMILJO

Arbetsmiljoverkets rapport Granslést
arbete - en forskarantologi om arbets-
miljéutmaningar i anknytning till ett
grénslést arbetsliv (Rapport 2018:1).
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soner som ska leda projektet som inte
har varit med och fattat besluten, siger
Asa Stollman.

I privata organisationer gir det be-
tydligt snabbare.

— Dir gér man en plan som man ge-
nomfor under en kortare period. Det dr
inte sikert att det blir bittre, men det
ir en helt annan typ av process.

FORSKNINGEN FOKUSERAR PA organisato-
risk och social arbetsmilj, vilket bety-
der att de tittar bdde pa kontorsmiljén
och férindringsprocessen.

— Nir det till exempel giller aktivi-
tetsbaserat arbetssitt behéver man god
tid pé sig for att forbereda sig och lira
sig vad detinnebir, men allanya arbets-
platser paverkar medarbetarna mycket.
Det ir nistan aldrig s att man kan f3
allancjda, det dr sa manga individfakto-
rer som spelar in, menar Asa Stéllman.

Arbetsplatsens kultur men framfér
allt arbetsuppgifterna ir avgérande for
hur man trivs i sin kontorsmiljo.

— Det ir jitteviktigt att titta pd vad
man har f6r arbetsuppgifter. Det dr latt
attman fastnari att man vill f3 ett snyggt
kontor och inte tinker pa vad man fak-
tiskt behoéver for att gora sitt jobb pa
bista sitt.

Infor flytten genomférde forskarna en
enkit och fokusgruppsintervjuer med
frdgor om organisatorisk och social ar-
betsmiljs, liksom upplevd produktivitet.
Nagra frigor handlade ocksd om hilsa
och organisatorisk rittvisa, det vill siga
om man upplevt sig rittvist behandlad
av sin ledning.

— Enkitresultaten visade att unge-
fir hilften av de tillfrigade var vildigt
positiva till flytten. Det fanns ocks4 de

"Enkatresultaten visade
att ungefar halften av
de tillfragade var valdigt
positiva till flytten.”

Asa Stollman

som var forvintansfulla pa att jobba i
aktivitetsbaserad arbetsmiljs, samti-
digt som det fanns medarbetare som
hade ont i magen av oro infor flytten
och de nya 6ppna kontoren. Resultaten
visade ocksé att det fanns férviintningar
péledningen att fortsitta attjobba med
forandringsarbetet dven efter flytten.
Maénga sig fram emot en mer samman-
héllen férvaltning.

En uppfdljande enkit och intervjuer
genomférs nu under hésten och resul-
taten blir klara till viren.

I aktuell forskning om aktivitetsba-
serade kontorsmiljéer har man sett att
ledningen ofta ir n6jd med arbetssittet.
De som trivs mindre bra ir de med mer
koncentrationskrivande arbetsuppgifter.

— I aktivitetsbaserade kontor sitter
chefer nira sina medarbetare och det
ir litt att 3 till snabba méten och be-
slut. Fér de som behover koncentrera sig
ar det viktigt att det finns lugna utrym-
men dir man kan dra sigundan. Sedan
upplevs ocks3 stilltiden nir man byter
arbetsplats som ett problem.

Asa Stéllman menar dock att det kan
finnas férdelar med aktivitetsbaserade
kontor jimfért med till exempel kon-
torslandskap med fasta platser.

— Forskningen visar att man upple-
ver det positivt att kunna gd undan om
man blir stérd.

Josefin Svensson
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Asa Stéllman, legitimerad psykolog och
doktorand vid institutionen fér medicinska
vetenskaper, ar en av de forskare som
foljer flyttprocessen och inflyttningen i
Segerstedthuset.



Bade plus och minus

Annika Sundas Larsson och
Fredrik Blomqvist &r tva nyckel-
personer som har jobbat med in-
flyttningen i Segerstedhuset.

Annika Sund3s Larsson,
bitridande avdelnings-
chef vid byggnadsavdel-
ningen, har haft 6vergri-
pande ansvar for flytten
och de justeringar som

Annika

gjorts under aret.
Sundas Hur har du upplevt
Larsson forsta aret i huset?

- Det har varit roligt
attflyttain, men det har ocksd inneburit
mycket jobb. Jag ser det som att vi fort-
farande inte riktigt ar firdiga utan pro-
cessen pagér fortfarande. Det har kom-
mitin ménga frigor och kommentarer,
bade plus och minus, men jag upplever
att vi nu borjat lira oss att anvinda hu-
set. Jag hor oftare att man uppskattar
att det dr litt att motas och triffa kol-
legor frin andra avdelningar.

Fredrik Blomqvist, intendent vid Eng-

elska parken och enhets-
chef'vid avdelningen for
gemensam service, hal-

=7 ler med.
l ") — Aret har varit som
. forvintat, och med det
Fredrik vill jag inte siga att det
Blomqvist har varit smartfritt. Vi

forstod fran borjan att
det skulle vara en hel del friktioner for
medarbetarna att vinja sig vid ett nytt
hus, ett nytt arbetssitt och nya system.
Men jag tycker ind4 att slutklimmen ef-
ter ett ar dr vildigt positiv. Jag har ocksi
fatt manga positiva kommentarer om
att man triffar kollegor p3 ett helt an-
nat sitt an pa St Olofsgatan. Det finns
ju ocksa stora fordelar med att hela for-
valtningen sitter i samma lokaler.
Vad skulle ni vilja ge for rad till
de som stér infor en liknande
flyttprocess?

—Jag skulle faktiskt vilja lyfta den hir
mixen av arbetssitt som vi har fatt till.
Nir vi inledde processen sa de konsul-
ter vi rddgjorde med att "hur ni dn gor
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sd maste ni se till att alla sitter efter
samma princip”. Men i en organisation
av den hir storleken tror jag inte p3 att
alla m3ste sitta p4 samma sitt. Vi har
maénga olika typer arbetsuppgifter och
ir olika som personer. Jag tycker att man
ska vdga landa i det vi har gjort och att
man &ppet pratar om vad man har for
behov infér en sddan hir process, siger
Annika Sundés Larsson.

—Jag tror att flyttprojektet som sé-
dant hade matt bra av att 6verleva lite
lingre. Man gick for snabbt in i drift-
lige utan att organisationen var redo
for det. Det har bland annat inneburit
att vi haft ett stort arbete med att for-
bittra arbetsmiljon i huset, siger Fredrik
Blomgpvist.

UTIFRAN ERGONOMIUTREDNINGAR, som
erbjudits samtliga medarbetare, har jus-
teringar skett avseende belysning, méb-
lering och inredning.

— Det har varit en ganska seg process
och avdelningarna har fitt vinta linge pa
sina tgirder. Vi har gjort s gott vi har
kunnat, men lirdomen dr nog som sagt
att man inte skulle ha &vergatt i drifts-
fas sd snabbt, siger Fredrik Blomgvist.
Josefin Svensson

HALLA DAR
ANN-CHARLOTTE
HELLZEN WALLIN,

informator vid omradeskansliet for
medicin och farmaci.

"Felanmal det
som inte
fungerar”

1 Du &r skyddsombud fér omrades-
kansliet for medicin och farmaci
samt fér omradeskansliet for huma-
niora och samhallsvetenskap. Vilka
fragor om Segerstedthuset har
kommit in till dig under aret?

— Den stora frigan ir ljudnivin
och &verhorning. Det upplevs som
storande och obehagligt att ndgon i
andra dnden av huset kan hora vad
du siger nir du befinner dig pa vis-
sa platser. Sedan tycker manga att
ljuden fran fikarummen #r stéran-
de for de som jobbar i nirheten. Det
ir en kinslig frdga, man vill inte siga
till kollegorna och vi ska ju inte for-
bjuda medarbetare att skratta och
prata. Hir har man tinkt fel nir det
giller konstruktionen och behover
atgirda det.

— Aven klimatgardinerna ar nagot
som manga har synpunkter pa. De
ir ju inte solskydd utan hjalper till
att reglera innetemperaturen i hu-
set. Nir de ir nere tycker ménga att
det blir for mérkt och att arbetsmil-
jon blir kall och 4, vilket upplevs
som obehagligt.

2 Hur tas synpunkterna omhand?

— Jag tycker att man lyssnar och
tar till sig. Sedan ir det en ling pro-
cess att dtgirda problemen. Det jag
saknar ir en regelbunden aterkopp-
ling om var man befinner sig i pro-
cessen. Det skulle kunna skapa stor-
re forstielse for varfor det tar tid.

3 Vad &r ditt rad till medarbetare
som har synpunkter pa arbets-
miljén?

—Setill att felanmila det som inte
fungerar, annars hinder ingenting. Ju
fler som felanmiler desto snabbare
forstar de som ska vidta tgirder att
det ir ett problem.

Josefin Svensson
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Behandling av
Alzheimer visar

unika resultat

- Jag tror att vi snart kan erbju-

da det férsta godkidnda lakemed-
let mot Alzheimers sjukdom, sa-
ger Lars Lannfelt, seniorprofessor
i geriatrik, vars forskning vacker
hopp om att bromsa en av var tids
stora folksjukdomar.

I sena juli rapporterade medierna fran
en konferens i Chicago om Alzheimers
sjukdom. I centrum fér journalisternas
uppmirksamhet stod en ny studie om
hur sjukdomens férlopp paverkas av anti-
kroppen BAN2401, en svensk produkt
signerad Lars Lannfelt, seniorprofessor i
geriatrik vid institutionen for folkhilso-
och virdvetenskap.

— Vi har testat antikroppen i olika
doser pa 856 patienter i tre virldsdelar
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med bittre resultat dn vi ens vdgat hop-
pas pa. Redan efter sex manader iakt-
tog vi positiva effekter och efter arton
maénader uppvisade 81 procent av den
grupp som erhéll den hgsta doseringen
ligre nivier av amyloid beta in vad vi
miter vid Alzheimers sjukdom, konsta-
terar Lars Lannfelt.

Uppslaget till antikroppen kom re-
dan pa 1990-talet di teamet identifie-
rade en férindring i arvsmassan hos en
nordsvensk slakt som drabbats svért av
Alzheimers sjukdom. Mutationen indi-
kerade att orsaken tycktes vara en 16slig,
tidig form av amyloid beta-molekyler,
s& kallade protofibriller, som ger upp-
hov till plack i hjiarnan.

—Med den nya kunskapen valde vi att
fokusera p& dessa protofibriller som vi

bedémde var den form av amyloid beta
som orsakar storst skada. Ar 2005 ut-
vecklade vi var antikropp, och jag ir i
dag vildigt glad 6ver allt vi uppnétt,
for patienternas skull och mina under
aren méinga medarbetare sivil som for
svensk forskning, siger Lars Lannfelt.

REDAN 2003 GRUNDADE Lars Lannfelt och
davarande forskarkollegan Pir Gellerfors
bioteknikbolaget Bioarctic som platt-
form for lakemedelsutveckling. Hir har
en betydande del av modifieringarna av
antikroppen genomférts, och da resul-
taten av den aktuella studien offentlig-
gjordes tog aktien glidjeskutt pa borsen.
Plétsligt sag Lars och Pir sina ansikten pa
landets affirstidningar, ackompanjerade
av rubriker som "Svenska Alzheimer-

forskare blev miljardirer pa tvd dagar”.

—Jag seringa problem med att vi fors-
kare tjinar pa vdra innovationer, men kan
tycka att det ar trikigt hur just svensk
press har valt att fokusera pa pengarna i
stillet fér den medicinska innovationen
och dess betydelse for patienterna. Eko-
nomiska intressen har aldrig drivit mig,
och jag behiller mitt aktieinnehav fér
att forbli en styrande kraft i Bioarctics
fortsatta utveckling och bidra till att vi
bevarar ritt kurs.

I DAG FORBEREDER SIG Bioarctic for den
Fas [1I-studie varje likemedel m3ste ge-
nomgé innan det ndr marknaden. Vid sin
sida har de den japanska likemedels-
jatten Eisai som bistir med finansiering
och genomférande. Ambitionen ir att
vara igdng redan 2019, men trots fram-
gingarna vill Lars Lannfelt inte speku-
lera i nir en godkind behandling kan
nd varden.

—Jag har lirt mig att det dr alldeles
for litt att bli tidsoptimist, men med
de resultat vi visar i kombination med
sma biverkningar tror jag att vi kommer
att kunna erbjuda det férsta godkinda
likemedlet mot Alzheimers sjukdom.
Det skulle innebira enorma samhills-
ekonomiska besparingar, och framfor
allt stort hopp for alla de patienter och
anhériga som vi dirmed kan hjilpa till
en bittre dlderdom.

Magnus Alsne



FORSKNING

Stord somnkan
ge viktuppgang

m En ny studie visar att en natts
sémnbrist paverkar vdvnaders am-
nesomséttning och reglering av
genuttrycket. Detta kan forklara
varfor skiftarbete och kronisk somn-
brist kan forsdmra @mnesomsatt-
ningen och paverka kroppssam-
manséttningen negativt.

- I studien sag vi molekylara teck-
en pa att fettvavnaden vid sémn-
brist forsoker 6ka fettinlagringen,
medan muskelvavnaden uppvisar
tecken pa 6kad nedbrytning, med
en samtidig minskad férmaga att
utnyttja det cirkulerande blodsock-
ret. | linje med detta fann vi dven att
kansligheten fér blodsocker var for-
samrad, sédger Jonathan Cedernaes,
forskare vid institutionen for neuro-
vetenskap.

Berattelser om politiskt
vald och motstand

m P4 Fredens Hus, Uppsala slott, pa-
gar en utstéllning med textila vdgg-
bonader fran hela véarlden. Bona-
derna beskriver vald, orattvisor och
fortryck och ar en vag till kunskap
om politiskt vald och motstand.

- Utstallningen &r bérjan pa en
diskussion, bade for de som varit ut-
satta, de som ser utstallningen och
forskare, sdger Roland Kosti¢, uni-
versitetslektor vid Hugo Valentin-
centrum.

Utstallningen “Stiched Voices”
pagar till och med den 21 april 2019.

Mikroorganismer
konkurrerar om naring

m Forskare vid Uppsala universitet,
SLU, Tartu universitet och Euro-
pean Molecular Biology Laboratory
i Heidelberg har genomfért den
forsta globala genomiska kartlagg-
ningen av bakterier och svampar i
jord. Resultaten visar att bakterier
och svampar kdmpar konstant om
tillgang till ndring. Som vapen pro-
duceras en mangd olika antibiotiska
amnen samtidigt som resistenser
utvecklas som motmedel.

- Den hér informationen kan an-
vandas for att forutse hur resistens
mot antibiotika sprids i olika ekosys-
tem och hur bakterier som orsakar
sjukdomar hos manniskor kan bli
resistenta, siger Mohammad Bah-
ram, forskare vid institutionen for
organismbiologi.

Sa bildas
Kosmisk stralning

Ett internationellt forskarteam
med forskare fran bland annat
Uppsala universitet har hittat en
trolig kélla fér kosmisk stralning
som nar jorden. Upptéickten
gjordes med neutrinoteleskopet
IceCube vid Sydpolen tillsam-
mans med observationer fran
ett 20-tal olika teleskop runt om
i varlden.

Frdgan om var den kosmiska strdlningen
bildas har forskare {6rsokt besvara anda
sedan den uppticktes 1912.

— Den kosmiska strilningen ir ett
"regn” av laddade partiklar fran yttre
rymden som stindigt bombarderar
jordens atmosfir. Men eftersom de
kosmiska partiklarna bir pa elektrisk
laddning, bojer de av i
magnetfilten mellan
galaxerna och pekar
inte tillbaka p4 sina ur-
sprungskillor som skulle
kunna vara supernovor
eller aktiva galaxer —el-
ler andra helt okéinda ob-
jekt, siger Olga Botner, professori fysik
vid Uppsala universitet.

— Vi tror att hogenergetiska neutri-
ner produceras i nirheten av dessa ob-
jekt—och neutrinerna béjer inte av utan
pekar tillbaka. For {6rsta gdngen har vi
nu upptickt en killa till hogenergetiska

Olga Botner
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L. denna konstnarliga bild, som utgar fran ett foto av IceCube Lab vid sydpolen,
avger en avlagsen kalla neutriner som detekteras under isen av IceCube-sensorer.

neutriner, en sannolik kosmisk stral-
ningsaccelerator.

Neutriner ir oladdade elementar-
partiklar som passerar genom rymden.
En av dessa har, med hjilp av IceCube-
teleskopet, identifierats och spérats till-
baka till en trolig killa — en s4 kallad
blazar. Det ir en jittestor elliptisk galax
pa ett avstand av cirka fyra miljarder
ljusér fran jorden.

Detvariseptember 2017 som IceCube
fangade upp en neutrino med vildigt hog
energi och larmade andra teleskop. Sam-
tidigt sigs en aktiv galax flamma upp pd
flera miljarder ljusérs avstdnd i samma

riktning som neutrinon kom fran.

Forskarna gick igenom gamla data
och hittade ett dussintal neutriner som
kom fran samma h3ll. Det ir ytterli-
gare bevis pa att det finns ett samband
mellan hogenergineutriner och den ak-
tiva galaxen.

—Nir vi planerade och konstruerade
IceCube f6r 6ver 10 &r sedan var énskan
att uppticka de astrofysikaliska objekt
som producerar hégenergetisk kosmisk
strilning en viktig drivkraft. S& det fak-
tum att vi har lyckats ir ett stort fram-
steg, siger Olga Botner.

Annica Hulth

5 FRAGOR TILL GUNILLA ROSENQVIST,

projektledare vid Blatt Centrum pa Gotland som drivs i samarbete mellan Uppsala
universitet, lansstyrelsen och Region Gotland.

Tanker nytt kring

vattenfragor

Era satsningar handlar om
forskning kring vatten, som i

dag ar en bristvara. Vad ar
det ni ska gora?

— P4 s6dra Gotland 4r en testbadd pa
ging for att se hur man kan hélla kvar
vatten och tervinna det samt férhindra
attallaniringsimnen forsvinner utiha-
vet. Det ir ett Vinnovaprojekt dir Upp-
sala universitet har med tvé geovetare.

—Restaurering av vitmarker dr ett an-
nat projekt, dir vi hoppas f4 med Upp-
salaforskare. Aven dir handlar det om
att behalla vattnet och se hur nirings-
imnena gir att halla kvarivitmarkerna.

Ar det ett stort problem pa
Gotland att grundvattnet
sjunker?

— I dag dr vattenbrist ett stort pro-
blem i hela Sverige och internationellt.
Projektet pd s6dra Gotland handlar om

vad man kan géra inte bara pd Gotland
utan i hela virlden.

—Vihar en jitteférdel pa Bltt centrum
som kan sitta tillsammans med bade re-
gionen och linsstyrelsen och diskutera
vilka fragor som ir viktiga och vad vi
kan hitta for 16sningar.

Varfor ar det bra att studera
det hér just pa Gotland?

—For det forsta s ligger Got-
land mitti Ostersjon, s alla Ostersjofra-
gor ir vildigt limpliga att studera hir.
Forskningsmissigt dr det bra att det dr
en begrinsad yta. En annan fordel ar
att det ir en region, si lagar och férord-
ningar ir littare att diskutera.

Vad hander i host pa forsk-
ningsstationen i Ar?

—Viskakora igdng kursverk-
samhet om akvaponi, alltsa fiskodling
dir niringen fran fisken blir gddning for

FOTO: MIKAEL WALLERSTEDT

gronsaker. Regionen ir vildigt intresse-
rad av att starta upp det hir tillsammans
med entreprenérer, si de bidrar ekono-
miskt till en pilot-akvaponi. Vi kommer
ocks3 tillsammans med KTH att se p&
mojligheten att odla alger i Ostersjon.
Delar ni pa Blatt centrum ut
pengar till olika projekt?
—Viharinte s mycket egna
pengar, men samlar folk som kan 16sa
sddana hir frigor och hjilper dem att
soka finansiering, till exempel fran EU.
Vi ir en attraktiv samarbetspartner for
andra universitet och Ostersjolinder
och ir en plats dit folk kan ringa, bade
sméforetagare och andra.
Annica Hulth
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Hur kan man anvanda spelens
lekfullhet och tavlingsmoment for
att sprida halsosamma beteenden?
ar temat for sommarskolan =
vation Game” som lockade - g
denter fran olika lander till Visby '
1der tva augustivecke
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ET AR EN GRAMULEN tisdag i mitten i augusti. P4 Vis-
bys gator vandrar fortfarande turister, men det ir be-
tydligt lugnare 4n veckan innan, d8 Medeltidsveckan
lockade massor av folk till 6n.

P& Campus Gotland ir det ocksé lugnt i dag, bort-
sett franidet klassrum som ir samlingsplats fér som-
marskolan “Innovation Game”. P4 viggen sitter plane-
ringstavlor tickta av fargglada post it-lappar.

—Studenterna jobbar i fyra olika grupper, med verk-
liga utmaningar som vi ftt frdn Region Gotland, be-
rittar kursledaren Erik Olsson.

Det gemensamma temat ir barns och ungdomars
hilsa, och hur den kan frimjas med speldesign och
"serious games” — spel som skapas med ett annat syfte
in bara underhéllning.

Dagens gist i klassrummet dr Per Ek, vd for ett
svenskt foretag som utvecklar aktivitetsarmband och
spel fér barn i aldern 6-12 4r. Visionen ir att f4 barn
att rora pa sig minst en timme om dagen.

— For oss handlar det om att locka anvindare med
vara spel. Andra triningsarmband och appar riktar
sig till vuxna, men vi vill f4 in lekfullheten. Det ska
vara kul, siger Per Ek.

Efter hans presentation ir det fritt fram for studen-
terna att komma med sina férslag och idéer. Kanske
kan skolelever vara med och programmera spelen?
Kan grinssnittet pd armbandet géras mer detalje-
rat? Per Ek lyssnar intresserat och foérklarar hur fore-
taget har tinkt.

Efterat, nir studenterna vandrat ned till lunch-
matsalen, siger Erik Olsson att han ir néjd med dis-
kussionen.

—Det dr litt att fastna i tekniska detaljer, men till-
sammans har studenterna en bredd som gor att fler
aspekter av iamnet kommer fram, till exempel hur
man skapar motivation.

BAKOM UTBILDNINGEN STAR DEN europeiska hilsosatsning-
en EIT Health (se faktarutan pa nista sida), och syf-
tet dr att ge kunskap om innovativa processer. For att
sdka kursen krivs en kandidatexamen, i vilket imne
spelar mindre roll.

—Forskning visar att det kommer fram bittre idéer
iheterogena grupper. Men visst finns det sirskilda ut-
maningar i tvirvetenskapliga grupper, som vi jobbar
med genom att gora olika dvningar, siger Svante Ax-
elsson, pedagogisk utvecklare och en av huvudlirarna.

Innan studenterna delades in i grupper pratade de
om vilka olika roller som behévs i en grupp och stu-
denterna fick sjilva ange vilken eller vilka roller de
brukar ta.

— P& s8 sitt bygger vi vilfungerande team utifrdn
kompetens. Vi ger dem verktyg att jobba med och gir
sedan in och stéttar nir det behévs.

Kring ett bord samlas nigra studenter som jobbar

UNIVERSEN 3—2018
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Linus Thomsons grupp har tagit fram ett spel som ska stérka kritiskt tinkande medan Johan Alvebrink (till héger)
utvecklar ljudbdcker fér barn som har svart att somna pa kvallarna.
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° med temat sdmn. Precis som de andra grupperna bor-
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jade de med att spana idéer och skriva ned dem. Se-
dan vixte en struktur fram p4 en planeringstavla, dir
de bista idéerna placerades in.

Om ett par dagar ir det dags fér redovisning. Matt-
hew Davis fran Storbritannien berittar:

—V3aridé dr att utveckla en plattform for ljudbécker.
Mainga barn anvinder telefoner och andra skirmar nir
de ska sova, men om de istillet lyssnar till dventyrs-
bocker dr det lttare att somna. Vi kommer ocksa ha
en spelmekanism sd att karaktiren i dventyret paver-
kas av hur mycket sémn lyssnaren fir.

HAN HAR EN EXAMEN i designteknik och byggde pd med
masterprogrammet Industrial Management and Inn-
ovation. Sedan bar det av till sommarkursen i Visby.

— Jag har alltid varit intresserad av spel, tyckte att
jag hade ritt kompetens f6r kursen och "gamefica-
tion” dr ndgot jag verkligen vill ta vidare i min karriir.
Och sd har det varit kul att uppleva Medeltidsveckan.

Vid bordet bredvid sitter Aida de Heras. Hon kom-
mer frin Spanien men bor numera i Storbritannien.
For flera &r sedan liste hon bioteknik och byggde se-
dan pa med vetenskapskommunikation.

—Som en del av min masterutbildning skrev jag om
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speldesign och utvecklade ett spel fér skolor om sex-
uellt dverforbara infektioner, berittar hon.

Hir i Visby har hon varit med och utvecklat ett
bridspel som tydliggér mekanismerna bakom falska
fakta och frimjar kritiskt tinkande. Spelarna delar
upp sigi”de goda” och "de onda” och spelar med olika
kort som ridsla, tillit, misstro och annat som péaver-
kar ryktesspridning.

VAD HANDER MED ALLA idéer efter kursen? En del kanske
utvecklas vidare efter dessa intensiva sommarveckor.
En av grundtankarna med EIT Health ir ju att stotta
entreprendrskap och innovationer.

—Jag skulle girna arbeta mer med vir idé, kanske
med hjilp av UIC, féretagsinkubatorn i Uppsala, si-
ger Matthew Davis.

For foretagaren Per Ek var det forsta besoket pa
Campus Gotland, men kanske inte sista kontakten
med universitetet. Efter férelisningen stannar han
pa lunch och byter visitkort med lirarna.

— Det hir ir vildigt inspirerande fér mig och jag
hoppas att jag ocksé kan sprida lite inspiration. Det
ir ju en kurs som man sdker av intresse och da finns
det ocksi extra engagemang. En bonus fér mig ir att
jag fir med mig s ménga smarta idéer. m

el ™16 T

Temat ar barns och ungdomars halsa, och hur den kan
framjas med speldesign och "serious games” - spel som

skapas med ett annat syfte &n bara underhallning.

Aida de Heras har last bioteknik och vetenskapskom-
munikation. “Som en del av min masterutbildning skrev
jag om speldesign och utvecklade ett spel for skolor om
sexuellt 6verférbara infektioner”.

Det har ar en modell av ett bradspel som tydliggor
mekanismerna bakom falska fakta och framjar kritiskt
tankande.

Innovation Game

m Kursen pa fem hogskolepoiang ger kunskap om
innovativa processer och innovativt tinkande som
verktyg for att I6sa behovsbaserade problem i tvar-
vetenskapliga grupper. Fokus ligger pa l6sningar
som kan framja forandringar inom halso- och sjuk-
varden, samt stimulera hdlsosamma levnadsvanor.
Speldesign anvands som ett pedagogiskt verktyg.

]
EIT Health

m Ett konsortium med kring 140 partners fran 14
EU-lander som stottar entreprendrskap och inno-
vationer inom omradet halsosam livsstil och aktivt
aldrande. Det gors bland annat genom utbildning,
men ocksa med olika projekt och aktiviteter. Malet
ar att genom samarbete mellan néringsliv, utbild-
ning, forskning och sjukvard minska tiden for pro-
dukter och tjanster att na ut pa marknaden.

¥ Las mer: www.uu.se/eithealth

(usoret



SAMVERKAN

| projektet Super Trouper
ska forskarna i samarbete
med Cirkus Cirkor ta fram nya
interaktiva metoder som ska
bidra till att utveckla cirkustraning
for barn som har problem med
sin rorelseforméaga. Bilderna visar
tidigare cirkuskurser och kommer
inte fran det aktuella forsknings-
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HALLA DAR
HAKAN ENGQVIST,

professor i tillampad material-
vetenskap, som far arets Hjarnapple,
Uppsala universitets pris for fram-
gangsrik kunskapsoverféring.

“Man maste tro
pa sin idé”

1 Du har varit med och startat
flera bolag och har 6ver 50
patent. Har du jobbat lange med
innovationer?

—Ja, det har jag, i tio &r. Efter
disputationen jobbade jag i industrin
i itta &r. Sedan borjade jag pa
UU Innoyation och var med och
startade Angstrom Material Acade-
my (AMA). Jag ir nog en sddan som
tror ganska starkt p4 integrering av
kunskapstriangeln. I "min” kunskaps-
triangel ingér forskning, utbildning
och innovationer, men det kan ocks3
vara andra former av samverkan.

2 Alla dina projekt handlar om
keramiska material som anvénds
i manniskokroppen, till exempel
Ossdsign som gor implantat for
skallfrakturer. Vad har du mer pa
gang i dina foretag?

— Emplicure jobbar med miss-
brukssikring av likemedel, genom
att forpacka starka smirtstillande
likemedel i keramiska material.
Psilox utvecklar tandkram och gel
mot hyperkinsliga tandhalsar. Vi har
ocks3 nigra intressanta projekt inom
forskningen, till exempel ett glas-
keramiskt material for konstgjorda
tinder och ett lim som kan laga
frakturer.

3 Ditt framsta rad fér att lyckas
med innovationer och samverkan?

—I alla projekt och i all forskning
giller att du maste tro pa dina pro-
jekt. Om du inte tror fir du inte
andra med dig och d& kommer det
aldrig att gd. Men det ricker inte att
bara brinna, man méste vara strate-
gisk och vilja vad man satsar pa.

4 Vad har du fatt for hjalp?

— Alla de projekt jag har varit med
i har gtt genom innovationssys-
temet i Uppsala. De har hjilpt till
med allt ifrén finansiering till legala
frégor, vi har ftt patentrddgivning
och lite affirsutveckling. Det kan
vara tufft for foretag i forsta skedet
men f6r UU Innovation och UU
Holding ar det vardag, de har bra
koll pa det hir.

Annica Hulth

Forskning
I samarbete med
Cirkus Cirkor

Tillsammans med Cirkus Cirkor
ska forskare vid institutionen fér
informatik och media utveckla
interaktiva I6sningar for cirkus-
traning anpassad fér barn med
motoriska problem.

I forskningsprojektet som gir under
namnet Super Trouper ska forskare vid
institutionen fér informatik och media
ta fram ny interaktiv teknik for trining
och kommunikation. Milet ir att verk-
tygen ska bidra till att cirkustriningen
for barn med motoriska problem blir
mer effektiv och engagerande p4 ling
sikt. Arbetet genomf6rsinira samarbete
med cirkuspedagoger fran Cirkus Cirkor.

— Inom vart imne, minniska-dator-
interaktion, tittar vi pd individer eller
mindre grupper som jobbar med iti olika
former. Vir forskning fokuserar pa fysisk

teknik dar interaktionen sker i rummet
och med kroppen, inte via datorskdrmar,
berittar Annika Waern, professor och
forskningsledare.

Det forsta steget i det tredriga pro-
jektetinleddes under viren med en se-
rie deltagande observationer.

— Vi ir med nir barnen jobbar med
cirkustrining tillsammans med trinarna
frén Cirkus Cirkor. Malet hir dr att ob-
servera for att se vad som fungerar och
vad de behéver hjilp och stéd med, si-
ger Elena Marquez, forskare.

DE TITTAR SPECIELLT PA hur man kan stod-
ja kommunikationen i gruppen och hur
triningen kan utformas for att motive-
ra barnen att fortsitta trina under en
lingre period.

—Videsignar tekniska l6sningar, men
undersoker ocksa hur vi kan forma hela

Trearigt projekt

m Forskningsprojektet finansieras av Vetenskapsradet och pagar under 2018-
2020. Barnen som ingar i studien ar mellan 7 och 11 ar gamla och har alla nadgon
form av problem med motorik och kroppsuppfattning. Barn med denna typ av
svarigheter har ofta daligt sjalvfortroende kring sin férméaga att delta i fysiska ak-
tiviteter, vilket leder till att de kommer alltmer efter i sin motoriska utveckling.

m Nycirkusen Cirkus Cirkér ar en politiskt obunden ideell organisation som grun-
dades 1995. Sedan starten har de arbetat bade konstnérligt och pedagogiskt.

projektet.

triningsupplevelsen. Interaktionen méste
anpassas till hur barnen och trinarna
samarbetar med tekniken och med var-
andra, siger Annika Waern.

— Vi forsdker komma fram till vilka
komponenter som kan stédja aktivite-
terna och hur vi kan utforma dem s8 att
det skapar en bra upplevelse fér barnen,
siger Elena Marquez.

ATT MAN VALT ATT jobba med just cirkus-
trining beror bland annat p4 den spek-
takulidra sidan av triningen och det de
kallar wow-faktorn.

— Attde hir barnen, som ofta kinner
sig klumpiga och har problem med mo-
toriken, plotsligt kan gora cirkuskonster
som de inte trodde att de skulle klara
av, stirker deras sjilvkinsla enormt, si-
ger Elena Marquez.

—Detir ocksi en triningsform dir de
flesta borjar fran noll och dir man tri-
nar manga olika fardigheter, allt ifrén
balans till styrka och koordination. Det
betyder att barnen inte behéver jaimfora
sig med varandra och att alla har olika
styrkor och svagheter. Det dr ocksa bra
for sjalvfortroendet, siger Laia Turmo

Vidal, doktorand.

1 PROJEKTET VILL MAN diirfor hitta sitt att
stddja och utveckla wow-faktorn med
hjilp av tekniken, men ocksa utveckla
dvningarna s att barnen hela tiden ut-
manas i trdningen.

Gruppen borjar arbetet med att ut-
forma verktygen under hésten. Under
projektets andra 4r ska tekniken pro-
vas utisamarbete med barnen och tri-
narna. [ slutskedet ska projektet utdkas
for att omfatta fler barn och lingre tri-
ningsperioder.

— D4 ska vi ha utvecklat tekniken,
men ocksé sjilva triningsaktiviteterna,
siger Annika Waern.

Josefin Svensson
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TILL SIST

NAMN SOM NAMNS

m Stefan James, professor i
kardiologi vid institutionen

for medicinska vetenskaper,
lan Cameron, professor i folk-
ratt vid juridiska institutionen
och Christina Garsten, profes-
sor och férestandare vid Swe-
dish Collegium for Advanced
Studies, har tilldelats Thuréus-
prisen av Kungl. Vetenskaps-
Societeten.

m Karin Schonning, universi-
tetslektor vid institutionen for
fysik och astronomi, har mot-
tagit det Thalénska priset, som
har sitt ursprung i en donation
av Robert Thalén (1827-1905).

m Li Bennich-

Bjorkman, forfattare

och skytteansk

professor i valtalighet

b och statskunskap vid

statsvetenskapliga institutio-
nen, far arets Disapris. Hon
tilldelas priset for sin senaste
bok dér hon undersoker olika
existentiella dimensioner av att
levai exil.

m Lars Tranvik, pro-

fessor i limnologi vid

institutionen for eko-

logi och genetik, till-

delas the Internatio-
nal Ecology Institute Prize 2018.
Priset delas ut &rligen sedan
1986 till en ekolog for framsta-
ende forskning vaxelvis med fo-
kus pé hav, land och inlands-
vatten. Han har &ven mottagit
Einar Naumann - August
Thienemann-medaljen for fram-
stdende vetenskapliga bidrag
inom limnologin.

m Kevin Mani, specialistlakare
vid institutionen for kirurgiska
vetenskaper, har tilldelats Stora
forskarpriset 2018 av Svensk ki-
rurgisk férening. Han far priset
for sin forskning pa pulséder-
brack.

Nils Martensson, professor i
metallers och metallytors fysik
vid institutionen for fysik och
astronomi, har belénats med

Tryckningsbidrag

the Helmholtz Associations ut-
markelse Helmholtz Internatio-
nal Fellow Award.

PA GANG

29/9-31/10. Whole Earth?

| bild och text presenteras
globala utmaningar for en
hallbar utveckling inom flera
olika @amnesomraden. Forskare,
studenter och andra med-
borgare uppmanas att dela
sina idéer och upptackter for
en béattre och sékrare varld

for kommande generationer.
Sverigepremiar for utstallning-
en i Botaniska tradgarden

i Uppsala.

6/10 och 7/10. The Beatles

- Come together

Nu kan du héra musiken fréan
60-talets storsta popband i
version for fyra sdngsolister,
popband och Kungliga akade-
miska kapellet. Tva konserter
kI 19. Fri entré. Biljetter hamtas
i universitetshusets service-
center samt pa Studentkéaren till
och med den 6/10.

6/10. Visby-dagen med
kulturnatten
¥ Las mer pé visbydagen.se

6-21/10. A Sense of Space

En utstallning med ett urval av
den engelska konstnaren Lynne
Browns verk, for att uppmark-
samma att Uppsala universitet
kopt in tva tavlor med motiv
fran Visby och Uppsala.

Visas i Orangeriet i Botaniska
tradgarden tisdag till sdbndag
kl11-16.

Bidrag ur Vilhelm Ekmans universitetsfond och bidrag till
tryck av vetenskapliga arbeten i AUU:s serier.

Ansokan skickas till: annika.windahlponten@ub.uu.se
senast den 1/11. Bidragen ges normalt endast till en del av
kostnaden samt utgar endast som foérhandsstéd (ej till
doktorsavhandlingar). ™ Las mer pa: www.ub.uu.se
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Féreldasningar om
informationssékerhet

| samband med Europas infor-
mationssdkerhetsmanad i okto-
ber bjuder universitetets infor-
mationssakerhetssamordnare
in till fyra informationstillfallen
pa onsdagar vecka 40-43.
Forelasningarna berdr it- och
informationssékerhet och ar
Oppna for alla medarbetare vid
universitetet.

N Mer information om tid,
plats och innehall finns pa
medarbetarportalen: mp.uu.se

15/10. Sista anmalningsdag till
varens kurser och program

16/10. Samtal i Humanistiska
teatern

Andra delen i en ny semina-
rieserie. Professor Sten Wid-
malm, som forskar om politisk
tolerans, forklarar bland annat
varfor tolerans ar en nédvandig
férutsattning for en fungerande
demokrati. Presentationen av-
slutas med en diskussion. Hu-
manistiska teatern kl 18.30.

17/10 och 21/11. Hackaton pa
Karin Boye-biblioteket

Kaffe, mikropizza och kultur-
arvsforskning - kan det bli
battre? P4 detta hackaton far
du prova att tillampa digitala
metoder pa ett kulturarvs-
material fran universitetets
samlingar och samtidigt bidra
till en annu béttre forskningsre-
surs. Medtag gérna egen dator
(ett fatal finns pa plats). Drop-in
kl14-19 i Spektrum, Karin Boye-
biblioteket, Engelska parken.

21/10. Feministisk
stadsvandring

Samling vid Geijerstatyn
utanfor universitetshuset ki 15.
Gratis guidning 6ppen for alla.

Nomineratill Martin H:son

Holmdabhls pris

® Anmalan for att nominera pristagare till Martin H:son Holm-
dahls pris fér manskliga fri- och rattigheter ar 6ppen till den
10/10. Priset delas ut till anstallda vid universitetet, studenter
eller alumner med tydliga kopplingar till universitetet som har
gjort insatser for att framja manskliga fri- och rattigheter.

M Férslag med motivering ska sdndas till prisnamnden

via e-post: nominera@uadm.uu.se.

Vill du utveckla samarbete

med Sydafrika?

B The South Africa - Sweden University Forum (Sasuf) ar ett
projekt mellan 13 svenska och 23 sydafrikanska universitet
med syfte att utveckla samarbete inom forskning, utbildning
och innovation med fokus pé hallbar utveckling. En ny forsk-
nings- och innovationsvecka dger rum i Sydafrika i maj 2019.
M Las i mer i medarbetarportalen om hur man ansoker

om att fa delta eller kontakta projektledaren:

Gustaf.Cars@uadm.uu.se

24/10. Tea-dagen

Natverket for teknisk- och
administrativ personal vid
Uppsala universitet arrangerar
en inspirationsdag i aulan,
Polacksbacken, kl 9-16.

N Las mer pa medarbetar-
portalen: mp.uu.se

26/10. Personalfest

Uppsala universitets
personalfest gar av stapeln pa
Uppsala konsert och kongress
kl 17.30. Anmalan ar éppen till
den 10/10.

N Anmil dig pd medarbetar-
portalen: mp.uu.se.

26/10. Festkonsert

- Eric Ericson 100 ar

Uppsala universitets Kor-
centrum arrangerar en
festkonsert i universitetsaulan
kl19. | samband med konserten
halls ett panelsamtal kl 17.

7/11. Hostmeny

Uppsala University Jazz
Orchestras hostmeny med
Gunhild Carling som géstande
huvudingrediens. Universitets-
aulan kI 19.

16/11. Professorsinstallation

22/11. Grants Day
Uppsala University is arranging
a Grants Day at the Humanities
Theatre. Researchers from all
fields are welcome to meet
representatives from Swedish
funding agencies.
Presentations will focus on
criteria in evaluation, upcoming
calls and, of course, inspiration.

The

FRISKVARD

Friskvardstraning

for medarbetare

Hang med pa universitetets
kostnadsfria friskvardstraning.
Samtliga pass vdlkomnar bade
nyborjare och vana utovare.
Traningen pagéar under 13 veck-
or med pauser for lov och hel-
ger. Ingen foranmalan kravs.

® Funktionell traning: man-
dagar kl 1115-12, lilla salen,
Campus 1477 Blasenhus.

m Soma move: tisdagar

kl 11-11.45, lilla salen, Campus
1477 Blasenhus.

m Styrka: onsdagar kI 11.15-12,
lilla salen, Campus 1477 Bl&-
senhus.

m Spinning: torsdagar 16-16.45,
spinningsalen, Campus1477
Blasenhus.

m Yoga: fredagar kl 7-8, lilla
salen, Campus 1477 Blasenhus.



“Man kan stalla fragan hur larosatena hittills agerat for
att skapa mer autonomi i praktiken? Jo, genom att skjuta

tva tidigare autonomiutredningar i sank.”

MARGARETHA FAHLGREN, professor vid litteraturvetenskapliga institutionen, i Vetenskapsradets webbtidning Curie, den 25/9.

KRONIKA OLLE JANSSON,

rektorsrad Uppsala universitet - Campus Gotland

Campus
Gotlar
fyller 5 ar

FOR FEM AR SEDAN blev Hogskolan p& Gotland en del av
Uppsala universitet och dirigenom sdg Campus Gotland
dagens ljus. De fem &ren har priglats av ett mycket inten-

sivt, framgdngsrikt och delvis utmanande utvecklingsarbete.

Sedan 2013 har universitetet framférallt arbetat med
malsittningen att 6ka antalet studenter och lirare pa cam-
pus i Visby. Flera nya utbildningsprogram har startats och
vi har 6kat antalet heldrstudenter pa campus frin cirka 700
till omkring 1 100. Nu i host startar vi ytterligare ett antal
program och vi riknar med att n malet om 1 500 helars-
studenter p& campus till lisaret 2021-2022. Nu nir host-
terminen precis har borjat kan vi konstatera att vi har tagit
emot rekordménga nya studenter. Den 10 september var
sammanlagt 1 342 studenter registrerade pa vira campus-
utbildningar.

Vi ir mycket glada och stolta dver att kunna konstatera
att verksamheten har utvecklats s framgangsrikt. Universi-

tetets institutioner och fakulteter med verksamhet i Visby
har bedrivit ett mycket seriést och ambitidst utvecklings-
arbete. Bland annat har universitetets férsta internationella
kandidatprogram startats vid Campus Gotland — samman-
lagt fyra stycken.

Utvecklingen har genomférts av medarbetare i savil
Uppsala som p& Gotland. Det har manga ginger varit ett
anstringande och tidskridvande arbete — desto roligare da att
konstatera att det har gett vildigt goda resultat.

MEN VI SLAR 0ss inte till ro med detta.

I september 2017 fattade konsistoriet beslut om ett nytt
program fér Campus Gotland. Dir formuleras mal om fort-
satt 6kning av antal studenter, men ocksi en langsiktig sats-
ning p4 att stirka forskningen. Vidare beskrivs de sirskilt
goda férutsittningarna for att kraftsamla verksamheten
med fokus pa héllbar utveckling samt att Campus Gotland
ska priglas av méng- och tvirvetenskap, regional samverkan
och ¢kad internationalisering.

Det har varit en glidje att ha fitt vara delaktig i det ut-
vecklingsprojekt som universitetet startade d4 Campus
Gotland bildades 2013. Nu har det gitt fem 4r och det har i
méngt och mycket varit en framgangssaga.
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Universitetet deltar i miljoarbetet

bakom Arets klimatstad

Uppsala har utsetts till arets
klimatstad 2018. En viktig
faktor bakom utmarkelsen
ar natverket Uppsala
klimatprotokoll som
universitetet har varit med

i sedan starten 2010.

Uppsala har utsetts till rets klimat-
stad av 132 stider fran 23 lander i
Virldsnaturfondens stadsutmaning
”One Planet City Challenge”. En av
anledningarna till utmirkelsen ir det
klimatarbete som Uppsala kommun
initierat genom nitverket Uppsala
klimatprotokoll.

— Vi ir aktiva i nitverket sedan
starten for 4tta &r sedan. Vi har bland
annat deltagiti arbetet med héllbart
resande i staden, till exempel ir alla
vira campusomraden nu diplome-
rade cykelvinliga arbetsplatser, si-
ger Karolina Kjellberg, miljochef vid
Uppsala universitet.

Uppsala universitet 4r ocks3 ak-
tiva i arbetet med att minska ming-

den fossilbaserad plast som gér till
avfallsférbrinning. Utslappen i Upp-
sala av koldioxid frén plast gjord pa
fossila rivaror dr i samma storleks-
ordning som utslippen frin trafiken.
- Vi anvinder mycket plast, inte
minst i alla vira laboratorier. Vara
miljdombud har hjilpt oss att fi en
bild &ver plastanvindningen. Nu job-
bar vi med att hitta alternativ till den
fossilbaserade plasten.

UNIVERSITETET DELTAR OCKSA i arbe-
tet med att minimera de negativa kli-
mateffekterna av godstransporter, mat
och 6ka anvindningen av solceller.
Under hésten kommer nya utma-
ningar inom nitverket, till exempel
avseende fastigheter, inkop, flygre-
sor, plast och transporter. Varje del-
tagande organisation ska vilja minst
fem utmaningar som ska uppfyllas
till 4r 2030. Vilka utmaningar som
Uppsala universitet antar beslutas
under hésten.
Anders Berndt

= 56570: oA NAYLOR

Uppsala universitet har bland annat deltagit i
arbetet med hallbart resande, till exempel ar
alla campusomraden nu diplomerade cykel-

vanliga arbetsplatser.

HALLA DAR
EVA HEGGESTAD,

professor emeritus
i litteraturvetenskap.

Mentorskap for
pedagogisk
utveckling

1 Du ingér i Mentorskollegiet
och har varit pedagogisk mentor
till ndstan hundra studenter och
forskare. Vad &r din roll som
mentor?

— Alla som undervisar vid
universitetet ska genomga en
hogskolepedagogisk grundkurs och
min roll som mentor bestr av tre
steg. En forhandledning, ett under-
visningstillfille dir jag lyssnar och
iakttar och en efterhandledning.

2 Hur far du kontakt med adepten?

— Hon eller han kontaktar mig
via mejl och sedan triffas vi for att
diskutera syfte, uppligg och vad
adepten vill fsSrmedla. Vi pratar
ocks om olika undervisningsme-
toder och vad som passar bist vid
just det har tillfillet.

3 Vad hander sedan?

—Jag dr med vid foreldsningen
och till sist har vi en efterhandled-
ning da vi diskuterar hur det gick
och hur adepten sjilv upplevde
vad som gick bra eller mindre bra.
Jag ska alltsd inte bedéma innehél-
let i lektionen utan tillsammans
med adepten reflektera ver det
pedagogiska uppligget. Jag bru-
kar framférallt lyfta fram det som
fungerade bra — jag ser mig inte
som en domare utan snarare som
ett bollplank.

4 Vad far du ut av att vara
mentor?

— Att vara pedagogisk mentor
betyder att jag far triffa entusias-
tiska studenter, doktorander och
forskare. Jag har lirt mig mycket
om vira olika vetenskapsomriden
och spinnande forskningsimnen,
ménga gdnger inom omraden ldngt
ifrdn mitt eget. For mig 4r det ock-
s ett bra sitt att bibeh4lla kontak-
ten med universitetet.

Birgitta Sinder Wilén

UNIVERSEN 3—2018
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PROFILEN
/SANNA WOLK

Forskare

och social
entreprenor

Juridikprofessorn Sanna Wolk brinner inte bara for sin
forskning. Hon ar ocksa engagerad i foretaget NU:
Nolla utanforskapet, som jobbar for att ge ungdomar
fran studieovana miljder kontakter och verktyg for att
hitta vagar in i samhallet och arbetslivet.

ATT DET VAR JUST juridik och immaterialritt som blev

Sanna Wolks forskningsomrade var lite av en slump.
— Det var faktiskt si att jag tyckte det var vildigt

trakigt att sommarjobba direkt efter studenten. Ef-

tersom jag kommit in p4 juristlinjen bérjade jag dir,
och pé den vigen ir det.

Studierna i juridik ledde vidare till doktorandut-
bildningen och en avhandling i immaterialritt, det

Professoriimmaterialratt

m Gor mig glad: Leenden, skratt.

m GOr mig arg: Inte mycket numera, det ar liksom
ingen idé att slosa energi.

m Fritidsintressen: Snickra, bygga, grava, simma,
vandra och aka skidor.

m Senast lasta bok: The Sleepwalkers: How Europe
Went to War in 1914 av Christopher Clark.

m Aktuell: Ny bok om EU-upphovsratt och NU:s
valgorenhetsauktion i oktober.

rittsomrade som reglerar ritten till skydd for olika
former av intellektuell egendom, som patent, varu-
mirken och upphovsritt till konstnérliga verk.

—Jag tycker det hir med upphovsritt ir intres-
sant. En kreat6r skapar ndgot som nigon annan kan
tjina pengar pa. Det finns en obalans dir som ir in-
tressant att utforska.

Hennes forskning tar upp den tekniska utveck-
lingen dir internet skapar nya behov kring hur upp-
hovsritten ska hanteras.

—Vibehover hitta en balans mellan upphovsritten
och andra grundliggande rittigheter, som integritet
och informationsfrihet, dir upphovsminnen fir be-
talt samtidigt som informationen kommer bade en-

skilda och samhillet till del.

MEN HON BRINNER INTE bara fér sin forskning. Sanna
Wolk ir ocks3 grundare och ordférande for Institutet
for immaterial- marknadsféring och konkurrensritt
(IMK) vid juridiska institutionen och just nu aktuell
som initiativtagare och medgrundare till det nystar-
tade foretaget NU: Nolla utanférskapet.

—Jaghar alltid jobbat mycket med jaimstilldhet och
integration. Jag startade IMK for att foryngra och fa
in fler kvinnor. Nir jag var klar med det arbetet star-
tade jag upp NU med tvé kompisar.

Verksamheten har varit igdng sedan i vdras och
handlar bland annat om att ordna lixverkstider hos
foretag for ungdomar pa hogstadiet och gymnasiet.

— Jag har alltid varit intresserad av integration p
olika vis och det hir ir ett sitt att jobba for att fler
ungdomar frin studieovana miljder fir en inblicki ar-
betslivet och vad en hogre utbildning kan resultera i.
De far nya kontakter och férhoppningsvis leder det
till att de sitter ribban hégre dn de kanske skulle ha
gjort annars.

UNDER VAREN HAR 15 ungdomar deltagit i lixverkstider
vid fem advokatbyrder i Stockholm. Under hésten ut-
dkas verksamheten med fler féretag i Stockholm och
en lixverkstad i Goteborg. Malmé stér sedan pa tur
i borjan av 2019. Maélet p4 sikt ir att bygga integra-
tionshus dar ungdomar far majlighet att lara sig om
samhillsstrukturen och hur man kan jobba med so-
cial kompetens och nitverk. Affirsidén bygger p3 att
de féretag som medverkar betalar for att vara med i
NU:s olika verksamheter.

— Vi har fatt ett stort gensvar frdn féretagen. Sam-
tidigt som de anstillda vill gora insatser fér andra be-
hover foretagen aktivt arbeta med CSR (Corporate
Social Responsibility). Vi levererar en firdig produkt
som passar in i deras verksamhetsmodell.

Att hitta ungdomar som vill delta har varit lite
svarare.

—Jagharlange varit pd Roda korsets laxhjilp i Rin-
keby och triffat ungdomar den vigen, men vi behéver
hitta fler sitt att nd ut till ungdomarna.

Josefin Svensson



