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Forord

Mal och strategier for Uppsala universitet uttrycker mal som ska végleda olika verksamheters
utvecklingsarbete och i de strategiska prioriteringarna identifieras omraden dar lokalfor-
sOrjningen bidrar till att 1dgga en grund for uppfyllelsen av malen. Den fysiska miljon behover pa
alla sétt vara héllbar och ge forutséttningar for att gemensamt mota dagens och morgondagens
utmaningar. Utvecklingsplan 2050 dr det dokument som pa lang sikt och pa ett 6vergripande
plan uttrycker mél som ska vara védgledande for universitetets lokal-forsdrjning, ocksé i
samverkan med andra aktorer 1 staden.

For att inom lokalforsorjningen bidra till uppfyllelsen av universitetets olika mal kravs en
langsiktighet och en universitetsgemensam prioritering i planeringen. Dérfor har
Lokalforsorjningsplan 2021-2023 tagits fram 1 samarbete med vetenskapsomradena och med
véigledning av Utvecklingsplan 2050. Lokalforsorjningsplanen uttrycker tydliga styrande
principer for det fortsatta arbetet dir varje vetenskapsomrade, universitetsbiblioteket och
universitetsforvaltningen ska gora en dversyn av de lokaler man verkar i och spegla dessa mot en
framtida verksambhet 1 ett 9-arigt perspektiv. Planen uttrycker ocksa behovet av planering for att
effektivisera anvidndningen av universitetets undervisningslokaler samt hanteringen av
universitetets totala behov av studie- och studiesociala ytor.

De senaste dren har inneburit en intensiv period dé flera stora lokalprojekt har genomforts och
den systematiska uppfoljningen av lokalférsdrjningen presenteras jaimte lokalforsorjningsplanen
1 rapporten Nuldge och processer for lokalforsorjningen vid Uppsala universitet. En jamforelse
mellan svenska larosétens lokalkostnader redovisas ocksé. Storre projekt under genomforande
vid universitetet liksom de padgiende utredningar som kommer att 1dgga en grund for kommande
beslut finns beskrivna dversiktligt.

Med detta som grund ldggs nu Lokalforsorjningsplan 2021-2023 som grund for universitetets
lokalf6rsorjning de kommande éren.

Eva Akesson

Uppsala universitets rektor
Mats Larhed
Vicerektor, vetenskapsomradet for
medicin och farmaci,
Styrgruppens ordforande
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Inledning

Lokaler ar en viktig resurs for bade forskning och undervisning, en resurs som pa olika sétt
bidrar till att uppfylla universitetets mal och strategier om kvalitet, hallbarhet, infrastruktur, lika
villkor och samverkan. En 6vergripande forutséttning i lokalférsorjningen &r att universitetet,
som svensk myndighet, inte kan 4ga sina egna byggnader och dirfor forhyr lokaler for
verksamhetens behov. Lokalforsorjningen ska ocksa folja lagar och férordningar som pa olika
satt reglerar utformningen av lokaler. Regeringens direktiv innebér att laroséten redovisar sin
lokalf6rsorjning utifrén en lokalforsérjningsplan i vilken konsistoriet ansvarar f6r och beslutar
om lokaler pa en dvergripande, strategisk niva. Beslut om genomforande av varje enskilt projekt
sker 1 enlighet med delegationsordningen.

For att till verksamheten tillhandahalla attraktiva lokaler 1 riatt omfattning och med goda
hyresvillkor samt stabila hyresnivier dver tid kravs en ldngsiktighet i lokalforsorjningen.
Lokalforsorjningsplanen innefattar alla olika lokaltyper, kontor savil som laboratorier och
speciallokaler samt undervisningslokaler av olika slag. Jdmte planen redovisas
lokalf6rsorjningens nuldge och processer i rapporten Nuldge och processer for lokalférsorjning
vid Uppsala universitet. Redovisningen fokuserar pa en kommande trearsperiod men blickar
ocksa bade bakat och ldngre framat for att beskriva hur lokalforsérjningen utvecklats och ge
forutséttningar for en god resursplanering framat.

Utvecklingsplan 2050 ar det dokument som sétter upp dvergripande mal for universitetets
langsiktiga, fysiska planering, dessa mal &r:

- sammanhdngande kunskapsmiljo och 6kad samverkan

- hallbarhet, hilsa och vilbefinnande

- tydlighet och integrering i staden

- 0Okad nérvaro och synlighet.
Uppfyllandet av dessa mél ger fysiska forutséttningar for Uppsala universitet att dven i framtiden
vara ett hogt rankat, attraktivt universitet, nationellt och internationellt.

For att ge en god grund for langsiktig planering ska varje vetenskapsomrade,
universitetsbiblioteket och universitetsforvaltningen gora en 6versyn av de lokaler man verkar i
och spegla dessa mot en framtida verksamhet 1 ett 9-arigt perspektiv. Planeringen ska folja de
styrande principerna i lokalforsorjningsplanen. En sammanvégning av de olika verksamheternas
planer och en prioritering av projekt bereds i rektors ledningsrad och faststélls av konsistoriet.
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Lokalforsorjning och utveckling av fysisk miljo vid Uppsala universitet
Uppea s unversitels |
Utvecklingsplan 2050
Uppsala universtets D B B B B B D

treariga lokalférsérjningsplaner
O NS plar
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planeringsférutsattningar

Ett langsiktigt och kontinuerligt arbete med lokalférsorjning dr grunden for god hushéllning med
universitetets resurser. I det arbetet uppstar malkonflikter mellan olika faktorer som exempelvis
kvalitet, tillgdnglighet och beldggning samt 6ppenhet och sidkerhet. En sé 1dg lokalkostnad som
mojligt dr inte ett sjdlvindamal utan kostnaden méste bedomas i relation till helheten, bade 1
avvigningar mellan dessa faktorer men ocksa i relation till universitetets miljo- och
hallbarhetsmal samt ekonomiska och fysiska forutsittningar. Till exempel ger en lagre
beldggning av gemensamma lokaler en kostnad for outnyttjade tider samtidigt som den bidrar till
kvalitet genom den tillgang till en viss lokaltyp den ger. Speciallokaler hojer kvali-teten pé
forskning och undervisning men genom att de ar bdde mindre generella och flexibla ar de ocksa
mindre effektiva ur ett beldggnings- och kostnadsperspektiv. Uppsala universitet har en bredd i
sin verksamhet som gor att behoven av yta varierar bade 1 lokaltyp och i area per medarbetare.
Universitetets verksamheter finns inom omraden med byggnader av mycket olika &lder och
karaktér vilket medfor olika forutsdttningar for olika universitetsomraden.

Stadsintegrering har ocksa tva sidor. Den 6kade mojligheten till service samt nérhet till andra
samhéllsfunktioner och naringsliv medfor ocksa en okad attraktivitet i omradet som 1 sig ar
positiv men ocksa tenderar att generera 6kade hyreskostnader. En 6ppenhet och delade lokaler
kan ocksé kriva andra 16sningar med avseende pa sidkerhet.

Covid-19 pandemin har medfort tillfdlliga fordndringar av hur lokaler nyttjas. Den digitala
omstdllningen har paskyndats genom det konkreta behovet av att kunna genomf6ra bade
undervisning och méten pa distans. Nya arbetssétt och ny pedagogik kommer fortsatt att stilla
krav pa fysisk miljo, bade nar det giller yta och utformning, och covid-19 situationen har visat
att fordndringar i omvérldsfaktorer kan krdva en snabb omstéllning av lokaler.
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Styrande principer

Verksamhetens behov styr lokalforsorjningen

Uppsala universitet ska tillhandahalla lokaler for sina kirnverksamheter, forskning och
utbildning med dess stodfunktioner samt den samverkan som finns invavd i verksamheterna.
Lokalerna ska vara dndamalsenliga och uppfylla forskningens och utbildningens behov, vilka
kan vara mycket olika och snabbt skiftande vid ett brett universitet. Uppsala universitet kan
ocksa nir det dr mojligt verka for att exempelvis innovationsforetag som har sitt ursprung i och
samarbetar med universitetets verksamhet samnyttjar lokaler eller finns med ett néra fysiskt
samband.

Lokalforsorjningen styrs och utvecklas i dialog

Det kontinuerliga arbetet med lokalforsorjningen sker inom varje intendenturomrade,
universitetsbiblioteket och universitetsforvaltningen. Arbetet med planer och projekt inom
lokalf6rsorjningen leds fran byggnadsavdelningen i1 dialog med respektive verksamhet.
Byggnadsavdelningen &r ett stod i arbetet och kan ocksa utifran sitt vergripande perspektiv
initiera dialoger kring fordndringar. Manga lokaler hyrs av enskilda verksamheter, exempelvis
kontor, men ocksé av flera verksamheter gemensamt, sdsom undervisnings- och moéteslokaler.
Olika fragor inom lokalforsorjningen lyfts vid behov till omradets vicerektor, 6verbibliotekarie
respektive universitetsdirektor eller flera av dessa gemensamt om flera verksamheter &r berdrda.

Lokalforsorjning for klimatanpassning och minskad klimatpiaverkan

Uppsala universitet ska vara ett hallbart universitet som bidrar till en minskad klimat-paverkan.
Universitetets miljoarbete omfattar méal for energiférsorjning och fastigheter som ska ligga till
grund for lokalforsorjningen. Utemiljoerna dr betydelsefulla genom de ekosystemtjénster de
levererar och genom att starka ekosystem med hog biologisk méngfald &r béttre rustade att
motstd och hantera effekter till f61jd av klimatfordndringar.

Nya lokaler for forskning och utbildning utvecklas i forsta hand i nérhet till nuvarande
universitetsomriaden

Uppsala universitet finns i Uppsala och i Visby och ska fortsitta att vara och 1 dnnu hogre grad
bli ett stadsintegrerat universitet och inte utvecklas mot ett campusuniversitet skilt fran den
Ovriga staden. Stadsintegrationen leder till kvaliteter som foljer av hogre grad av gemensam
service och delning. En framtida expansion och nybyggnad inom omradet dér universitetet idag
har lokaler leder till en 6kad tdthet som framjar gemensamt nyttjande och flexibilitet. Det bidrar
ocksa till att universitetet blir en sammanhéngande milj6 inom vilken det &r létt att forflytta sig.
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Fran Utvecklingsplan 2050:
Mgjliga ytor for expansion i ndrhet till universitetet, inom Uppsala och Visby.
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Generalitet, flexibilitet och variation i den fysiska miljon efterstrivas

Generalitet innebér att olika verksamheter kan anvénda lokalen utan anpassning, flexibilitet att
lokalen dr ldtt att anpassa for en ny verksamhet och variation att narliggande lokaler dr av olika
typer. Detta ger forutséttningar for att utveckla och fornya verksamheten samt utrymme for nya
satsningar inom befintligt lokalbestand.

Gemensamt nyttjande efterstrivas

Universitetets Mdl och strategier och Utvecklingsplan 2050 lyfter samverkan och
gransdverskridande moten som viktiga ur bade ett utvecklingsperspektiv och ett
héllbarhetsperspektiv. Att internt och tillsammans med externa aktdrer gemensamt nyttja lokaler
och 1 vissa fall gemensamt utveckla lokaler och métesplatser ger forutséttningar for nya moten
och ett héllbart lokalutnyttjande.

Utemiljoernas anvindbarhet och utformning beaktas

Utemiljoerna kring de forhyrda byggnaderna ar en tillgdng och ska planeras med platser for
rekreation som bidrar till hélsa och vélbefinnande. En pedagogisk planering av utemiljon med en
biologisk mangfald bidrar ocksa till lirande. Utemiljéerna planeras med strdk och funktioner
som framjar forflyttningar mellan omraden och ett hallbart resande.

Forutsattningar

Internhyra

Internhyra ar den kostnad en verksamhet debiteras for forhyrda lokaler och bestims med
utgdngspunkt i principen att varje enskild intern upplatelse ska ha en internhyra som motsvarar
berdknad sjdlvkostnad for hyresobjektet. I internhyra ingar, forutom direkta hyreskostnader, ett
kostnadspaslag for interna kostnader relaterade till lokalnyttjandet. Internhyran omraknas arligen
till forandringar 1 hyreskostnader, rorliga driftskostnader och interna kostnader. Generellt har de
interna upplételserna en uppségningstid om 12 ménader. Léngre intern uppségningstid kan
forekomma géllande lokaler som specialutrustats. Delar av internhyresobjektet kan sdgas upp om
de dr avgrinsningsbara och kan hyras ut till annan intern eller extern verksamhet. Om ny
hyresgést tilltrdder under uppsidgningstiden kan denna forkortas.

Vakanser

Vakanser ar lokaler som forhyrs av universitet men inte har en intern hyresgist. Dessa ska vara
en resurs ndr verksamheter fordndras. Vakanser utgors av sammanhéngande och vil
avgransningsbara, funktionella ytor, mdjliga att anvéndas av annan verksamhet inom
universitetet eller aterlamnas till fastighetsédgare, alternativt hyras ut i andra hand. Riktvérdet for
andelen vakanta lokaler dr 3-5% av den totala forhyrda ytan. Vakanta ytor bor finnas inom alla
omraden for att ge en god mojlighet att mota fordndringar 1 alla delar av verksamheten.
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Undervisningslokaler

Undervisningslokaler bestér av ldrosalar, grupprum, laboratorier och tentamenslokaler. Dessa
kan vara generella och flexibla eller anpassade for en speciell verksamhet eller pedagogik.
Ansvar och internhyra for undervisningslokaler ligger pa intendenturerna (undervisningslokaler
inom eget omrade), byggnadsavdelningen (tentamenslokaler) eller undantagsvis institutioner.
Bokning av lokal gors i de flesta fall i det universitetsgemen-samma resurs- och
schemaldggningssystemet. Kostnaden for bokad lokal debiteras pa respektive institution och
kostnaden for outnyttjad tid ingér i intendenturavgiften. Undervisningslokaler inom Akademiska
sjukhuset bekostas av ALF-medel (ldkarprogrammet) eller debiteras den enskilda institutionen.
Beldggningsgraden for universitetets undervisningslokaler &r idag drygt 30% (rdknat pa
maximala antalet bokningsbara timmar, 1 600 timmar per ar, baserat pa 40 veckor a 40 timmar).
Den komplexa hanteringen av undervisningslokaler bidrar till den relativt laga beldggningen. En
planering for att effektivisera anvindningen av undervisningslokaler bor genomforas.

Studie- och studiesociala ytor

Dessa ytor dr av olika karaktir, sasom tysta ldsplatser och 6ppna ytor/rum for enskilt arbete eller
arbete 1 grupp samt uppehéllsytor. Ansvar och internhyra for studie- och studiesociala ytor ligger
pa varje intendenturomrade. Universitetsbiblioteket, och undantagsvis, enskilda institutioner
tillhandahaller ocksé ytor for studenter. Idag varierar bade ytornas standard och omfattning
mellan olika intendenturomraden. En hantering av universitetets totala behov av studie- och
studiesociala ytor bor genomforas.
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Konsistoriets beslut

Lokalforsorjningsplanen dr det dokument som ger stod for en ldngsiktig ekonomisk planering av
universitetets lokaler. Jamte planen redovisas lokalforsérjningens nuldge och processer i
rapporten Nuldge och processer for lokalforsorjning vid Uppsala universitet. Planen faststéller
styrande principer och forutséttningar for lokalforsorjningen samt uppdrar at verksamheterna att
ta fram langsiktiga planer for de framtida lokalbehoven. Konsistoriet ansvarar for och beslutar
om lokaler pa en 6vergripande, strategisk niva. I 6vrigt tas beslut om genomforande av varje
enskilt projekt i enlighet med delegationsordningen.

Uppsala universitets lokalforsorjningsplan uppdateras vart tredje ar och Lokalforsorjningsplan
2021-2023 ersatter Lokalforsorjningsplan 2018-2020. Lokalfragorna och deras konsekvenser
hanteras ocksé 16pande inom ramen for universitetets arliga verksamhetsplanering.

Beslut:
- att faststdlla styrande principer for universitetets lokalforsérjning.

- att faststdlla forutsdttningar for internhyra och vakanser.
- att faststdlla uppdrag till omradesndmnderna, biblioteksndmnden och
universitetsdirektoren om en langsiktig plan for de framtida lokalbehoven.
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