UPPSALA
UNIVERSITET

UFV 2022 /2834

Samarbetsavtal mellan Uppsala universitet och Akademiska Hus

Detta samarbetsavtal “Avtalet” har ingdtts mellan Akademiska Hus AB (556459-9156, box
483, 401 27 Géteborg) och Uppsala universitet (202100-2932, box 256, 751 06 Uppsala).

Akademiska Hus och Uppsala universitet dr nedan var fér sig bendmnda “Part” samt
gemensamt ”Parterna”.

1. BAKGRUND
Uppsala universitet férhyr av Akademiska Hus en stor del av de lokaler universitetet
nyttjar for sin verksamhet.

2019 slots ett tredrigt samarbetsavtal mellan Parterna. Avtalets syfte var att férbattra
forutsattningar fér samarbetet och ddrmed skapa en effektivare kostnadsstyrning och
ekonomisk hushallning inom omradena lokalférsorjning, hallbarhet, férvaltning av
lokaler och olika forandringsprojekt.

Avtalet fastslog fem malomraden inom vilka samverkan bedémdes kunna leda till
battre framdrift och kostnadseffektivitet. Dessa malomraden kvars'tér, men har
vidareutvecklats och kallas fortsattningsvis fokusomraden.

Under perioden 2019 — 2022 har en rad effektiviserande férandringar skett och har kan
niamnas fordndrad férhandlings- och incitamentsstruktur inom flera avtalsomraden.
Dessutom har ett antal tgirder inom hallbarhetsomradet genomforts, bl.a. 3500 kvm
solceller, parkeringshus for cyklar och inférande av el-inclusive-avtal.

2019 &rs avtal bedéms ha bidragit till ett bra utfall sarskilt inom hallbarhetsomradet,
med bland annat patagligt minskad arlig energiférbrukning. Det har ocksa 6kat
beredskapen for samlat agerande vid kriser av olika slag.

Parterna avser hu att gemensamt arbeta for att ytterligare stdrka samarbetet och
universitetets konkurrenskraft och verka for [angsiktiga forutsattningar for en hallbar
och effektiv lokalférsérjning genom att teckna detta Avtal.

2. SYFTE OCH MAL
Avtalet syftar till att faststélla hur det fortsatta samarbetet ska bedrivas samt stadfésta
&taganden och styrande principer. Parterna dr 6verens om att detta Avtal ska betraktas
som en intention som ska resultera i konkreta atgarder genom dialog- och
samverkansprojekt som sérskilt 6verenskommes mellan Parterna.

Huvudsakligt mal &r att bidra till att stdrka utvecklingen av universitetets utbildnings-,
forsknings- och samverkansmiljéer med fokus pa attraktivitet och hallbarhet. Avtalet
ligger i linje med Parternas respektive miljo- och hallbarhetsplaner samt mal och
strategier, med fokus pa delar som beror den fysiska miljon och hallbarhet.

Samarbetet ska dven bidra till ett stdrkt gemensamt fokus pa kostnads- och
lokaleffektivitet samt verka fér en enklare och tydligare vardag for verksamheternas
medarbetare. i
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FOKUSOMRADEN

Samarbetet sker huvudsakligen inom fem olika fokusomraden, definierade nedan. Inom
respektive fokusomrade kommer handlingsplaner tas fram med, om méjligt, mdtbara
utvecklingsmal.

a.

Hallbar utveckling - grunden for allt agerande

Uppsala universitet vill ta en ledande roll pa vdgen mot ett mer héllbart
samhille med malsattningen att “med all sin bredd och samlade styrka stédja
en héllbar utveckling”. Universitetet ska ocksé i sin egen verksamhet bidra till
en hallbar utveckling och vara ett foredome.

Hallbar utveckling i linje med Agenda 2030 ska genomsyra alla atgarder och
aktiviteter inom Avtalet. Fokusomradet riktas mot miljomaéssig hallbarhet
sasom biologisk mangfald, klimat och cirkularitet, grundlaggande fragor for all
hallbar utveckling. Konkreta &tgarder i den fysiska miljén ska kombineras med
kunskapsuppbyggnad och utveckling av processer och beslutsstéd som frémjar
hallbar utveckling.

Langsiktig utveckling av ett attraktivt stadsintegrerat universitet
Fokusomradet dr inriktat mot att férverkliga vision och mal i Uppsala
universitets Utvecklingsplan 2050 med avstamp i universitetsverksamheternas
langsiktiga lokalutredningar, Parternas miljé- och hallbarhetsarbete samt
styrande omvérldsfaktorer.

Ett viktigt arbete &r att ta fram en gemensam utvecklingsinriktning for
respektive campusomrade med fokus pa att utveckla en attraktiv, héllbar inre
och yttre miljé samt dven arbeta med stadsintegration och straken mellan
campusomradena.

Larmiljéer och studentmiljoer som starker universitetets

konkurrenskraft

Parallellt med en kraftfull utveckling av digitala undervisnings- och
métesformer véxer betydelsen av att skapa attraktiva fysiska platser. Uppsala
universitet &r i allt visentligt ett larosite dér fysisk ndrvaro dominerar béde
forskning och utbildning. Ett attraktivt campus, som studenter och forskare
dras till fér studier och arbete savil som sociala aktiviteter efterstrdvas och
bidrar till att stirka universitetets konkurrenskraft.

Att utveckla moderna larmiljser med flexibelt nyttjande &r ett viktigt
arbetsomrade. Vidare &r det angeliget att synliggora och underldtta
anvindningen av de olika resurser och miljder som finns inom hela
universitetsomradet. Inom detta omrade &r samarbete med studenter och
medarbetare pa plats av stor vikt.

Samverkan i fastighetsforvaltning ger battre verksamhetsstod
Parterna har under perioden 2019-2022 pabérjat arbetet med att forbéttra
den gemensamma leveransen till universitetets olika verksamheter. Fokus
ligger pa helhetsleverans av lokaler och lokalférandringsprojekt med ékad
tydlighet och béttre beslutsunderlag som stod for verksamheternas val mellan
olika alternativa lokalstrategier.
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En viktig malsattning ar att pa arsbasis samordna hyresgéstanpassningar,
underhall och hallbarhetsatgarder och genom detta uppna béttre
forutsattningar for kostnadseffektiva upphandlingar/avrop och ddrmed moéta
den langsiktiga inriktningen fér campusomradet.

Vidare ar det viktigt att skapa tydliga processer, incitament och underlag som
driver utvecklingen mot 6kad lokal- och resurseffektivitet.

Gemensam ekonomisk hushallning ger kostnads- och

resurseffektivitet

Parterna avser att vidareutveckla den process som gemensamt tagits fram for
hyresavtalsférhandlingar. Den har provats framgangsrikt vid omférhandling av
det stora hyresavtalet for BMC och behéver anpassas dven till mindre
hyresférhandlingar.

Den nya avtalsform som testades i arbetet med projektet Nya Angstrom, foll
vél ut och Parterna ska fortsdtta att tydliggora vilka projekttyper, avtals- och
entreprenadformer som bor anvindas i olika typer och storlekar av projekt fér
att na storsta kostnadseffektivitet.

Vidare &r det viktigt att bredda arbetet kring ekonomisk hushallning med
inriktning mot lokaler och hallbarhet. Detta omfattar att kartlagga,
kunskapsbygga och skapa styrande principer genom hela kedjan fran initiala
diskussioner till avtal och atgéarder.

4. ORGANISTAION

Rektor vid Uppsala universitet och VD pa Akademiska Hus &r Parternas ombud for Avtalet.
En ledningsgrupp utgors av dessa samt universitetsdirektor och byggnadsdirektor vid
Uppsala universitet och fastighetsomradeschef vid Akademiska Hus.

Parternas ordinarie strategimote i lokal- och fastighetsrelaterade fragor, ansvarar for
arbetet inom fokusomradena och beredning till ledningsgruppen.

Malsdttningen &r att respektive aktivitet ska bedrivas inom ordinarie verksamhet for att
framja det langsiktiga samarbetet. Detta bidrar till kontinuitet och 6kat fokus pa battre
stod till universitetets olika verksamheter.

BESLUT
Beslut om inriktning och uppféljning av handlingsplaner samt progress sker halvarsvis i
ledningsgruppen.

Beslut inom de olika handlingsplanerna och delprojekten tas av strategimotet.

Ekonomiska beslut som féljd av det 6vergripande samarbetsavtalet och de olika
delprojekten underordnar sig Parternas interna beslutsprocesser.

KOSTNADER OCH FORDELNING AV KOSTNADER
Kostnader for olika delprojekt &r vid Avtalets tecknande inte kdnda. Parternas avsikt &r
att kostnader ska foérdelas enligt principerna att:

de ekonomiska eller personella resurser Uppsala universitet investerar ska
raknas hem i totalen genom effektiviseringar, vilka leder till sdnkta lokal- och
driftskostnader for Uppsala universitet.

Akademiska Hus investerar med inriktning pa vardedkning, 6kad /N
resurseffektivitet och for att mota hallbarhetsutmaningar.
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o delprojekt som leder till lokalférdndringar 6verenskommes inom befintliga
samarbetsformer mellan Parterna om inte annat beslutas.

o respektive Part star for sina egna ekonomiska och personella kostnader.
Annan kostnadsférdelning i olika delprojekt ska beslutas separat fér det
specifika projektet.

7. TIDPLAN

For delprojekt ska tid- och aktivitetsplan tas fram och presenteras for strategimotet dar
uppféljning sker.

| de fall delprojekt och dess genomférande strécker sig lingre &n samarbetsavtalets
tidsram regleras detta separat.

KOMMUNIKATION
Parterna bedémer att kommunikation av samarbetet och respektive delprojekt
kommer att behéva samordnas mellan Parterna.

Strategimdte ska bereda frégan om gemensam kommunikationsplan.

AVTALSTID OCH UPPSAGNING
Detta Avtal giller fran och med att det undertecknats av Parterna och géller tills vidare
fram till 2026-01-31.

Respektive Part kan under avtalstiden nir som helst avbryta samarbetet med sex
méanaders uppsagning.

De handlingar och annat material som Parterna gemensamt eller var for sig tar fram
under avtalstiden dger respektive Part ritt att fritt disponera och nyttja i det fall Avtalet

sags upp.

Detta Avtal har upprittats i tva likalydande exemplar varav Parterna tagit var sitt.
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