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BESLUT

2018-08-28 UFV 2018/1546

Uppféljning av Kvalitet och fornyelse 2017

Beslut
Hérmed beslutas

- att en systematisk uppfoljning av KoF17 ska genomforas,

- att varje nivas uppgift &r att svara for uppfdljningen av ndrmast
underordnad niva,

- att den universitetsévergipande uppfoljningen i férsta hand sker genom
ordinarie process for &rlig verksamhetsplanering och uppf6ljning,

- att uppf6ljningen ska omfatta nadgon form av extern peer review av
genomford analys och atgérdsarbete under perioden 2019-2022,

o att respektive ndmnd beslutar om omfattningen av, och
formerna for, den externa bedémningen,

o att en schablonersittning om 20 tkr per institution ges for
finansiering av den externa bedomningen,

o att bedémarnas utldtanden ska redovisas for rektor,

o att extern bedomning av universitetsnivans arbete till foljd av
KoF17 ska ske vid tva tillfillen, i maj 2019 och 2022,

- att en konferens/seminarieserie/motsvarande anordnas for kollegialt
utbyte och st6d i arbetet med utvérderingsresultaten fran KoF17 under
2018-2019,

- att en enkdt skickas till prefekter, dekaner och vicerektorer for att finga
erfarenheterna av KoF17, och

- att rektor arligen redovisar genomfort atgérdsarbete till f61jd av KoF17
till konsistoriet.

Innehallet i beslutet utvecklas nirmare nedan, liksom ansvarsfordelningen.

Bakgrund

Ar 2017 redovisades resultaten av den egeninitierade, universitetsévergripande
forskningsutvirderingen Kvalitet och Fornyelse 2017 (KoF17). Syftet med
KoF17 var att stdrka universitetet genom en bred analys av hur vil dess
forskningsmiljder fungerar, med sérskild tonvikt pa de forutséttningar och
processer som bidrar till forskningskvalitet och fornyelse. Bedémarnas
utlatanden, liksom slutsatser och rekommendationer utifran dessa, redovisades i
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en slutrapport: Quality and Renewal 2017. Research Environment Evaluation at
Uppsala University'.

Det viktigaste resultatet av utvirderingen var den specifika aterkopplingen till
varje institution/motsvarande genom panelrapporterna. Utifrdn panelrapporterna
identifierades dven vissa monster dvs. styrkor, svagheter och utvecklings-
omraden som gick igen i manga, eller &tminstone flera, miljéer. Det handlar
sdrskilt om utvecklingsbehov i relation till:

«  kvalitetskultur och kvalitetskontroll

» akademiskt ledarskap och strategisk fornyelse
» rekrytering, karridrvigar och karridrsstod

* internationell miljo

» samverkan och nyttiggérande

» kopplingen mellan forskning och utbildning

+ organisation och infrastruktur

KoF17-projektgruppen formulerade utifrdn dessa omraden 40
rekommendationer, vilka ocksa aterfinns i slutrapporten.

I slutrapporten ldmnade projektgruppen dven férslag pa hur KoF17 skulle kunna
foljas upp. Projektgruppen upphérde dock i och med att slutrapporten
faststilldes och ansvarar ddrmed inte for realiseringen av uppfoljningen.

Enligt handlingsplan for kvalitetsarbete vid Uppsala universitet 2018-2020
forvintas ansvariga och medarbetare pé alla niver att ta stéllning till de
rekommendationer och atgérdsférslag som har emanerat ur KoF17 och aktivt
prioritera bland dem. Enligt beslut av konsistoriet ska rektor arligen aterkomma till
konsistoriet med en uppfljning av KoFl17.

Handlingsplanen slar vidare fast att formerna for samordnad uppfoljning av KoF17
ska utarbetas varen 2018 och faststéllas i ett separat rektorsbeslut, vilket hérmed
sker. Som ansvariga for uppftljningen anges rektor, vicerektorer/dekaner,
omradesndmnder/fakultetsndmnder, prefekter, forskningsledare/motsvarande samt
universitetsdirektoren.

Utgangspunkter for uppfoljningen

Uppfdljningen ska:
. omfatta alla nivéer, inklusive universitetsnivan,
. utgd ifran institutioners-, fakulteters- och vetenskapsomradenas

ansvar for och dgarskap Sver atgérdsarbetet till f61jd av KoF17,

. stimulera fortsatt utvecklingsarbete med utgangspunkt fran
KoF17 och minska risken for att arbetet forlorar momentum,

. informera varje niva om hur atgirdsarbetet till foljd av KoF17
fortskrider,

!http://uu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1153914/FULLTEXTO01.pdf%20n
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. mdjliggora spridning av intressanta utvecklingsinitiativ dver
institutions-, fakultets- och vetenskapsomridesgrinser,

. mdjliggora kvalificerad dterkoppling pa planerat och genomfort
utvecklingsarbete,
. sd langt mojligt integreras i den ordinarie rutinen for

verksamhetsplanering och verksamhetsredovisning,

. ha en gynnsamt forhéllande mellan det positiva bidrag den ger
till verksamheten och de kostnader den medfor.

Modell for uppfoljning av KoF17
I enlighet med forslagen i KoF-rapporten forvintas varje niva att forhalla sig till
rekommendationerna, identifiera atgérder och prioritera bland dem:

. Institutionerna analyserar rekommendationerna och vidtar vid
behov atgédrder utifran den specifika &terkoppling de har fatt
frdn ”’sin panel”, med beaktande av de 40 Svergripande
rekommendationerna.

. Vetenskapsomréden/fakulteter foljer upp institutionernas analys
och étgirder och vidtar egna &tgérder mot bakgrund av den
samlade bild som panelerna inom vetenskapsomradet/fakulteten
har gett samt de 40 dvergripande rekommendationerna.

. Rektor foljer upp vetenskapsomradenas atgirder och vidtar mot
bakgrund av de 40 Gvergripande rekommendationerna egna
atgérder for att ge goda forutséttningar for vetenskaps-
omréadenas/fakulteternas/institutionernas atgirdsarbete.

. Universitetsforvaltningen stddjer uppfljningen, vidtar egna
atgérder mot bakgrund av de 40 dvergripande rekommen-
dationerna och stédjer vetenskapsomradenas/fakulteternas
atgirdsarbete.

Det 4r saledes varje nivés uppgift att utforma - och svara for - uppféljningen av
nédrmast underordnad niva. Vetenskapsomradena/fakulteterna svarar for
uppfoljningen av institutionernas atgéirdsarbete med beaktande av féljande krav:

Uppfoljningen ska omfatta ndgon form av extern peer review av genomford
analys och argardsarbete vid lampligt tillféille under perioden 2019-2022.
Respektive ndmnd beslutar om omfattningen av, och formerna for, den externa
granskningen och om den ska ske pd institutions-och/ eller fakultets-
/omrddesniva. Avdelningen for kvalitetsutveckling bistdr med rid och tips om sé
onskas.

En schablonersittning om 20 tkr per institution ges for finansiering av den
externa beddmningen. Omradena/fakulteterna och deras institutioner svarar
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sjdlva for att identifiera bedomare, tillfrdga dem, administrera resor, boende och
arvode, organisera platsbesok och inhdmta bedémarutlétande.

De omraden/fakulteter som, helt eller delvis, vill samordna sin externa
granskning med motsvarande granskning av atgirdsarbetet pa universitetsniva,
vilken sker i maj 2019 (se nedan), &r vidlkomna att géra det. Under dessa dagar
anordnas vilkomstmottagning och rektorsmiddag till vilka alla bedémare som &r
pé plats bjuds in. Avdelningen for kvalitetsutveckling bistar rektor i planering
och genomforande av uppféljningen pa universitetsniva.

Universitetsévergripande uppfoljning

Den universitetsdvergipande uppf6ljningen sker i forsta hand genom ordinarie
process for arlig verksamhetsplanering och uppfoljning — savél skriftligt som i
dialog med vetenskapomradena. Exakt vad som ska redovisas ska framg av
anvisningar fér VP och arsredovisningen och i instruktioner for
omradesdialoger. Uppfoljningen kommer att ske arligen, sé linge rektor
bedémer att det dr dndamalsenligt, dock ldngst till dess en eventuell ny
forskningsutvirdering dger rum.

Extern peer review ska dven ske av genomf6rd analys och atgirdsarbete pa
universitetsnivd, dvs. av rektors och universitetsdirektorens atgirdsarbete till
f61jd av KoF17. En enklare uppf6ljning sker i maj 2019 och en slutuppfdljning
2022. Dessa uppfoljningar sker med stéd av en mindre bedémarpanel med
sammantagen erfarenhet av KoF17 (genom deltagande i panel), och/eller
erfarenhet av universitetsledning och/eller kunskap om forskning om forskning.

Dirtill ska:

. en konferens/seminarieserie/motsvarande anordnas for
kollegialt utbyte och stid i arbetet med utvérderingsresultaten
fran KoF17 under 2018-2019. Konferensen anordnas av
kvalitetsradet med stod av avdelningen for kvalitetsutveckling,

. en enkit skickas till prefekter, dekaner och vicerektorer for att
fanga erfarenheterna av KoF17, liksom uppslag till nimnda
konferens/seminarieserie/motsvarande. Enkidten genomfors av
avdelningen for kvalitetsutveckling efter samrad med
kvalitetsradet och redovisas f6r rektor,

. bed6marnas utlatanden §ver genomford extern peer review av
atgérdsarbetet till f6ljd av KoF17 (enligt ovan) redovisas for
rektor for att mojliggora 6vergripande analys och
kunskapsspridning inom universitetet. Redovisningen sker
snarast mojligt efter genomfdrd peer review, dock senast vid det
slutdatum som anges i VP-anvisningarna for respektive 4r.
Avdelningen for kvalitetsutveckling svarar for att géra en arlig
sammanstillning av de granskningar som har genomforts under
aret, vilken redovisas for rektor.

. rektor arligen redovisa genomfort atgidrdsarbete till foljd av
KoF17 till konsistoriet.
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Beslut i detta drende har i rektors frdnvaro fattats av undertecknad prorektor i
ndrvaro av universitetsdirektoren Katarina Bjelke, efter foredragning av
utvirderingschefen Asa Kettis. Nirvarande dérutdver var bitridande
universitetsdirektdren Per Abrahamsson och Uppsala studentkars ordfézanden
Ludvig Lundgren.
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