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11 Riktlinjer for antagning som excellent larare

Uppsala universitets riktlinjer for antagning som excellent larare (UFV
2010/1842)

Bendmningen excellent ldrare anvinds for larare som uppnétt en hogre nivé av
pedagogisk skicklighet. Denna niva skiljer sig tydligt fran grundnivén, pé liknande
satt som docent skiljer sig fran doktorsexamen. Den engelska bendmningen &r
Excellent Teacher.

Respektive omrades-/fakultetsndmnd ska precisera kraven for antagning av excellent
larare. Kraven ska omfatta beddmningsgrunderna for pedagogisk skicklighet sa som
de framgar av Anstédllningsordning for Uppsala universitet. Larare ska dokumentera
sina meriter i en pedagogisk meritportfolj. Beddmningen av meriterna kan
kompletteras med intervju och pedagogiska prov.

For att fungera som incitament for utveckling av utbildning och undervisning ska
omrades/-fakultetsndimndens kompletterande riktlinjer utformas sa att de framjar
engagemanget hos den enskilda lararen savil som ldrarens institution. Néar en ldrare
har antagits som excellent ldrare ska en schablonmaissig h6jning av manadslonen ske
(jfr docentantagning).

Enbart tillsvidareanstéllda larare (universitetsadjunkt, universitetslektor eller
professor) vid Uppsala universitetet kan antas som excellent ldrare.
Ansokningstillfille ska erbjudas minst en gang per ar. Provningen av ansdkan ska
utforas av en arbetsgrupp som inréttats av respektive omrades-/fakultetsnimnd.
Sakkunnigutldtande for varje drende ska inhdmtas frén tva pedagogiskt sakkunniga,
varav en frén annat ldrosite. Minst en av de sakkunniga ska ha sin vetenskapliga
kompetens inom det &mnesomrade som sokande tillhor. Arbetsgruppen ldmnar
forslag infor beslut i omrades-/fakultetsnamnd. Vid avslag kan férnyad ansdkan
inldmnas tidigast ett ir efter beslutet.

11.1 Riktlinjer for antagning som excellent larare vid teknisk-
naturvetenskapliga fakulteten

11141 Namnd for antagning av excellenta larare

Fakultetens nimnd f6r antagning av excellenta ldrare beslutar om antagning av
excellenta ldrare efter bedomning av sakkunniga. Namnden bestér av ordférande och en
larare fran varje sektion samt tre studentrepresentanter. Ordférande utses av omrades-
/fakultetsndmnden pa forslag fran prodekan for utbildning, en larare fran varje sektion
utses av omrades-/fakultetsndmnden pa forslag fran sektionsdekanerna.
Studeranderepresentanterna utses av berord studentkar.
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Némndens lararledamoéter bor vara excellenta larare. Samtliga sektioner ska dock
fortfarande vara representerade.

Niamndens lararledamoter ska:

ha utovat pedagogiskt ledarskap som studierektor, samordnare, programansvarig,
dmneskoordinator eller motsvarande och ha arbetat med pedagogisk utveckling.

ha pedagogisk utbildning om minst tio veckor eller motsvarande, samt under de
senaste tre aren aktivt ha deltagit 1 pedagogiska seminarier, konferenser eller
liknande.

Néamnden ansvarar for utbildning av sina ledamoter i enlighet med Pedagogiskt
handlingsprogram for teknisk-naturvetenskapliga fakulteten.

Namnden sammantrader minst tre ginger per termin. Ndmnden ansvarar for
instruktioner till skande om utformning av s6kandes pedagogiska portfol;.

11.1.2 Procedur for antagning som excellent larare
Ansokningar behandlas tva ganger per ér, 1 borjan av var- respektive hostterminen.

Den sokande ska styrka sin pedagogiska skicklighet med en pedagogisk meritportfol;.
Till ansokan ska bifogas en rekommendation fran prefekten samt ett intyg om
undervisningsskicklighet fran nagon pa institutionen som prefekten sérskilt utser.

Namnden for antagning av excellenta ldrare utser for varje sokande tva sakkunniga, en
man och en kvinna, varav minst en extern (frin annat laroséte), med tidigare erfarenhet
av bedomning av pedagogisk skicklighet, om det inte finns sérskilda skil. Minst en av
de sakkunniga ska ha sin vetenskapliga kompetens inom samma dmnesomrade som den
sokande. Sakkunnigas yttrande inges till nimnden.

Efter att utldtande fran sakkunnig inkommit inbjuds den sdkande att komplettera den
pedagogiska portféljen med intervju och pedagogiskt prov. Nimnden beslutar utifran de
sakkunnigas yttranden, intervju och pedagogiskt prov huruvida den sdkande ska antas
som excellent ldrare.

Antagning som excellent larare &r inte tidsbegransad.

Beslut i drende om antagning som excellent ldrare kan inte dverklagas.

11.2 Kriterier for antagning som excellent larare
Skicklighet ska vara visad inom f6ljande bedomningsomraden:

e Undervisningsskicklighet
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e Helhetsperspektiv
e Vetenskapligt och provande forhéllningssatt
e Samverkan med kollegor och studenter

e Pedagogiskt ledarskap

Sokanden ska 1 sin pedagogiska portfolj beskriva och diskutera sin skicklighet i relation
till bedomningsomradena. En sammanviagd beddmning gors dir skicklighet ska vara
visad inom varje bedomningsomrade, dock inte nddvéndigtvis for alla angivna aspekter.
Aven andra aspekter som pavisar skicklighet inom bedémningsomridena kan beaktas.

11.21 Undervisningsskicklighet

Undervisningsskicklighet dr framst den skicklighet som ldraren visar i den direkta
kontakten med studenterna, men innefattar ocksa interaktion med studenter genom
exempelvis arbetsuppgifter och examination. Den undervisningsskickliga lararen
utvecklas kontinuerligt och kan darigenom anpassa sin undervisning till nya situationer.

Foljande aspekter tillmits betydelse vid bedomningen av undervisningsskicklighet:

— att ge engagerande och uppskattad undervisning av hog kvalitet pa olika nivéer 1
undervisningssystemet och inom ett brett kunskapsfalt.

— att stodja studenternas utveckling av forstéelse, kritiskt tinkande, vetenskapliga och
yrkesméssiga fardigheter samt forhallningssitt.

— att ha en bred repertoar av studentaktiva undervisnings- och examinationsformer
som anvands pa ett relevant sitt.

— att arbeta med konstruktiv linkning mellan mal, undervisning och examination, dér
undervisningen anpassas for att pa bésta sitt mojliggora for de aktuella studenterna
att uppna mélen och att utforma examination for att mojliggora for studenterna att
visa att mélen &r uppnadda.

— att ha en vilfungerande kommunikation och vara lyhord infor studenters synpunkter.

— att beakta genus- och mangfaldsperspektiv samt ta hinsyn till och tillvarata
studenters olikheter och skiftande erfarenheter.

— att utveckla studenternas kunnande och kompetens genom konstruktiv aterkoppling.
— att kunna undervisa med god kvalitet pa savil svenska som engelska.

— att kontinuerligt utveckla undervisning och examination samt den egna lararrollen.

11.2.2 Helhetsperspektiv

Helhetsperspektiv innefattar bade att se utbildningen som en helhet och att se den och
studenternas ldrande 1 ett storre sammanhang. Hogre utbildning ska utveckla bildade
och kritiskt tinkande samhillsmedborgare och samtidigt vara anvdndbar for studenterna
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1 ett framtida arbetsliv. Helhetsperspektivet mojliggor att béttre bidra till sdval
studenternas som samhillets utveckling.

Foljande aspekter tillmits betydelse vid bedomningen av helhetsperspektiv:

— att koppla undervisningen till studenternas utbildning i stort och till tidigare och
senare kurser och ddrmed skapa en rdd trad i utbildningsprogrammen.

— att koppla undervisningen till internationell forskning, aktuella samhéllsfragor och
studenternas framtida arbetsliv.

— att utveckla och kontinuerligt omprova kurs- och utbildningsmal i relation till
fordndringar i samhille, miljo och arbetsliv.

— att samverka med det omgivande samhéllet for att utveckla utbildningen och ge
studenterna konkreta exempel.

11.2.3 Vetenskapligt och préovande forhallningssatt

Ett vetenskapligt och provande forhéllningssétt innebér att bygga sin ldrargérning pa
forskning och beprévad erfarenhet, att undersoka den egna praktiken och utfallet av den,
samt att reflektera over resultaten och att 6ppna for kollegors insyn och kritik. En grund
for detta dr en god forankring i det egna @mnet, samt god inblick i
universitetspedagogisk och dmnesdidaktisk forskning. Vidare kan vetenskapsfilosofiska
perspektiv bidra till det vetenskapliga och provande forhallningssittet.

Foljande aspekter tillméts betydelse vid bedomningen av vetenskapligt och provande
forhallningssatt:

— att ha omfattande &mneskunskaper och reflektera utifran dem om vad och hur
studenterna ska léra och varfor.

— att anvinda medvetna strategier for att forskningsanknyta undervisningen.
— att kritiskt diskutera den egna disciplinen.

— att undersdka och utvérdera studenternas lirande samt den egna undervisningen och
dess effekter, att reflektera kring detta och anvinda sig av resultaten i den egna
praktiken.

— att fornya eller framstélla undervisningsmaterial och omprova val av kurslitteratur
med hénsyn till utvecklingen av utbildningen och nya forskningsron.

— att reflektera 6ver vad som gynnar studenternas ldrande och diskutera pedagogisk
utveckling med kollegor utifrén relevant @amnesdidaktisk och universitetspedagogisk
forskning och beprovad erfarenhet.

— att sprida goda modeller och resultat frén utveckling av undervisning och
examination genom aterkommande bidrag 1 pedagogiska konferenser och seminarier
eller publicering av pedagogisk eller didaktisk litteratur och dirigenom beprova
egna erfarenheter genom kollegial granskning.
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11.24 Samverkan med kollegor och studenter

Samverkan med kollegor och studenter ar en forutséttning for positiv utveckling av
savil individer som organisation. Diskussioner kan rora sédvil innehall som form och
utgd fran konkreta situationer eller mer abstrakta resonemang. I en dialog for msesidigt
larande kan undervisningen fornyas, samtidigt som studenter 6kar medvetenheten om
sitt eget och andras ldrande, och lararna far mojligheter att analysera och reflektera dver
pedagogiska frégor.

Foljande aspekter tillméts betydelse vid bedomningen av samverkan med kollegor och
studenter:

— att samverka med studenter och kollegor for pedagogisk utveckling.

— att klargora kursmél och beddmningsgrunder och motivera val av undervisnings-
och examinationsformer 1 dialog med studenterna.

— att kartlagga forforstaelse och forviantningar for att utforma undervisningen efter den
aktuella studentgruppen.

— att anvinda kursvérderingar och kursrapporter for att utveckla savil den egna
undervisningen som kurser och utbildningar samt sig sjdlv som larare.

— att bidra till dmsesidigt ldrande kollegor emellan, genom att auskultera och diskutera
konkreta undervisningstillfillen samt genom dialog om ldrande och utbildning.

— att fora konstruktiva kollegiala diskussioner samt delta aktivt i lararkollegier och
fortbildning, i syfte att stidrka undervisning, helhetsperspektiv och kollegors
utveckling.

11.2.5 Pedagogisk ledningsskicklighet

Ett skickligt pedagogiskt ledarskap innefattar att pdverka enskilda kollegors och
kollegiets utveckling, att férnya utbildningar och att leda pedagogiskt utvecklingsarbete.
Pedagogiska ledare bidrar till att skapa en levande kollegial diskussion och dppnar for
enskilda pedagogiska samtal. En skicklig ledare utvecklas genom reflektion dver
ledarskapet och i dialog med andra.

Foljande aspekter tillméts betydelse vid bedomningen av pedagogiskt ledarskap:

— att utdva pedagogiskt ledarskap i roller som exempelvis kursansvarig,
programansvarig eller studierektor, och ddrmed péaverka kurser och utbildningar
utover den egna undervisningen.

— att leda utveckling av kurser och utbildningar.

— att bidra till kollegors individuella utveckling och kollegiets diskussion och
fornyelsearbete genom pedagogiskt ledarskap.

— att initiera och driva pedagogiska utvecklingsprojekt samt att leda kollegor i dessa.

— att utveckla ledarskapet genom egen reflektion, dialog med kollegor samt med hjélp
av relevanta kurser och litteratur om akademiskt ledarskap

59



	Riktlinjer för anställning och befordran av lärare samt för antagning av docent och av excellent lärare vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
	1 Riktlinjer för rekrytering och befordran av lärare  vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
	2 Beredning av anställnings- och befordringsärenden
	2.1 Anställningsberedningen
	2.2 Beredningsgrupp vid institution
	2.3 Beredningsprocess

	3 Lärarkategorier
	4 Rekrytering av professor
	4.1 Sökgrupp vid rekrytering av professor
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	4.2 Anställningsprofil för anställning som professor
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	4.3 Behörighet
	Högskoleförordningen
	Uppsala universitets anställningsordning
	Arbetsordning vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	4.4 Bedömningsgrunder
	Högskoleförordningen
	Uppsala universitets anställningsordning
	4.4.1 Vetenskaplig skicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	4.4.2 Pedagogisk skicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	4.4.3 Samverkansskicklighet
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	4.4.4 Administrativ skicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	4.4.5 Ledningsskicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning


	4.5 Urvalsmetoder
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	4.6 Sakkunniga
	Högskoleförordningen
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	4.7 Avbryta rekrytering av professor
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	4.8 Kallelse till anställning som professor
	Högskoleförordningen
	Uppsala universitets anställningsordning


	5 Rekrytering av universitetslektor
	5.1 Sökgrupp vid rekrytering av universitetslektor
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	5.2 Anställningsprofil för anställning som universitetslektor
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	5.3 Behörighet
	Högskoleförordningen
	Uppsala universitets anställningsordning

	5.4 Bedömningsgrunder
	Högskoleförordningen
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
	5.4.1 Vetenskaplig skicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	5.4.2 Pedagogisk skicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	5.4.3 Samverkansskicklighet
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	5.4.4 Administrativ skicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	5.4.5 Ledningsskicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning


	5.5 Urvalsmetoder
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	5.6 Sakkunniga
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	5.7 Avbryta rekrytering av universitetslektor
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten


	6  Rekrytering av biträdande universitetslektor
	Högskoleförordningen
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
	6.1 Sökgrupp vid rekrytering av biträdande universitetslektor
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	6.2 Anställningsprofil för anställning som biträdande universitetslektor
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	6.3 Behörighet
	Högskoleförordningen
	Uppsala universitets anställningsordning

	6.4 Bedömningsgrunder
	Uppsala universitets anställningsordning
	6.4.1 Vetenskaplig skicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning

	6.4.2  Pedagogisk skicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	6.4.3 Samverkansskicklighet
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	6.4.4 Administrativ skicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning

	6.4.5 Ledningsskicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning


	6.5 Urvalsmetoder
	Uppsala universitets anställningsordning

	6.6 Sakkunniga
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	6.7 Avbryta rekrytering av biträdande universitetslektor
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten


	7 Rekrytering av universitetsadjunkt
	7.1 Anställningsprofil för anställning som universitetsadjunkt
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	7.2 Behörighet
	Uppsala universitets anställningsordning

	7.3 Bedömningsgrunder
	Uppsala universitets anställningsordning
	7.3.1 Ämnesfördjupning
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	7.3.2 Pedagogisk skicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	7.3.3 Administrativ skicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	7.3.4 Samverkansskicklighet
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	7.3.5 Ledningsskicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning

	7.3.6 Urvalsmetoder
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	7.3.7 Sakkunniga
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten


	7.4 Avbryta rekrytering av universitetsadjunkt
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten


	8 Tidsbegränsade anställningar
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	9 Adjungerade lärare
	Uppsala universitets anställningsordning
	9.1  Adjungerad professor
	9.1.1. Behörighet
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	9.1.2 Kriterier för vetenskaplig skicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning för anställning som professor
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	9.1.3 Kriterier för pedagogisk skicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning för anställning som professor
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	9.1.4 Bedömningsgrunder vid anställning
	Uppsala universitets anställningsordning



	10 Befordran
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
	10.1 Befordran från universitetsadjunkt till universitetslektor
	10.1.1 Behörighet
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	10.1.2 Sakkunniga vid befordran från universitetsadjunkt till universitetslektor
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten


	10.2  Befordran från biträdande universitetslektor till universitetslektor
	10.2.1 Behörighet
	Högskoleförordningen
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	Vetenskaplig skicklighet
	Pedagogisk skicklighet
	Samverkansskicklighet
	Administrativ skicklighet och ledningsskicklighet
	10.2.2 Sakkunniga vid befordran från biträdande universitetslektor till  universitetslektor
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten


	10.3 Befordran till professor
	10.3.1 Behörighet
	Uppsala universitets anställningsordning
	Arbetsordning vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	Vetenskaplig skicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	Pedagogisk skicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	Samverkansskicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	Administrativ skicklighet och ledningsskicklighet
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten

	10.3.2 Sakkunniga vid befordran till professor
	Uppsala universitets anställningsordning
	Riktlinjer vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten



	11 Riktlinjer för antagning som excellent lärare
	Uppsala universitets riktlinjer för antagning som excellent lärare (UFV 2010/1842)
	11.1 Riktlinjer för antagning som excellent lärare vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
	11.1.1 Nämnd för antagning av excellenta lärare
	11.1.2 Procedur för antagning som excellent lärare

	11.2 Kriterier för antagning som excellent lärare
	11.2.1 Undervisningsskicklighet
	11.2.2 Helhetsperspektiv
	11.2.3 Vetenskapligt och prövande förhållningssätt
	11.2.4 Samverkan med kollegor och studenter
	11.2.5 Pedagogisk ledningsskicklighet


	12 Riktlinjer för antagning som docent vid teknisk- naturvetenskapliga fakulteten
	12.1 Docenturnämnd
	12.2 Behörighet att antas som docent
	12.2.1 Vetenskaplig meritering
	12.2.2 Pedagogisk meritering

	12.3 Procedur för antagning som docent

	Bilaga 1: Bedömningskriterier för pedagogisk skicklighet
	Bilaga 2: Bedömningsgrunder för vetenskaplig skicklighet vid rekrytering av universitetslektor
	Bilaga 3: Bedömningsgrunder för vetenskaplig skicklighet vid befordran från biträdande universitetslektor till universitetslektor
	Bilaga 4: Bedömningsgrunder för vetenskaplig skicklighet vid befordran från universitetslektor till professor



