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FORSLAG

2021-05-05 HUMSAM 2018/22

Beredningsgrupp for vissa externa forskningsansokningar
inom Vetenskapsomridet for humaniora och
samhillsvetenskap

Bakgrund

2018-06-13 beslutade omraddesndmnden for humaniora och
samhillsvetenskap att inrétta en beredningsgrupp for vissa
ansokningar om externa forskningsmedel (Dnr HUMSAM
2018/22, se bilaga 1 och 2). Det ror sig om ansokningar dir
gemensamma prioriteringsprocesser krévs, antingen pa
omradesniva eller pa universitetsgemensam niva. Som exempel
kan ndmnas KAW:s Wallenberg Academy Fellows, RI/SCAS:s
Pro Futura och RJ:S Humboldtstipendier. Det gemensamma ar
att det ar larosatet som soker, inte den enskilda forskaren.
Bidragen tilldelas ofta i mycket hard konkurrens, det stélls
mycket hoga krav pd den sokande och den genomgaende
kvaliteten pa ansOkan ar alltsd av storsta vikt. Det dr ofta relativt
sett tidskrdvande ansdkningar dir den administrativa processen
maste fungera mycket vél for att underlitta for den sékande, och
eftersom det ror sig om en intern prioriteringsprocess ér det
ocksa av storsta vikt att det finns en vélfungerande och legitim
beredningsprocess, inom UU som helhet savél som inom
vetenskapsomradet. Beslutet om inrédttande av en
beredningsgrupp foljdes 2018-09-06 av att vicerektor, efter
forslag fran fakulteterna, tillsatte en beredningsgrupp bestaende
av Professor Kajsa Ahlstrand (ordf.), Teologiska institutionen;
Professor Sven Oskarsson, Statsvetenskapliga institutionen och
Professor Charlotta Zetterberg, Juridiska institutionen.

Enligt beslutet om inréttande skulle verksamheten provas fram
till och med 2021-06-30, till vilket datum ocksa nuvarande
ledamoter dr tillsatta. Beslutet innebar dven en bestimmelse om
utvirdering av verksamhetens inledande period, och
omradesndmnden beslutade 2020-12-09 om process och kriterier
for utvirderingen samt att uppdra at vicerektor att efter samrad
med dekanerna utse en utvirderare (bilaga 3). Professor
emeritus Lars Magnusson, Ekonomisk-historiska institutionen,
utsags senare och har inkommit med en rapport (bilaga 4) som
ligger till grund f6r detta forslag.
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I sammanfattning &r utredarens slutsatser foljande:

Det finns inte nagon anledning att 14gga upp processen
pa ett helt annorlunda sitt.

Experter borde kunna anvéndas ibland.

Med tanke pa eventuella javsituationer skulle ytterligare
ndgon kunna ingd i gruppen alternativt adjungeras till
gruppen vid behov.

For att skapa en bittre ldroprocess och mojligheter att
oka traffsdkerheten i nomineringsprocessen kan
uppfoljningen av forslagen vara mera intensiv.

Ett par strategiska synpunkter:

o Mera vikt borde laggas vid att HS faktiskt blir
lyckosamma nér det géller att erhélla
excellensbidrag dér krav pa hela universitetets
medverkan stélls. Detta kan ske bland annat
genom en battre koordinering och tydligare
prioritering inom hela organisationen. Arbetet
med att ta vél till vara de relativt omfattande och
langsiktiga excellenssatsningar som WAF och
Pro Futura utgdr bor intensifieras.

o Storre resurser bor 1dggas pa att bereda
excellensansokningarna, och hédr maste kansli,
institutioner och fakulteter samverka.

Atgirder mot bakgrund av utredarens slutsatser

1)

2)

Gruppen utdkas fran tre ledamoter fran tre fakulteter till
fyra ledaméter fran fyra fakulteter.

Kommentar: Detta sker for att 16sa det javsproblem som
kan uppsta.

Kansliets handldggare ersétter beredningsgruppens
ordférande som foredragande i omradesndmnden.

Kommentar: Att ordférande ska vara foredragande har
oftast frangatts 1 praxis av tidsskil, och ansvarig
handldggare har da varit féredragande i ordforandens
stille. Utredaren har inte adresserat detta faktum direkt,
men tar upp att de intervjuade betonat att tidsatgangen
anda varit nagot storre &n man trott.
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3) Den forskningsstrategiska diskussion som utredaren tar
upp kommer att fortsétta med fakulteterna.

Forslag till beslut

Omradesndmnden for humaniora och samhéllsvetenskap
foreslas faststilla foljande process for en beredningsgrupp for
sarskilda utlysningar (dndringar i fetstil och tidigare ordning
inom parentes):

- Fakulteterna inkommer med maximalt tva forslag till
ledaméter 1 beredningsgruppen. Foresls tva personer
ska det vara en man och en kvinna.

- Ledamoterna ska utses bland forskare med god
erfarenhet av beredningsarbete och hogt fortroende inom
breda grupper inom vetenskapsomradet. De foreslagna
ledamoterna fér inte vara sittande dekan eller prodekan.

- Vicerektor faststéller efter samrdd med dekanerna
beredningsgruppens sammansittning samt vem som &r
dess ordforande.

- Beredningsgruppen bestar av fyra ledamoter, varav det
ska finnas bade mén och kvinnor. (Tidigare: tre
ledaméter) Ordforanden har utslagsrost.

- Beredningsgruppens ledaméter ska komma frén fyra
olika fakulteter. (Tidigare: tre fakulteter)

- Gruppens arbete ska priglas av en bred vetenskapssyn
och ta hédnsyn till att omrddet fér humaniora och
samhillsvetenskap rymmer olika forskningstraditioner —
vilket bland annat tar sig uttryck i skilda
publiceringstraditioner.

- Om en ledamot av ndgon anledning inte kan fullfolja sitt
mandat under perioden kan en personlig ersdttare utses
av vicerektor efter samrdd med dekanerna.

- Beredningsgruppen utses for perioden 2021-07-01—
2024-06-30.

- Beslut om huruvida verksamheten ska forldngas i samma
eller modifierad form efter 2024-06-30 ska fattas av
omradesndmnden senast april 2024, efter utvardering
som ska vara slutford senast 2024-03-31. Vicerektor
ansvarar for utvirderingen.

- Omradeskansliet utser en forskningssekreterare som
ansvarig handldggare.

- Gruppen sammantriader efter behov och i den ordning
som den sjdlv bestimmer. Ansvarig handldggare ska
standigt adjungeras till gruppens sammantréden.
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- Ansvarig handlidggare inhdmtar till beredningsgruppen
forslag pa nomineringar.

- Beredningsgruppen kan vid behov anlita experter i
beredningsarbetet.

- Beredningsgruppen ska foreligga omradesnimnden ett
rankat och motiverat forslag for omrddets nomineringar.

- Omréadesndmnden faststéller det slutliga forslaget till
nomineringar.

- Handliggaren ir foredragande i omridesnimnden.
(Tidigare: beredningsgruppens ordforande)

Beslut
Beslut i detta drende har fattats av Omradesndmnden for

humaniora och samhéllsvetenskap efter foredragning av
forskningssekreterare Anders Westlin.

Organisations/VATnr:
202100-2932



UPPSALA
UNIVERSITET

Kansliet for humaniora och
samhéllsvetenskap

Box 256
SE-751 05 Uppsala

Besoksadress/Visiting address:

Dag Hammarskjolds vag 7
Handléaggare:

Anders Westlin
Forskningssekreterare

Telefon/Phone:
018-471 1901

Telefax/Fax:
018-471 20 00

www.uu.se

anders.westlin@uadm.uu.se

Organisationsnr:
202100-2932

Bilaga 1 1(4)

FORSLAG

2016-06-13 HUMSAM 2018/22

Inrattande av beredningsgrupp for vissa externa
forskningsansokningar inom Vetenskapsomradet for
humaniora och samhallsvetenskap

Bakgrund

Ett mindre antal utlysningar av externa forskningsmedel déar
forskare fran omradet for humaniora och samhallsvetenskap kan
s6ka har en gemensam nominering for omradet eller for hela
Uppsala universitet. De flesta av dem ror sig om excellensbidrag
dar forskare inte sOker direkt utan larosatena inbjuds att
nominera ett fran finansiaren faststallt hogsta antal — ett typiskt
antal for Uppsala universitets del ligger mellan 4 och 10. Det
handlar om utlysningar med mycket hard konkurrens och med
mycket hoga krav pa den sokande, dar saledes den
genomgaende kvaliteten pa ansokan ar av storsta vikt. Det ar
ofta relativt sett tidskravande ansokningar déar den administrativa
processen maste fungera mycket val for att underlatta for den
sOkande. Eftersom det rér sig om en intern prioriteringsprocess
ar det ocksa av storsta vikt att det finns en vl fungerande och
legitim beredningsprocess, inom UU som helhet saval som inom
vetenskapsomradet. | denna PM foreslas en modell for en
prioriteringsprocess inom Vetenskapsomradet for humaniora
och samhéllsvetenskap som dar tankt att prévas under en period
fram till 2021-06-30.

De utlysningar som forslaget ar avsett att galla har lagts i bilaga
1 sa att urvalet av dem kan andras utan att ett nytt beslut behover
fattas av omradesnamnden.

I korthet innebar forslaget att en beredningsgrupp som bereder
ansokningarna utses av vicerektor, och att den for varje aktuell
utlysning tar fram rankade forslag till omradesnamnden for
beslut om prioritering.

Process

1) Forskningssekreterare &r ansvarig handlaggare.

2) Fakulteterna inkommer med maximalt tva forslag till
ledamoter i beredningsgruppen. Foreslas tva personer
ska det vara en man och en kvinna.



Organisations/VATnr:
202100-2932

2(4)

3) Ledamoterna ska utses bland forskare med god
erfarenhet av beredningsarbete och hogt fortroende inom
breda grupper inom vetenskapsomradet. De féreslagna
ledamaterna far inte vara sittande dekan eller prodekan.

4) Vicerektor faststaller efter samrad med dekanerna
beredningsgruppens sammanséttning samt vem som ar
dess ordftrande.

5) Beredningsgruppen bestar av minst tre och hogst fem
ledamaoter, varav det ska finnas bade man och kvinnor.

6) Beredningsgruppens ledamoter far inte enbart komma
fran en fakultet.

7) Gruppens arbete ska préaglas av en bred vetenskapssyn
och ta hansyn till att omradet for humaniora och
samhéllsvetenskap rymmer olika forskningstraditioner —
vilket bland annat tar sig uttryck i skilda
publiceringstraditioner.

8) Om en ledamot av nagon anledning inte kan fullfélja sitt
mandat under perioden kan en personlig erséttare utses
av vicerektor efter samrad med dekanerna.

9) Beredningsgruppen utses i en forsta omgang for perioden
2018-11-01-2021-06-30. Beslut om huruvida
verksamheten ska forlangas, i samma eller modifierad
form, eller upphora efter 2021-06-30, ska fattas av
omradesnamnden senast april 2021, efter utvardering av
verksamheten.

10) En inledande period av verksamheten ska vara
utvdrderad senast 2021-02-28. Vicerektor ansvarar for
utvarderingen.

Formerna for beredningsgruppens arbete:

Gruppen sammantrader efter behov och i den ordning som den
sjalv bestammer. Ansvarig handldggare ska standigt adjungeras
till gruppens sammantraden och &r féredragande i gruppen.

Ansvarig handlaggare inhamtar till beredningsgruppen forslag
pa nomineringar enligt bifogad tidsplan.

Beredningsgruppen kan vid behov anlita experter i
beredningsarbetet.

Beredningsgruppen ska forelagga omradesnamnden ett rankat
forslag for omradets nomineringar enligt tidsplan. Dess
ordforande ar huvudforedragande i omradesnamnden, och ska
dar bistas av handlaggaren.
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Omradesnamnden faststaller det slutliga forslaget till
nomineringar. *

Tidsplan for de olika utlysningarna finns i bilaga 2.

* Den eventuella fortsatta nomineringsprocessen inom Uppsala
universitet skiljer sig at mellan de olika utlysningarna. Hur
processen ser ut i varje enskilt fall framgar av bilaga 1.

Forslag till beslut

Omradesnamnden for humaniora och samhéllsvetenskap
foreslas besluta enligt ovanstaende.

Beslut

Enligt forslag.

Torsten Svensson
Vicerektor Anders Westlin
Forskningssekreterare

Organisations/VATnr:
202100-2932
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Bilaga 1

Utlysningar som omfattas av beredningsprocessen

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse:

Wallenberg Academy Fellows

Wallenberg Academy Fellows forlangning

Wallenberg Scholars

(Forslagen till nomineringar genomgar fortsatt beredning inom
Uppsala universitets gemensamma beredningsprocess.)
Riksbankens jubileumsfond, i samarbete med SCAS:

Pro Futura

(Omradesnamndens beslut om nomineringar kommer att vara
det slutgiltiga.)

Riksbankens jubileumsfond:

Humboldtstipendierna

(Forslaget till nomineringar genomgar fortsatt beredning inom
Uppsala universitets gemensamma beredningsprocess.)
Matarikinatverket:

Matariki Fellows

(Forslagen till nomineringar genomgar fortsatt beredning inom
Uppsala universitets gemensamma beredningsprocess.)

Organisations/VATnr:
202100-2932



Bilaga 2

Utdrag ur PROTOKOLL

Sammantrédesdag
2018-06-13
UPPSALA
UNIVERSITET
Omradesnamnden
for humanioraoch
samhallsvetenskap
Tid: 13.15-14.30
Plats: Nya Konsistorierummet, Universitetshuset

Narvarande ledamoter:

Torsten Svensson professor, vicerektor, ordférande
Anna Singer professor, stf vicerektor
Mattias Martinson professor, dekanus
Mattias Dahlberg professor, dekanus
Kerstin Rydbeck professor, dekanus
Coco Norén professor, dekanus
Mats Edenius professor, dekanus
Elisabet Nihlfors professor, dekanus
Paula Blomqgvist universitetslektor
Sharon Rider professor

Henrik Williams professor (t.o.m. 8 7)
Lars Edstedt doktorand

Anna Bark Persson studeranderepresentant
Caroline Bodin studeranderepresentant
Charlie Strangberg studeranderepresentant

Narvarande fackliga representanter:

Kirsi Hoglund SACO

Franvarande facklig representant:

Peter Knutar TCO (anmélt férhinder)
Ovriga narvarande:

Johan Lundborg kanslichef

Jonas Svensson controller (t.o.m. § 4)
Karin Andersson Schiebe sekreterare

Anders Westlin forskningssekr. (8 5)

Fredrik Andersson utbildningsledare (8§ 8)



Utdrag ur PROTOKOLL

Sammantrédesdag
2018-06-13
UPPSALA

UNIVERSITET

Omradesnamnden

for humanioraoch

samhallsvetenskap

85 Inrattande av beredningsgrupp for vissa externa HUMSAM 2018/22
forskningsansokningar Foredragande:

. . . A i
Information och diskussion. nders Westlin

Beslut

Omradesnamnden beslutar i enlighet med framlagt forslag med
nagra mindre justeringar, namligen att a) beredningsgruppen
ska ha tre ledamoter; b) ledamoterna ska komma fran tre olika
fakulteter; och c) beredningsgruppens forslag till rangordning
ska foljas av en motivering.

Ur protokollet

Karin Andersson Schiebe
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1(1)

BESLUT

2018-09-06 HUMSAM 2018/22

Tillséittande av beredningsgrupp for vissa externa
forskningsansokningar

Bakgrund

Omrédesndmnden for humaniora och samhéllsvetenskap
beslutade 2018-06-13 att en beredningsgrupp for vissa externa
forskningsansokningar skulle tillséttas av vicerektor, efter
forslag frén fakulteterna. Fakulteterna har inkommit med forslag
till handléggaren som tillstéllt vicerektor dessa forslag.
Beredningsgruppen utses i en forsta omgéng for perioden 2018-10-
01-2021-06-30.

Beslut

Till ledaméter i beredningsgruppen for vissa externa utlysningar
(vilka,anges i bilaga till omrddesndmndens beslut, vilken kan
dndras av omradesndmnden) utses:

- Professor Kajsa Ahlstrand, Teologiska institutionen | Wd/‘ehfm’& )

- Professor Sven Oskarsson, Statsvetenskapliga
institutionen

- Professor Charlotta Zetterberg, Juridiska institutionen

Torsten Syénsson / ........................
Vicerektor Anders Westlin
Forskningssekreterare
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BESLUT

2020-11-04 HS 2018/22

Utvardering av beredningsgrupp for vissa externa
forskningsansokningar inom Vetenskapsomradet for
humaniora och samhéallsvetenskap

Bakgrund

2018-06-13 beslutade omradesnamnden for humaniora och
samhallsvetenskap att inrédtta en beredningsgrupp for vissa
ansokningar om externa forskningsmedel (Dnr HUMSAM
2018/22, se bilagorna 1, 2 och 3). Det ror sig om ansokningar
dar gemensamma prioriteringsprocesser kravs, antingen pa
omradesniva eller pa universitetsgemensam niva. Som exempel
kan ndmnas KAW:s Wallenberg Academy Fellows, RJ/SCAS:s
Pro Futura och RJ:s Humboldtstipendier. Det gemensamma ar
att det ar larosatet som soker, inte den enskilda forskaren.
Bidragen tilldelas ofta i mycket hard konkurrens, det stélls
hoga krav pa den sokande och den genomgaende kvaliteten pa
ansokan &r alltsa av storsta vikt. Det ar ofta relativt sett
tidskravande ansdkningar dar den administrativa processen
maste fungera val for att underlatta for den sokande, och
eftersom det ror sig om en intern prioriteringsprocess ar det
ocksa av storsta vikt att det finns en valfungerande och legitim
beredningsprocess, inom UU som helhet saval som inom
vetenskapsomradet.

Beslutet om inrédttande av en beredningsgrupp féljdes 2018-09-
06 av att vicerektor, efter forslag fran fakulteterna, tillsatte en
beredningsgrupp bestaende av Kajsa Ahlstrand (ordf.),
Teologiska institutionen; Sven Oskarsson, Statsvetenskapliga
institutionen och Charlotta Zetterberg, Juridiska institutionen.

Noteras bor att beslutet om inréttande inte angav nagra
gemensamma beddmningskriterier for de féransékningar som
har utgjort grunden for bedémningen. De utlysningar som
omfattas av beslutet skiljer sig at och bedomningen har skett i
relation till de kriterier som anges i respektive utlysning.

Beslutet om inrdttande innebér att verksamheten &r tankt att
provas fram till 2021-06-30, till vilket datum nuvarande
ledamater &r tillsatta. Beslutet innebér ocksa att verksamhetens
inledande period ska vara utvarderad senast 2021-02-28, och
att vicerektor ansvarar for utvarderingen. Beslutet fattades dock
vid en tidpunkt da tidpunkterna for omradesnamndens
sammantradestider for varen 2021 dnnu inte var kanda, sa for
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att utvarderingen ska kunna genomféras med en rimlig tidsplan
foreslds harmed att den redovisas for omradesnamnden den 3
mars 2021.

Preliminar tidsplan och process for en eventuell férlangning av
verksamheten:

- Beslut om huruvida verksamheten ska férlangas, i samma
eller modifierad form, eller upphdéra efter 2021-06-30,
fattas av omradesnamnden 7 april 2021.

- Fakulteterna inkommer med eventuella forslag pa
ledamoter till beredningsgruppen till den 15 maj 2021.

- Eventuellt beslut om beredningsgruppens sammanséttning,
samt vem som dr dess ordférande, fattas av vicerektor
efter samrad med dekanerna senast den 1 juni 2021.

Forslag till process och Kkriterier for utvarderingen

1.  Omradesnamnden uppdrar at vicerektor att utse en (1)
utvérderare senast 15 januari 2021 efter samrad med
dekanerna.

2. Utvarderarens rapport redovisas till omradesnamnden den
3 mars.

3. Kiriterier for utvarderingen:
i) tydligheten hos beddmningsgruppens uppdrag

i1) beddmningsunderlagens relevans och traffsékerhet for
bedémningen

iii) bedomningarnas likvardighet med avseende pa olika
forskningstraditioner

iv) beredningsgruppens formella sammanséttning: antal,
kon och fakultetstillhorighet

v) process, tidsplaner och tidsatgang for arbetet
vi) kansliets handlaggning

vii) beslutsprocessens kvalitet i sin helhet, fran forslag till
formellt beslut om nominering

viii) andra relevanta faktorer som framkommer

Forslag till beslut

Omradesnamnden for humaniora och samhéllsvetenskap
foreslas besluta att:

Organisations/VATnr:
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- uppdra at vicerektor att efter samrad med dekanerna
utse en (1) utvérderare senast 15 januari 2021,

- utvérderingen genomfors enligt den process och de
kriterier som anges ovan.

Beslut

Enligt ovan.

Tora Holmberg
Vicerektor Anders Westlin
Forskningssekreterare



Bilaga 4

UTVARDERING AV BEREDNINGSGRUPP FOR VISSA EXTERNA
FORSKNINGSANSOKNINGAR INOM VETENSKAPSOMRADET FOR

HUMANIORA OCH SAMHALLSVETENSKAP (HS 2018/22).

Undertecknad har blivit ombedd att utvardera beredningsgruppen for vissa
externa forskningsansokningars arbete inom
Humanistiska/Samhéllsvetenskapliga omradet (HS) som tillsattes 2018. Min
utvardering inleds med en genomgang av bakgrunden for uppdraget samt
beskrivs omradesnamndens direktiv med avseende uppdragets innehall. Darefter
delger jag min bedémning samt ger synpunkter pa beredningsprocessen samt
hur véal gruppens arbete har foljt de intentioner som uppsattes med syfte att ge
omradesnamnden underlag for en eventuell forlangning av systemet med

beredningsgrupp efter 2021-06-30.

Bakgrund

Excellenssatsningar utlysta av olika forskningsfinansiarer — offentliga eller
privata — har blivit alltmera vanliga under de senaste decennierna. Det géller
sarskilt sadana som kraver gemensam hantering med en prioriteringsprocess pa
larosatesniva. Detta forutsatter rimligtvis en delvis annorlunda hantering av
utlysningarna an vad som tidigare gallt som normalt dar enskilda forskare soker
projektstéd med formellt godkénnande av prefekt eller motsvarande. Det bor

tilldggas att det senare fortfarande dominerar, men att det kan anses som



vasentligt for hela larosétet att erhalla excellensbidrag. Sadana bidrar sannolikt
till stérre mojlighet inte bara for forskningsgruppen utan bidrar &ven for
larosatet som helhet att erhalla ytterligare externa anslag. | dagslaget ar sérskilt
det omfattande KAW:s Wallenberg Academy Fellows- programmet (WAF)
samt Riksbanken Jubileumsfonds Pro Futura- program for yngre val meriterade

forskare i hard konkurrens viktiga sadana excellenssatsningar.

Behovet att hantera externa forskningsansokningar pa larosatesniva har vuxit ut
stegvis och pa olika satt vid olika larosaten. Nar det géller Uppsala universitet
(UU) har olika praxis uppstatt inom de olika vetenskapsomraden. Detta behover
inte vara nagot negativt i sig, men kan gora det svart att pa universitetsniva
skapa transparens och legitimitet for de olika prioriteringsprocesserna. Hur och
pa vilket sétt en universitetsledning eller omraden/fakulteter pa basta satt skall
kunna st6dja en forskare for att bli konkurrenskraftig nér det géller

excellenssatsningar har ofta varit en svar fraga att hantera for larosétet.

HS-omradets hantering av prioriteringsprocess.

Enligt UU:s arbetsordning har vetenskapsomradena en mycket viktig roll nar det
géller att prioritera forskare for larosatets gemensamma excellenssatsningar, t ex
WAF och Pro Futura samt aven nar det galler nagra mindre sadana (RJ:s
Humboldtstipendier- och Matariki Fellow programmet. Fére 2018 skedde vid

HumSam (HS) sadana prioriteringar pa ett mera informellt satt av omradets



dekaner 1 samrad. Men for att skapa ett mera vélfungerande och legitimt”
system (enligt forslaget till omradesnamnden 2018) tog HS-omradet beslutet
2018-06-13 att tillsdtta en sarskild beredningsgrupp for “’vissa externa
forskningsansokningar”. Bland annat skulle enligt direktiven fakulteterna lamna
forslag till beredningsgruppens sammanséttning. Denna skulle besta av forskare
med “god erfarenhet och hogt fortroende” och innehalla ”minst tre men hogst
fem ledamoter” samt inkludera bade méan och kvinnor. Mandatperioden skulle
vara tre ar. Efter en forsta period skulle verksamheten utvarderas for att
eventuellt kunna fortsétta efter 2021-06-30. Gruppens arbete skulle ”’préiglas av
bred vetenskapssyn™ och bland annat ta hansyn till skillnader mellan humanister
och samhallsvetare med avseende pa olika forsknings- och
publiceringstraditioner. Den skulle ’vid behov” kunna anlita “experter”.
Forslaget antogs av vetenskapsomradet vid sammantradet 2018-06-13 med
nagra mindre forandringar, bl a att gruppen skulle besta av tre personer samt

komma fran tre olika fakulteter.

Nar det gallde tillsattningen av ledamoter skulle en sadan beslutas av vicerektor
i samrad med dekanerna. Beslut togs dérefter 2018-09-06 att den skulle
innehalla professorerna Kajsa Ahlstrand (aven fungera som ordférande), Sven
Oskarsson och Charlotta Zetterberg fran respektive teologisk,

samhallsvetenskaplig och juridisk fakultet.



Beslut om utvardering

Som namndes faststalldes redan i beslutet 2018-06-13 att gruppens verksamhet
skulle utvarderas efter tre ar. Mot denna bakgrund tog omradesnamnden
beslutet 2020- 11-04 att tillsatta en utvarderare samt att faststalla sammanlagt

atta kriterier for utvarderingen.

Utvérderaren skulle beddma tydligheten i beredningsgruppens uppdrag (i),
bedémningsunderlagens relevans och traffsékerhet for bedomningen (ii),
bedomningarnas likvardighet med avseende pa olika forskningstraditioner (iii),
gruppens sammansattning med avseende pa antal, kon och fakultet (iv), process,
tidsplaner och tidsatgang for arbetet (v), kansliets handlaggning (vi),
beslutsprocessens kvalitet i sin helhet (vii) och eventuellt identifiera andra

relevanta faktorer som framkommit i utvarderingen (viii).

Varderande synpunkter.

| det féljande kommer jag att utga ifran de kriterier for utvarderingen som
omradesnamnden faststallt, liksom utifran de samtal jag haft med
forskningssekreterare och de tva av medlemmarna av beredningsgruppen som
hade mojlighet att stalla upp for samtal, samt till sist dven ge nagra samlade

synpunkter av mera allmén karaktér.



Nar det galler fragan i vilken man beredningsgruppen uppfattat sitt uppdrag som
tydligt verkar detta entydigt vara sa. Gruppen betonar erfarenhet av man tidigare
jobbat med liknande uppdrag, bl a inom Vetenskapsradet (VR), men har
samtidigt — enligt mitt formenande - pa ett fortjanstfullt satt uppfattat att det
finns skillnader nar det galler krav och annat bade mellan WAF och Pro Futura
samt mellan dessa och VR ( punkt i). Med avseende pa bedémningsunderlagen
anser gruppen att dessa i de flesta fall varit av god kvalitet och relevanta (punkt
ii). Nagot problem med att ta hansyn till olika forskningstraditioner har gruppen
inte séger sig ha kant av. Har kanske det spelar roll att antalet i
beredningsgruppen varit sa fa att de inte kunnat ta hansyn bara till egen disciplin
eller inriktning (iii). Det innebé&r vidare att man tycker att antalet med tre
bedomare fungerat vil, liksom att bade fakultetsfordelning (tre fakulteter) och
konsfordelningen ar val férsedd med en man och tva kvinnor. Bara i nagot fall
har jav forelegat vilket minskat gruppen till tva, vilket forstas ar begransande
och kanske kunde motivera att nagon ytterligare har mojlighet att intrada i
arbetet (iv). Nar det galler sjalva arbetet sa har det fungerat mycket val, menar
man. Dock har tidsatgangen varit nagot storre an vad man kanske trott fran
borjan (v). Kansliet och forskningssekretaren har ocksa fungerat val och forsett
beredningsgruppen med adekvat information och arbetat med god
framforhallning (vi). Nar det galler beslutsprocessens kvalitet i sin helhet har
aven den ansetts god. I viss man kunde dock uppféljningen av forslagen varit

mera intensiv. Genom detta skulle kanske en battre laroprocess kunnat ha



utvecklats samt eventuellt ocksa okat traffsakerheten i nomineringsprocessen
(vii). Nagot ytterligare framkom inte i mina intervjuer med beredningsgruppen.
Jag stallde bland annat fragan om i vilken man gruppen kanner att man kanske
genom processens upplaggning missat nagon ansékan som kanske statt sig
battre i konkurrensen sa kunde man inte direkt dra sig till minnes nagot sadant

fall (vii).

Hur har det da gatt for HS ansokningar fran forslag till beslut? Aven om en
sadan undersokning inte ingick i mitt uppdrag ar det svart att forbiga detta helt.
Har nojer jag mig med att ndmna de tva viktigaste excellenssatsningarna. Sedan
2018 har WAF utlysts tva ganger (2019 och 2021). Fran HS:s sida har
sammanlagt 11 forslag utvalts varav 2 lamnats vidare av UU. Hittills har ett
anslag till HS beviljats av dessa, men da skall det ségas att besluten nar det
galler 2021 inte blir klara forran senare under 2021. Nar det galler Pro Futura
har 23 forslag prioriterats av HS varav 9 lamnats in av UU till Riksbankens
jubileumsfond. Ett anslag har beviljats men dven har géaller att 2020 ars

utlysning annu inte ar klara.

Utifran detta kan slutsatsen forstas dras att HS:s ansékningar hittills inte varit sa
traffsakra nar det galler de tva excellensutlysningarna. Samtidigt har
konkurrensen varit mycket hard och tidsperioden for kort for att man skall

kunna dra nagra direkta slutsatser. Man maste dven konstatera att bade laroséatet



och HS befinner sig i en laroprocess som maste fa ta en viss tid. Efter min
genomgang av olika relevanta handlingar och intervjuer av berérda gor jag
beddmningen att arbetet fungerat vél och att det inte finnas nagon anledning att
lagga upp processen pa ett helt annorlunda satt. Min rekommendation &r dock
att experter borde kunna anvéndas ibland, vilket inte varit fallet. Med tanke pa
eventuella javsituationer skulle kanske nagon ytterligare inga i gruppen eller
eventuellt adjungeras till gruppen vid behov. | vilken man eventuella
bristfalligheter i processen eventuellt minskat HS framgangar i
ansokningsprocessen ar det dock svart att ha nagon séker uppfattning om. Mot

denna bakgrund kan kanske dock nagra iakttagelser goras av mera allmént slag:

For det forsta att mera vikt borde laggas vid att HS faktiskt blir lyckosamma néar
det géller att erhalla excellensbidrag dar krav pa hela universitetets medverkan
stalls. Av allt att ddma kommer sadana excellensinitiativ att fortsatta i
framtiden samt att erhalla sadana bidrag kommer att bli annu viktigare for
universitetets stallning och formaga att erhalla forskningsanslag totalt sett. UU
delar med andra larosaten problemet att samverkan i ansokningsforfarandet i
mycket liten grad ar koordinerad i hela organisationen, fran institution och
fakultet till rektorsniva. | fortsattningen kommer det férmodligen att kravas en
forbattrad sadan process dar larosatet gor det mera tydligt vad man vill med en
ansokan, i synnerhet hur en ansokan passar in i prioriteringsprocesser pa

larosatets, omradet och fakultetens olika nivaer. Fragan om lamplig



forskningsmiljo stalls alltmer tydligt i synnerhet nér det galler de relativt
omfattande och langsiktiga (fran fem upp till tio ar) WAF-utlysningarna.
Problemet med att fa larosatets olika nivaer att val ta vara pa Pro Futura-
kandidaterna bland annat genom att integrera dem i sin hemma-institution” &r

vél kant sedan tidigare.

For det andra krévs att larosatet lagger storre resurser pa att bereda ansokningar
for vidare transport. Det kan &ven gélla att ytterligare expertis behdver anlitas
nar det galler att formulera slagkraftiga ansokningar. | detta arbete maste bade
kansli samt institutioner och fakulteter medverka. I manga fall kan det kanske
uppfattas att excellensbidragen inte ar sa viktiga totalt i den totala
forskningsbudgeten. Men av skal som redan namnts har de formodligen storre
betydelse genom att skapa mera ~osynliga” tillskott (externa effekter) till den

totala forskningsmiljon.

For det tredje kan det hdvdas att HS process med att ta fram ansékningar for
olika excellenssatsningar bland annat genom att tillsatta en beredningsgrupp har
fungerat val nar det géller den viktiga malsattningen att internt skapa — som det
heter i ursprungsforslaget - att skapa en “’valfungerande och legitim” process for
excellenssatsningarna. Mot denna bakgrund finns det ingen anledning att
forandra den nuvarande organisationen som verkar fungera vél (utom nér det

géller det som namnts tidigare med experter och eventuella adjungeringar.



Samtidigt ar det viktigt for fortsattningen att se till att forbattra traffsakerheten
och mera intensivt arbeta med ansokningarna pa olika nivaer for att astadkomma
just detta.

Uppsala 1 April 2021

Lars Magnusson
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