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Kompletterande riktlinjer till universitetets
anstallningsordning

I Anstallningsordning for Uppsala universitet (UF\V2010/1842) foreskrivs i 2 § att
“omréades/fakultetsndmnd fér utfarda kompletterande riktlinjer och bedémningsgrunder
for rekrytering och befordran av lirare utdver foreliggande anstillningsordning”.
Sprakvetenskapliga fakultetsnamnden har vid sammantrade 2013-03-21 beslutat
faststélla foreliggande kompletterande riktlinjer.

1.Beredning av anstallnings- och befordringsarenden (AO 67 8)
Inom Sprakvetenskapliga fakulteten ska finnas en rekryteringsgrupp som ansvarar for

= anstéllning som professor (inkl. gastprofessor och adjungerad professor)

= befordran fran universitetslektor till professor

= tillsvidareanstallningar som universitetslektor

= anstéllning som bitrddande universitetslektor

= anstéllning som forskarassistent

» befordran fran universitetsadjunkt till universitetslektor

= prdvning av ansokningar om antagning som excellent larare

= provning av behorighet som universitetslektor (vid omplacering el motsv.)
Aven andra arenden av liknande karaktar kan férekomma.

Rekryteringsgruppen, som leds av dekanus, bestar av fyra larare, en doktorand och en
student fran utbildning pa grund- och avancerad niva. For lararna utses tva
gruppsuppleanter. FOr doktorand- och studentrepresentanterna utses personliga
suppleanter. Lararrepresentanterna utses av fakultetsndmnden, som &ven utser vice
ordforande i gruppen.

| fakultetsnamndens delegationsordning framgar var beslutanderatten ligger i vissa
fragor som ror rekryteringsprocessen, t ex beslut om inledande av rekrytering av larare
inklusive beslut om anstéliningsprofil, utseende av sakkunniga och forslag till
anstéllning.

Infor inledande av rekrytering bor institutionerna, med hanvisning till 63-64 8§ i
anstallningsordningen, aktivt efterstka potentiella sbkande och sarskilt uppmuntra
personer av underrepresenterat kon att soka.
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2 Behorighetskrav och bedémningsgrunder (AO 2 8 4 8 och 5
8)

2.1 Anstéllning som professor

Hogskoleférordningen (4 kap 3 8)

Behorig att anstéllas som professor inom annat an konstnarlig verksamhet ar den som
har visat saval vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. [...]

Som bedomningsgrunder vid anstéllning av en professor ska graden av sadan
skicklighet som &r ett krav for behorighet for anstéllning gélla. Prévningen av den
pedagogiska skickligheten ska agnas lika stor omsorg som prévningen av den
vetenskapliga eller konstnarliga skickligheten. Varje hogskola bestdmmer i 6vrigt sjalv
vilka bedomningsgrunder som ska tillampas vid anstallning av en professor. (SFS
2010:1 064)

Uppsala universitets anstallningsordning

4 8§ Nér universitetet ska anstalla nya larare ska de sokande véljas som efter en kvalitativ
helhetsbedémning av kompetens och skicklighet bedéms ha de bésta forutsattningarna
att genomfora och utveckla aktuella arbetsuppgifter samt bidra till en positiv utveckling
av verksamheten.

5 § Ett allméant behorighetskrav ar att den sokande ska ha de personliga egenskaper som
kravs for att fullgora anstallningen val.

6 § FOr behorighet att anstallas som larare géller att den sokande ska ha dokumenterad
formaga att undervisa antingen pa svenska eller engelska eller pa bade svenska och
engelska. Darutover far uppstallas krav pa formaga att undervisa pa annat sprak utifran
aktuella behov i den verksamhet till vilken rekrytering ska ske.

21 § Vetenskaplig skicklighet avser forskningsmeritering. Vid bedémning av
vetenskaplig skicklighet ska i forsta hand vetenskaplig kvalitet beaktas. Aven
forskningens omfattning, framst med avseende pa djup och bredd, ska tillmatas
betydelse. Vidare ska formaga att planera, initiera, leda och utveckla forskning och
utbildning pa forskarniva, férmaga att i konkurrens erhalla medel for forskning, liksom
visad formaga till interaktion bade inomvetenskapligt och med det omgivande samhéllet
tillmatas betydelse.

23 § Pedagogisk skicklighet avser utbildnings- och undervisningsmeritering. Vid
beddmning av pedagogisk skicklighet ska i forsta hand pedagogisk kvalitet beaktas.
Aven omfattning, saval bredd som djup, ska tillmatas betydelse. Vidare ska forméga att
planera, initiera, leda och utveckla utbildning och undervisning, liksom formaga att
forskningsanknyta undervisningen sett utifran forskning i det aktuella amnet,
amnesdidaktik och hogskolepedagogik tillmatas betydelse. Aven formaga till
interaktion om hogskolepedagogiska fragor med aktorer inom och utom universitetet
ingar i den pedagogiska skickligheten.
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29 § Administrativ skicklighet visas bland annat genom férmaga att planera, organisera
och prioritera arbetet pa ett effektivt och for andamalet anpassat satt samt genom
formaga att ange och halla tidsramar. Till skickligheten raknas évergripande
verksamhetsplanering samt férmaga att hantera resurser pa ett satt som speglar
verksamhetens prioriteringar liksom formaga att arbeta strukturerat och utifran en
medvetenhet om mal och kvalitet.

31 § Ledningsskicklighet visas genom férmaga att leda verksamhet och personal, fatta
beslut, ta ansvar samt motivera och forse andra med de forutsattningar som krévs for att
effektivt nd gemensamma mal.

Férmaga att samordna gruppen saval som att bidra till att skapa engagemang,
delaktighet och arbetsgladje samt formaga att hantera konflikter utgor ytterligare
exempel pa visad skicklighet.

32 § Den vetenskapliga skickligheten ska ha visats genom sjalvstandiga
forskningsinsatser och genom att den sokandes verksamhet haller hog internationell och
nationell kvalitet. Den sdkande ska ha visat skicklighet i att planera, initiera, leda och
utveckla forskning, ha visat férmaga att i konkurrens erhalla forskningsanslag samt
uppvisa val dokumenterad skicklighet i handledning pa forskarniva. Den sékandes
bidrag till det internationella och nationella vetenskapssamhéllet ska bedémas bland
annat utifran kvalitet och omfattning av vetenskaplig publicering i de inom d&mnet mest
relevanta publiceringskanalerna. Kraven pa internationell meritering ska bedémas med
hansyn till &amnets karaktar och specifika forutsattningar.

33 § Den pedagogiska skickligheten ska ha visats genom meriter inom utbildning och
undervisning i enlighet med 23 8. Dérutover ska den sokande uppvisa val dokumenterad
skicklighet i handledning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

En forutsattning for att pedagogisk skicklighet ska anses foreligga ar genomgangen, for
verksamheten relevant, hogskolepedagogisk utbildning, omfattande minst tio veckor,
eller motsvarande kunskaper. Om det foreligger sarskilda skal kan den
hogskolepedagogiska utbildningen genomforas under de forsta tva anstallningsaren.
Den pedagogiska utbildningen ska inkludera forskarhandledarutbildning.

Sprakvetenskapliga fakultetsnamndens kompletterande riktlinjer:

Vid rekrytering av professor kan fakultetsndmnden, om institutionen finner det
nodvandigt, utse en sokgrupp i vilken ska inga representanter fran verksamheten, av
vilka en ska vara sammankallande i gruppen, och externa representanter.

Anstéllningsprofil for rekrytering av professor faststélls av fakultetsndamnden efter
samrad med rektor. | anstéllningsprofilen ska anges hur olika skicklighetskriterier ska
vagas mot varandra, samt de forutsattningar i 6vrigt som ska gélla for att kunna fullgéra
anstallningen val.

For anstallning som professor galler normalt foljande kompletterande
beddémningsgrunder utéver vad som forskrivs i hogskoleforordningen och
anstallningsordningen.
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= Den vetenskapliga skickligheten ska ha visats genom sjalvstandiga
forskningsinsatser som saval kvantitativt som kvalitativt i betydande grad
overstiger vad som kravs for docentkompetens.

» Bedomningen av “motsvarande kunskaper” for pedagogisk behorighet gors av
rekryteringsgruppen och motiveras i protokoll.

= Den sOkande ska normalt ha handlett minst en doktorand som huvudhandledare
fran antagning till disputation, om inte sarskilda skal foreligger.

= Som meriterande betraktas erfarenhet av ledningsansvar, visad genom
ansvarstagande for institutionsmiljo eller liknande.

= Som urvalsmetod vid sidan av utlatanden fran sakkunniga kan
provforelasningar, intervjuer och referenstagning forekomma.

= Tva externa sakkunniga ska utses av fakultetsnamnden efter forslag fran den
institution dar anstallningen &r placerad. Om institutionen sa foreslar kan tre
sakkunniga utses.

= Beslut om en sérskild pedagogiskt sakkunnig fattas av dekanus efter hérande av
rekryteringsgruppen (se delegationsordning).

= De sakkunniga bor delta vid intervjuer och provforelasningar.
2.2 Befordran till professor

Hogskoleférordningen (4 kap 3 8)

Behorig att anstéllas som professor inom annat an konstnarlig verksamhet ar den som
har visat sévil vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. [...] Provningen av den
pedagogiska skickligheten ska agnas lika stor omsorg som prévningen av den
vetenskapliga eller konstnéarliga skickligheten.

Uppsala universitets anstéllningsordning

50 § En universitetslektor ska befordras till professor och en universitetsadjunkt till
universitetslektor om han eller hon skriftligen ansoker om det, ar behorig for en sadan
anstallning och har bedomts lamplig utifran de specifika kriterier som respektive
omrades-/fakultetsnamnd faststallt.

51 § Befordran fran universitetslektor till professor kan tidigast ske fem ar efter
doktorsexamen i syfte att sékerstalla tillfredstallande erfarenhet av sjélvstandigt
forskningsarbete och forskarhandledning, om inte sérskilda skal foreligger.

Se dven 4,5, 6, 21, 23, 29, 31, 32, 33 8§ under avsnitt 2.1 ovan.

Sprakvetenskapliga fakultetens kompletterande riktlinjer:

= For befordran till professor géller utver anstallningsordningens foreskrifter och
vad som ovan angetts:
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= Den vetenskapliga skickligheten skall avsevért dverstiga den som galler for
docentkompetens bade kvalitativt och kvantitativt. Den vetenskapliga
produktionen bor motsvara minst tva avhandlingsarbeten férutom
doktorsavhandlingen och ska innefatta minst ett storre arbete. Det som ska
beddémas ar den totala produktionen med fokus pa de forskningsmeriter som den
stkande uppvisar under de senaste fem aren. Férutom publicerade arbeten kan
till ansokan bifogade handlingar, sdsom rapporter fran internationella
utvérderingar, tidigare sakkunnigyttranden vid professorsanstallningar, yttranden
och anslag fran forskningsrad m.m., anvandas vid bedomningen.

= Den pedagogiska skickligheten ska avse utbildning pa grundniva, avancerad
niva och i normalfallet pa forskarniva och vara val dokumenterad i ingivna
handlingar. Sokandes pedagogiska meriter ska ha en sadan omfattning, bredd
och kvalitet att de klart dokumenterar pedagogisk skicklighet. Fran utbildning pa
grundniva och avancerad niva skall den sokande ha erfarenhet av alla de
moment som normalt ingdr i lektorsundervisning. Fran utbildning pa forskarniva
skall den sékande ha erfarenhet fran utbildningens alla stadier och man ska i
normalfallet ha handlett minst en doktorand fran antagningen fram till examen.

= For sokande inom amnen dar méjligheten till handledningserfarenhet pa
forskarniva saknas kan kravet pa doktorandhandledning inte stéllas.

= Tva externa sakkunniga ska utses av fakultetsnamnden efter forslag fran den
institution dar anstallningen ar placerad.

2.3 Anstallning som universitetslektor

Hogskoleférordningen (4 kap 4 8)
Behorig att anstéllas som lektor &r

1. inom annat an konstnarlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet,
dels har avlagt doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller
nagon annan yrkesskicklighet som ar av betydelse med hansyn till anstéallningens
amnesinnehall och de arbetsuppgifter som skall ingé i anstéllningen. [...]

Som bedémningsgrunder vid anstallning av en lektor ska graden av sadan skicklighet
som &r ett krav for behorighet for anstélining gélla. Provningen av den pedagogiska
skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som prévningen av andra
behorighetsgrundande forhallanden enligt forsta stycket. Varje hogskola bestammer i
ovrigt sjalv vilka bedémningsgrunder som ska tillampas vid anstallning av en lektor.
(SFS 2010:1064)

Uppsala universitets anstallningsordning

4 8§ Nér universitetet ska anstalla nya larare ska de sokande véljas som efter en kvalitativ
helhetsbeddmning av kompetens och skicklighet beddms ha de basta forutsattningarna
att genomfora och utveckla aktuella arbetsuppgifter samt bidra till en positiv utveckling
av verksamheten.
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5 8 Ett allmént behorighetskrav &r att den sokande ska ha de personliga egenskaper som
kréavs for att fullgéra anstallningen val.

6 8 FOr behdrighet att anstéllas som larare galler att den sokande ska ha dokumenterad
formaga att undervisa antingen pa svenska eller engelska eller pa bade svenska och
engelska. Darutover far uppstallas krav pa formaga att undervisa pa annat sprak utifran
aktuella behov i den verksamhet till vilken rekrytering ska ske.

21 § Vetenskaplig skicklighet avser forskningsmeritering. Vid bedémning av
vetenskaplig skicklighet ska i forsta hand vetenskaplig kvalitet beaktas.

Aven forskningens omfattning, framst med avseende pa djup och bredd, ska tillmétas
betydelse. Vidare ska formaga att planera, initiera, leda och utveckla forskning och
utbildning pa forskarniva, formaga att i konkurrens erhalla medel for forskning, liksom
visad formaga till interaktion bade inomvetenskapligt och med det omgivande samhallet
tillmatas betydelse.

23 § Pedagogisk skicklighet avser utbildnings- och undervisningsmeritering. Vid
beddmning av pedagogisk skicklighet ska i forsta hand pedagogisk kvalitet beaktas.
Aven omfattning, saval bredd som djup, ska tillmitas betydelse. Vidare ska formaga att
planera, initiera, leda och utveckla utbildning och undervisning, liksom formaga att
forskningsanknyta undervisningen sett utifran forskning i det aktuella &mnet,
amnesdidaktik och hogskolepedagogik tillmatas betydelse. Aven formaga till
interaktion om hogskolepedagogiska fragor med aktdrer inom och utom universitetet
ingar i den pedagogiska skickligheten.

29 8 Administrativ skicklighet visas bland annat genom formaga att planera, organisera
och prioritera arbetet pa ett effektivt och for andamalet anpassat satt samt genom
formaga att ange och halla tidsramar. Till skickligheten raknas 6vergripande
verksamhetsplanering samt formaga att hantera resurser pa ett satt som speglar
verksamhetens prioriteringar liksom formaga att arbeta strukturerat och utifran en
medvetenhet om mal och kvalitet.

31 § Ledningsskicklighet visas genom férmaga att leda verksamhet och personal, fatta
beslut, ta ansvar samt motivera och forse andra med de forutsattningar som krévs for att
effektivt na gemensamma mal. Férmaga att samordna gruppen saval som att bidra till
att skapa engagemang, delaktighet och arbetsgladje samt formaga att hantera konflikter
utgor ytterligare exempel pa visad skicklighet.

35 § Den pedagogiska skickligheten ska ha visats genom meriter inom utbildning och
undervisning i enlighet med 23 8.

En forutsattning for att pedagogisk skicklighet ska anses foreligga ar genomgangen, for
verksamheten relevant, htgskolepedagogisk utbildning, omfattande minst tio veckor,
eller motsvarande kunskaper. Om det foreligger sarskilda skal kan den
hogskolepedagogiska utbildningen genomforas under de forsta tva anstallningsaren.
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Sprakvetenskapliga fakultetsnamndens kompletterande riktlinjer:

Vid rekrytering av universitetslektor kan vid behov en sokgrupp utses av
institutionsstyrelsen. Anstallningsprofil for rekrytering av universitetslektor
faststélls av dekanus pa delegation fran fakultetsnamnden.

For anstallning som universitetslektor galler normalt féljande kompletterande
riktlinjer och beddmningsgrunder utdver vad som foreskrivs i
hogskoleférordningen och anstélliningsordningen.

Tva externa sakkunniga utses av dekanus efter forslag fran den institution dar
anstallningen ar placerad. Dekanus kan efter horande av rekryteringsgruppen
besluta om en tredje sakkunnig och/eller en sérskild pedagogiskt sakkunnig.

Som urvalsmetod vid sidan av utlatanden fran sakkunniga kan
provforelasningar, intervjuer och referenstagning forekomma.

De sakkunniga ska inte, om inte sérskildas skél foreligger, delta i
provforelasningar och intervjuer

Vid beredning av anstéllning som universitetslektor forutsatts normalt for att
komma ifraga att den sokande har minst ett ars undervisningserfarenhet, d v s
motsvarande c:a 1300 klocktimmar. Tanken bakom detta matt ar att det krévs en
viss mangd undervisningserfarenhet for att den pedagogiska formagan over
huvud taget ska kunna bli féremal for en kvalitativ bedémning. En mindre
undervisningserfarenhet kan accepteras om den sékande har goda pedagogiska
erfarenheter i andra avseenden, t ex omfattande pedagogisk utbildning,
erfarenhet av pedagogiskt utvecklingsarbete, laromedelsproduktion,
utbildningsadministration, olika typer av undervisningsinsatser etc. Ett annat
skal kan vara den berérda institutionens akuta behov av lararpersonal och antalet
sOkande.

Om institutionen 6nskar mojlighet till direktbefordran ska anhallan om detta
ldmnas till fakultetsndmnden och beslutas i samband med faststallande av
anstallningsprofil.

2.4 Befordran fran universitetsadjunkt till universitetslektor

Hogskoleférordningen (4 kap 4 8)
Behorig att anstéllas som lektor &r

1. inom annat &n konstnérlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet,
dels har avlagt doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller
nagon annan yrkesskicklighet som ar av betydelse med hansyn till anstéallningens
amnesinnehall och de arbetsuppgifter som skall ingd i anstillningen. [...] Provningen av
den pedagogiska skickligheten ska agnas lika stor omsorg som prévningen av andra
behdrighetsgrundande forhallanden enligt forsta stycket.
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Uppsala universitets anstéallningsordning

50 § En universitetslektor ska befordras till professor och en universitetsadjunkt till
universitetslektor om han eller hon skriftligen ansoker om det, &r behorig for en sadan
anstallning och har bedomts lamplig utifran de specifika kriterier som respektive
omrades-/fakultetsnamnd faststallt..

Sedven 4,5, 6, 21, 23, 29, 31, 35 §§ under avsnitt 2.3 ovan.

Sprakvetenskapliga fakultetens kompletterande riktlinjer:

= Samma behorighetskrav som vid anstéllning som universitetslektor géller vid
befordran fran universitetsadjunkt till universitetslektor.

2.5 Anstallning som universitetsadjunkt

Uppsala universitets anstallningsordning

41 § Behorig att anstéllas som universitetsadjunkt &r den som har avlagt examen fran
hdgskoleutbildning samt visat pedagogisk skicklighet.

42 § Vid tillsattning av universitetsadjunkt ersatts kravet pa vetenskaplig kompetens
med krav pa amnesfordjupning.

43 § Den pedagogiska skickligheten ska ha visats genom meriter inom utbildning och
undervisning i enlighet med 23 8.

En forutsattning for att pedagogisk skicklighet ska anses foreligga ar genomgangen, for
verksamheten relevant, hogskolepedagogisk utbildning, omfattande minst tio veckor,
eller motsvarande kunskaper. Om det foreligger sarskilda skal kan den
hogskolepedagogiska uthildningen genomforas under de forsta tva anstallningsaren.

Sprakvetenskapliga fakultetens kompletterande riktlinjer:

Anstallningsprofil for universitetsadjunkt faststélls av dekanus pa delegation fran
fakultetsnamnden. Valet av en universitetsadjunkt istéllet for en universitetslektor ska
motiveras. Handl&ggning av &renden rérande anstéllning av universitetsadjunkt sker vid
den institution dar anstallningen ar placerad.

» Vid anstéllning av universitetsadjunkt l&ggs sarskild vikt vid pedagogisk
skicklighet vilket innebér att en pedagogiskt skickligare sokande far foretrade
fore en vetenskapligt skickligare sokande.
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2.6 Adjungerad larare

Uppsala universitets anstallningsordning

45 § For anstéllning som adjungerad professor, adjungerad universitetslektor och adjungerad
universitetsadjunkt ska, med undantag for pedagogisk skicklighet, de behérighetskrav tillampas som
géller for aktuell lararkategori.

Sprékvetenskapliga fakultetsnamndens kompletterande riktlinjer:

= Behdorighetskraven for en adjungerad larare ar de samma som for motsvarande
anstallning utan adjungering. Da den tilltdnkte anstallde ofta inte verkat i en
konventionell akademisk milj6é kan bedémningen av pedagogisk behdrighet ske
efter delvis andra kriterier &n de vanliga, t ex skicklighet att ta fram goda
laromedel eller framstallningar av forskningsresultat vid konferenser.

2.7 Bitrddande universitetslektor och forskarassistent

Uppsala universitets anstéallningsordning

15 § I en bitradande universitetslektors och forskarassistents arbetsuppgifter ska savil
forskning, undervisning som administration inga.

38 § For anstéllning som bitrddande universitetslektor eller forskarassistent krévs
pedagogisk skicklighet i enlighet med 23 8. Den ska ha visats genom meriter inom
utbildning och undervisning. Vid bedémning av pedagogisk skicklighet ska i forsta
hand pedagogisk kvalitet beaktas. Aven omfattning, sdval bredd som djup, ska tillmatas
betydelse.

For att uppna pedagogisk skicklighet bor den sokande ha genomgatt, for verksamheten
relevant, hogskolepedagogisk utbildning, omfattande minst fem veckor eller bedémas
ha motsvarande kunskaper. Om sadan meritering ej kunnat genomforas fore
anstallningen ska den behoérighetsgivande hdgskolepedagogiska utbildningen
genomforas under de forsta tva anstallningsaren.

Sprakvetenskapliga fakultetens kompletterande riktlinjer

e Vid tillsattning av anstallning som bitradande universitetslektor eller
forskarassistent ska sarskild vikt fastas vid vetenskaplig skicklighet. Provningen
av den pedagogiska skickligheten ska &gnas lika stor omsorg som prévningen av
den vetenskapliga skickligheten. Med hanvisning till anstaliningens karaktér av
meriteringsanstalining ska de sokandes vetenskapliga och pedagogiska meriter
beddmas framfor allt i kvalitativt hdnseende. Ett kvantitativt forsteg hos en
sOkande, vilket kan forklaras av att en sokande varit verksam under langre tid,
ska inte vara utslagsgivande.
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