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« Tillbakablick —
Varfor gor universitetet denna férandring?
« Tidsplan

 Resultat fram till nu

* IT-direktdren presenterar sig och fas 2

« Fragestund

Agenda

Stellan Sandler
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Lisbet Holmberg Stark




Bl 12l for 1T vid Uppsala universitet

Uppsala universitet ska vara ett larosate for varldsledande forskning och
forstklassig utbildning med stdd av verksamhetsdrivna, kvalitativa, sdkra
och effektiva gemensamma IT-l6sningar.

HOg IT-kvalitet med framsynta IT-Idsningar ska bidra till universitetets
utveckling och konkurrenskratft.




Mal

Detta vill vi uppna
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« HOg IT- och informationssakerhet

» Ett samordnat, effektivt och framtidsinriktat IT-stod till forskning, utbildning
och administration

* En tydlig styrning av universitetsgemensam IT

« Verksamhetsanpassat anvandarstéd med relevant serviceniva och
tillganglighet

 Effektivt utnyttjande av universitetets samlade IT-resurser

« Stordriftsfordelar av universitetsgemensam IT

» Professionell IT-verksamhet med samordnad och framsynt
kompetensutveckling

» Goda forutsattningar for digitalisering




Beslut
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For att uppna dessa mal har universitetsledningen beslutat att
genomfdra ett projekt som ska resultera i en samordnad IT-
verksamhet under en gemensam ledning.

Varen 2018




FOrutsattningar
A - Detta ar bestamt

UNIVERSITET

« Den universitetsgemensamma IT-verksamheten ska ledas av en IT-direktor.

« En IT-nadmnd bestaende av universitetsdirektoren, de tre vicerektorerna,
overbibliotekarien samt en studentrepresentant ska inrattas.

« |T-namnden bestammer dvergripande mal, riktlinjer och prioriteringar for den
universitetsgemsamma IT-verksamheten.

* Den universitetsgemensamma IT-verksamheten ska vara organisatoriskt
placerad under universitetsdirektoren.

« Som stdd till IT-direktoren ska finnas en IT-strategisk stab med ett brett
verksamhetsperspektiv.

« Den universitetsgemensamma IT-verksamheten ska bygga pa ett distribuerat och
verksamhetsnéara forhallningssétt.

« En forutsattning for att lyckas med férandringen ar att genom olika aktiviteter skapa
tillit och forstaelse inom organisationen.
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Projektmal

Projektet ska ta fram forslag pa vilka IT-
tianster/infrastrukturer som ska inga i en
universitetsgemensam IT-verksamhet.

Projektet ska ta fram forslag pa vilka av universitetets
IT-verksamheter och medarbetare som ska inga i den
universitetsgemensamma IT-verksamheten.

Projektet ska ta fram underlag till beslut for en
universitetsgemensam IT-verksamhet vid Uppsala
universitet.
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Vad hant sedan 7 december?

"Campusinformationer” samt information med IT-avdelningen (ca. 180 medarbetare deltog)

Moten med resp. chef for att identifiera IT-medarbetare

Referensgruppsmoten for att arbeta med underlag infor beslut

Samtalsmoten med chefer l

Informerat och samtalat med personalorganisationerna (MBL)
4

-

Kontinuerliga avstamningar med IT-styrgruppen — ratt vag?

£
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Riskbeddmning
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g De tio hogst prioriterade riskerna

1. Risk att det fortsatts att bygga IT lokalt om prefekterna inte & med i processen

2. Risk att IT-medarbetarna inte kan fortsatta med institutionsuppdrag - blir av med
vissa uppdrag - arbetsmiljégrupper mm

3. Risk att IT-medarbetarna kommer utanfér sociala aktiviteter och kanner sig
osynliggjorda (som konsult istallet for kollega)

Risk att det blir onddiga granser mellan UUIT och utbildning/forskning.

Risk att IT-medarbetare far olika |6n trots samma arbete

Risk for motsattningar mellan narstéd och UUIT - olika behov néarstéd och centrala
Risk for lojalitetsproblem institution - UUIT

Risk att nagon utan verksamhetskannedom kommer leda det dagliga arbetet pa
campus

9. Risk att verksamheten inte far hjalp med det som kan tolkas som undantag
10. Risk att I6nesattande chef inte kdnner IT-medarbetaren initialt

© N o 0k

Ytterligare 93 risker &r identifierade
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Universitetsgemensam IT-
verksamhet vid Uppsala
universitet

Delrapport 1: IT-tjanster och
infrastrukturer

Rapporter

Delrapport 1 - IT-tjanster och infrastrukturer
Delrapport 2- IT-medarbetare

Delrapport 3 — Krav pa organisation
Forslag till IT-namndens

uppgifter och ansvar
Forslag till finansieringsmodell

Verksamhetens krav
Behov av narstod
Inspel till
universitetsgemensam
systemfdrvaltningsmodell
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Tank pa...
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januari - maj maj till september
MBL om vilka IT medarbetare som skall arbeta i Forandringledningsfas
den nya organisationen. IT-direktoren far uppdrag att arbeta fram en organisation

for Avdelningen for universitetsgemensam IT

januari till maj
Framtagande av finansieringsmodell samt Férvalthningsmodell

Sept/okt
Organisationen
bemannad och
klart att starta!

4 april 10 april 23 april 9 maj
Samtalsméte Samtalsmoéte Stormote Riskbeddmning
med chefer med chefer med chefer

23 maj
Workshop
organisation

Overgripande tidsplan
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Inforandet under ledning av IT-direktoren

Forandringsledning
*Projektstod *Kommunikation

*HR sEkonomi

~ ™ Arbetsgrupp organisation -~ ™

Projekt : :
D . Arbetsgrupp roller och ansvar Universitets-

gemensam IT gemensam IT
Arbetsgru emensamma arbetsséatt
L Y grupp g S P

Arbetsgrupp ekonomi, kvalitet och
uppféljning

Arbetsgrupp masterdata

-




>4 Niinbjuds deltaga pa workshop
kring organisering av UUIT

e Nar 23/5 kl 09.00-12.00
« Var TBD

« Syfte: Diskutera olika principer for organisering utifran
malbilden* for Universitetsgemensam IT samt kraven
pa den framtida organisationen fran Delrapport 3

« Format: Gemensamma pass kombinerat med arbete |
grupp

*Uppsala universitet ska vara ett laroséate for varldsledande forskning och forstklassig
utbildning med stdd av verksamhetsdrivna, kvalitativa, sékra och effektiva gemensamma
IT-I6sningar. HOog IT-kvalitet med framsynta IT-I6sningar ska bidra till universitetets
utveckling och konkurrenskratft.




Nagra reflektioner efter de

g Inledande veckornas besok
Genomforda besok Aterstéende besok
* Observatoriet/Ekonomikum « Lagertradet
- BMC « Engelska parken
» Universitetsbiblioteket « Gamla Torget Egﬁf‘/ﬁjzmang
* Rudbeck

Angstrom/Polack
IT avdelningen
Blasenhus

Campus Gotland
Stod till
larare
@

Stod till
forskare

Bred flora av
verktyg och
program




Fragor eller funderingar




