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1 Inledning

Ansvaret for intern styrning och kontroll aterfinns i ansvarskedjan prefekt/motsvarande,
dekan, vicerektor samt rektor. Uppsala universitet har en decentraliserad organisation
dar institutioner och enheter har omfattande ansvar och befogenheter. Detta staller krav
pa val fungerande intern styrning och kontroll dar uppféljning och kontroll sker saval
lokalt som centralt.

Vid analyser av organisationers system for uppfdéljning och kontroll brukar modellen
med tre ansvarslinjer ofta anvéndas. Enligt den utgors den forsta ansvarslinjen av den
interna styrningen och kontrollen i den operativa verksamheten. | universitetets fall,
motsvaras det huvudsakligen av den styrning och kontroll som genomfors pa
institutions- eller enhetsniva av institutionsledning och lokalt administrativt stod. Den
andra ansvarslinjen motsvaras av de uppfdljande kontrollaktiviteterna som utférs med
stod av omradeskanslier och universitetsforvaltning. Den andra linjen har tidigare varit
foremal for internrevisionens granskning (UFV 2019/69). Den tredje ansvarslinjen
utgdrs av internrevisionen. Internrevisionen granskar och bedémer huruvida den interna
styrningen och kontrollen inom de tva forsta ansvarslinjerna fungerar tillfredsstéllande.
Internrevisionen arbetar pa konsistoriets uppdrag och ska vara oberoende i forhallande
till den verksamhet som den ska granska, d v s forsta och andra ansvarslinjen. | enlighet
med revisionsplanen for 2022 har internrevisionen likt foregaende ar genomfort en
granskning dar fokus ligger pa den forsta ansvarslinjens interna styrning och kontroll pa
institutions- och enhetsniva (UFV 2022/14).

2 Granskningarnas syfte och metod

Syftet &r att granska delar av den interna styrningen och kontrollen vid sju institutioner
eller motsvarande enheter genom att bedéma efterlevnaden for ett urval av géllande
regler och krav inom omradena verksamhetsstyrning, personal och ekonomi.
Granskningsomradena har valts utifran gjord riskanalys och bedémts i enlighet med de
valda bedémningsgrunder som aterfinns i Bilaga 1. Granskningen bygger darutéver
vidare pa de erfarenheter som vunnits vid tidigare gjorda institutionsgranskningar (UFV
2017/737, UFV 2019/796, UFV 2020/684 och UFV 2021/2670).

Mer precist har internrevisionen foljt upp och granskat:

e Verksamhetsstyrning: diariefdring, delegationer.

e Personal: medarbetarsamtal, tjanstgoringsplan, bisysslor och systematiskt
arbetsmiljoarbete.

e Ekonomi: inkdp och upphandling, resor, boende, representation, inventering av
anlaggningstillgangar, foretagskort och uppdragsutbildning.

I enlighet med revisionsplanen for 2022 har granskning ocksa genomforts av Centrum
for forsoksdjursverksamhet vid Uppsala universitet (CFVUU). Denna granskning
inkluderar, utover de traditionella granskningsomraden som framgar ovan, granskning
av hur forsoksdjursverksamheten styrs och kontrolleras i forhallande till
Jordbruksverkets foreskrifter och allmanna rad om forsoksdjur inom omradena
styrdokument, ansvarsfordelning och roller, utbildning och kompetens, journalféring
samt uppféljning och rapportering. *

! Statens jordbruksverks foreskrifter och allmanna rad om forsoksdjur (SIVFS 2019:9) Saknr L 150
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Granskning avseende verksamhetsstyrning-, personal- och ekonomifragor har
genomforts genom forstudier av tillampliga delar av Uppsala universitets regelverk,
personalsystemet Primula, ekonomisystemet Raindance samt registerdata dver bisysslor.
Granskad tidsperiod stracker sig fran forsta januari 2021 till och med sista december
2021. Forstudien har foljts upp med intervjuer med prefekt och enhetschef under maj
och juni 2022.

Avseende forsoksdjursverksamheten har intervjuer hallits med centrumchef,
tillstandshavare for forsoksdjursverksamheten tillika vicerektor for Medicin och
Farmaci vid Uppsala universitet, ekonom, tva forestandare, en veterinar samt enhetens
IT- pedagog.? | syfte for att fa en okad forstaelse for forsoksdjursverksamheten har
internrevisionen besokt en av universitetets djuranldggningar samt varit i kontakt med
sakkunnig pa jordbruksverket. Intervjuer relaterade till forsoksdjursverksamheten pa
CFVUU har genomforts under hosten 2022.

Vid beddmningen tillampar internrevisionen en fyrgradig bedomningsskala som gar
fran tillfredsstallande, forbattringsbehov, stora forbattringsbehov till
otillfredsstallande.®

Utéver CFVUU har nedanstaende sex institutioner och enheter valts ut for granskning
genom ett stratifierat slumpmassigt urval: *

Ekonomisk-historiska institutionen

Evolutionsmuseet,

Filosofiska institutionen,

Institutionen for informatik och media,

Institutionen for kvinnor och barns hélsa,

Institutionen fér samhallsbyggnad och industriell teknik.

Fem av de granskade organisationsenheterna bestar av institutioner som bedriver bade
undervisning och forskning. Ekonomisk-historiska institutionen ar minst med en
omsattning pa 27 mkr och 32 anstallda. Den storsta institutionen som granskats ar
Institutionen for kvinnors och barns halsa. Institutionen har en omsattning pa 127 mkr
och 158 anstéllda. Verksamheten &r integrerad med kvinno- och barndivisionen vid
Akademiska sjukhuset och Nationellt centrum for kvinnofrid.

2 Tillstandshavarens ansvar &r att se till att verksamheten bedrivs enligt djurskyddslagen och de foreskrifter samt EU-
bestammelser som kompletteras av lagen (JBV foreskrift 3 kap 18 (SIVFS 2019:9)). Universitets tillstdndshavare har
en delegation fran rektor.

3 Tillfredsstallande: Den interna styrningen och kontrollen &r tillfredsstallande. De iakttagelser som identifierats &r
mindre allvarliga eller lindriga, Forbattringsbehov: Den interna styrningen och kontrollen kan forbattras. Nagon
enstaka allvarlig iakttagelse kan ha identifierats men utdver det &r iakttagelserna mindre allvarliga eller lindriga.
Stora forbéttringsbehov: Den interna styrningen och kontrollen har stora forbéttringsbehov. Flera allvarliga brister
har identifierats utdver det &r iakttagelserna mindre allvarliga eller lindriga, Otillfredsstallande: Den interna
styrningen och kontrollen &r otillfredsstallande. En eller flera allvarliga eller mycket allvarliga brister har
identifierats. lakttagelserna reducerar vasentligt sannolikheten for att verksamheten kommer att na sina mél. E= Ej
tillampligt: Internrevisionen har inte bedomt granskningsomradet med anledning av att det saknas aktivitet under
granskningsperioden, alternativt att institutionen/enheten inte har verksamhet inom granskningsomrédet.

4 Efter att institutioner och enheter som varit foremal for internrevisionens granskningar de senaste fem aren
exkluderats valdes slumpmassigt fran vetenskapsomradena for samhallsvetenskap och humaniora 3, medicin och
farmaci 1, teknik och naturvetenskap 1 och fran 6vriga enheter 1.
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Den sjétte enheten ar Evolutionsmuseet som ingar i Uppsala universitets musik och
museer, en avdelning inom universitetsforvaltningen. Evolutionsmuseet har en
omsattning pa 29 mkr och har 17 anstallda.

CFVUU, centrum for forsoksdjursverksamheten vid UU, &r en centrumbildning
placerad vid vetenskapsomradet for medicin och farmaci. CFVUU har 32 anstéllda som
framst bestar av teknisk personal. Det lokalt administrativa stodet motsvarar 7
heltidsekvivalenter. Centrumet har en omsattning pa 58 miljoner kronor. Centrumets
uppdrag &r att bedriva en verksamhet som moter forskarnas behov av
forsoksdjursfaciliteter och service pa ett satt som bidrar till att starka och vidareutveckla
universitetets medicinska, farmaceutiska och biologiska forskning. Verksamheten leds
av styrelse och centrumchef och har féljande enheter och organ:®

e Serviceenheten,

e Kansli med funktioner for t.ex. administration, teknik, forestandare och
forsoksdjursveterinérer,

e Djurskyddsorgan som ger rad i djursyddfragor.

En sammanstallning dver samtliga granskade institutioner/ enheter aterfinns i Bilaga 3.

5 Hemsida: CFV SharePoint ”Om CFV”.
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3 lakttagelser och resultat fran granskningarna

Granskningen har resulterat i individuella granskningsrapporter med bedémningar och
rekommendationer baserade pa iakttagelser vid respektive institution och enhet. Som
framgar av Bilaga 3 har forbattringsomraden identifierats hos alla granskade
institutioner och enheter.

Av granskningarna framgar att en dvervagande andel av de granskade
institutionerna/enheterna beddmts ha en tillfredsstéllande intern styrning och kontroll
avseende:

e Diarieforing, ©
e Tjanstgoringsplaner, medarbetarsamtal och systematiskt arbetsmiljoarbete,’
e Representation (intern och extern), féretagskort och inventering.®

Betraffande delegationer, bisysslor, inkdp och upphandling, redovisning av resor och
boende och uppdragsutbildning har mer &n hélften av de granskade
institutionerna/enheterna bedémts ha forbéattringsbehov eller stora forbattringsbehov och
vid ett tillfalle otillfredsstéllande intern styrning och kontroll.

e Delegationer: Fem av sju granskade institutioner/enheter bedéms behdéva
forbattra rutinerna for att sakerstalla att prefektens/enhetschefens egna utgifter i
ekonomisystemet Raindance blir attesterade av 6verordnad chef.

e Bisysslor: Fyra av sju granskade institutioner/enheter bedéms ha
forbattringsbehov alternativ stora forbattringsbehov avseende
bisysslerapporteringen. En institution bedémdes hantera detta pa en
otillfredsstéallande niva da institutionen férutom lag anmalningsgrad inte har
rutiner fOr att informera de anstéllda om regelverket.

e Inkop och upphandling: Fyra av sju granskade institutioner/enheter beddms
behdva utveckla rutiner for inkop i samverkan med upphandlingsenheten sa att
inkdp/ direktupphandlingar 6ver 50 000 kr blir dokumenterade och rapporterade
enligt universitetets instruktioner pa medarbetarportalen.

e Resor och boende: Sex av sju granskade institutioner/enheter bedémdes ha ett
forbattringsbehov. Den vanligaste avvikelsen avser avsaknad av syfte med resa
eller boende.

e Uppdragsutbildning: En av tva granskade institutioner bedéms behova forbattra
rutinerna for att sakerstélla att institutionens avtal om uppdragsutbildning blir
undertecknad av prefekt.

Enheten CFVUU har utdver omradena ovan granskats med avseende pa hur
verksamheten styrs i forhallande till Jordbruksverkets foreskrifter och allmanna rad om

6 Diarieforing: 4 av 7 bedoms tillfredsstallande.

" Tjanstgoringsplaner: 5 av 5, medarbetarsamtal: 7 av 7, systematiskt arbetsmiljoarbete: 4 av 7 bedoms
tillfredsstallande.

8 Representation: 6 av 6, foretagskort: 4 av 4, inventering 7 av 7 bedoms tillfredsstéllande.
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forsoksdjur (IBV foreskrift). ® Foreskriften ar central for styrning av
forsoksdjursverksamheter i Sverige och reglerar bland annat processen for etiskt
godkannande av djurforsok och forsoksplanering. | foreskriften framgar exempelvis att
verksamheten behover etablera ett djurskyddsorgan och att specifika roller ska utses
med befogenhet att “se till” att JBV foreskrift efterlevs.!® JBV foreskrift tar aven upp
krav pa utbildning, journalféring samt bestammelser for skotsel och tillsyn av djuren
med mera.

Internrevisionens granskning har haft fokusomradena styrdokument, ansvarsfordelning
och roller, utbildning och kompetens, journalforing samt uppfoljning och rapportering
(jfr Bilaga 2).

Det har under granskningen framgatt att CF\VUU bedriver ett omfattande
utvecklingsarbete. Det ar dock internrevisionens sammantagna bedémning att den
interna styrningen och kontrollen avseende forsoksdjursverksamheten r i behov av
forbattring. De omraden dar det fortsatt foreligger forbattringsbehov éar:

o Styrdokument: Det pagar ett arbete med att inventera och revidera
verksamhetens processbeskrivningar och sakerstalla att obligatoriska dokument
och arbetsinstruktioner finns uppréttade och tillgangliga for personal och
forsoksledare. Arbetet ar vid granskningstidpunkten inte fardigstéllt och notering
har gjorts avseende vissa obligatoriska dokument som inte finns upprattade.
Notering har dven gjorts avseende universitets Policy for djurforsok som ar i
behov av uppdatering.

e Ansvarsfordelning och roller: Enheten har utsett forestdndare och veterinarer i
enlighet med Jordbruksverkets foreskrift. Dock gors beddmningen att det finns
behov av att tydliggora ansvarsfordelningen i det fall ansvar inom
organisationen avviker fran den ansvarsfordelning som beskrivs i
Jordbruksverkets foreskrift. Det saknas aven rutiner for forestandare att fa
information om nér ett djurforsok har paborjats. Det finns darmed risk for att
forestandare och veterinar inte kan fullfélja sina uppgifter under ett pagaende
forsok.

e Journalforing: Det finns framtagna rutiner och tillhérande mallar for
journalféring men mallarna anvands inte alltid av forsoksledarna och intervjuade
forestandare meddelar dessutom att journalféringens kvalitet behover forbattras.
CFVUU arbetar under 2022 med att implementera ett gemensamt
journalforingssystem for att bidra till enhetlig journalforing, sparbarhet och
regelefterlevnad. Initialt har nagra fa djurforsok lyfts dver i systemet i ett
pilotprojekt.

e Uppfdljning och rapportering: Bland forestandarens uppgifter finns att folja upp
och ’se till” att det som ligger under deras ansvarsomrade enligt foreskriften
efterlevs. Intervjuade forestandare meddelar att detta bland annat sker genom
stickprovskontroller och avvikelserapportering. Rutinbeskrivningar avseende
hur stickprovskontrollerna ska utféras och dokumenteras finns inte framtagna.
Det saknas dven beskrivningar pa hur avvikelserapporteringen ska genomforas

9 Statens jordbruksverks foreskrifter och allménna rad om forsoksdjur (SJVFS 2019:9) Saknr L 150

10 Specifika roller som forsoksdjursverksamheten ska utse enligt foreskriften dr forestandare for utbildning och
kompetens, forestandare for information, forestandare for djurens skétsel och vél hallning och veterinar.
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och foljas upp. Betraffande intern rapportering finns det rutiner for
centrumchefen att rapportera om verksamheten till tillstandshavaren men
internrevisionen noterar att det saknas rutiner for rapportering av verksamheten
till rektor.

4 Sammanfattande bedomning och
rekommendationer

Internrevisionens sammanvagda bedomning pa institutionsniva ar att tre av sju
institutioner/enheter som ingatt i granskningen har en i allt vasentligt tillfredsstéllande
intern styrning och kontroll for de omraden som har granskats. For fyra av de granskade
institutionerna/ enheterna &r den sammanvagda bedémningen att den interna styrningen
och kontrollen behdver forbattras.

Pa Gvergripande niva finns det generella iakttagelser avseende delegationer, bisysslor,
inkdp och upphandling och redovisning av resor och boende. lakttagelserna har
rapporterats i tidigare ars institutionsgranskningar och atgarder har vidtagits pa
universitetsniva.

Gallande delegationer dér iakttagelsen &r att prefekter attesterar egna utgifter i
ekonomisystemet Raindance har internrevisionen tidigare Iamnat en rekommendation
om att det bor sakerstallas att gallande regler for delegering av attestratt tillampas aven
pa prefektniva (UFV 2021/2670). Konsistoriet beslutade om att detta skulle beaktas i
oversynen av rektorns delegationer (UFV 2021/2670).

Betraffande bisysslor foreligger ett forbattringsbehov géllande rapporteringen och
rutiner for att folja upp bisysslor. Internrevisionen har nyligen genomfért och
rapporterat en uppféljande granskning av bisysslor och l[amnar darmed ingen ytterligare
rekommendation i denna rapport (UFV 2022/804).

Angaende angivande av syfte vid redovisning av resor och boende ldamnades en
rekommendation att genomfora ytterligare insatser for att sakerstalla att syfte vid resor
och boende framgar av redovisningen. Internrevisionen har vid intervjuer med
institutionerna noterat att Avdelningen for ekonomi och upphandling har genomfort
utbildningsinsatser och att ekonomerna pa institutionerna numera ar medvetna om att
syftet med resa och boende skall framga av redovisningen. Den eventuella positiva
effekten av insatsen framgar dock inte fullt ut av granskningen, vilket bedéms bero pa
att granskningsunderlaget avser ar 2021. Eftersom behovet av tydlighet i redovisningen
ar foremal for utbildningsinsatser lamnas ingen ytterligare rekommendation ut6ver de
rekommendationer som riktats direkt till institutionerna.

Betraffande inkép och upphandling, sa ska direktupphandlingar fran 50 000 kr, enligt
universitetets beskrivna rutiner, anmalas via ett elektroniskt arbetsflode kallat ELAD.
Syftet med anmalan ar att enheten ska kunna stétta institutionerna i att géra bedémning
om det finns ett avtal som ska anvandas eller om institutionerna far gora en
direktupphandling. Anmalan i systemet leder ocksa till att arendet far ett diarienummer
som underlattar att universitetet foljer de dokumentationskrav som galler for
direktupphandlingar. Granskningen visar pa att fyra av de sju institutionerna inte ar
medvetna om universitetets rutiner kring direktupphandling. Internrevisionen noterar att
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riktlinjerna for upphandling fortfarande inte har reviderats sedan ar 2010.
Internrevisionen granskade upphandling 2018 och rekommenderade bland annat att
universitetets riktlinjer skulle utvecklas och uppdateras (UFV 2018/862). Konsistoriet
beslot i enlighet med rektors yttrande att uppdra till universitetsdirektoren att uppdatera
befintliga riktlinjer under 2019 (UFV 2018/862). Granskningen visar pa att detta inte
har genomforts. Nu gallande riktlinje hanvisar till en aldre version av lag om offentlig
upphandling och inaktuella beloppsgrénser samt stammer inte éverens med mer
uppdaterade anvisningar pa medarbetarportalen.

Gallande forsoksdjursverksamheten noteras att det pagar ett utvecklingsarbete pa
enheten men att det &ndock beddms finnas behov av att forbéattra intern styrning och
kontroll inom vissa omraden. Internrevisionen har noterat att universitetets Policy for
djurforsok (UFV 2007/724) refererar till roller och policy som ar inaktuella och att den
darfor behdver uppdateras, vilket ar ett arbete som paborjats av CFVUU.

Mot bakgrund av ovanstaende rekommenderar internrevisionen att rektor vidtar atgarder
for att:

e Besluta om en ny riktlinje for upphandling samt genomfora insatser for att 6ka
organisationens kunskap om universitetets riktlinjer och rutiner géllande inkop
och upphandling.

e Besluta om en ny Policy for djurforsok.

Fariba Cavegard Sven Jungerhem
Internrevisor/granskningsledare Internrevisionschef
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Bilaga 1 Bedomningsgrunder och omfattning
Bedomt omrade Regelverk Omfattning

Verksamhetsstyrning

Diarieforing

Hur diarieférs allmédnna
handlingar, rutiner fér
diarieféring.

Regelverk: Offentlighets och
sekretesslag (SFS 2009:400),

Hantering av allménna handlingar

vid universitetet (2770/98) och
Dokument-hanteringsplanen
(UFV 2020/1286).

Institutionernas/motsvarandes
rutiner.

Delegationer

Finns delegationer, av vem
attesteras prefekt/chefs
kostnader.

Arbetsordning Uppsala
universitet (UFV 2017/95) och
Riktlinjer for delegering av
attestratt (UFV 2016/1022).

Institutionernas/motsvarandes
delegationer och attestrutin for
pref./motsv.

Personal

Tjanstgoringsplaner

Lokalt kollektivavtal

Institutionernas rutiner for

Rutiner for (UFV-PA 2013/2693). upprattande och hantering av
tjanstgoringsplaner, individuella tjanstgdringsplaner
dfftribufign av for ldrare. Samtliga har granskats.
tjéinstgéringsplaner

Medarbetarsamtal Instruktion HR-avdelning (pa Institutionernas/motsvarandes
Rutiner fér medarbetar- medarbetarportal). rutiner for medarbetarsamtal.
samtal.

Bisysslor Riktlinjer for uppfoljning av Institutionernas/motsvarandes

Rutiner fér information &
uppfélining, Idrares férekomst
i bisyssleregister.

arbetstagares bisysslor (UFV-PA
2019/3906).

rutiner for information och
uppfoljning av bisysslor mot
bisyssleregister. Samtliga har
granskats

Systematiskt
arbetsmiljoarbete

Finns Grlig handlingsplan,

sker medarbetarundersékning,
uppféljning

Arbetsmiljoverkets foreskrifter
om systematiskt
arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1)
samt information pa
medarbetarportalen:
Systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) vid Uppsala universitet.

Institutionernas/motsvarandes
rutiner. Inhdmtning av arlig
handlingsplan.

10
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Ekonomi

Inkép och upphandling

Anmdlan ELAD fér
direktupphandlingar éver 50
tkr centralt, anvénda
upphandlade leverantérer,
registrerad inképsansvarig.

Lagen om offentlig upphandling
SFS 2016:1145), universitetets
riktlinjer (UFV 2010/1853) samt
publicerad information pa
universitets medarbetarportal

Institutionernas/motsvarandes
totala inkop for perioden uppgar
till 41 800 tkr, 71 % har granskats
genom att leverantorer med
storst utfall har stamts av mot
ramavtal och hantering vid
direktupphandling (ELAD).

Resor (inrikes &

utrikes)
Kontroll av org. tillhérighet,
syfte, leverantor.

Riktlinjer for resor och moéten
(UFV 2013/901) samt
instruktioner fran Avdelningen for
ekonomi och upphandling.

Institutionernas/motsvarandes
totala resekostnad uppgar till
1 200 tkr, 52 % har granskats.

Boende
Kontroll av org. tillhérighet,
syfte, leverantér

Riktlinjer for resor och méten
(UFV 2013/901) samt
instruktioner fran Avdelningen for
ekonomi och upphandling.

Institutionernas/motsvarandes
totala boendekostnad for
perioden uppgar till 670 tkr kr, 61
% har granskats.

Representation
Kontroll av deltagarlistor,
syfte, beloppsgrdnser &
alkoholfértdring.

Riktlinjer for representation och
gavor (UFV 2014/747).

Institutionernas/motsvarandes
totala representationskostnad for
perioden uppgar till 200 tkr, 86 %
har granskats.

Foretagskort/Eurocard

Kontroll av kortanvéndning:
vid resa, kontantuttag &
leverantor.

Uppsala universitets regler for
anvandning av foretagskort fran
EA-handboken samt lagen om
offentlig upphandling (SFS
2016/1145).

Institutionernas/motsvarandes
totala inkdp med
Foretagskort/Eurocard uppgar till
650 tkr, 63 % av det totala
inkdpsvardet har granskats.

Inventering av
anlaggningstillgangar
Rutiner for utférande &
inrdttande av férrdttare.

Uppsala universitetets
anvisningar for inventering.

Rutiner for inventering.
Avstdamning mot underlag i
ekonomisystemet.

Uppdragsutbildning

Kontroll av rutiner. Kalkyl,
hantering & planer f. 6ver-
/underskott.

Forordningen om
uppdragsutbildning vid
universitet och hogskolor (SFS
2002:760) samt riktlinjer for
uppdragsutbildning (UFV
2015/1432).

Rutiner for och handlaggning,
kalkyler och plan vid 6ver- och
underskott.

11
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Bilaga 2 Beddmningsgrunder CFVUU- forsoksdjursverksamheten

Bedomning har gjorts utifran Statens jordbruksverks foreskrifter och allmanna rad om forsoksdjur
(SIVFS 2019:9) Saknr L 150.

Omrade Internrevisionen har granskat:
+ Att enheten har upprattat obligatoriska skriftliga dokument och arbetsinstruktioner i
enlighet med jordbruksverkets fareskrifter.

Styrdokument * Att enheten har tagit fram och granskar interna rutinbeskrivaingar avseende

dvervakning, rapportering och uppféljning av djurfirsdken.

+ Att det finns rutiner for att folja upp planer och instruktioner for att sakerstalla att de
ar aktuella.

Ansvarsfordelning och
raller

* Att universitet har et aktuellt verksamhetstillstand.

* Att tillstdndshavaren har befogenhet att fatta beslut och vidta atgdrder.

* ATt universitet har utsett samtliga forestandarroller och veteringr i enlighet med
fareskriften.

» Aft férestandare och veterindr har befogenhet och behdrighet att utféra uppeifterna
som beskrivs 1 Jordbruksverkets fareskrifter.

* Att ansvaret for uppeifterna ar tydligt fordelade inom verksamheten.

* Att enheten har ett djurskyddsorgan.

Lithildning och
kompetens

+ At det finns rutiner for att sdkerstdlla att personalen och de som utfdr djurfdrsdken
har utbildning i enlighet med féreskriften.

# At det finns ett samordnat register for att kunna redogdra fir de utbildningsinsatser
som genomforts och vilken utbildning och kompetens varje person har.

Journalféring

* Att det finns en rutin far journalféring av djurfarsdken.

Uppféljning och
rapportering

+ Att det finns rutiner for att omhanderta |ansstyrelsens rapporter.

» Att det finns rutiner fér hur frestandarna ska "se till" genom uppféljning och
rapportering.

» Att det finns rutiner fér att rapportera om verksamheten till tillstandshavaren, bland
annat avseende lansstyrelsens tillsynsrapporter.

# At det finns rutin fir rapportering av verksamheten till rektor.
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Bilaga 3 Sammanstéallning institutionsgranskningar 2022/802
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