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aáëÅìëëáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PP 
qÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=êÉ~äJäáÑÉ=í~ëâë=~ë=ãçíáî~íáåÖ=Ñçê=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=KKKK=PP 
oÉ~äJäáÑÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~ë=íÜÉ=ÄçÇó=çÑ=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=êÉÑäÉÅíáçå=áåI=çåI=
~åÇ=Ñçê=éê~ÅíáÅÉ=áå=~=Åçããìåáíó=çÑ=äÉ~êåÉêë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PQ 
léÉåJÉåÇÉÇ=áåèìáêó=~ë=ëíáãìä~íáåÖ=éêçÄäÉãJëçäîáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=
íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=éêçãçíáåÖ=ëíìÇÉåí=~ÖÉåÅó=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PQ 

iççâáåÖ=Ñçêï~êÇ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PR 
iáëí=çÑ=oÉÑÉêÉåÅÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PR 



=

hìêëìíîÉÅâäáåÖ=á=é~êíåÉêëâ~é=ãÉää~å=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PU 
p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PU 
fåäÉÇåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PV 

oÉâêóíÉêáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PV 
fåëíáíìíáçåÉääí=ëí∏Ç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QM 
píìÇÉåíJä®ê~êêÉä~íáçåÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QM 
mê~âíáëâ~=êÉëìäí~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QM 

mêçàÉâíÉíë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QN 
oÉëìäí~í=~î=éêçàÉâíÉí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QP 
rééäÉîÉäëÉê=~î=é~êíåÉêëâ~é=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QR 

rééäÉîÇ=ã~âíÄ~ä~åë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QR 
hçããìåáâ~íáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QR 
ríÄóíÉ=~î=ä®êÇçã~ê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QS 

mê~âíáëâ~=íáéë=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QS 
oÉâêóíÉêáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QS 
fåëíáíìíáçåÉääí=ëí∏Ç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QT 
píìÇÉåíJä®ê~êêÉä~íáçåÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QT 
mê~âíáëâ~=êÉëìäí~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QU 

^ÅâåçïäÉÇÖãÉåíë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QU 
oÉÑÉêÉåëÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QV 

jáåáÑáäãÉê=ëçã=ä®ê~åÇÉëí∏Ç=á=Ä~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçãëîÉíÉåëâ~é=Ó=^íí=ã∏í~=
ëíìÇÉåíÉêë=ëâáäÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RO 

_~âÖêìåÇ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RO 
_ÉÜçîëáåîÉåíÉêáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RP 
£â~Ç=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RQ 
mä~åÉêáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RQ 
dÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RR 
p~ãã~åÜ~åÖ=ãÉää~å=ÇÉä~ê=çÅÜ=ÜÉäÜÉí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RR 
ríî®êÇÉêáåÖ=~î=éáäçíéêçàÉâí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RS 
j∏àäáÖÜÉí=íáää=îáÇ~êÉìíîÉÅâäáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RT 
oÉÑÉêÉåëäáëí~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RU 

rééê®íí~åÇÉ=~î=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ä~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉê=á=âÉãá=KKKKKKKKKK=RV 
p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RV 
fåäÉÇåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RV 
qáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí=çÅÜ=êÉëìäí~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SN 

píìÇÉåíáåëíêìâíáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SN 
i®ê~êáåëíêìâíáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SN 
üíÉêâçééäáåÖëÖìáÇÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SO 
j~ää=Ñ∏ê=ê®ííåáåÖ=~î=ê~ééçêíÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SO 

ríî®êÇÉêáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SO 
päìíë~íëÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SQ 
_áä~Ö~=N=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SR 
i~ÄÄê~ééçêíÉê=îáÇ=âÉãáëâ~=ëÉâíáçåÉå=rr=Ó=píìÇÉåíáåëíêìâíáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SR 

póÑíÉ=ãÉÇ=ä~ÄÄê~ééçêíÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SR 
cáäÑçêã~í=çÅÜ=å~ãåÖáîåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SR 
cçåíI=ÑçåíëíçêäÉâI=é~ê~Öê~Ñáåëí®ääåáåÖ~ê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SR 
péê™â=çÅÜ=íÉãéìë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SR 
o~ééçêíÉåë=ÇÉä~ê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ST 
cáÖìêÉêI=í~ÄÉääÉê=çÅÜ=Éâî~íáçåÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SV 
oÉ~âíáçåëÑçêãäÉê=çÅÜ=êÉ~âíáçåëãÉâ~åáëãÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TM 
hìêëëéÉÅáÑáâ~=âê~î=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TN 



=

fåä®ãåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TO 
mä~Öá~í=çÅÜ=Ñìëâ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TQ 
pâêáîëí∏Ç=çÅÜ=ê™Ç=Ñ∏ê=~íí=ëâêáî~=ä~ÄÄê~ééçêíÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TQ 

_áä~Ö~=O=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TS 
i~ÄÄê~ééçêíÉê=îáÇ=âÉãáëâ~=ëÉâíáçåÉå=rr=Ó=i®ê~êáåëíêìâíáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TS 

fåíêçÇìâíáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TS 
_ÉÇ∏ãáåÖëã~ää=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TS 
üíÉêâçééäáåÖëÖìáÇÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TS 
píìÇÉåíáåëíêìâíáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TS 
hìêëëéÉÅáÑáâ~=âê~î=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TS 
^ääã®åí=çã=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TT 
cìëâ=çÅÜ=éä~Öá~í=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UO 
üíÉêâçééäáåÖ=L=cÉÉÇÄ~Åâ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UP 

_áä~Ö~=P=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UR 
i~ÄÄê~ééçêíÉê=îáÇ=âÉãáëâ~=ëÉâíáçåÉå=rr=Ó=üíÉêâçééäáåÖëÖìáÇÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKK=UR 

oáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=áåä®ãåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UT 
_áä~Ö~=Q=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UU 
oÉÑÉêÉåëÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UV 
_áä~Öçê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UV 

rëáåÖ=Åçêéìë=ãÉíÜçÇë=Ñçê=áåÅêÉ~ëÉÇ=éêçÑáÅáÉåÅó=áå=~Å~ÇÉãáÅ=båÖäáëÜ=~í=
ìåáîÉêëáíó=äÉîÉäW=_ÉåÉÑáíë=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VM 

N=fåíêçÇìÅíáçå=~åÇ=Ä~ÅâÖêçìåÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VM 
O=eçï=Å~å=ëíìÇÉåíë=ìëÉ=Åçêéçê~=íç=áãéêçîÉ=íÜÉáê=båÖäáëÜ\=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VN 

OKN=qÜÉ=`çêéìë=çÑ=`çåíÉãéçê~êó=^ãÉêáÅ~å=båÖäáëÜ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VO 
OKO=bñ~ãéäÉ=NW=`çääçÅ~íáçåë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VP 
OKP=bñ~ãéäÉ=OW=oÉÖáëíÉê=~ï~êÉåÉëë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VQ 

P=_ÉåÉÑáíë=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=ìëáåÖ=Åçêéìë=ãÉíÜçÇë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VS 
Q=pçãÉ=~ÇîáÅÉ=Ñêçã=íÉ~ÅÜÉêë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VT 
R=`çåÅäìëáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VV 
oÉÑÉêÉåÅÉë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VV 

hçåÑÉêÉåëëÅÜÉã~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NMN 

mêÉëÉåí~íáçåÉê=~î=é~åÉäÇÉäí~Ö~êÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NMR 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



=U=

o™íí~å=á=éáòò~å=çÅÜ=íêçääÉí=é™=å®íÉíW=Ñ~äëâ~=
åóÜÉíÉê=çÅÜ=â®ääâêáíáâ=é™=áåíÉêåÉí=

h~êçäáå~=^åÇÉêëÇçííÉêI=eÉäÉå=kçêäáå=çÅÜ=gçÜ~åå~=o~óåÉê=
rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâI=`~êçäáå~=çÅÜ=h~êáå=_çóÉ=ÄáÄäáçíÉâÉå=
=
Definitionen av sanning och verklighet har skiftat genom tiderna. I dag brukar 
det framhållas att samhället har uppnått en slags konsensus kring vad som är 
sant och verkligt genom att tillämpa ett vetenskapligt arbetssätt för att besvara 
frågor. För att bedriva forskning krävs fri tillgång till information och för att 
kunna göra en källkritisk bedömning av informationens innehåll krävs inform-
ationskompetens – möjligheten för vem som helst att publicera vad som helst 
har ändrat informationslandskapet radikalt. En av bibliotekariens viktigaste 
kompetenser i ett informationssamhälle i snabb utveckling är att inhämta och 
kritiskt granska information. Ett föränderligt publiceringslandskap och ett in-
ternet som möjliggör nya samarbeten och metoder ställer högre krav på både 
lärares och studenters arbetssätt. 

Den här verkstaden syftade till att presentera den undervisning Universi-
tetsbiblioteket utför och med hjälp av deltagarna hitta nya uppslag för våra 
utbildningar. Hur går vi vidare från tillgång till digitala tjänster (att kunna 
maila, att söka i en databas, att använda ordbehandlare) till en meningsfull 
tillgång (att kunna kritiskt utvärdera den information man hittar online, att för-
stå hur data fungerar, att förstå hur innehåll skapas på internet)?  

fåäÉÇåáåÖ=
f= ÇÉí= ÇáÖáí~ä~= áåÑçêã~íáçåëä~åÇëâ~éÉí=ã∏íë= îá= Ç~ÖäáÖÉå= ~î= Éíí= Éåçêãí= áåJ
Ñçêã~íáçåëÑä∏ÇÉ=Ç®ê=îáëë=áåÑçêã~íáçå=®ê=ë~åå=çÅÜ=îáëë=áåÑçêã~íáçå=®ê=Ñ~äëâK=
^íí= ë~ååáåÖëÜ~äíÉå= ÑäìâíìÉê~ê= á= áåÑçêã~íáçå= ëçã= âçããìåáÅÉê~ë= ãÉää~å=
ã®ååáëâçê=®ê=áåÖÉåíáåÖ=åóííK=a®êÉãçí=Ü~ê=éìÄäáÅÉêáåÖëJã∏àäáÖÜÉíÉêå~=ëçã=
âçããÉê=ãÉÇ=Éíí=î®êäÇëçãëé®åå~åÇÉ=áåíÉêåÉí=áååÉÄìêáí=~íí=áåÑçêã~íáçåëJ
Ñä∏ÇÉå~= áåíÉ= Ö™ê= ~íí= âçåíêçääÉê~= ãÉÇ= Üà®äé= ~î= Éå= ÅÉåíê~äáëÉê~Ç= Ñìåâíáçå=
EíKÉñK=Éå=êÉÇ~âí∏ê=ÉääÉê=Éå=ëí~íFK=aÉíí~=ëí®ääÉê=Ü∏ÖêÉ=âê~î=é™=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=
ã®ååáëâ~åë=Ñ∏êã™Ö~=íáää=â®ääâêáíáëâí=í®åâ~åÇÉK==

qêçääÑ~ÄêáâÉê=çÅÜ=ÑáäíÉêÄìÄÄäçê=
f=Ç~ÖÉåë=ãÉÇáÉä~åÇëâ~é=Ü~ê=é™Üáíí~ÇÉ=ÜáëíçêáÉê=Ääáîáí=Éå=~ääí=î~åäáÖ~êÉ=ëíê~J
íÉÖá=Ñ∏ê=~íí=å™=ìí=íáää=çÅÜ=é™îÉêâ~=ã®ååáëâçê=Eî~êÉ=ëáÖ=ÇÉí=®ê=~î=âçããÉêëáJ
Éää~= ÉääÉê= éêçé~Ö~åÇáëíáëâ~= ëâ®äFK=qêçääÑ~ÄêáâI= ÛçêÖ~åáëÉêáåÖ= ~î=å®ííêçää= çÅÜ=
ÄäçÖÖ~êÉ=ëçã=Ü~ê=íáää=ìééÖáÑí=~íí=ëéêáÇ~=éêçé~Ö~åÇ~ÛI=î~ê=ãÉÇ=é™=péê™âê™J
ÇÉíë= åóçêÇëäáëí~= OMNRK=_ÉÖêÉééÉí= ~åâåóíÉê= íáää= ÉåÖÉäëâ~åë= ~åî®åÇåáåÖ= ~î=



= V

íêçääI= ÛéÉêëçå=ëçã=~îëáâíäáÖí=ëâ~é~ê=êÉ~âíáçåÉê=é™=áåíÉêåÉíÛI=çÅÜ=Éå=íêçääÑ~J
Äêáâ= Ü~ê= íáää= ëóÑíÉ= ~íí= ëéêáÇ~= Ñ~äëâ~= ÉääÉê= îáäëÉäÉÇ~åÇÉ=é™ëí™ÉåÇÉåK=oÉä~íÉJ
ê~ÇÉ=ÄÉÖêÉéé=ëçã=éçëíJíêìíÜI=Ñ~âÉ=åÉïë=çÅÜ=îáê~äÖê~åëâ~=Ü~ê=á=ê~ëâ=í~âí=Ñ∏äàí=
íêçääÑ~Äêáâ=ëçã=™êÉíë=çêÇ=ÉääÉê=™êÉíë=åóçêÇ=E`çääáåë=aáÅíáçå~êóI=OMNUX=lñJ
ÑçêÇ= aáÅíáçå~êáÉëI= OMNUX= péê™âíáÇåáåÖÉåI= OMNUF= îáäâÉí= ë®ÖÉê= å™Öçí= Ä™ÇÉ=
çã=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=çÅÜ=çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=Ñ~äëâ=áåÑçêã~íáçåëéêçÇìâíáçåK===

j∏àäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=îÉã=ëçã=ÜÉäëí=~íí=éìÄäáÅÉê~=î~Ç=ëçã=ÜÉäëí=®ê=ÄÉíóÇÉäJ
ëÉÑìääí= Ñ∏ê= Éå=ÇÉãçâê~íáëâ=âìåëâ~éëéêçÇìâíáçå=çÅÜ= Ñ∏ê= ~íí= Ñáåå~=~äíÉêå~J
íáî~=å~êê~íáîI=ãÉå=ÇÉí=Ñ∏ê=çÅâë™=ãÉÇ=ëáÖ=Ñ∏êÉíÉÉäëÉê=ëçã=íêçääÑ~ÄêáâÉê=çÅÜ=
Ñ~äëâ~=åóÜÉíÉêK=aáÖáí~ä~=ë∏âíà®åëíÉê=ëçã=íáääÜ~åÇ~Ü™ääë=ìí~å=ãçåÉí®ê=âçëíJ
å~Ç=ÄáÇê~ê=çÅâë™=ãÉÇ=Éíí=óííÉêäáÖ~êÉ=éêçÄäÉãW=ÑáäíÉêÄìÄÄäçêK=bÑíÉêëçã=ÇáJ
Öáí~ä~=ë∏âíà®åëíÉê=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=~ååçåëáåí®âíÉê=ë™=~åî®åÇÉê=ÇÉ=~åî®åÇ~êJ
ÖÉåÉêÉê~Ç=Ç~í~=Ñ∏ê=~íí=ëâáÅâ~=êáâí~Ç=êÉâä~ãI=ãÉå=çÅâë™=Ñ∏ê=~íí=ëâê®ÇÇ~êëó=
î™ê=~åî®åÇåáåÖ=~î=íà®åëíÉêå~=ë™=~íí=ÇÉ=é~ëë~ê=î™ê~=Ñ∏êãçÇ~ÇÉ=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=
ÄÉÜçîK=aÉíí~= äÉÇÉê= íáää= ~íí=îá= á=ãóÅâÉí=ãáåÇêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ= áåÜ®ãí~ê= áåJ
Ñçêã~íáçå=ëçã=áÑê™Ö~ë®ííÉê=ÉääÉê=îáÇÖ~ê=î™ê=î®êäÇëÄáäÇK=aÉíí~=ÑÉåçãÉå=ÄêìJ
â~ê=â~ää~ë=ÑáäíÉêÄìÄÄä~=çÅÜ=®îÉå=çã=â®ääçêå~=îá=âçããÉê=™í=Ü~ê=âçêêÉâí=áåJ
Ñçêã~íáçå=ë™=â~å=ÇÉ=î~ê~=ÉåëáÇáÖ~=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=ÖÉ=Éå=ë®ãêÉ=çÄàÉâíáî=ÄáäÇ=~î=
îÉêâäáÖÜÉíÉå=Em~êáëÉêI=OMNNFK=

s~Ç=®ê=ãÉÇáÉJ=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåëâìååáÖÜÉí\=
jÉÇáÉJ= çÅÜ= áåÑçêã~íáçåëâìååáÖÜÉí= áååÉÑ~íí~ê= âìåëâ~é= çã= Üìê= áåíÉêåÉíI=
ÇáÖáí~ä~=ãÉÇáÉê=çÅÜ=åó=íÉâåáâ=ÑìåÖÉê~ê=çÅÜ=Éå=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=Üìê=ÇÉíí~=é™J
îÉêâ~ê= ë~ãÜ®ääÉí= çÅÜ= ãÉÇáÉä~åÇëâ~éÉíK= j~êáâ~= ^äåÉåÖ= ÇÉä~ê= áå= ãÉÇáÉJ=
çÅÜ= áåÑçêã~íáçåëâìååáÖÜÉíÉå= á=™íí~=ÇÉäçãê™ÇÉåW= íÉâåáëâ=âìååáÖÜÉíI=â®ääJ
âêáíáâI=ë∏ââêáíáâ=çÅÜ=ë∏âíÉâåáâI=ÉíáâI=áåíÉÖêáíÉíI=ìééÜçîëê®ííI=ëâ~é~åÇÉ=çÅÜ=
ÄáÄäáçíÉâëâìååáÖÜÉí=E^äåÉåÖI=OMNTFK=^äåÉåÖë=ìíÖ™åÖëéìåâí=®ê=ÑçäâÄáÄäáçJ
íÉâ=î~êë=îÉêâë~ãÜÉí=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=~ääã®åÜÉíÉåK=f=Éå=ìåáîÉêëáíÉíëãáäà∏I=Ç®ê=
~êÄÉíëìééÖáÑíÉêå~= âêÉíë~ê= âêáåÖ= Ñ∏êëí™ÉäëÉI= éêçÇìâíáçå= çÅÜ= Ñ∏êãÉÇäáåÖ= ~î=
âìåëâ~éI= Ü~ê= ãÉÇáÉJ= çÅÜ= áåÑçêã~íáçåëâìååáÖÜÉí= ë~ãã~= ÄÉëí™åÇëÇÉä~ê=
ãÉå= ã∏àäáÖÉå= Ü∏ÖêÉ= âê~î= é™= Ñ®êÇáÖÜÉíÉêå~K= ^`oi= EqÜÉ= ^ëëçÅá~íáçå= çÑ=
`çääÉÖÉ= ~åÇ=oÉëÉ~êÅÜ=iáÄê~êáÉëF=ÇÉÑáåáÉê~ê=ÄÉÖêÉééÉí= áåÑçêã~íáçå= äáíÉê~Åó=
ëçã=Ò~=ëÉí=çÑ=~ÄáäáíáÉë=êÉèìáêáåÖ=áåÇáîáÇì~äë=íç=êÉÅçÖåáòÉ=ïÜÉå=áåÑçêã~íáçå=
áë=åÉÉÇÉÇ=~åÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=äçÅ~íÉI=Éî~äì~íÉI=~åÇ=ìëÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=íÜÉ=
åÉÉÇÉÇ=áåÑçêã~íáçåKÒ=E^`oiI=OMMMI=éK=QFK==

jÉÇáÉJ=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåëâìååáÖÜÉíÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=®ê=Éêâ®åÇ=®îÉå=ìí~åJ
Ñ∏ê=ÄáÄäáçíÉâÉåë=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëî®ëÉåÇÉíë=ëÑ®êX=br=Ü~ê=á=Éíí=ê~ãîÉêâ=â~ää~í=
aáÖáí~ä=`çãéÉíÉåÅÉ=cê~ãÉïçêâ= Ñçê=`áíáòÉåë= áÇÉåíáÑáÉê~í= ÑÉã=ÇáÖáí~ä~= âçãJ
éÉíÉåëçãê™ÇÉå=Éå=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ÄÉÜ∏îÉê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=îÉêâ~=çÅÜ=ÇÉäí~=á=Éíí=
ë~ãÜ®ääÉK=aÉ=ÑÉã=çãê™ÇÉå~=®ê=~å~äóëÉê~=çÅÜ=ÄÉ~êÄÉí~=Ç~í~=çÅÜ=áåÑçêã~íJ
áçåI=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉI=ëâ~é~=ÇáÖáí~äí= áååÉÜ™ääI=ë®âÉêÜÉí=çÅÜ=
éêçÄäÉãä∏ëåáåÖ=Ebr=pÅáÉåÅÉ=eìÄI=OMNRFK=
_áÄäáçíÉâÉí=~êÄÉí~ê= Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ãÉÇ=ÇÉå=ÇÉÑáåáíáçå=ëçã=^`oi=~åÖÉê=ÉÑJ
íÉêëçã=ÇÉå=íóÇäáÖí=Ö™ê=~íí=âåóí~=íáää=ëíìÇÉåíÉåë=çÅÜ=Ñçêëâ~êÉåë=~åî®åÇåáåÖ=
çÅÜ=ÄÉÜçî=~î=ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉíë=íà®åëíÉêK==

h®ääâêáíáâI= Òâêáíáëâ= Öê~åëâåáåÖ= ~î= â®ääã~íÉêá~ä= çÅÜ= Éå= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î=
íêçî®êÇáÖÜÉíÉå=~î=é™ëí™ÉåÇÉå=ëçã=ÖÉë=á=Éå=áåÑçêã~íáçåëâ®ää~Ò=EtáâáéÉÇá~I=



=NM=

OMNU~FI= ®ê= Éå= ~î= ÇÉ= ÇáÖáí~ä~= âçãéÉíÉåëÉê= ëçã= áåâäìÇÉê~ë= á= ãÉÇáÉJ= çÅÜ=
áåÑçêã~íáçåëâìååáÖÜÉíÉåK= bÑíÉêëçã= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖ= ÄÉÇêáîë= Ñ∏ê=
~íí=Ñ™=åó~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=∏â~=îÉí~åÇÉí=ë™=®ê=â®ääâêáíáâ=Éå=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=
Ñ®êÇáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=Ñçêëâ~êÉK=bíí=îÉíÉåëâ~éäáÖí=~êÄÉíëë®íí=ìíÖ™ê=
Ñê™å=~íí=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éãéáêáëâ~=çÅÜ=ê~íáçåÉää~=ãÉíçÇÉê=âìåå~=Çê~=ÖÉåÉJ
êÉää~=ëäìíë~íëÉê=~î=êÉëìäí~íÉíK=

h®ääçê=çÅÜ=â®ääâêáíáâ=
båäáÖí=k~íáçå~äÉåÅóâäçéÉÇáå=®ê=Éå=â®ää~=ÒÁ=å™Öçí=ëçã=ã~å=Ü®ãí~ê=ìééJ
äóëåáåÖ~ê=ÉääÉê=Ñ~âí~=áÑê™åKÒEk~íáçå~äÉåÅóâäçéÉÇáåI=OMNUFK=^íí=Üáíí~=â®ääçê=
ëâìääÉ=áÇ~Ö=âìåå~=ë®Ö~ë=î~ê~=Éåâä~êÉ=®å=å™Öçåëáå=Ñ∏êìí=í~Åâ=î~êÉ=î™ê=ÇáÖáJ
í~ä~= ë~ãíáÇë= ë∏âãçíçêÉêK= p~ãíáÇáÖí= Ñê~ãÜ™ääÉê=ã™åÖ~= áåÑçêã~íáçåëîÉí~êÉ=
~íí=ÇÉí=é™=ÑäÉê~=ë®íí=®ê=ëî™ê~êÉ=®å=å™Öçåëáå=~íí=íáää®ãé~=Éíí=â®ääâêáíáëâí=í®åJ
â~åÇÉK=eìê=ÄäÉî=ÇÉí=ë™Ü®ê\==

h®ääçê=Äêìâ~ê=ÇÉä~ë=áå=á=íî™=ÜìîìÇâ~íÉÖçêáÉêW=mêáã®êâ®ääçê=Eâ~ää~ë=®îÉå=
â®ääã~íÉêá~ä=çÅÜ=â~å= íKÉñK=î~ê~=~êâÉçäçÖáëâ~= ÑóåÇI= äàìÇÑáäÉêI=ÄêÉî=ÉääÉê= áåJ
íÉêîàìÉê=ãÉÇ=éÉêëçåÉêF= çÅÜ= ëÉâìåÇ®êâ®ääçê= Eëçã= íKÉñK= ëâìääÉ= âìåå~= î~ê~=
Éå=Äçâ=çã=®ãåÉí=ÉääÉê=Éå=ÄáäÇ= ëçã=ëâáäÇê~ê=å™Öçí=ã~å=ìåÇÉêë∏âÉêF= EfåJ
íÉêåÉíëíáÑíÉäëÉåI=OMNUX=k~íáçå~äÉåÅóâäçéÉÇáåI=OMNUFK=h®ääâêáíáâÉå=ìééâçã=
ìê=ÜáëíçêáÉ®ãåÉí=çÅÜ=ëóÑí~ÇÉ=íáää=~íí=ëâ~é~=Éå=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=~íí=Öê~åëâ~=â®ääJ
ã~íÉêá~ä= çÅÜ= Ç®êáÖÉåçã= âìåå~= ÄÉîáë~= ÇÉëë= ®âíÜÉíK= fÇ~Ö= Ü~ê=ãóÅâÉí= Ñ∏êJ
®åÇê~íë= Ç™= ÇÉí= äáåà®ê~= çÅÜ= ëí~íáëâ~= ë®ííÉí= ~íí= éêÉëÉåíÉê~= áåÑçêã~íáçå= é™= á=
íêóÅâí=Ñçêã~í=Ü~ê=Ñ™íí=âçåâìêêÉåë=á=Ñçêã=~î=~åÇê~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ãÉÇáÉJ
Ñçêã~íK=bå=Äçâ= ëçã= ëâêÉîë=NVPM=âçããÉê=™ê=OMNU= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= áååÉÜ™ää~=
ë~ãã~=íÉñí=çÅÜ=ÇÉíí~=ëí~íáëâ~=î~ê~åÇÉ=®ê=®îÉå=Ñ~ääÉí=Ñ∏ê=Ñóëáëâ~=ÄÉîáë=ÉääÉê=
Ñ∏êÉã™äK= fåÑçêã~íáçå=ëçã=éìÄäáÅÉê~ë=é™= áåíÉêåÉí=®ê= áÇ~Ö=~î=Éå=~åå~å=â~J
ê~âí®ê= çÅÜ= â~å= ÄÉëâêáî~ë= ëçã=Çóå~ãáëâ= EfåíÉêåÉíëíáÑíÉäëÉåI= OMNUFI= îáäâÉí=
áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉå=â~å=âçãã~=~íí=®åÇê~ë=ÉääÉê=Äóí~ë=ìí=~ääíÉÑíÉêëçãK=c∏êÇÉäÉå=
ãÉÇ=ÇÉíí~=®ê=~íí=îá=ëçã=ä®ë~êÉ=Ñ™ê=íáääÖ™åÖ=íáää=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=áåÑçêã~íáçåÉåK==

pçã=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~íí=Öê~åëâ~=â®ääçê=~åî®åÇÉê=ÄáÄäáçíÉâ~êáÉê=á=ëáå=ìåÇÉêîáëJ
åáåÖ= î~åäáÖíîáë= ÅÜÉÅâäáëíçê= ëçã= Ä~ëÉê~ë= é™= Ñóê~= Ñê™ÖçêW= ®âíÜÉíI= íáÇI= ÄÉêçJ
ÉåÇÉ=çÅÜ=íÉåÇÉåëI=îáäâ~=íáääë~ãã~åë=ìíÖ∏ê=âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=Éå=â®ääâêáíáëâ=î®êJ
ÇÉêáåÖ=EfåíÉêåÉíëíáÑíÉäëÉåI=OMNUFK=fåçã=ÇÉí=áåÑçêã~íáçåëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ®äJ
íÉí=Ü~ê=Ñçêëâ~êå~=âêáíáëÉê~í=~åî®åÇ~åÇÉí=~î=ÇÉëë~=ÅÜÉÅâäáëíçê=Ç™=ÇÉ=ãÉå~ê=
~íí=ÇÉ= áåíÉ= ê®ÅâÉê= íáää= ëçã= ëí∏Ç=ÉääÉê= í~ê=Ü®åëóå= íáää= ÇÉå=âçåíÉñí= ëçã= áåJ
Ñçêã~íáçåÉå=Ü~ê=ëâ~é~íë=áK=aÉ=~åëÉê=®îÉå=~íí=ÅÜÉÅâäáëíçêå~=ÄÉÜ∏îÉê=ÄêÉÇJ
Ç~ë=Ñ∏ê=~íí=é~ëë~=~åÇê~=íóéÉê=~î=â®ääçê=®å=ÇÉ=íêóÅâí~=EqìçãáåÉåI=p~îçä~áJ
åÉå= ~åÇ=q~äà~I= OMMRI=éK= UQX=oáî~åç=bÅâÉêÇ~ä= ~åÇ=pìåÇáåI=OMNQX=pìåÇáå=
~åÇ=`~êäëëçåI=OMNSI=éK=VVOFK==pçã=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=äóÑíÉê=áåÑçêã~íJ
áçåëîÉí~êÉå=sÉêçåáÅ~=gçÜ~åëëçå=ìéé=Ñ∏äà~åÇÉ=á=~åíçäçÖáå=ÒjÉÇáÉJ=çÅÜ=áåJ
Ñçêã~íáçåëâìååáÖÜÉí= á=Éå=ÄáÄäáçíÉâëJ=çÅÜ= áåÑçêã~íáçåëîÉíÉåëâ~éäáÖ=ÄÉäóëJ
åáåÖÒW=

=
Ò_ÉÖê®åëåáåÖ~êå~=á=ÇÉ=â®ääâêáíáëâ~=î®êÇÉêáåÖëÑê™Öçêå~=Ääáê=®å=ãÉê=
~âìí~= çÅÜ= ìééÉåÄ~ê~= çã=ã~å= Ñ∏êë∏âÉê= ~ééäáÅÉê~= ÇÉã= é™= Ç~í~=
çÅÜ=îáëì~äáëÉêáåÖ~êW=sÉã=â~å=ë®Ö~ë=Ü~=“Ñ∏êÑ~íí~íÒ=Éå=ìééë®ííåáåÖ=
Ç~í~= çÅÜ= Éå= îáëì~äáëÉêáåÖ\= sáäâÉí= éìÄäáâ~íáçåëÇ~íìã= Ü~ê= Éå= îáJ



= NN

ëì~äáëÉêáåÖ=ëçã=ëâ~é~ë=îáÇ=Éå=~åî®åÇ~êÉë= áåíÉê~âíáçå=çÅÜ=ëÉÇ~å=
áåíÉ= ëé~ê~ë= á= å™Öçå= ëí~íáëâ= ãÉåáåÖ\Ò= Eoáî~åç= bÅâÉêÇ~ä= ~åÇ=
pìåÇáåI=OMNQI=éK=UQF==

=
s~äáÇáíÉíÉå= á= ~êÖìãÉåíÉí= ÄÉäóëÉê= ÄÉÜçîÉí= ~î= åó~= ãÉíçÇÉê= Ó= ÉääÉê= ™íJ
ãáåëíçåÉ= Éå= ìééÇ~íÉê~Ç= ÅÜÉÅâäáëí~= Ó= á= ÄáÄäáçíÉâ~êáÉåë= ìåÇÉêîáëåáåÖ= çã=
â®ääâêáíáâK=

c∏ê®åÇê~ÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ç~ÖÉåë=â®ääâêáíáâÉê=
pçã=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåí=®ê=Ç~ÖÉåë=â®ääçê=á=ÑäÉê=Ñçêã~í=®å=ÇÉí=íêóÅâí~K=qÉâåáëâ~=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ= áåíÉêåÉí=Ü~ê= Ñ∏ê®åÇê~í=éìÄäáÅÉêáåÖëä~åÇëâ~éÉíK= f= Ñ∏äà~åÇÉ=
ëíóÅâÉå=ÄÉëâêáîÉê=îá=íêÉåÇÉê=çÄëÉêîÉê~ÇÉ=á=îÉíÉåëâ~éäáÖ=äáííÉê~íìê=çÅÜ=á=î™êí=
ìåÇÉêîáëåáåÖë~êÄÉíÉK==

j®åÖÇÉå= éìÄäáâ~íáçåÉê= çÅÜ= ã®åÖÇÉå= â®ääçê= Ü~ê= Çê~ëíáëâí= ∏â~í= é™=
ÖêìåÇ=~î=∏îÉêÖ™åÖÉå=Ñê™å=~å~äçÖ=íáää=ÇáÖáí~ä=éìÄäáÅÉêáåÖ=EeáäÄÉêí=~åÇ=içJ
éÉòI=OMNNFK=aÉíí~=Ö∏ê=ÇÉí=ëî™ê~êÉ=~íí=îáÇ=áåÑçêã~íáçåëë∏âåáåÖ=âìåå~=ìééJ
Ñ~íí~=çã=ã~å=Ü~ê=Üáíí~í=~ää~=â®ääçêI=çÅÜ=ÜÉäÜÉíëÄáäÇÉå=∏îÉê= áåÑçêã~íáçåëJ
ä~åÇëâ~éÉí= Ääáê= äáÇ~åÇÉ= EpìåÇáå= ~åÇ=`~êäëëçåI= OMNSI= éK= VVPFK=sÉã= ëçã=
äÉîÉêÉê~ê=â®ääçêå~=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íëW=Ñê™å=~íí=ÇÉí=Ü~ê=î~êáí=íê~ÇáíáçåÉää~=~âí∏J
êÉêI= ëçã= ÄáÄäáçíÉâ= ÉääÉê= ÄçâÜ~åÇä~êI= íáää= ~íí= áååÉÑ~íí~= çåäáåÉ~âí∏êÉê= çÅÜ=
êÉâä~ãéä~ííÑçêã~êI=ë™=ëçã=dççÖäÉ=çÅÜ=éä~ííÑçêã~ê=ãÉÇ=~åî®åÇ~êÖÉåÉêÉJ
ê~í=áååÉÜ™ää=EqÉïÉääI=OMNSI=éK=OUVFK==

^íí=Üáíí~=â®ääçê=îá~=ë∏âãçíçêÉê=®ê=Éå=â®ääâêáíáëâ=ìíã~åáåÖK=pçã=Éíí=ÉñJ
ÉãéÉä=â~å=ÇÉåå~=ìíã~åáåÖ=ìééëí™=å®ê=Éå=ëíìÇÉåí=Üáíí~ê=Éå=~êíáâÉä=ÉÑíÉê=Éå=
ë∏âåáåÖ=á=dççÖäÉ=ÉÑíÉêëçã=â®ää~å=â~å=Ääá=~îJâçåíÉñíì~äáëÉê~ÇK=aÉíí~=áååÉJ
Ä®ê=~íí=ÇÉå=áåíÉ=Üáíí~ë=îá~=íáÇëâêáÑíÉåë=áååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖ=ìí~å=ìééÑ~íí~ë=
ëçã=Éíí= ëà®äîëí®åÇáÖí= çÄàÉâíI= Éå= mac= Ñêáâçééä~Ç= Ñê™å= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= Ç®ê=
ÇÉå=ìêëéêìåÖäáÖÉå=éìÄäáÅÉê~ÇÉëK=aÉíí~= Ñêáâçééä~ê= íÉñíÉå= Ñê™å=ÇÉå= îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ~=âçåíÉñíÉåI=îáäâÉí=ëâ~é~ê=Ü®êäÉÇåáåÖëéêçÄäÉãK=sá=í~ê=á=î™ê=ÇáÖáí~ä~=
ë~ãíáÇ=ÇÉä=~î=â®ääçê=îá~=î~Ç=ëçã=â~å=â~ää~ë=Ñ∏ê=ÒãÉää~åÜ®åÇÉêÒW=ë∏âíà®åëíÉê=
ÉääÉê=éêçÖê~ãî~êçê=ëçã=äÉîÉêÉê~ê=âäáÅâÄ~ê~=ë∏âäáëíçê=íáää=çëëI=îáäâÉí=â~å=Ñ∏êJ
ëî™ê~=ã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê=çëë= íáää= ~íí= Ñ∏êëí™=î~êáÑê™å=å™Öçí=âçããÉêI=ÉääÉê=îÉã=
ëçã= ëí™ê= Ä~âçã= áåÑçêã~íáçåÉå= Eoáî~åç= bÅâÉêÇ~ä= ~åÇ= pìåÇáåI= OMNQI= éK=
NMFK=bå=~åå~å=âçåëÉâîÉåë=~î=~íí=ë∏â~=â®ääçê=îá~=ë∏âãçíçêÉê=®ê=Üìê=íê®ÑÑäáëJ
í~å=éêÉëÉåíÉê~ë= Ñ∏ê=~åî®åÇ~êÉåK=bíí=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=®ê=Üìê=ë∏âãçíçêÉê=
â~å= ëâ~é~= ÑáäíÉêÄìÄÄäçê=ãÉÇ= ëáå~= éÉêëçåáÑáÉê~ÇÉ= ë∏âêÉëìäí~í= Ä~ëÉê~ÇÉ= é™=
~åî®åÇ~êÉåë= íáÇáÖ~êÉ= ë∏âåáåÖ~ê= E`Ü~åÇäÉê= ~åÇ=jìåÇ~óI= OMNSFK= ^äÖçêáíJ
ãÉê=ÑáäíêÉê~ê=êÉëìäí~íÉå=ÉÑíÉê=Éíí=Ñ∏êãçÇ~í=~åî®åÇ~êÄÉÜçî=ëçã=áåíÉ=~ääíáÇ=
é~ëë~ê=Äê~=ãÉÇ=ÇÉå=çÄàÉâíáî~=ëóå=Éå=îáää=Ü~=á=Éíí=ÑçêëâåáåÖëë~ãã~åÜ~åÖK=

bíí=~åå~í=ÉñÉãéÉä=®ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ã~åáéìäÉê~=â®ääçêK=f=Ç~Ö=®ê=ÇÉí=
ÉåâÉäí= Ñ∏ê=ã™åÖ~=~íí=®åÇê~= á=ÄáäÇÉêI= íÉñíÉê=çÅÜ=~åÇê~=ãÉÇáÉÑçêã~í=çÅÜ= á=
îáëë~=Ñ~ää=®ê=ÇÉí=ãóÅâÉí=ëî™êí=~íí=ìééí®Åâ~=âçêêáÖÉêáåÖ~êå~=ëçã=Öàçêíë=EfåJ
íÉêåÉíëíáÑíÉäëÉåI=OMNSFK=sáëì~ä=äáíÉê~Åó=EîáëìÉää=âìååáÖÜÉíF=çÅÜ=Ç~í~=äáíÉê~Åó=



=NO=

EÇ~í~âìååáÖÜÉíF= ®ê= íî™= îáâíáÖ~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= Ö∏ê~= â®ääâêáíáëâ~=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=ÇáÖáí~ä~=áåÑçêã~íáçåëâ®ääçêKN=

a~ÖÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ÇÉäí~Ö~êâìäíìê=çÅÜ=ëà®äîéìÄäáÅÉêáåÖ=áååÉÄ®ê=~íí=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éå=â®ää~=Ü~ê=®åÇê~íë=Ñê™å=~íí=Ü~=î~êáí=å™Öçí=
Éñâäìëáîí= Ñ∏êÄÉÜ™ääÉí= Éå= Ñ∏êÑ~íí~êÉ= ÉääÉê= Ñçêëâ~êÉ= íáää= ~íí= Ääá= å™Öçí= ëçã= á=
éêáåÅáé= îÉã= ëçã=ÜÉäëí= â~å= Ö∏ê~= Eoáî~åç=bÅâÉêÇ~ä= ~åÇ=pìåÇáåI=OMNQI=éK=
NMFK=j™åÖ~=~î=ÇÉ=â®ääçê=îá=âçåëìäíÉê~ê=áÇ~Ö=®ê=~åî®åÇ~êëâ~é~ÇÉI=ÉñÉãéÉäJ
îáë=táâáéÉÇá~=~êíáâä~êK==

c∏ê= ~íí= ™íÉêâçééä~= íáää= ÇÉå= íáÇáÖ~êÉ= ëí®ääÇ~= Ñê™Ö~å= âêáåÖ= î~êÑ∏ê= ÇÉí= ®ê=
ëî™ê~êÉ=®å=å™Öçåëáå=~íí= íáää®ãé~=Éíí=â®ääâêáíáëâí= í®åâ~åÇÉI= ë™=â~å=îá= ë~ãJ
ã~åÑ~ííåáåÖëîáë=âçåëí~íÉê~=~íí=ë~ãíáÇÉåë=ã™åÖ~=çäáâ~=íóéÉê=~î=â®ääçê=ìíÖ∏ê=
çäáâ~= ëä~Öë=ìíã~åáåÖ~ê= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~=Öê~åëâ~ëK=a®êÑ∏ê= Ñáååë=åì=ÄÉÜçî=~î=
~íí= ä®ê~=ìí=çäáâ~= ëä~Öë=ãÉíçÇÉê= Ñ∏ê=â®ääâêáíáâK=e®ê=Ü~ê=ÄáÄäáçíÉâÉíë=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖ=Éå=îáâíáÖ=êçää=~íí=ëéÉä~K==

råáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉíë=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=â®ääâêáíáâ=
rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâë=ìåÇÉêîáëåáåÖ=é™=`~êçäáå~=çÅÜ=h~êáå=_çóÉJ
ÄáÄäáçíÉâÉå=ÄÉëí™ê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=~î=áåÑçêã~íáçåëë∏âåáåÖëïçêâëÜçéë=çã=Éå=
íáää= Ñóê~= ìåÇÉêîáëåáåÖëíáãã~êI= ÄÉêçÉåÇÉ= é™= î~Ç= âìêë~åëî~êáÖ= ä®ê~êÉ= ÄÉJ
ëí®ääíK=tçêâëÜçé~êå~=®ê=Éå=áåíÉÖêÉê~Ç=ÇÉä=á=Éå=é™Ö™ÉåÇÉ=âìêë=çÅÜ=ä®ÖÖë=áå=
ëçã=Éíí=ÉñíÉêåí=ìåÇÉêîáëåáåÖëíáääÑ®ääÉ= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉêå~K=c∏ê=îáëë~=âìêëÉê=®ê=
ãçãÉåíÉí= çÄäáÖ~íçêáëâíI= ãÉå= áåíÉ= Ñ∏ê= ~ää~K= aÉí= ®ê= ìéé= íáää= âìêë~åëî~êáÖ=
ä®ê~êÉ= ~íí= ÄÉëí®ãã~= ÇÉíí~K=råáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉíë= áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê= âìêëJ
éä~åÉêáåÖÉå=®ê=ÄÉÖê®åë~Ç=ãÉå=îá=Äêìâ~ê= Ñ∏ê~= Ñê~ã=∏åëâÉã™ä=çã=~íí=ãçJ
ãÉåíÉí=ëâ~=î~ê~=çÄäáÖ~íçêáëâí=ë~ãí=~íí=ÇÉí=ëâ~=éä~åÉê~ë=áå=îáÇ=ê®íí=íáÇ=ìåJ
ÇÉê= íÉêãáåÉå= ë™= ~íí= ëíìÇÉåíÉêå~=ìééäÉîÉê=ÇÉí= ëçã=êÉäÉî~åí= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=
íáää=é™Ö™ÉåÇÉ=âìêëK=

bå= îáâíáÖ= åçíÉêáåÖ= ®ê= ~íí= áåíÉ= ~ää~= âìêë~åëî~êáÖ~= ä®ê~êÉ= Äçâ~ê= ÄáÄäáçJ
íÉâëìåÇÉêîáëåáåÖK=p™äÉÇÉë=â~å=ÇÉí=ëÉ=çäáâ~=ìí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=îáäâÉå=áåëíáíìíJ
áçå=ëíìÇÉåíÉêå~=ä®ëÉê=îáÇ=Ó=îáëë~=Ñ™ê=Ä~ê~=ÄáÄäáçíÉâëìåÇÉêîáëåáåÖ=é™=`Jåáî™I=
~åÇê~=Ñ™ê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=é™=^JI=_JI=`J=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=çÅÜ=îáëë~=Ñ™ê=áåÖJ
Éå= ÄáÄäáçíÉâëìåÇÉêîáëåáåÖK= c∏ê= çëë= Ääáê= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ä®ííêÉ= çã= ëíìJ
ÇÉåíÉêå~= Ü~ê= ™íÉêâçãã~åÇÉ= ÄáÄäáçíÉâëìåÇÉêîáëåáåÖ= é™= ÑäÉê~= åáî™Éê= ÉÑJ
íÉêëçã=îá=Ç™=â~å=Ñ∏êë∏â~=ÄóÖÖ~=ìéé=Éå=éêçÖêÉëëáçå=á=ïçêâëÜçé~êå~ë=áååÉJ
Ü™ääK=

f=ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉíë=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=áåÑçêã~íáçåëë∏âåáåÖ=éê~í~ê=îá=
çã=â®ääâêáíáâ=é™=çäáâ~=îáë=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=î~Ç=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=Ñ∏ê=ìééÖáÑí=çÅÜ=
é™=îáäâÉå=åáî™=ÇÉ=ÄÉÑáååÉê=ëáÖK=råÇÉêîáëåáåÖÉå=ÄÉÇêáîë=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=á=Ñçêã=
~î=ïçêâëÜçéë=ÉÑíÉêëçã=îá=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ÇÉí=Ä®ëí~=ë®ííÉí=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~=
~íí=Ñ~âíáëâí=Ñ∏êëí™=çÅÜ=ä®ê~=ëáÖ=î~Ç=ëçã=Ü®åÇÉê=å®ê=ã~å=ë∏âÉê=ÉÑíÉê=áåÑçêãJ
~íáçå= á=çäáâ~=Ç~í~Ä~ëÉê=ÉääÉê=é™= áåíÉêåÉíK=råáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉí=~åî®åÇÉê=
ëáÖ= ~î= Éíí= ~åí~ä=ãçÇìäÉê= ëçã= ÄÉÜ~åÇä~ê= çäáâ~= ÇÉä~ê= ~î= áåÑçêã~íáçåëë∏âJ
åáåÖëéêçÅÉëëÉåI= ë™= ëçã= ÒoÉÑÉêÉåëÉêÒI= Òh®ääâêáíáâÒI= Òp∏âëíê~íÉÖáÉêÒI= Òa~í~=

======================================== ======
1 aÉå=îáëìÉää~=âìååáÖÜÉíÉå=áååÉÄ®ê=~íí=âìåå~=ÒÜáíí~I=íçäâ~I=ìíî®êÇÉê~I=~åî®åÇ~=çÅÜ=ëâ~é~=ÄáäÇÉê=çÅÜ=
îáëì~äáëÉêáåÖ~êI=ë~ãí=~íí=âìåå~=Ñ∏êëí™=çÅÜ=~å~äóëÉê~=âçåíÉñíìÉää~I=âìäíìêÉää~I=Éíáëâ~I=ÉëíÉíáëâ~I=áåíÉäJ
äÉâíìÉää~= çÅÜ= íÉâåáëâ~= ÄÉëí™åÇëÇÉä~ê= á= éêçÇìâíáçåÉå= ~î= îáëìÉääí= ã~íÉêá~äÒ= E^`oiI= OMNNF= xî™ê=
∏îÉêëKz==



= NP

äáíÉê~ÅóÒ=ë~ãí=ÒqÉã~W=dççÖäÉÒK=fååÉÜ™ääÉí=á=ÇÉëë~=ãçÇìäÉê=ìíÖ∏ê=ÖêìåÇÉå=
Ñ∏ê=ÇÉå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ëçã=ÄáÄäáçíÉâÉí=ÄÉÇêáîÉêK=sá=Ü~ê=íáääÉñÉãéÉä=Éíí=~åJ
í~ä=çäáâ~=∏îåáåÖ~ê= á= ~íí= áÇÉåíáÑáÉê~=çÅÜ= Ñ∏êëí™= ®ãåÉëçêÇ=çÅÜ=Üìê=ã~å=~åJ
î®åÇÉê=ë∏âíÉêãÉê=á=çäáâ~=Ç~í~Ä~ëÉêK=£îåáåÖ~êå~=®ê=~åé~ëë~ÇÉ=ÉÑíÉê=ëíìÇÉåJ
íÉêå~ë=åáî™=çÅÜ=ìééÖáÑíK=

s~åäáÖÉå=Ü~ê=îá=å™Öçå=ëä~Öë=∏îåáåÖ=âçééä~Ç=íáää=â®ääâêáíáâI=Ç®ê=ëíìÇÉåJ
íÉêå~=íKÉñK= Ñ™ê=ìééÖáÑíÉå=~íí=ÄÉÇ∏ã~=îÉíÉåëâ~éäáÖÜÉíÉå= á=çäáâ~=ëçêíÉêë=~êJ
íáâä~ê=Ñê™å=çäáâ~=â®ääçêK=sá=ëí®ääÉê=Ñê™Öçê=âêáåÖ=î~Ç=Ñ∏ê=ã~íÉêá~ä=®ê=ÇÉí=ëçã=
ëíìÇÉåíÉêå~= Üáíí~êI= î~êáÑê™å= ÇÉí= âçããÉê= çÅÜ= Üìê= ã~å= Ñ∏êÜ™ääÉê= ëáÖ= íáää=
ÇÉíí~\=pçã=ëí∏Ç=ÇÉä~ê=ìåÇÉêîáë~ÇÉ=ÄáÄäáçíÉâ~êáÉê=çÑí~=ìí=Éå=Ü~åÇçìí=á=p∏âJ
íÉâåáâ=Ç®ê= îá= Ü~ê= Éå= ÅÜÉÅâäáëí~= Ñ∏ê= â®ääâêáíáâI= ë~ãã~= áåÑçêã~íáçå= Ö™ê= ~íí=
Üáíí~= é™= råáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâÉíë= ÜÉãëáÇ~= Erééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâI=
OMNUFK=

f=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ç~í~Ä~ëÉê=ÑìåÖÉê~ê=ë~ãã~=ë∏âíÉâåáâÉê=çÅÜ=ÑìåâíáçåÉê=ãÉå=
êÉëìäí~íÉí=â~å=ëÉ=çäáâ~=ìí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=áååÉÜ™ää=çÅÜ=ÇÉëáÖå=~î=Ç~í~Ä~ëÉå=Ó=
çã=ÇÉí=íáää=ÉñÉãéÉä=®ê=Éå=êÉÑÉêÉåëÇ~í~Ä~ë=ÉääÉê=Éå=ÑìääíÉñíÇ~í~Ä~ëK=f=ã™åÖ~=
Ç~í~Ä~ëÉê= Ñáååë=Éåâä~= ÑìåâíáçåÉê= Ñ∏ê=~íí= ëé~ê~=êÉÑÉêÉåëÉê=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêå~=
ëÉê=ÇÉíí~=ëçã=Éå=ÉåâÉä=î®Ö=Ñ∏ê=~íí=ëé~ê~=ëáå~=êÉÑÉêÉåëÉê=äáâëçã=ã∏àäáÖÜÉíÉå=
~íí=~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=Éíí= êÉÑÉêÉåëÜ~åíÉêáåÖëéêçÖê~ãI= ë™= ëçã=wçíÉêçK=sá=éçJ
®åÖíÉê~ê=ÇçÅâ=~íí=ã~å=Ñçêíë~íí=ã™ëíÉ=âìåå~=Ä™ÇÉ=ëâêáî~=çÅÜ=íçäâ~=êÉÑÉêÉåJ
ëÉê= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= Ñ∏êëí™= çÅÜ= ÉÑíÉêÑçêëâ~= áååÉÜ™ääÉí= çÅÜ= ëâ~é~ê= Ç®êÑ∏ê=∏îJ
åáåÖ~ê=é™=ÇÉíí~=íÉã~K==

póÑíÉ=çÅÜ=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí=
póÑíÉí=ãÉÇ=î™ê=îÉêâëí~Ç=çã=â®ääâêáíáâ=î~ê=~íí=Ö∏ê~=å™Öçí=~ååçêäìåÇ~=çÅÜ=
âêÉ~íáîí=ëçã=ëâìääÉ=î®Åâ~=í~åâ~ê=Üçë=ä®ê~êÉ=âêáåÖ=â®ääâêáíáâ=çÅÜ=~íí=îá=ëâìääÉ=
Ñ™= áåëáâí= á= Üìê= ä®ê~êÉ= êÉëçåÉê~ê= âêáåÖ= çÅÜ= ~êÄÉí~ê=ãÉÇ= ÇÉíí~= çãê™ÇÉK= bå=
ã™äë®ííåáåÖ=î~ê=~íí=ìíáÑê™å=îÉêâëí~ÇÉåë=êÉëìäí~í=Ñ™=ãÉÇ=çëë=íáéë=çÅÜ=áÇ¨Éê=
ëçã=îá=â~å=~åî®åÇ~=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=á=â®ääâêáíáâK=sá=ìíÖáÅâ=
íÉã~íáëâí=Ñê™å=o™íí~å=á=éáòò~åI=ëçã=®ê=Éå=ãçÇÉêå=î~åÇêáåÖëë®ÖÉå=EÇÉí=îáää=
ë®Ö~=Éå=Üáëíçêá~=ëçã=™íÉêÄÉê®íí~ë=çÅÜ=Ñ∏êë=îáÇ~êÉ=ëçã=ë~åå=ãÉå=î~êë=ë~åJ
åáåÖëÜ~äí=®ê=çâä~êFK=aÉåå~=î~åÇêáåÖëë®ÖÉå=®ê=ÄÉâ~åí= Ñ∏ê=ã™åÖ~=ÉÑíÉêëçã=
ÑçäâäáîëÑçêëâ~êÉå=_ÉåÖí=~Ñ=häáåíÄÉêÖë=Ä∏ÅâÉê=ãÉÇ=î~åÇêáåÖëë®ÖåÉê=®ê=î®äJ
â®åÇ~K= f= Ñ~ääÉí=o™íí~å= á= éáòò~å= îÉí= îá= í~Åâ=î~êÉ= ÑçäâäáîëÑçêëâ~êÉå=_ÉåÖí= ~Ñ=
häáåíÄÉêÖ=EhäáåíÄÉêÖI=NVUUF=~íí= áåÑçêã~íáçåÉå=®ê=Ñ~äëâI=ãÉå=Üìê=~îÖ∏ê=îá=
ÇÉíí~=å®ê=îá=ã™ëíÉ=ìíÑ∏ê~=ÇÉå=â®ääâêáíáëâ~=Öê~åëâåáåÖÉå=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇI=á=Éíí=
ãçÇÉêåí=ãÉÇáÉä~åÇëâ~é\=

s~åÇêáåÖëë®ÖåÉê=çÑÑäáåÉ=çÅÜ=çåäáåÉ=
h~ê~âíÉêáëíáëâí=Ñ∏ê=î~åÇêáåÖëë®ÖåÉê=®ê=~íí=ÇÉ=çÑí~=Ñ∏ê®åÇê~ë=ãÉÇ=íáÇÉå=çÅÜ=
~íí=ÜìîìÇéÉêëçåÉå=çÑí~êÉ=ÄÉå®ãåë=ëçã=ÒÉå=î®å=íáää=Éå=î®åÒ=®å=Éå=ÉÖÉåíäáÖ=
éÉêëçå= EtáâáéÉÇá~I= OMNUÅFK= o™íí~å= á= éáòò~å= Ü~åÇä~ê= çã= ~íí= Éå= éáòòÉêá~=
ëâìääÉ=Ü~=~åî®åí=ê™ííâ∏íí=á=ëáå~=éáòòçêK=eáëíçêáÉå=ëâ~=Ü~=Ñ∏êÉâçããáí=á=båÖJ
ä~åÇ=êÉÇ~å=é™=NVSMJí~äÉíI=ãÉå=Ç™=áåíÉ=é™=Éå=éáòòÉêá~=ìí~å=é™=Éå=âáåÉëáëâ=
êÉëí~ìê~åÖK=aÉå=ëíçÅâÜçäãëâ~=îÉêëáçåÉå=~î=ê™íí~å=á=éáòò~å=íóÅâë=Ü~=ìééJ



=NQ=

ëí™íí= é™= NVTMJí~äÉí= çÅÜ=NVTP=Ü~ÇÉ=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê= Éå= êìÄêáâ= çã= ÒëíçêJ
ä~êã=çã=ê™ííÑáä¨Ò=EhäáåíÄÉêÖI=NVUUFK=s~åÇêáåÖëë®ÖåÉå=Ü~ÇÉ=~ääíë™=áåíÉ=Ä~ê~=
ëéêáííë=Ñê™å=éÉêëçå=íáää=éÉêëçå=ìí~å=®îÉå=éäçÅâ~íë=ìéé=~î=ãÉÇáÉêK=m™=NVTMJ
í~äÉí= Ü∏êÇÉ= ÇÉíí~= Ñ∏êãçÇäáÖÉå= íáää= çî~åäáÖÜÉíÉêå~K= qê~ÇáíáçåÉää~= ãÉÇáÉê=
EéêÉëëI=qs=çÅÜ=ê~ÇáçF=Ñ∏äàÉê=ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=Éå=éê~ñáë=çã=éêÉëëÉíáëâ~=êÉÖäÉê=
Ç®ê=Ää~åÇ=~åå~í=ÒâçêêÉâí=çÅÜ=~ääëáÇáÖ=åóÜÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÒ=®ê=Éíí=âê~î=EmêÉëëJ
çãÄìÇëã~ååÉåI=OMNUFK=f=Éíí=åóíí=ãÉÇáÉä~åÇëâ~é=Ç®ê=îÉã=ëçã=ÜÉäëí=â~å=
éìÄäáÅÉê~= î~Ç= ëçã= ÜÉäëí= çÅÜ= Ç®ê= ~ååçåëáåí®âíÉê= ëíóêë= ~î= ~åí~ä= âäáÅâ= Ü~ê=
Ç®êÉãçí= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= ÇÉ= íê~ÇáíáçåÉää~= ãÉÇáÉêå~= Ñ∏ê®åÇê~íë= çÅÜ=
ÇÉíí~=Ü~ê=®îÉå=ÖÉíí=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=â®ääâêáíáëâ~=åóÜÉíëî®êÇÉêáåÖÉåK=

f=ÇÉí=åó~=ãÉÇáÉä~åÇëâ~éÉí=ëí∏íÉê=îá=çÅâë™=é™=î~åÇêáåÖëë®ÖåÉê=çÅÜ=ÇÉ=
ëéêáÇë=îá~=~ää~= íóéÉê=~î=ãÉÇáÉêK=k™Öê~=â®åÇ~=ÉñÉãéÉä= ëçã=Ñ∏êÉâçããáí= á=
ÇáÖáí~ä~=ãÉÇáÉê=Eíáää=ÉñÉãéÉä=ÉJéçëíI=ïÉÄÄëáÇçêI=ëçÅá~ä~=ãÉÇáÉêF=®ê=âÉÇàÉJ
ÄêÉîI=Äçåë~áâ~ííÉê=çÅÜ=Ñ~äëâ~=îáêìëãÉÇÇÉä~åÇÉå=EcêçëíI=OMMMX=táâáéÉÇá~I=
OMNUÄFK= bå= ëâáääå~Ç= é™= ÇáÖáí~ä~= î~åÇêáåÖëë®ÖåÉê= çÅÜ= ãìåíäáÖ~= ®ê= ~íí= ÇÉ=
ÇáÖáí~ä~= ä®íí~êÉ= ëéêáÇë= á=çÑ∏êî~åëâ~í= Ñçêã~í=çÅÜ=`Üêáë=cêçëí= EcêçëíI=OMMMF=
é™éÉâ~ê=~íí=îá=î~åäáÖíîáë= äáâëí®ääÉê=Éå=ëåóÖÖí=éêÉëÉåíÉê~Ç=éìÄäáâ~íáçå=ãÉÇ=
Éíí=Äê~=áååÉÜ™ää=®îÉå=çã=ÇÉí=ÉÖÉåíäáÖÉå=áåíÉ=Ñáååë=ÑçÖ=Ñ∏ê=ÇÉíí~K==

rééä®ÖÖ=Ñ∏ê=îÉêâëí~ÇÉå=
råÇÉê=áåíêçÇìâíáçåëÇÉäÉå=éê~í~ÇÉ=îá=çã=î~Ç=îá=ãÉå~ÇÉ=ãÉÇ=o™íí~å=á=éáòJ
ò~å=çÅÜ=îáäâ~=î~êá~åíÉê= ëçã=Ñáååë= á=ÇÉí=ÇáÖáí~ä~=ãÉÇáÉä~åÇëâ~éÉí= Eíáää=ÉñJ
ÉãéÉä=ÑáäíÉêÄìÄÄäçê=çÅÜ=íêçääÑ~ÄêáâÉêFK=sá=íçÖ=®îÉå=ìéé=ÄÉÖêÉééÉí=ãÉÇáÉJ=
çÅÜ=áåÑçêã~íáçåëâìååáÖÜÉíI=â®ääâêáíáâ=çÅÜ=î~Ç=Éå=â®ää~=®êK=råáîÉêëáíÉíëÄáÄJ
äáçíÉâÉíë=ìåÇÉêîáëåáåÖ= á=â®ääâêáíáâ=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=çÅÜ=îá=~îëäìí~ÇÉ=ãÉÇ=~íí=
ëí®ää~=Ñê™Ö~åW=?s~Ç=Ü®åÇÉê=ãÉÇ=ÇÉí=â®ääâêáíáëâ~=í®åâ~åÇÉí=å®ê=ëíìÇÉåíÉêå~=
ÉÑíÉê=î™ê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=Ä∏êà~ê=àçÄÄ~=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇ\?=a®êÉÑíÉê=áåíêçÇìÅÉê~J
ÇÉë=ìééä®ÖÖÉí= Ñ∏ê=îÉêâëí~ÇÉå=ëçã=ÄÉëíçÇ=~î= íî™=ÇÉä~êW=rééÇê~Ö=o™íí~å= á=
éáòò~å=çÅÜ=ÇáëâìëëáçåÉê=âêáåÖ=Ñ~ääëíìÇáÉê=âçééä~ÇÉ=íáää=â®ääâêáíáâK=

aÉä=N=~î=ìééÇê~ÖÉí=o™íí~å= á=éáòò~å=ÖáÅâ=ìí=é™=~íí=ÇÉäí~Ö~êå~= ÑáÅâ=Éå=
éáòò~â~êíçåÖ= íáääÇÉä~Ç= ëáÖK= fåìíá= ÇÉåå~= Ñ~ååë= ™íí~= Òéáòò~Äáí~êÒ= á= â~êíçåÖ=
ë~ãí=Éå=ê™íí~=á=â~êíçåÖI=ëÉ=cáÖìê=NI=ë~ãí=Ñ∏äà~åÇÉ=áåëíêìâíáçåW=Òbê=ìééÖáÑí=
Ääáê=~íí=ÇáëâìíÉê~=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=âêáåÖ=î~Ç=åá=ëÉê=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=ëî™êí=
ãÉÇ=å®ê=ÇÉí=âçããÉê=íáää=â®ääâêáíáâK=k®ê=åá=®ê=âä~ê~=êóããÉê=î~êàÉ=éáòò~Äáí=
Éíí=éêçÄäÉãK=pâêáî=ìéé=ë™=ã™åÖ~=åá=âçããÉê=é™K=k®ê=åá=Ü~ê=ÄÉëí®ãí=Éê=Ñ∏ê=
ÇÉä~êå~=ë®ííÉê=åá=ê™íí~å=îáÇ=ÇÉå=Äáí=ëçã=åá=~åëÉê=î~ê~=ÇÉå=Òëí∏êëí~=ê™íí~å=á=
éáòò~åÒ=çÅÜ=ëÉÇ~å=á=Ñ~ää~åÇÉ=çêÇåáåÖI=îá=îáää=~ääíë™=~íí=åá=ê~åÖçêÇå~ê=Äáí~êJ
å~KÒ=
=



= NR

=
=
cáÖìê=NK=
=
aÉäí~Ö~êå~=ÑáÅâ=íáç=ãáåìíÉê=é™=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉíí~=çÅÜ=ëÉÇ~å=î~ê=ÇÉí=íáç=
ãáåìíÉê=~îëí®ãåáåÖ=å®ê=îá=ÖÉãÉåë~ãí=íáíí~ÇÉ=é™=îáäâ~=éêçÄäÉã=ëçã=Ü~ÇÉ=
í~Öáíë=ìééK==

aÉä= OI= â~ää~í= c~ääëíìÇáÉê=ÄÉëíçÇ= ~î= ~íí= ä®ë~= áÖÉåçã= çÅÜ= ÇáëâìíÉê~= Éå=
Ñ~ääëíìÇáÉ= ëçã= î~ê= Ñ~ëííÉàé~Ç= ìåÇÉê= éáòò~â~êíçåÖÉåK= qêÉ= Ñ~ääëíìÇáÉê= î~ê=
Ñ∏êÄÉêÉÇÇ~= EëÉ= _áä~Ö~= NF= ëçã= ÑçâìëÉê~ÇÉ= é™= î~êëáå= â®ää~= çÅÜ= Üìê= ÇÉåå~=
ëâìääÉ=âìåå~=Öê~åëâ~ë=çÅÜ=î®êÇÉê~ëK=h®ääçêå~=î~ê=NF=Éå=íêóÅâí=ÄçâI=OF=Éå=
táâáéÉÇá~J~êíáâÉä=çÅÜ=PF=Éå=~êíáâÉä=á=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=íáÇëâêáÑíK=c~ääëíìÇáÉêJ
å~=áååÉÜ∏ää=Éå=ÄÉëâêáî~åÇÉ=íÉñí=ëçã=íçÖ=ìéé=çäáâ~=~ëéÉâíÉê=~î=â®ää~å=çÅÜ=
Üìê=ÇÉå=âìåÇÉ=î®êÇÉê~ë=Ä™ÇÉ=éçëáíáîí=çÅÜ=åÉÖ~íáîí=çÅÜ= íÉñíÉå= Ñ∏äàÇÉë=~î=
Éíí= ~åí~ä= ÇáëâìëëáçåëÑê™ÖçêK=aÉå= Ñ~ääëíìÇáÉ= ëçã= ÇÉäí~Ö~êå~= ~êÄÉí~ÇÉ=ãÉÇ=
î~ê=c~ää=OW=bå=táâáéÉÇá~J~êíáâÉäK=

oÉëìäí~í=~î=îÉêâëí~ÇÉå=
aÉäí~Ö~êå~= á= îÉêâëí~ÇÉå= î~ê= íêÉ= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ìíîÉÅâä~êÉ= îáÇ= båÜÉíÉå= Ñ∏ê=
ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâK= ^ää~= íêÉ= Ü~ÇÉ= çÅâë™= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= ëçã= ä®ê~êÉ= Ñê™å=
çäáâ~= áåëíáíìíáçåÉê= îáÇ=rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉíI=ãÉå=ÇÉí= î~ê= Ä~ê~= Éå= ~î= ÇÉã=
ëçã=á=åìä®ÖÉí=ìåÇÉêîáë~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêK=sÉêâëí~ÇÉå=é™ÖáÅâ=ìåÇÉê=Éå=íáããÉë=
íáÇ=çÅÜ=ÄÉëíçÇ=~î=ÑÉãíçå=ãáåìíÉê= áåíêçÇìâíáçåI=PM=ãáåìíÉê=îÉêâëí~ÇëíáÇ=
EáåâäìëáîÉ=êÉÇçîáëåáåÖ=çÅÜ=êÉÑäÉâíáçåÉêF=ë~ãí=~îëäìíåáåÖ=çÅÜ=ë~ãã~åÑ~ííJ
åáåÖK=

aÉä=NW=rééÇê~Ö=Òo™íí~å=á=éáòò~åÒ=
oÉëìäí~íÉí=îáë~ÇÉ=~íí=máòò~å=áåíÉ=ÄäÉî=êìåÇ=ÉääÉê=ÜáÉê~êâáëâ=ìí~å=~íí=éáòò~J
Äáí~êå~=áëí®ääÉí=ÖêìééÉê~ÇÉë=áå=á=çäáâ~=âäìëíÉêI=ëÉ=cáÖìê=OK=aÉíí~=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=
ÇÉäí~Ö~êå~=ÄÉêçÇÇÉ=é™=~íí=ÇÉ=ë™Ö=~íí=~ää~=ÇÉä~ê=~î=â®ääâêáíáâ=î~ê=äáâ~=îáâíáÖ~=
çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=âìåÇÉ=ê~åÖçêÇå~ëK=



=NS=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

cáÖìê=O=
=
ríáÑê™å=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖÉå=Òs~Ç=åá=ëÉê=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=ëî™êí=ãÉÇ=å®ê=ÇÉí=
âçããÉê= íáää= â®ääâêáíáâ\Ò= ÖàçêÇÉ= ÇÉäí~Ö~êå~= Ñ∏äà~åÇÉ= âäìëíÉêáåÇÉäåáåÖ~ê= ~î=
éáòò~Äáí~êå~W=

NK dêìåÇä∏ëí=âêáíáëâ=

OK pìëéÉâí~=â®ääçêI=s®êÇÉê~=â®ääçê==

PK mä~ÖáÉêáåÖI=eìê=ã~å=êÉÑÉêÉê~êI=iáííÉê~íìêäáëíçê==

QK ^åí~ä=â®ääçêI=a™äáÖ~=ë∏âëíê~íÉÖáÉê==

aÉäí~Ö~êå~= Ñ∏êâä~ê~ÇÉ= ëÉÇ~å= âäìëíêÉå= ãÉê= áåÖ™ÉåÇÉK= ^íí= î~ê~= ÖêìåÇä∏ëí=
âêáíáëâ=ãÉå~ÇÉ= ÇÉäí~Ö~êå~= ÖáÅâ= ~íí= âçééä~= íáää= Üìê=ã~å= êÉåí= éê~âíáëâí= ®ê=
âêáíáëâ=ãçí=ëáå~=â®ääçêK=aÉíí~=ë™Ö=ÇÉ=î~ê=Éå=Ñ∏êã™Ö~=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=ÄÉJ
Ü∏îÉê=Üà®äé=ãÉÇK=lÑí~=ìééäÉîÉê=ÇÉ=~íí=ëíìÇÉåíÉê=ÖÉê=çåó~åëÉê~Ç=âêáíáâK==
jÉÇ=ëìëéÉâí~=â®ääçê=ëóÑí~ÇÉ=ÇÉäí~Ö~êå~=é™=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=ãÉÇ=â®ääçê=
ëçã=ä®ê~êÉ=áåíÉ=ìééäÉîÉê=Ü~ê=Ääáîáí=â®ääâêáíáëâí=Öê~åëâ~ÇÉK=aÉäí~Ö~êå~=ìééJ
äÉîÇÉ=~íí=ÇÉí=î~ê=ëî™ê~êÉ=~íí=Ñ™=ÖÉÜ∏ê=Ñ∏ê=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=â®ääâêáíáâ=é™=ã~ëJ
íÉêJLÇçâíçê~åÇåáî™=Ç™=ëíìÇÉåíÉê=é™=ÇÉëë~=åáî™Éê=êÉÇ~å=Ü~ê=Éå=Ñ∏êëí®ääåáåÖ=
çã= Üìê= ã~å= ®ê= â®ääâêáíáëâK= aÉäí~Ö~êå~= ãÉå~ÇÉ= çÅâë™= ~íí= ëíìÇÉåíÉê= é™=
Ü∏ÖêÉ=åáî™=Ü~ê=Éíí=Öçíí=ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉ=Ö®ää~åÇÉ=ëáå~=ëíìÇáÉê=çÅÜ=í®åâÉê=~íí=
ÇÉ=ÄÉÜ®êëâ~ê=ÇÉå=â®ääâêáíáëâ~=Ñ∏êã™Ö~å=Äê~I=å™Öçí=ÇÉäí~Ö~êå~=ãÉå~ÇÉ=áåíÉ=
~ääíáÇ=ëí®ãÇÉ=å®ê=ÇÉ=ëçã=ä®ê~êÉ=ÑáÅâ=ëÉ=ëäìíêÉëìäí~íÉíK=h®ääçêI=ãÉå~ÇÉ=ÇÉI=®ê=
áåíÉ=~åíáåÖÉå=Ç™äáÖ~=ÉääÉê=Äê~I=ÇÉ=â~å=î~ê~=Ä™ÇÉ=Ç™äáÖ~=çÅÜ=Äê~K=bíí=ÉñÉãJ
éÉä=â~å=î~ê~=~íí=Éå=~êíáâÉä= äóÑíÉê= Ñê~ã=Ñ~âí~=âçêêÉâí=ãÉå=~íí=ÇÉåå~= Ñ~âí~=
~åî®åÇë=á=Éå=~êÖìãÉåí~íáçå=Ç®ê=Ñ~âí~å=ë~âå~ê=î~äáÇáíÉíK=^íí=ëÉ=ÇÉíí~=âê®îÉê=
Éå=~î~åÅÉê~Ç=â®ääâêáíáëâ=Ñ∏êã™Ö~K=



= NT

oÉÑÉêÉåëÉê= çÅÜ= Üìê= ÇÉíí~= âçééä~ë= íáää= î~äÇ~= â®ääçê= â~å= ìíåóííà~ë= ëçã= Éå=
éê~âíáëâ=Ñ∏êã™Ö~=á=íÉñíÉå=å®ê=ÇÉí=âçããÉê=íáää=â®ääâêáíáâ=ÖÉåçã=~íí=êÉÑÉêÉê~=
âçêêÉâí=çÅÜ=ìíåóííà~= ÑäÉê~=â®ääçê= ë~ãíáÇáÖí= Ñ∏ê=~íí= ëí∏Çà~=é™ëí™ÉåÇÉåK=dÉJ
åçã=~íí= êÉÑÉêÉê~=â~å=ã~å=íóÇäáÖí=îáë~= á= íÉñíÉå=~íí=ã~å=®ê= áåä®ëí= ë~ãí=~íí=
ã~å=ÄÉÜ®êëâ~ê=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=äóÑí~=ìí=Åáí~í=é™=âçêêÉâí=îáëK=f=äáííÉê~íìêäáëí~åI=
ãÉå~ÇÉ=ÇÉäí~Ö~êå~I=ëÉê=ã~å=êÉëìäí~íÉí=~î=îáäâ~=â®ääçê=ëçã=Ü~ê=î~äíëX=êÉÑÉJ
êÉåëÉêå~= ®ê= ãÉê= ®å= Ä~ê~= Éå= âçêêÉâí= ~åÖáîÉå= äáííÉê~íìêÑ∏êíÉÅâåáåÖK= sáëë~=
êÉÑÉêÉåëëóëíÉã=â~å=®îÉå=Ñ∏êëî™ê~=â®ääâêáíáâK=bíí=ÉñÉãéÉä=®ê=^m^=E^ãÉêáJ
Å~å=mëóÅÜçäçÖáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçåF=ëçã=®ê=Éå=êÉÑÉêÉåëëíáä=Ç®ê=ã~å=áåíÉ=ÄÉÜ∏J
îÉê=ã~å=~åÖÉ=ëáÇçãÑ™åÖ=å®ê=ã~å=êÉÑÉêÉê~ê=á=íÉñíK=aÉíí~=ãÉå~ÇÉ=ÇÉäí~Ö~êJ
å~=î~ê=å™Öçí= ëçã=ìééëâ~íí~ÇÉë=~î= ëíìÇÉåíÉêå~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=î~ê=Éíí=ãçJ
ãÉåí=ãáåÇêÉ=~íí=Ö∏ê~I=ãÉå=ëçã=Ñ∏êëî™ê~ÇÉ= Ñ∏ê= ä®ë~êÉå=çã=ÇÉå=îáää=âçää~=
ìéé=êÉÑÉêÉåëÉå=íáää=Éíí=é™ëí™ÉåÇÉK=aÉí=ëáëí~=âäìëíêÉí=âêáåÖ=ëî™êáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=
â®ääâêáíáâ=ãÉå~ÇÉ=ÇÉäí~Ö~êå~=â~å=âçééä~ë=íáää=ÇÉå=ÉÖå~=ë∏âéêçÅÉëëÉåK=eìê=
Éåë= ë∏âÄÉíÉÉåÇÉ= ëÉê=ìí=é™îÉêâ~ê= êÉëìäí~íÉíW=pí~åå~ê= à~Ö=îáÇ= Ñ∏êëí~= íê®ÑÑëáJ
Ç~å\=qÉëí~ê= à~Ö=ÑäÉê=ë∏âçêÇ\=sáäâÉí=ìíÄìÇ=~î=â®ääçê=î®äàÉê= à~Ö= áåçã\=lÅÜ=
ëäìíäáÖÉåI=Üìê=ã™åÖ~=â®ääçê=~åî®åÇÉê=à~Ö=Ñ∏ê=~íí=ëí∏Çà~I=ìíã~å~=ÉääÉê=ÄÉäóë~=
ãáå~=ÉÖå~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê\==

aÉä=OW=c~ääëíìÇáÉê=
aÉäí~Ö~êå~=~êÄÉí~ÇÉ=ãÉÇ=c~ää=OW=bå=táâáéÉÇá~J~êíáâÉä=çÅÜ=ÖáÅâ=Ç™=îáÇ~êÉ=
Ñê™å=ÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉê=ÇÉ=Ü~Ñí=âêáåÖ=éáòò~å=çÅÜ=î®îÇÉ=ë~ãã~å=ÇÉ=í~åâ~êå~=
ãÉÇ= táâáéÉÇá~JÇáëâìëëáçåÉåK= bÑíÉêëçã= ÇáëâìëëáçåÉå= ãÉëí~ÇÉäë= î®îÇÉë=
ë~ãã~å=ãÉÇ=ÇÉå=ëçã=Ñ∏êíë=ìåÇÉê=ÇÉä=Éíí=~î=îÉêâëí~ÇÉå=Ñáååë=áåÖ~=ëéÉÅáJ
Ñáâ~=êÉëìäí~í=~íí=êÉÇçîáë~=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ÇÉä=~î=îÉêâëí~ÇÉåK==

päìíë~íëÉê=

d∏ê~=å™Öçí=~ååçêäìåÇ~=çÅÜ=âêÉ~íáîí=ëçã=ëâìääÉ=î®Åâ~=í~åâ~ê=Üçë=
ä®ê~êÉ=âêáåÖ=â®ääâêáíáâ=
sÉêâëí~ÇÉå=î~ê=Éíí=äóÅâçë~ãí=ë®íí=~íí=Ñ™=áå=ëóåéìåâíÉê=é™=Éíí=çãê™ÇÉ=îá=á=
î~åäáÖ~=Ñ~ää=áåíÉ=Ñ™ê=áå=ë™=ãóÅâÉí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=âêáåÖK=qáääÑ®ääÉí=ã∏àäáÖÖàçêÇÉ=Éíí=
î®êÇÉÑìääí=âìåëâ~éëìíÄóíÉ=ãÉää~å=çëë=çÅÜ=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâä~êå~=ëçã=
Ü~ÇÉ=î~êáí=ëî™êí=~íí=Ñ™=ÖÉåçã=î™êí=Ç~ÖäáÖ~=~êÄÉíÉK=bÑíÉêëçã=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ìíîÉÅâä~êå~=Ü~ÇÉ=Éå=Ä~âÖêìåÇ=ëçã=~â~ÇÉãáëâ~= ä®ê~êÉ= ë™= íáääÑ∏êÇÉ=ÇÉ=åó~=
éÉêëéÉâíáî=®îÉå=Ñê™å=ÇÉí=Ü™ääÉíK=sá=~åëÉê=~íí=îÉêâëí~ÇÉå=ëâìääÉ=âìåå~=ÖÉJ
åçãÑ∏ê~ë= áÖÉåI=â~åëâÉ=Éíí= íáääÑ®ääÉ= ëéÉÅáÑáâí= êáâí~í=ãçí=î™ê=ÉåÜÉíë=®ãåÉëJ
çãê™ÇÉåW= ëéê™âI= Üìã~åáçê~= çÅÜ= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éK= póÑíÉí= ëâìääÉ= ®îÉå=
î~ê~=~íí=ãÉÇîÉí~åÇÉÖ∏ê~=ìåÇÉêîáë~åÇÉ= ä®ê~êÉ=çã=ÄáÄäáçíÉâÉíë= ëóå=é™=éÉJ
Ç~ÖçÖáâI= â®ääâêáíáâ= çÅÜ= ìåÇÉêîáëåáåÖK=lã= ÇÉå= ìíÑ∏êÇÉë= áÖÉå= ëâìääÉ= ÇçÅâ=
ÇÉä= íî™=âìåå~= í~ë=Äçêí=çã=ÇÉí= áåíÉ= Ñáååë= íáääê®ÅâäáÖí=ã™åÖ~=ÖêìééÉê= ëçã=
â~å=ÇáëâìíÉê~=çÅÜ=à®ãÑ∏ê~=ÇÉ=çäáâ~=Ñ~ääëíìÇáÉêå~X=îá=íêçê=~íí=Éå=à®ãÑ∏ê~åÇÉ=
Çáëâìëëáçå=ãÉää~å= ÇÉ= çäáâ~= â®ääçêå~= Ü~ÇÉ= âìåå~í= î~ê~=ãÉê= Öáî~åÇÉK=aÉí=
Ñáååë=ÜÉääÉê= áåÖÉí=ÉÖÉåî®êÇÉ= á=~íí=Ü~=Éå=ÇÉä= íî™=é™=îÉêâëí~ÇÉå=çã=ÇÉä=Éíí=
ÖÉåÉêÉê~ê=Ñêìâíë~ãã~=ÇáëâìëëáçåÉêK=



=NU=

c™=ãÉÇ=çëë=íáéë=çÅÜ=áÇ¨Éê=Ñê~ã™í=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=á=â®ääâêáíáâ=
sá=ëí®ääÇÉ=çëë=Ñê™Ö~åW=?s~Ç=Ü®åÇÉê=ãÉÇ=ÇÉí=â®ääâêáíáëâ~=í®åâ~åÇÉí=å®ê=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~= ÉÑíÉê= î™ê= ìåÇÉêîáëåáåÖ= Ä∏êà~ê= àçÄÄ~=é™= ÉÖÉå=Ü~åÇ\?= f= Ç~Öëä®ÖÉí=
íê®ÑÑ~ê=îá=î~åäáÖÉå=ëíìÇÉåíÉêå~=Éå=Ö™åÖ=ìåÇÉê=é™Ö™ÉåÇÉ=âìêë=EáÄä~åÇI=ãÉå=
áåíÉ=~ääíáÇI=íê®ÑÑ~ê=îá=ë~ãã~=ëíìÇÉåí=å®ê=ÇÉ=Ö™ê=Éå=Ñçêíë®ííåáåÖëâìêëI=íKÉñK=
^JI=_JI=`J=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=áåçã=Éíí=®ãåÉFK=aÉíí~=Ö∏ê=ÇÉí=ëî™êí=Ñ∏ê=çëë=
~íí=âìåå~= Ñ∏äà~=ìéé=Üìê=~êÄÉíÉí= ÑçêíëâêáÇÉêI= ÉääÉê= Éåë=îÉí~=çã=ÇÉí=îá=Ü~ê=
Ñ∏êãÉÇä~í=Ü~ê=å™íí=Ñê~ãK==

bå=áÇ¨=ëçã=âçã=ìéé=ÉÑíÉê=ïçêâëÜçéÉå=®ê=~íí=ÇÉä~=ìéé=ÄáÄäáçíÉâëìåJ
ÇÉêîáëåáåÖÉå=é™=`J=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç=åáî™= á=íî™=ÇÉä~êW= Ñ∏êëí~=ÇÉäÉå=á=âìêëÉåë=
Ä∏êà~å=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=~íí=âçãã~=áÖ™åÖ=ãÉÇ=ìééë~íëÉåI=Üáíí~=ä®ãéäáÖ~=Ç~J
í~Ä~ëÉê=çÅÜ=ë∏âíÉâåáâ=çÅÜ=~åÇê~=ÇÉäÉå=äáíÉ=ä®åÖêÉ=Ñê~ã=á=ìééë~íëéêçÅÉëëÉå=
Ç™=ã~å=Öê~åëâ~ê=ÇÉ=â®ääçê=ëíìÇÉåíÉêå~=®å=ë™=ä®åÖÉ=Ñ™íí=áÜçé=çÅÜ=®îÉå=í~ê=
ìéé=éä~ÖáÉêáåÖ=çÅÜ=~åî®åÇ~åÇÉí=~î=êÉÑÉêÉåëÉê=á=íÉñíÉåK=sá=â~å=çÅâë™=âçåJ
ëí~íÉê~=~íí=îá=ëâìääÉ=ÄÉÜ∏î~=ìíîÉÅâä~=ÇÉå=â®ääâêáíáëâ~=ÅÜÉÅâäáëí~=îá=Ü~ê=á=ÇÉå=
Ü~åÇçìí=çã=ë∏âíÉâåáâ=çÅÜ=â®ääâêáíáâ=ëçã=îá=Äêìâ~ê=ÇÉä~=ìí=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~=
á=ëäìíÉí=~î=î™êí=ìåÇÉêîáëåáåÖëé~ëëK=bå=ìééÇ~íÉê~Ç=ÅÜÉÅâäáëí~=ëâìääÉ=âìåå~=
áååÉÜ™ää~= íáää= ÉñÉãéÉä= áåÑçêã~íáçå= çã= ~äÖçêáíãÉê= çÅÜ= ÑáäíÉêÄìÄÄäçê= çÅÜ=
ÑäÉê= íóéÉê=~î=ãÉÇáÉÑçêã~í=Ó=ÇÉí=îáää= ë®Ö~=é™=Éíí= íóÇäáÖ~êÉ= ë®íí=™íÉêâçééä~=
íáää=Ç~í~âìååáÖÜÉí=çÅÜ=îáëìÉää=âìååáÖÜÉí=ëçã=îá=å®ãåÉê= á=~êíáâÉäåë=áåäÉÇJ
åáåÖK=

sá=â®ååÉê=áÖÉå=ë~ãã~=ìíã~åáåÖ~ê=ëçã=ïçêâëÜçéÇÉäí~Ö~êå~=å®ãåÇÉ=
âêáåÖ=~íí=ëíìÇÉåíÉê=çÑí~=í®åâÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Éå=Ü∏Ö=âçãéÉíÉåë=áåçã=â®ääâêáJ
íáâ=çÅÜ=~íí=ÇÉíí~=®ê=Éå=íê∏ëâÉä=Ñ∏ê=çëë=~íí=âçãã~=∏îÉêK=c∏ê=~íí=Ñ™=ëíìÇÉåíÉê=
~íí=áåëÉ=~íí=â®ääâêáíáâ=áåíÉ=®ê=ä®ííI=ë™=âìåÇÉ=îá=ÉñÉãéÉäîáë=âçåëíêìÉê~=∏ÖçåJ
∏ééå~åÇÉ= ∏îåáåÖ~ê= âêáåÖ= ®ãåÉíK=aÉí= ®ê= çÅâë™= îáâíáÖí= ~íí= îá= Ñ™ê= âçãéÉJ
íÉåëìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=çãê™ÇÉíX=ÇÉí=®ê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ëâ~é~=
ãÉê=ìíã~å~åÇÉ=∏îåáåÖ~ê=çã=â®ääâêáíáâ=ë~ãí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ìíã~å~=ëíìÇÉåJ
íÉêå~ë=ÉÖÉåìééäÉîÇ~=âçãéÉíÉåë=á=â®ääâêáíáëâ=Ñ®êÇáÖÜÉíK==

sá=â~å=çÅâë™=í~=ãÉÇ=Ç™äáÖ~=ë∏âëíê~íÉÖáÉê=ëçã=Éíí=ÉñÉãéÉä=å®ê=îá=éê~J
í~ê=çã=â®ääâêáíáâ=îáäâÉí=®ê=å™Öçí=îá= áåíÉ=Ö∏ê= á=Ç~Öëä®ÖÉíK=aÉí=ìí∏â~ê=çÅâë™=
â®ääâêáíáëâí=Ñçâìë=Ñê™å=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=â®ää~åë=âî~äáíÉí=íáää=ÇÉ=ë~ãä~ÇÉ=â®ääçêJ
å~ë=âî~åíáíÉíK=k®ê=îá=éê~í~ê=çã=Éå=ëíçê=ã®åÖÇ=ë∏âíê®ÑÑ~ê=Ääáê=ÇÉí=çÑí~=ÑçJ
âìë=é™=Üìê=ã~å=ë™ää~ê=Ää~åÇ=ÇÉëë~I=ãÉå=ÇÉí=îçêÉ=äáâ~äÉÇÉë=îáâíáÖí=~íí=éê~í~=
çã= Üìê=ã®åÖÇÉå= ë∏âíê®ÑÑ~ê= â~å= î~ê~= Éå= ëíóêâ~= ÉÑíÉêëçã= ÇÉí= ÄÉäóëÉê= Éíí=
çãê™ÇÉë=ÄêÉÇÇ=çÅÜ=ëéêáÇåáåÖK==

q~åâ~ê=Ñê~ã™í=
h®ääâêáíáâ=Ñçêíë®ííÉê=î~ê~=îáâíáÖí=çÅÜ=ÄÉÜ∏îÉê=î~ê~=Éå=ÇÉä=á=~ää=áåÑçêã~íáçåëJ
áåÜ®ãíåáåÖK=bÑíÉêëçã=áåÑçêã~íáçåëä~åÇëâ~éÉí=ëí®åÇáÖí=ìíîÉÅâä~ë=®ê=ÇÉí=~î=
ëí∏êëí~=îáâí=~íí=Ü™ää~=ëáÖ=¶=àçìê=ãÉÇ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=çÅÜ=ëÉ=Üìê=ÇÉ=â~å=é™J
îÉêâ~= áåÑçêã~íáçåÉåë= íêçî®êÇáÖÜÉíK= c∏ê= î~êàÉ= åóçêÇ= ëçã= íêçääÑ~Äêáâ= ÉääÉê=
îáê~äÖê~åëâ~= Ñáååë= Éíí= ÄÉÜçî= Ñ∏ê= çëë= ëçã=ÄáÄäáçíÉâ~êáÉê= ~íí= Ñ∏êÇàìé~=çëë= á=
ÇÉê~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=çÅÜ=âçåíÉñí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÄáÇê~=íáää=Éå=~âíìÉää=ãÉÇáÉJ=çÅÜ=
áåÑçêã~íáçåëâìååáÖÜÉí=Üçë=ëíìÇÉåíÉêå~K=



= NV

sá=ëÉê=Ñ∏êÇÉä~ê=ãÉÇ=Ñê~ãíáÇ~=ìí∏â~í=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ä®ê~êÉ=é™=âìêëÉê=çÅÜ=
éêçÖê~ãK=qáääë~ãã~åë=â~å=îá=~êÄÉí~= Ñ∏ê=~íí= ë®âÉêëí®ää~= ëíìÇÉåíÉêå~ë=â®ääJ
âêáíáëâ~= âçãéÉíÉåë= ÖÉåçã= ~íí= êáåÖ~= áå= ÉîÉåíìÉää~= ®ãåÉëëéÉÅáÑáâ~= Ñê™ÖÉJ
ëí®ääåáåÖ~ê= ë~ãí= ÖÉåçã= ~íí= âçééä~= î™ê= ìåÇÉêîáëåáåÖ= íáää= ~âíìÉää~= âìêëÉåK=
s™ê=ÉêÑ~êÉåÜÉí=®ê=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=îá=âçããÉê= áå=é™=ê®íí=ëí®ääÉ=ìåÇÉê=
âìêëÉå=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê= ®ê=Çá~äçÖ=ãÉÇ= ä®ê~êÉ=ãóÅâÉí=îáâíáÖíK=bå=™íÖ®êÇ= îá= â~å=
îáÇí~=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇ=®ê=~íí=åó~åëÉê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=Éíí=åáî™ëóëíÉã=®îÉå=áåçã=
â®ääâêáíáâÉåK=c∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=~êÄÉí~ê=îá=ãÉÇ=~íí=ÇÉä~=ìéé=çäáâ~=ÄáÄäáçíÉâëJ=
çÅÜ=ë∏âãçãÉåí=é™=çäáâ~=âìêëåáî™ÉêK=póÑíÉí=®ê=~íí=ìåÇîáâ~=êÉéÉíáíáçåÉê=Ñ∏ê=
ÇÉ=ëçã=Ñ∏äàÉê=âìêëÉê=á=Éíí=®ãåÉ=á=ÑäÉê~=íÉêãáåÉê=ë~ãí=~íí=âìåå~=ÑçâìëÉê~=®å=
ãÉê=é™=ÇÉí=ë∏âãçãÉåí=ëçã=®ê=é™=ÇÉå=~âíìÉää~=åáî™åK=bå=â®ääâêáíáëâ=âçãJ
éçåÉåí=Eíáää=ÉñÉãéÉä=Ä~ëÉê~Ç=é™=âäìëíêÉå=á=ìééÖáÑí=íî™F=ëâìääÉ=âìåå~=âçééJ
ä~ë=íáää=ÇÉ=çäáâ~=íÉã~å=î™ê~=åáî™Éê=Ü~ê=åìK=

pçã=áåÑçêã~íáçåëëéÉÅá~äáëíÉê=â~å=îá=ÄáÄäáçíÉâ~êáÉê=î~ê~=Éíí=Üà®äéîÉêâJ
íóÖ=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ=ëçã=®Öå~ê=ëáÖ=™í=ÑçêëâåáåÖëéêçÅÉëëÉåK=c∏ê=
Ñê™Ö~å=®êW=á=Éíí=ëå~ÄÄí=Ñ∏ê®åÇÉêäáÖí=áåÑçêã~íáçåëä~åÇëâ~éI=â~å=ã~å=å™ÖçåJ
ëáå=Ääá=Ñìää®êÇ=á=ëáíí=â®ääâêáíáëâ~=í®åâ~åÇÉ\=

iáííÉê~íìêÑ∏êíÉÅâåáåÖ=
^`oi= EOMMMF= ÚfåÑçêã~íáçå= iáíÉê~Åó= `çãéÉíÉåÅó= pí~åÇ~êÇë= Ñçê= eáÖÜÉê=

bÇìÅ~íáçåÛK= qáääÖ®åÖäáÖ= îá~W= = ÜííéëWLL~ä~áêK~ä~KçêÖLÜ~åÇäÉLNNONPLTSSU=
Ee®ãí~Ç=ÇÉå=OM=ã~êë=OMNUFK=

^`oi= EOMNNF= ^`oi= sáëì~ä= iáíÉê~Åó= `çãéÉíÉåÅó= pí~åÇ~êÇë= Ñçê= eáÖÜÉê=
bÇìÅ~íáçåI=^ëëçÅá~íáçå= çÑ= `çääÉÖÉ=C= oÉëÉ~êÅÜ= iáÄê~êáÉë= E^`oiFK= qáääJ
Ö®åÖäáÖ=îá~W==ÜííéWLLïïïK~ä~KçêÖL~ÅêäLëí~åÇ~êÇëLîáëì~ääáíÉê~Åó=Ee®ãí~Ç=
ÇÉå=OM=ã~êë=OMNUFK=

^äåÉåÖI=jK=EOMNTF=cçäâÄáÄäáçíÉâ= á= Ñ∏ê®åÇêáåÖ�W=å~îáÖÉê~=ãÉÇ=ãÉÇáÉJ=çÅÜ= áåJ
Ñçêã~íáçåëâìååáÖÜÉíK=iìåÇW=_qg=c∏êä~ÖK=

`Ü~åÇäÉêI=aK=çÅÜ=jìåÇ~óI=oK= EOMNSF= ÚcáäíÉê=ÄìÄÄäÉÛI= áå=^=aáÅíáçå~êó= çÑ=
pçÅá~ä= jÉÇá~K= lñÑçêÇ= råáîÉêëáíó= mêÉëëK= qáääÖ®åÖäáÖ= îá~W=
ÜííéWLLïïïKçñÑçêÇêÉÑÉêÉåÅÉKÅçãLîáÉïLNMKNMVPL~ÅêÉÑLVTUMNVNUMPM
VPKMMNKMMMNL~ÅêÉÑJVTUMNVNUMPMVPJÉJQUO= Ee®ãí~Ç= ÇÉå= OT= ã~êë=
OMNUFK=

`çääáåë=aáÅíáçå~êó=EOMNUF=`çääáåë=J=qÜÉ=`çääáåë=tçêÇ=çÑ=íÜÉ=vÉ~ê=OMNT=áëKKK=
qáääÖ®åÖäáÖ= îá~W= = ÜííéëWLLïïïKÅçääáåëÇáÅíáçå~êóKÅçãLïçíó= Ee®ãí~Ç=
ÇÉå=OU=ã~êë=OMNUFK=

br=pÅáÉåÅÉ=eìÄ=EOMNRF=aáÖ`çãé=J=br=pÅáÉåÅÉ=eìÄ=J=bìêçéÉ~å=`çããáëJ
ëáçåI= br= pÅáÉåÅÉ= eìÄK= qáääÖ®åÖäáÖ= îá~W=
ÜííéëWLLÉÅKÉìêçé~KÉìLàêÅLÉåLÇáÖÅçãé=Ee®ãí~Ç=ÇÉå=OM=ã~êë=OMNUFK=

cêçëíI=`K= EOMMMF= Úq~äÉë= çå= íÜÉ= fåíÉêåÉíW=ã~âáåÖ= áí= ìé= ~ë= óçì= Öç= ~äçåÖÛI=
^ëäáÄ= mêçÅÉÉÇáåÖëI= ROENFI= ééK= RÓNMK= ÇçáW=
NMKNNMULbrjMMMMMMMMMSVVSK=

eáäÄÉêíI=jK=çÅÜ=içéÉòI=mK=EOMNNF=ÚqÜÉ=tçêäÇÛë=qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=`~é~Åáíó=íç=
píçêÉI= `çããìåáÅ~íÉI= ~åÇ= `çãéìíÉ= fåÑçêã~íáçåÛI= pÅáÉåÅÉI=
PPOESMORFI=ééK=SMÓSRK=ÇçáW=NMKNNOSLëÅáÉåÅÉKNOMMVTMK=



=OM=

fåíÉêåÉíëíáÑíÉäëÉå= EOMNSF= h®ääÖê~åëâ~= ãÉÇáÉÑçêã~íK= qáääÖ®åÖäáÖ= îá~W==
ÜííéëWLLïïïKááëKëÉLä~êJÇáÖJãÉêLÖìáÇÉêLâ~ääâêáíáâJé~J
áåíÉêåÉíLâ~ääÖê~åëâ~JãÉÇáÉÑçêã~íL=Ee®ãí~Ç=ÇÉå=OT=ã~êë=OMNUFK=

fåíÉêåÉíëíáÑíÉäëÉå= EOMNUF= h®ääâêáíáâ= é™= áåíÉêåÉíK= qáääÖ®åÖäáÖ= îá~W==
ÜííéëWLLïïïKááëKëÉLä~êJÇáÖJãÉêLÖìáÇÉêLâ~ääâêáíáâJé~JáåíÉêåÉíL= Ee®ãí~Ç=
ÇÉå=OM=ã~êë=OMNUFK=

häáåíÄÉêÖI=_K=~Ñ=ENVUUF=o™íí~å=á=éáòò~åW=Ñçäâë®ÖåÉê=á=î™ê=íáÇK=PK=ìééäK=píçÅâJ
ÜçäãW=kçêëíÉÇíK=

k~íáçå~äÉåÅóâäçéÉÇáå=EOMNUF=Úh®ää~=J=kbKëÉÛI=h®ää~K=Ek~íáçå~äÉåÅóâäçéÉJ
ÇáåFK= qáääÖ®åÖäáÖ= îá~W==
ÜííéëWLLïïïKåÉKëÉLìééëä~ÖëîÉêâLÉåÅóâäçéÉÇáLÉåâÉäLâB`PB^Qää~=
Ee®ãí~Ç=ÇÉå=OP=ã~êë=OMNUFK=

lñÑçêÇ=aáÅíáçå~êáÉë=EOMNUF=tçêÇ=çÑ=íÜÉ=vÉ~ê=OMNS=áëKKK=ö=lñÑçêÇ=aáÅíáçå~êJ
áÉëI= lñÑçêÇ= aáÅíáçå~êáÉë= ö= båÖäáëÜK= qáääÖ®åÖäáÖ= îá~W==
ÜííéëWLLÉåKçñÑçêÇÇáÅíáçå~êáÉëKÅçãLïçêÇJçÑJíÜÉJóÉ~êLïçêÇJçÑJíÜÉJ
óÉ~êJOMNS=Ee®ãí~Ç=ÇÉå=OU=ã~êë=OMNUFK=

m~êáëÉêI= bK= EOMNNF= _Éï~êÉ= çåäáåÉ= ÚÑáäíÉê= ÄìÄÄäÉëÛK= qáääÖ®åÖäáÖ= îá~W=
ÜííéëWLLïïïKíÉÇKÅçãLí~äâëLÉäá|é~êáëÉê|ÄÉï~êÉ|çåäáåÉ|ÑáäíÉê|ÄìÄÄäÉë=
Ee®ãí~Ç=ÇÉå=OU=ã~êë=OMNUFK=

mêÉëëçãÄìÇëã~ååÉå= EOMNUF= ÚmêÉëëÉíáâ= ö= mlÛK= qáääÖ®åÖäáÖ= îá~W=
ÜííéWLLéçKëÉLéêÉëëÉíáâL=Ee®ãí~Ç=ÇÉå=OU=ã~êë=OMNUFK=

oáî~åç=bÅâÉêÇ~äI=gK=çÅÜ=pìåÇáåI=lK=EOMNQF=jÉÇáÉJ=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåëâìååáÖJ
ÜÉí= á= Éå= ÄáÄäáçíÉâëJ= çÅÜ= áåÑçêã~íáçåëîÉíÉåëâ~éäáÖ= ÄÉäóëåáåÖK= píçÅâÜçäãW=
pîÉåëâ= ÄáÄäáçíÉâëÑ∏êÉåáåÖK= qáääÖ®åÖäáÖ= îá~W=
ÜííéWLLïïïKÄáÄäáçíÉâëÑçêÉåáåÖÉåKçêÖLïéJ
ÅçåíÉåíLìéäç~ÇëLOMNQLMQLjfhJrqphofcqKéÇÑ=Ee®ãí~Ç=ÇÉå=OR=ÑÉÄJ
êì~êá=OMNSFK=

péê™âíáÇåáåÖÉå= EOMNUF= e®ê= ®ê= ëîÉåëâ~åë= ÜÉí~ëíÉ= åóâçãäáåÖ~êI= péê™âíáÇJ
åáåÖÉåK= qáääÖ®åÖäáÖ= îá~W= ÜííéWLLëéê~âíáÇåáåÖÉåKëÉLåóçêÇOMNT= Ee®ãí~Ç=
ÇÉå=OU=ã~êë=OMNUFK=

pìåÇáåI=lK=çÅÜ=`~êäëëçåI=eK=EOMNSF=ÚlìíëçìêÅáåÖ=íêìëí=íç=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áå=ëÅÜççäëW=eçï=ëÉ~êÅÜ=ÉåÖáåÉë=çêÇÉê=âåçïäÉÇÖÉ=áå=ÉÇJ
ìÅ~íáçå= éê~ÅíáÅÉëÛI= gçìêå~ä= çÑ= açÅìãÉåí~íáçåX= _ê~ÇÑçêÇI= TOESFI= ééK=
VVMÓNMMTK=

qÉïÉääI=bK=EOMNSF=Úqçï~êÇ=íÜÉ=oÉëáëí~åí=oÉ~ÇáåÖ=çÑ=fåÑçêã~íáçåW=dççÖäÉI=
oÉëáëí~åí=péÉÅí~íçêëÜáéI=~åÇ=`êáíáÅ~ä=fåÑçêã~íáçå=iáíÉê~ÅóÛI=mçêí~ä�W=iáJ
Äê~êáÉë=~åÇ=íÜÉ=^Å~ÇÉãóX=_~äíáãçêÉI=NSEOFI=ééK=OUVÓPNMK=

qìçãáåÉåI=hKI=p~îçä~áåÉåI=oK=çÅÜ=q~äà~I=pK=EOMMRF=ÚfåÑçêã~íáçå=iáíÉê~Åó=
~ë=~=pçÅáçíÉÅÜåáÅ~ä=mê~ÅíáÅÉÛI=qÜÉ=iáÄê~êó=nì~êíÉêäóI=TREPFI=ééK=POVÓ
PQRK=ÇçáW=NMKNMUSLQVTPNNK=

rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâ= EOMNUF=p∏âíáéë= çÅÜ= ë∏âíÉâåáâ= J=rééë~ä~=ìåáJ
îÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâK= qáääÖ®åÖäáÖ= îá~W= = ÜííéWLLïïïKìÄKììKëÉLëçâíáéëJçÅÜJ
ëçâíÉâåáâL=Ee®ãí~Ç=ÇÉå=OT=ã~êë=OMNUFK=

táâáéÉÇá~= EOMNU~F= Úh®ääâêáíáâÛI= táâáéÉÇá~K= qáääÖ®åÖäáÖ= îá~W==
ÜííéëWLLëîKïáâáéÉÇá~KçêÖLïLáåÇÉñKéÜé\íáíäÉZhB`PB^QääâêáíáâCçäÇáÇZ
QOSNTOQS=Ee®ãí~Ç=ÇÉå=OM=ã~êë=OMNUFK=



= ON

táâáéÉÇá~= EOMNUÄF= ÚrêÄ~å= äÉÖÉåÇÛI= táâáéÉÇá~K= qáääÖ®åÖäáÖ= îá~W==
ÜííéëWLLÉåKïáâáéÉÇá~KçêÖLïLáåÇÉñKéÜé\íáíäÉZrêÄ~å|äÉÖÉåÇCçäÇáÇZUO
UUOPRRP=Ee®ãí~Ç=ÇÉå=OU=ã~êë=OMNUFK=

táâáéÉÇá~= EOMNUÅF= Ús~åÇêáåÖëë®ÖÉåÛI= táâáéÉÇá~K= qáääÖ®åÖäáÖ= îá~W==
ÜííéëWLLëîKïáâáéÉÇá~KçêÖLïLáåÇÉñKéÜé\íáíäÉZs~åÇêáåÖëëB`PB^QÖÉåC
çäÇáÇZQOQVTSQS=Ee®ãí~Ç=ÇÉå=OU=ã~êë=OMNUFK=



=OO=

aáäÉãã~ë=çÑ=píáÅâë=~åÇ=`~êêçíëW=^ìíÜÉåíáÅ=
iÉ~êåáåÖI=qÜÉçêáÉëI=~åÇ=mê~ÅíáÅÉë=

iáåå=^êÉëâçìÖ=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=bÇìÅ~íáçåI=rééë~ä~=råáîÉêëáíó=

fåíêçÇìÅíáçå==
få=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêJíê~áåáåÖ=éêçÖê~ã=~í=rééë~ä~=råáîÉêëáíóI=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜJ
Éêë= ëíìÇó= ÅçêÉ= ÅìêêáÅìäìã= ÅçìêëÉëI= ÇáëÅáéäáå~êó= ëìÄàÉÅíëI= ~åÇ= éê~ÅíáÅÉJ
Ä~ëÉÇ=ÅçìêëÉë=~í=ëÅÜççäëK=^ää=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉë=~êÉ=éä~ÅÉÇ=áå=ëÉé~ê~íÉ=ÅÜìåâë=
ïáíÜáå=íÜÉ=éêçÖê~ãK=qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éêçÖê~ã=íÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=éÉêáçÇë=çÑ=
ÑáÉäÇ=éä~ÅÉãÉåíI=É~ÅÜ=ïáíÜ=ÉáíÜÉê=~=ÅçêÉ=ÅìêêáÅìäìã=ÑçÅìë=çê=êÉä~íÉÇ=íç=~=
ëéÉÅáÑáÅ= ÇáëÅáéäáå~êó= ëìÄàÉÅíK= qÜáë= ëóëíÉã= ÅêÉ~íÉë= çééçêíìåáíáÉë= Ñçê= éêÉJ
ëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë= íç= Öç= ÇÉÉé= áåíç= ëéÉÅáÑáÅ= ÅçåíÉåí= âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ= äÉ~êå=
Ñêçã= ~å= áåíÉåëÉ= ëÅÜççä= ÉñéÉêáÉåÅÉ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= éê~ÅíáÅìãK=lå= íÜÉ= çíÜÉê=
Ü~åÇI=íÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=çÑ=ëÉé~ê~íáåÖ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=ÅçìêëÉë=Ñêçã=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÉñJ
éÉêáÉåÅÉ=~åÇ=áëçä~íáåÖ=íÜÉçêó=Ñêçã=éê~ÅíáÅÉK==

få= ÅçìêëÉ= Éî~äì~íáçåëI= éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë= ~êÉ= ÑêÉèìÉåíäó= ~ëâáåÖ= Ñçê=
ÉñéäáÅáí= ÅçååÉÅíáçåë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉçêó= ~åÇ= éê~ÅíáÅÉ= áå= íÜÉ= íÉ~ÅÜáåÖK= qÜáë=
ÇÉã~åÇ= áë= ~äëç= ÉñéêÉëëÉÇ= Äó= êÉÅÉåí= Éî~äì~íáçåë= çÑ= íÜÉ= ÅçêÉ= ÅìêêáÅìäìã=
ÅçìêëÉë=áå=íÜÉ=qÉ~ÅÜÉê=qê~áåáåÖ=mêçÖê~ãë=~í=rééë~ä~=råáîÉêëáíóI=éçáåíáåÖ=
íç= ~= ÇÉã~åÇ= Ñçê= ã~âáåÖ= íÜÉ= ÅçååÉÅíáçå= ÄÉíïÉÉå= íÜÉçêó= ~åÇ= éê~ÅíáÅÉ=
ãçêÉ=îáëáÄäÉ=íç=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=Ee~åë¨å=C=táâã~å=OMNSFK==

få= íÜáë= é~éÉê= f= ïáää= éêÉëÉåí= ~å= çåÖçáåÖ= éêçàÉÅí= Ñçê= éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä= ÉåJ
Ü~åÅÉãÉåí= ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜÉ= ÅçìêëÉ= ÒpïÉÇáëÜ= ffÒ= ENR= ÅêÉÇáíëFK=qÜáë= ÅçìêëÉ=
éêÉé~êÉë=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=Ñçê=íÉ~ÅÜáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=áå=
éêÉëÅÜççä=Åä~ëë=ìåíáä=Öê~ÇÉ=S=~åÇ=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ÉñíÉåëáîÉ=ÅçìêëÉë=áå=
íÜÉ= íÉ~ÅÜÉêJíê~áåáåÖ=éêçÖê~ãK=qÜáë=ÅçìêëÉ= ÑçÅìëÉë=çå= íÜÉçêáÉë=çÑ= êÉ~ÇáåÖ=
~åÇ=ïêáíáåÖI=êÉëÉ~êÅÜ=çå=äáíÉê~ÅóI=~åÇ=ÅÜáäÇêÉåÛë=äáíÉê~íìêÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=
~=åìãÄÉê=çÑ=éê~ÅíáÅÉJçêáÉåíÉÇ=~ëëáÖåãÉåíëI=ëìÅÜ=~ë=äÉëëçå=éä~ååáåÖI=~åÇ=~=
Äççâ= í~äâ= ~Äçìí= ÑáÅíáçåK= qÜÉëÉ= ~ëëáÖåãÉåíë= ~êÉ= áãéçêí~åí= Ñçê= éêÉé~êáåÖ=
íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë= Ñçê= íÜáë=âáåÇ=çÑ=ïçêâI= ëáåÅÉ= äÉëëçå=éä~ååáåÖ=ïáää=
ÄÉ= ~= é~êí= çÑ= íÜÉ= Ç~áäó= í~ëâë= áå= íÜÉ= ÑìíìêÉK= cìêíÜÉêãçêÉI= íÜÉ= éêÉJëÉêîáÅÉ=
íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=ÖáîÉå=ÄêáÉÑ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=Åä~ëëêççã=íÉ~ÅÜÉêë=
ïÜç=~êÉ=~äëç=ïçêâáåÖ=~ë=íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íçêëI=çê=íÜÉ=Åçää~Äçê~íáåÖ=Åä~ëëêççã=
íÉ~ÅÜÉêë=áå=ëÅÜççäK==

qÜÉ=éêçÄäÉã=ïáíÜ=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉJçêáÉåí~íÉÇ=~ëëáÖåãÉåíë=áå=íÜÉ=íÜÉçêÉíJ
áÅ~ä=ÅçìêëÉë=áë=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=åç=êÉ~ä=êÉÅáéáÉåíK=qÜáë=ã~âÉë=íÜÉ=ïÜçäÉ=éêçJ
ÅÉëë=çÑ=íÜÉ=äÉëëçå=éä~ååáåÖJ~Åíáîáíó=ÜóéçíÜÉíáÅ~äK=cçê=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=
áå=ã~åó=çÑ=íÜÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=ÅçìêëÉë=áí=Å~å=í~âÉ=ïÉÉâëI=ÉîÉå=ãçåíÜëI=ÄÉÑçêÉ=



= OP

íÜÉáê= áÇÉ~ë= ~êÉ=éìí= áåíç=éê~ÅíáÅÉK=aìÉ= íç= íÜÉ=Çáëí~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=éê~ÅíáÅÉJ
çêáÉåíÉÇ=~ëëáÖåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=~ìíÜÉåíáÅ=Åä~ëëêççãI=íÜÉ=ÇáÅÜçíçãó=çÑ=íÜÉçJ
êó= ~åÇ= ~= éê~ÅíáÅÉ= áë= êÉéêçÇìÅÉÇK= cìêíÜÉêãçêÉI= áí=ãáÖÜí= Ü~îÉ= ~= åÉÖ~íáîÉ=
áãé~Åí=çå=íÜÉ=ãçíáî~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëK=få=íÜÉ=äçåÖ=êìåI=ïÉ=
~êÉ= êìååáåÖ= íÜÉ= êáëâ= çÑ= ÉÇìÅ~íáåÖ= íÉ~ÅÜÉêë= ïáíÜçìí= ëçäáÇ= íÜÉçêÉíáÅ~ä=
âåçïäÉÇÖÉI=~åÇ=ïáíÜçìí=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=ÉäìÅáÇ~íÉ=íÜÉ=ÅÜçáÅÉë=íÜÉó=ã~âÉ=áå=
íÜÉáê=éê~ÅíáÅÉK==

qÜÉçêó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=áå=íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=
^ë=ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉI=íÜÉ=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=íÜÉçêó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=ãáÖÜí=êÉëìäí=áå=
~å=~ííáíìÇÉ=çÑ=íÜÉçêó=çê=éê~ÅíáÅÉI=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=ëìééçêí=~=ÇáëÅçìêëÉ=çÑ=êÉJ
ëÉ~êÅÜÉêë=îÉêëìë=éê~ÅíáíáçåÉêëK=qÜáë=êáÑí=áë=ÉñíêÉãÉäó=ìåÑçêíìå~íÉI=~åÇ=åçí=
íÜ~í=ìåÅçããçå=áå=éêçÑÉëëáçå~ä=éêçÖê~ãë=ëìÅÜ=~ë=íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜÉ=
ÇáÅÜçíçãó= çÑ= íÜÉçêó= ~åÇ= éê~ÅíáÅÉ= áë= Äìáäí= çå= ~= åçíáçå= çÑ= ~= íïçJïçêäÇ=
ãçÇÉä=EqÜçãéëçå=Éí=~ä=OMNRFK=`çääçèìá~ä=ÉñéêÉëëáçåëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=ïÜÉå=
éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íçêë=í~äâ=~Äçìí=ïÜ~í=Ü~ééÉåë=áå=íÜÉ=
“êÉ~ä= ïçêäÇÒI= ~êÉ= ìåÑçêíìå~íÉ= ëáåÅÉ= íÜÉó= ÑìÉä= íÜÉ= áã~ÖÉ= çÑ= ~= íïçJïçêäÇ=
éÉêëéÉÅíáîÉK==

qÜÉêÉ= áë= ~= î~ëí= éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä= áåíÉêÉëí= áå= íÜÉ= íÜÉçêáÉë= ~åÇ= éê~ÅíáÅÉë= çÑ=
íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=Eoó~å=Éí=~ä=OMMVX=päÉííç=OMNMX=^Çãáê~~äI=^ââÉêã~å=C=
dê~~Ñ= OMNOFI= ~ë= ïÉää= ~ë= êÉëÉ~êÅÜ= çå= ãÉåíçêáåÖ= EiçÑíÜçìëÉ= C= têáÖÜí=
OMNOF= ~åÇ= íÜÉ= êÉä~íáçåëÜáé= ÄìáäÇáåÖ= ~åÇ= íÉåëáçåë= ÄÉíïÉÉå= éêÉJëÉêîáÅÉ=
íÉ~ÅÜÉê= ~åÇ= íÜÉ= ÅççéÉê~íáåÖ= íÉ~ÅÜÉê= ~ë= ~= Ö~íÉâÉÉéÉê= çÑ= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå=
EcÉêêáÉêJhÉêê= OMMVX= oçêêáëçå= OMNMFK= qÜáë= éêçàÉÅí= áë= ~ÇÜÉêÉåí= íç= íÜÉ= êÉJ
ëÉ~êÅÜ=~áãáåÖ=~í=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ÅçÜÉêÉåí=íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=íÜ~í=ëáíë=íçÖÉíÜJ
Éê=~åÇ=ÅêÉ~íáåÖ=~=Åçããçå=ä~åÖì~ÖÉ=Ñçê=~=Åçããìåáíó=çÑ=íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íçêë=
EjÅaçå~äÇ=Éí=~ä=OMNPFK=

mìêéçëÉ=~åÇ=~áãë=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=
qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=áë=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉçêó=
~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=íÜ~í=áë=åçí=éêÉëÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=éä~ÅÉãÉåí=ÅçìêëÉK=qç=ÖÉí=
íÜÉêÉ= f=ïáää= ÇÉîÉäçéI= áãéäÉãÉåíI= ~åÇ= Éî~äì~íÉ= ~=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=ãçÇÉä= íÜ~í=
ëìééçêíë=~åÇ=ÉäìÅáÇ~íÉë=íÜáë=ÅçååÉÅíáçåK=qÜÉ=éêçàÉÅí=ïáää=êÉëìäí=áå=~=ÖìáÇÉ=
ïáíÜ=êÉÑäÉÅíáçå=ã~íÉêá~äI=Éã~å~íáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ëìêîÉóë=~åÇ=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=
éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=Åçää~Äçê~íáåÖ=é~êíåÉêë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=éêçàÉÅíK=få=
íÜÉ=äçåÖ=êìåI=íÜáë=éêçàÉÅí=~ëéáêÉë=íç=ÉãéÜ~ëáòÉ=íÜÉ=áåíÉêíïáåÉãÉåí=çÑ=íÜÉJ
çêó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=~ë=ïÉää=~ë=ÑçëíÉêáåÖ=êÉÑäÉÅíáîÉ=éê~ÅíáíáçåÉêë=Edêçëëã~å=Éí=
~ä=OMMVFK=qÜáë=é~éÉê=áë=Ñáêëí=~åÇ=ÑçêÉãçëí=~å=~ííÉãéí=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=ÇÉJ
ëáÖå=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=~åÇ=íç=éáåJéçáåí=~åÇ=Éñéä~áå=íÜÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=éçáåíë=çÑ=
ÇÉé~êíìêÉK=páåÅÉ=íÜÉ=éêçàÉÅí=áë=ÅìêêÉåíäó=áå=áíë=ëÉÅçåÇ=éÜ~ëÉ=çìí=çÑ=íÜêÉÉI=
íÜÉêÉ=~êÉ=çåäó=~=ÑÉï=íÉåí~íáîÉ=êÉëìäíëK=få=ÅçååÉÅíáçå=íç=íÜÉ=éêÉëÉåíÉÇ=êÉJ
ëìäíëI=f=ïáää=Çê~ï=çìí=ëìÖÖÉëíáçåë=Ñçê=Üçï=íÜÉ=éêçàÉÅí=Å~å=éêçÅÉÉÇK=



=OQ=

píçêó=ÄçñÉë=
få=çêÇÉê=íç=å~êêçï=íÜÉ=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íÜÉçêáÉë=~åÇ=éê~ÅíáÅÉëI=f=~ã=ïçêâJ
áåÖ=ïáíÜ= ëíçêó= ÄçñÉëK= qÜáë= áÇÉ~= çêáÖáå~íÉë= Ñêçã= íÜÉ= áÇÉ~= çÑ= ëíçêó= ë~ÅâëI=
ïÜáÅÜ= áë= ~= ÅçããÉêÅá~ä= ÅçåÅÉéí= Ñçê= ëíçêó= íÉääáåÖ= áå= ëÅÜççä=
EÜííéWLLïïïKëíçêóë~ÅâKÅçãFK=qÜÉ=ïÜçäÉ=éêçÅÉëë=áå=ãó=éêçàÉÅí=Åçåëáëíë=çÑ=
Ñçìê=ëíÉéëK==

NF=qÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=éìííáåÖ=íçÖÉíÜÉê=~êíáÑ~Åíë=áå=~=Äçñ=íÜ~í=
íÜÉó=íÜáåâ=ïáää=ëíáãìä~íÉ=ëíçêó=íÉääáåÖ=Ñçê=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉåK=qÜÉ=~êíáÑ~Åíë=Å~å=
ÄÉ=éáÅíìêÉë=çÑ=éÉêëçåëI=~åáã~äëI=ÜçìëÉëI=ëã~ää=íçóëI=éáÉÅÉë=çÑ=ÅäçíÜI=~=ëäáé=
çÑ=é~éÉê=ïáíÜ=~=ïçêÇ=çå=áíI=~=íïáÖI=~=äÉ~ÑI=çê=~=ëã~ää=ëíçåÉK=qÜÉ=~êíáÑ~Åíë=
íÜÉó=ÅÜçëÉ=íç=éìí= áå= íÜÉ=Äçñ=Ü~îÉ=íç=Ü~îÉ=~=éìêéçëÉ= áå=~=ëíçêó=íÜ~í=íÜÉ=
éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ïáää=ïêáíÉ=íçÖÉíÜÉê= áå=é~áêë=çê=íêáçëK=^ÑíÉê=íÜÉó=Ü~îÉ=
ÑáåáëÜÉÇ=ïêáíáåÖ= íÜÉ= ëíçêóI= íÜÉó=ïáää= éìí= íÜÉ= ~êíáÑ~Åíë= áå= íÜÉ= Äçñ=ïáíÜ= ~=
åìãÄÉê=çå= áí=Äìí= íÜÉó=ïáää=âÉÉé=íÜÉáê= ëíçêó=~åÇ=ìéäç~Ç= áí=çå=íÜÉ=ÇáÖáí~ä=
éä~íÑçêãK==

OF= qÜÉ= ëíçêó= ÄçñÉë= ~êÉ= íÜÉå= ëÉåí= íç= ~= ëÅÜççäI=ïÜÉêÉ= íÜÉ= Åä~ëëêççã=
íÉ~ÅÜÉê=ïáää= çêÖ~åáòÉ= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉå= áå= ëã~ää= ÖêçìéëK=bîÉêó= Öêçìé=çÑ= ÅÜáäJ
ÇêÉå=ïáää= íÜÉå=Ü~îÉ=çåÉ=Äçñ=É~ÅÜ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=ïÜÉå=ïêáíáåÖ=~=ëíçêó=çÑ=
íÜÉáê=çïåK=tÜÉå=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=êÉ~ÇóI=íÜÉó=éìí=íÜÉáê=ëíçêó= áå=íÜÉ=Äçñ=
ïáíÜ=íÜÉ=~êíáÑ~Åíë=~åÇ=íÜÉ=Äçñ=áë=ëÉåí=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëK==

PF=qÜÉ= ë~ãÉ=Öêçìé=çÑ=éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë=ïáää= êÉÅÉáîÉ= íÜÉ=Äçñ= íÜ~í=
íÜÉó=éìí=íçÖÉíÜÉê=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉK=få=íÜáë=ã~ååÉê=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜJ
Éêë=~åÇ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íçê=ïáää=Ü~îÉ=~ìíÜÉåíáÅ=íÉñíë=Ñêçã=ÅÜáäÇêÉåI=~åÇ=
~äëç=áåéìí=Ñêçã=íÜÉ=Åä~ëëêççã=íÉ~ÅÜÉê=~Äçìí=Üçï=íÜÉ=ëíçêó=ÄçñÉë=ïçêâÉÇ=
áå=íÜÉ=Åä~ëëK=cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Åçãé~êÉ=
íÜÉáê=íÉñíë=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë=íÉñíë=~åÇ=ÖÉí=íç=âåçï=ãçêÉ=~Äçìí=Üçï=íÜÉ=
Åä~ëëêççã= íÉ~ÅÜÉê= ãçíáî~íÉë= íÜÉ= éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä= ÅÜçáÅÉë= Ñçê= íÜáë= é~êíáÅìä~ê=
~ëëáÖåãÉåíK=

QF=qÜÉ=Ñáå~ä=ëíÉé=áë=íç=ïêáíÉ=~=ëÜçêí=ÅçããÉåí=çå=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë=íÉñíë=
íÜ~í= ~êÉ= áå= íÜÉ= ÄçñÉë= ~åÇ= íÜ~åâJóçì= åçíÉë= íÜ~í=ïáää= ÄÉ= éä~ÅÉÇ= íçÖÉíÜÉê=
ïáíÜ=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëÛ=ëíçêáÉë=áå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÄçñÉëK=qÜÉ=ÄçñÉë=~êÉ=
íÜÉå= ëÉåí= Ä~Åâ= íç= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉå=ïÜç=ïáää= êÉ~Ç= íÜÉ= ëíçêáÉëI= ÑÉÉÇÄ~ÅâI= ~åÇ=
íÜ~åâJóçì=åçíÉë=Ñêçã=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëK==

^ää=áå=~ääI=íÜÉ=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=ëíçêó=ÄçñÉë=~ääçïë=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=íç=
ÇÉëáÖå=~=éêçÇìÅí=íÜ~í=áë=áããÉÇá~íÉäó=éìí=íç=éê~ÅíáÅÉ=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççã=~åÇ=
ÖÉí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=áí=Ñêçã=íÜÉ=~Åíì~ä=í~êÖÉí=ÖêçìéK=qÜÉó=ïáää=~äëç=íê~åëÑçêã=
íÜÉáê=ëíìÇáÉë=~Äçìí=ÅÜáäÇêÉåÛë=äáíÉê~íìêÉ=~åÇ=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ïêáíáåÖ=ïáíÜ=ÅÜáäJ
ÇêÉå=áå=éêáã~êó=ëÅÜççä=áåíç=íÜÉ=~Åíì~ä=ïêáíáåÖ=çÑ=íÜÉáê=çïå=å~êê~íáîÉ=íÉñíëK=
qÜÉ= íÉñíë= íÜ~í= ÅçãÉ=çìí=çÑ= íÜáë=éêçàÉÅí= ~êÉ=~ìíÜÉåíáÅ= ~åÇ= íÜÉ=ÉÑÑçêíë=çÑ=
íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=Ü~îÉ=~=ÇáêÉÅí=éìêéçëÉ=áå=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë=~ë=ïÉää=~ë=
íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëÛ=äÉ~êåáåÖK==

qÜÉ=aÉëáÖå=çÑ=íÜÉ=mêçàÉÅí=
få=ëéêáåÖ=OMNUI=~å=áåíÉêîÉåíáçå=ïáíÜáå=~=ìåáîÉêëáíó=ÅìêêáÅìäìã=ï~ë=Å~êêáÉÇ=
çìí= áå= íÜáë= éêçàÉÅíK= qÜÉ= ÖìáÇáåÖ= éêáåÅáéäÉë= çÑ= íÜÉ= áåíÉêîÉåíáçå=ãáêêçêÉÇ=



= OR

íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=jççÇäÉó=~åÇ=^êçåëí~ãÛë=EOMNSF=ëíìÇó=çÑ=~å=~ìíÜÉåíáÅ=
~ëëáÖåãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=ÅìêêáÅìäìãK=qÜÉ=íÜêÉÉ=ÖìáÇáåÖ=éêáåÅáéäÉë=
ïÉêÉW=NF=êÉ~äJäáÑÉ=í~ëâë=íç=ãçíáî~íÉ=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëI=OF=~ìíÜÉåíáÅ=
íÉñíë=Ñêçã=íÜÉ=Åä~ëëêççã=íç=êÉÑäÉÅí=ìéçå=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=éÉÉêëI=~åÇ=PF= áåJ
ëíêìÅíáçåë= ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜÉ= Ñê~ãÉë= çÑ= íÜÉ= áåíÉêîÉåíáçåI= Äìí= çéÉåJÉåÇÉÇ=
ÉåçìÖÜ= íç= ÉåÅçìê~ÖÉ= áåÇÉéÉåÇÉåí= éêçÄäÉã= ëçäîáåÖ= Ñçê= íÜÉ= éêÉJëÉêîáÅÉ=
íÉ~ÅÜÉêëK==

qÜÉ=ÅçìêëÉ=ï~ë=ÅçåîÉåáÉåíäó=ÇÉëáÖåÉÇ=áå=íÜ~í=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=
ïÉêÉ= íÜçêçìÖÜäó= áåíêçÇìÅÉÇI=Äó= êÉëÉ~êÅÜÉêë= áå= íÜÉ= ÑáÉäÇI= íç= êÉ~ÇáåÖJ=~åÇ=
ïêáíáåÖ=ãÉíÜçÇë=Ñçê=óçìåÖ=äÉ~êåÉêë=~=ÑÉï=ïÉÉâë=éêáçê=íç=íÜÉ=áåíÉêîÉåíáçåK=
qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ïÉêÉ=~äêÉ~Çó=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=~åÇ=íÜÉáê=äÉÅíìêÉë=ïÉ=
~äáÖåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=Ñáå~ä=Éñ~ãáå~íáçåëK=låÉ=çÑ=íÜÉ=äÉÅíìêÉêë=Ü~Ç=~=äáåÖìáëíáÅ=
éêçÑáäÉI=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉê=äÉÅíìêÉ=ï~ë=Äó=ãóëÉäÑ=~ë=~=êÉëÉ~êÅÜÉê=áå=äáíÉê~íìêÉK=
m~êíáÅáé~íáçå= áå= íÜÉ=éêçàÉÅí=ï~ë= îçäìåí~êóK= RM=éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë=ïÉêÉ=
çÑÑÉêÉÇ= íç= àçáå= áåI=Äìí=çåäó=NS=éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë=é~êíáÅáé~íÉÇ= áå=~ää=çÑ=
íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=éêçàÉÅíK=

qÜìëI=íÜÉ=áåíÉêîÉåíáçå=ÄÉÖ~å=ïáíÜ=áå=é~êíáÅìä~ê=çåÉ=áåíêçÇìÅíçêó=äÉÅJ
íìêÉ=Ñê~ãáåÖ=íÜÉ=ïêáíáåÖ=éêçàÉÅíK=få=íÜÉ=äÉÅíìêÉ=ëçãÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=éçáåíë=çÑ=
ÇÉé~êíìêÉ=ÅçåÅÉêåáåÖ=ïêáíáåÖ=ï~ë=Éñéä~áåÉÇ=~åÇ=íÜÉ=äáåâë=íç=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=
áå=íÜÉ=áåíÉêîÉåíáçå=ï~ë=ìåÇÉêäáåÉÇK=cìêíÜÉêãçêÉI=f=Ö~îÉ=~=Ä~ëáÅ=ëìêîÉó=çÑ=
íÜÉ=å~êê~íáîÉ=ÖÉåêÉëI=~åÇ=ïÉåí=ãçêÉ=áåíç=ÇÉí~áä=~Äçìí=íÜÉ=Ñ~áêó=í~äÉ=ÖÉåêÉ=
ëáåÅÉ= íÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ= íÜÉ= ëéÉÅáÑáÅ=ÖÉåêÉ=çÑ= áåíÉêÉëí= áå= íÜÉ=éêçàÉÅíK=qÜÉ= áåJ
íêçÇìÅíçêó=äÉÅíìêÉ=~äëç=Éñéä~áåÉÇ=íÜÉ=ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=~åÇ=~=ÇÉãçåJ
ëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíë=íÜ~í=Å~ãÉ=çìí=çÑ=É~êäáÉê=éáäçíë=íÜÉ=óÉ~ê=ÄÉÑçêÉK=få=
~å=ÉÑÑçêí=íç=ÅêÉ~íÉ=~ìíÜÉåíáÅáíó=Ñêçã=íÜÉ=îÉêó=ÄÉÖáååáåÖI=f= áåÅäìÇÉÇ=ÅÜáäJ
ÇêÉåÛë=çéáåáçåë=~åÇ=îçáÅÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=éêçàÉÅí=Ñêçã=~=êÉÅçêÇáåÖK==

^= ÑÉï= Ç~óë= ~ÑíÉê= íÜÉ= áåíêçÇìÅíçêó= äÉÅíìêÉI= íÜÉ= éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë=
ÅçãéçëÉÇ=íÜÉ=ëíçêó=ÄçñÉë=~åÇ=ïêçíÉ=ëíçêáÉë=áå=~=ïçêâëÜçéK=få=éêÉé~ê~íáçå=
çÑ=íÜáë=ïçêâëÜçéI=f=Ü~Ç=Ü~åÇÉÇ=çìí=Éñ~ãéäÉë=çÑ=Åä~ëëáÅ=ëíçêáÉë=Ñçê=íÜÉ=éêÉJ
ëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=íç=êÉ~Ç=áå=~Çî~åÅÉK=^ÑíÉê=íÜÉ=ïçêâëÜçéI=íÜÉ=ëíçêó=ÄçñÉë=
ïÉêÉ=ëÉåí=íç=íÜÉ=ëÅÜççä=~åÇ=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ìéäç~ÇÉÇ=íÜÉ=ëíçêáÉë=
áå=íÜÉ=ÇáÖáí~ä=ëíìÇÉåí=éä~íÑçêãK==

qÜÉ= ÅÜáäÇêÉå= áå= ëÅÜççä=ïçêâÉÇ=ïáíÜ= íÜÉ= ëíçêó=ÄçñÉë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ÑçäJ
äçïáåÖ=ïÉÉâK=^ÑíÉê=íÜ~í=íÜÉ=ëíçêó=ÄçñÉë=ïÉêÉ=ëÉåí=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=ìåáîÉêëáíóK=
qÜÉ= Ñáå~ä= ëíÉé= Ñçê= íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë=ï~ë=~= ëÉãáå~ê=~Äçìí=ïçêâáåÖ=
ïáíÜ=å~êê~íáîÉ= íÉñíë=ïáíÜ=óçìåÖ= äÉ~êåÉêëK= få=éêÉé~ê~íáçå= íç= íÜáë= ëÉãáå~êI=
íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=êÉ~Ç=êÉäÉî~åí=ÅçìêëÉ=äáíÉê~íìêÉ=~åÇ=f=Ü~Ç=éêÉé~êÉÇ=
ÇáëÅìëëáçå= èìÉëíáçåëI= ÇáêÉÅíáåÖ= íÜÉ= éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêëÛ= ÇáëÅìëëáçåë= íçJ
ï~êÇë=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë=íÉñíë=ÅçåÅÉêåáåÖ=å~êê~íáîÉ=Ñçêã=~åÇ=ÅçåJ
íÉåí=~ë=ïÉää=~ë=ä~åÖì~ÖÉ=ëâáääëK=qÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=èìÉëíáçåë=~äëç=íçìÅÜÉÇ=ìéçå=
Åçãé~êáëçåë=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêëÛ= ëíçêáÉë=~åÇ= íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë=
ëíçêáÉëK= qÜáë= ëéÉÅáÑáÅ= é~êí= ~áãÉÇ= ~í= ÅêÉ~íáåÖ= ~å= ~ï~êÉåÉëë=ïáíÜ= íÜÉ= éêÉJ
ëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=çÑ=íÜÉ=~Çìäí=éÉêëéÉÅíáîÉ=ïÜÉå=ïêáíáåÖ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåK==

qÜÉ= Ñáå~ä= ÇáëÅìëëáçå= èìÉëíáçå= ÅçåÅÉêåÉÇ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= ~åÇ= ëìééçêíáåÖ=
ÅÜáäÇêÉå= áå= ÇÉîÉäçéáåÖ= íÜÉáê= ïêáíáåÖ= ÑìêíÜÉêK= qÜÉ= ä~ëí= í~ëâ= Ñçê= íÜÉ= éêÉJ
ëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ï~ë=íç=ÖáîÉ=~=ÄêáÉÑ=ïêáííÉå=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íç=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=ÅçåJ
ÅÉêåáåÖ=íÜÉáê= ëíçêáÉëI=~åÇ=~= íÜ~åâ=óçì=åçíÉK=^ÑíÉê= íÜÉ=ëÉãáå~êI= íÜÉ=ëíçêó=



=OS=

ÄçñÉë=ïÉêÉ=ëÉåí=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=ëÅÜççä=~åÇ=~=ïÉÄJëìêîÉó=ï~ë=ëÉåí=íç=íÜÉ=éêÉJ
ëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëK==

^ÑíÉê=íÜÉ=ÄçñÉë=ïÉêÉ=ëÉåí=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=ëÅÜççä=Ñçê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=íáãÉI=íÜÉ=
ÅçåíÉåí=ï~ë=Ççå~íÉÇ=íç=íÜÉ=ëÅÜççä= Ñçê=çíÜÉê=éìêéçëÉëK=qÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=éìí=
ìé=íÜÉ=íÜ~åâ=óçì=Å~êÇë=Ñêçã=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=çå=íÜÉ=ï~ää=~åÇ=êÉ~Ç=
ïáíÜ=ÖêÉ~í=áåíÉêÉëí=íÜÉ=ëíçêáÉë=Ñêçã=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëK=

mêçãçíáåÖ=êÉÑäÉÅíáîÉ=éê~ÅíáíáçåÉêë=íÜêçìÖÜ=~ìíÜÉåíáÅ=
äÉ~êåáåÖ=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=éÉÉêë=
hÉó=åçíáçåë=áå=íÜáë=éêçàÉÅí=áë=Åçää~Äçê~íáîÉ=äÉ~êåáåÖ=áå=íÉ~ÅÜÉê=ÅçããìåáJ
íáÉë= E^Çãáê~~äI= ^ââÉêã~å= C= dê~~Ñ= OMNOF= ~åÇ= éÉÉêJíçJéÉÉê= äÉ~êåáåÖ= ~ë=
éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=Ee~ãáäíçå=OMNPFK=qÜÉ=áÇÉ~=çÑ=ÅêÉJ
~íáåÖ= âåçïäÉÇÖÉ= íçÖÉíÜÉê= áë= é~êíáÅìä~êäó= êÉäÉî~åí= íç= íÉ~ÅÜÉê= ÉÇìÅ~íáçå=
ëáåÅÉ= íÜÉ= éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë=ïáää= ïçêâ= Åçää~Äçê~íáîÉäó= áå= íÜÉ= ÑìíìêÉ= ~ë=
íÉ~ÅÜÉêëI=~ë=ïÉää=~ë=ÇÉëáÖåáåÖ=~ëëáÖåãÉåíë=Ñçê=íÜÉáê=éìéáäëI=ÄìáäÇáåÖ=ìéçå=
é~êíåÉêëÜáé=áå=äÉ~êåáåÖK=mêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ëÜçìäÇ=Ñêçã=íÜáë=éÉêëéÉÅíáîÉ=
ÄÉ= áåíêçÇìÅÉÇ=É~êäó=çå= áå=ïçêâáåÖ= Åçää~Äçê~íáîÉäóK=qÜÉ=ÜçéÉ= áë= íÜ~í= íÜÉ=
éêçàÉÅíÛë=ÉãéÜ~ëáë=çå=ÅççéÉê~íáçå=~åÇ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ïáää=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅí=
çå= íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêëI= ~åÇ= áå= íÜÉ=
äçåÖ= êìå= ~äëç= áãé~Åí= íÜÉáê= éìéáäÛë= äÉ~êåáåÖK=qÜÉ= ~ãÄáíáçå=çÑ= äáåâáåÖ= íÜÉ=
éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêëÛ= äÉ~êåáåÖ= íç= íÜÉáê= ÑìíìêÉ= ïçêâ= áë= ÑçìåÇ= ïáíÜáå= íÜÉ=
Ñê~ãÉ= çÑ= ~ÅíáîÉ= ëíìÇÉåí= é~êíáÅáé~íáçå= E`ççâJp~íÜÉê= Éí= ~ä= OMNQFK= tÜÉå=
ëíìÇÉåíëÛ= êçäÉ= ~åÇ= ~ÖÉåÅó= ~êÉ= ã~ÇÉ= ÉñéäáÅáí= íç= íÜÉãI= íÜáë= çéÉåë= ìé= íç=
ÅäÉ~ê=ÅçååÉÅíáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=éêçÑÉëëáçåK==

^åçíÜÉê=ÑçìåÇ~íáçå=áå=íÜÉ=éêçàÉÅí=áë=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=~ìíÜÉåíáÅ=~ëëáÖåJ
ãÉåíëK=^ìíÜÉåíáÅáíó= áë= ~= ÅçåÅÉéí= íÜ~í= Ü~ë= ÄÉÉå= ~= âÉó= ÅçåÅÉéí= Ñêçã= íÜÉ=
îÉêó= ÄÉÖáååáåÖ= çÑ= íÜáë= éêçàÉÅíK= ^ëëáÖåãÉåíë= íÜ~í= ~êÉ= éìêéçëÉÑìä= Ñçê= íÜÉ=
äÉ~êåÉê=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÖìáÇáåÖ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=éêçàÉÅíJÄ~ëÉÇ=äÉ~êåáåÖK=få=~=éêçJ
àÉÅí= íÜÉ= ÅÜçáÅÉë= ~åÇ= áåÅáÇÉåíë= ÄÉÅçãÉ= ãÉ~åáåÖÑìä= ÇìÉ= íç= íÜÉ= ÅçåíÉñíK=
qÜáë=~äëç=éìíë=íÜÉ=íÜÉçêáÉë=ÅäçëÉê=íç=êÉ~äáíóK=qÜÉçêÉíáÅ~ääóI=íÜÉ=çééçêíìåáíó=
íç=ïçêâ=ïáíÜ=~ìíÜÉåíáÅ=êÉÅáéáÉåíë=ëÜçìäÇ=ãçíáî~íÉ=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜJ
Éêë= íç= ÉåÖ~ÖÉ= áå= íÜÉ= ëíçêó= Äçñ= éêçàÉÅíK= mêçàÉÅíJÄ~ëÉÇ= äÉ~êåáåÖ= ÅçåÑêçåíë=
íÜÉ=äÉ~êåÉê=Äó=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=íÜÉáê=ÄÉäáÉÑë=áå=íÜÉáê=çïå=~ÄáäáíáÉë=~åÇ=~ëëìãéJ
íáçåëK=iÉ~êåÉêë=ãáÖÜí=ÉñÅÉÉÇ=íÜÉáê=çïå=ÉñéÉÅí~íáçåë=ïÜáÅÜ=ëéìêë=íÜÉ=áåJ
ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=äÉ~êåÉêI=~åÇ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=ê~áëÉ=~å=~ï~êÉåÉëë=çÑ=ÇáÇ~ÅJ
íáÅ~ä=áãéäáÅ~íáçåë=Ñêçã=íÜÉ=ÅÜçáÅÉë=íÜ~í=~êÉ=ã~ÇÉK==

qÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=éêçàÉÅíJÄ~ëÉÇ=ãÉíÜçÇëI=áë=íÜÉ=~åÅÜçêJ
~ÖÉ=áå=ëçÅá~ä=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=EiìåÇÄçêÖ=C=_ÉêÖ=NVTVFK=qÜáë=íê~Çáíáçå=çÑ=ÅáîáJ
Å~ääó=ÉåÖ~ÖÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå=áë=Åçããçåäó=âåçïå=~ë=ëÉêîáÅÉ=äÉ~êåáåÖK=`ççéÉê~J
íáçå=ïáíÜ=~ÖÉåíë=çìíëáÇÉ=çÑ=ëÅÜççä= áë=Åçããçåäó=ÅçååÉÅíÉÇ=ïáíÜ=ÅêÉ~íáåÖ=
~ìíÜÉåíáÅ= ~ëëáÖåãÉåíë= ~= ïÉää= ~ë= ã~âáåÖ= íÜÉ= äÉ~êåÉêë= ÅêáíáÅ~ääó= ~ï~êÉ= çÑ=
ëçÅá~ä= áåÉèìáíáÉëI= ÇÉÅçåëíêìÅíáçå= çÑ= Ççãáå~åí= å~êê~íáîÉëI= ~åÇ= ~áãáåÖ= Ñçê=
ÅáîáÅ= ÅçããáíãÉåí= EpäÉííç= OMNMFK= ^= ëáãáä~ê= éçäáíáÅ~ä= ëí~åÅÉ= áë= îáëáÄäÉ= áå=
ÉÑÑçêíë=çÑ=ã~âáåÖ=äáíÉê~êó=íÜÉçêó=êÉäÉî~åí=íç=ëíìÇÉåíëK=qÜÉ=äáíÉê~êó=ëÅÜçä~êë=
i~ìêáÉ= dêçÄã~å= ~åÇ= oçÄÉêí~= oçëÉåÄÉêÖ= ÇÉîÉäçéë= ~= éÉÇ~ÖçÖó= Äìáäí= çå=
ëÉêîáÅÉ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=êÉ~ÇáåÖ=ãÉíÜçÇçäçÖó=EdêçÄã~å=C=oçëÉåÄÉêÖ=OMNRFK=



= OT

få=~åçíÜÉê=Éñéäçê~íáîÉ=ëíìÇó=~Äçìí=~=êÉ~ÇáåÖ=éêçàÉÅíI=~Çìäíë=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=
E~ÖÉ=UÓNN=óÉ~êë=çäÇF=ÄÉÅ~ãÉ=éÉå=é~äë=~åÇ=ÉñÅÜ~åÖÉÇ=ÅçããÉåíë=~åÇ=äÉíJ
íÉêë=~Äçìí=íÜÉáê=êÉ~ÇáåÖ=çÑ=~=Åçããçå=ÄççâK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=d~ãÄêÉää=Éí=~ä=
EOMNNFI=ïÜÉå=~å=~Çìäí= EçìíëáÇÉ=çÑ= ëÅÜççäF=éêçîáÇÉÇ=~å=~ìÇáÉåÅÉ= Ñçê= íÜÉ=
êÉ~ÇáåÖI=íÜÉ=éÉÉê=ÇáëÅìëëáçåë=Eáå=ëÅÜççäF=ïÉêÉ=î~äìÉÇ=ãçêÉ=ëáåÅÉ=íÜáë=Ö~îÉ=
~å=çééçêíìåáíó=íç=ÜÉ~ê=ãçêÉ=çéáåáçåëK=`çåëÉèìÉåíäóI=íÜÉ=~ìíÜÉåíáÅáíó=çÑ=
íÜÉ= í~ëâ=ÄêçìÖÜí=~=åÉï=î~äìÉ= íç= íÜÉ= ëÅÜççä= í~ëâK=qÜÉëÉ= ëíìÇáÉë=éêçãçíÉ=
~ìíÜÉåíáÅ=~ëëáÖåãÉåíë=~åÇ=êÉ~äJäáÑÉ=ëÉííáåÖë= áå=çêÇÉê=íç=ÉåÖ~ÖÉ=~åÇ=ãçíáJ
î~íÉ= Ed~ãÄêÉää= Éí= ~ä= OMNNFI= Äìí= ~äëç= íç= ãçîÉ= íçï~êÇë= ÇÉÉé= äÉ~êåáåÖ=
EjÉóÉêë=C=kìäíó=OMMVF=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=~ìíÜÉåíáÅ=êÉÅáéáÉåíë=~åÇ=
é~êíåÉêë=çìíëáÇÉ=çÑ=ëÅÜççäK=

tçêâáåÖ=ïáíÜ=~ìíÜÉåíáÅ=äÉ~êåáåÖ=áå=íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåI=áå=éìêéçëÉ=çÑ=
ÑçëíÉêáåÖ=êÉÑäÉÅíáîÉ=éê~ÅíáíáçåÉêë=Ü~ë=éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=ÉåÇçêëáåÖ=
Åçää~Äçê~íáçå=ÄÉíïÉÉå=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~ë=ïÉää=~ë=ëíáãìä~íáåÖ=ëíìÇÉåí=
~ÖÉåÅó= EjççÇäÉó= C= ^êçåëí~ã= OMNSFK= ^= éêçàÉÅíI= ÅçåÇìÅíÉÇ= ïáíÜ= éêÉJ
ëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=áå=íÜÉ=tÉëíÉêå=`~éÉI=pçìíÜ=^ÑêáÅ~I=ÉñéäçêÉÇ=íÜÉ=ïêáíáåÖ=
çÑ= ÇáÖáí~ä= ëíçêáÉë= ÄÉÑçêÉ= ~åÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ëÅÜççä= éä~ÅÉãÉåíK= bîÉå= íÜçìÖÜ=
íÜáë=ëíìÇó=ï~ë=~áãáåÖ=~í=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=ÇáÖáí~ä=ëíçêóíÉääJ
áåÖ=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=êÉ~ÇáåÖI=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÇÉëáÖåáåÖ=éÉÇ~ÖçÖó=Ñçê=íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìJ
Å~íáçåI=íÜáë=ïçêâ=áë=î~äì~ÄäÉ=íç=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=~ìíÜÉåíáÅ=äÉ~êåáåÖ=ïáíÜáå=
~=ìåáîÉêëáíó=ÅìêêáÅìäìãK=qÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=ÇáêÉÅí=ìë=íçï~êÇë=
íÜêÉÉ=âÉó=åçíáçåë=çÑ=~ìíÜÉåíáÅ=äÉ~êåáåÖW=ÑáêëíäóI=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=êÉ~äJäáÑÉ=
í~ëâë=~ë=ãçíáî~íáåÖ=Ñçê=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëI=ëÉÅçåÇäóI=êÉ~äJäáÑÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=
~ë= íÜÉ= ÄçÇó= çÑ= áåÑçêã~íáçå= Ñçê= êÉÑäÉÅíáçå= áåI= çåI= ~åÇ= Ñçê= éê~ÅíáÅÉ= áå= ~=
Åçããìåáíó= çÑ= äÉ~êåÉêëI= ~åÇ= Ñáå~ääóI= çéÉåJÉåÇÉÇ= áåèìáêó= ~ë= ëíáãìä~íáåÖ=
éêçÄäÉãJëçäîáåÖ= ïáíÜ= íÜÉ= éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë= ~åÇ= éêçãçíáåÖ= ëíìÇÉåí=
~ÖÉåÅóK==

iÉ~êåáåÖ=~í=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=íç=ëìééçêí=íÉ~ÅÜÉêë=áå=
ÄÉÅçãáåÖ=êÉÑäÉÅíáîÉ=éê~ÅíáíáçåÉêë=
qÜÉ=ÄçìåÇ~êó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉçêó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=áë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÄäìêêÉÇ=áå=ëÉîJ
Éê~ä=çÑ=íÜÉ=ëíìÇáÉë=ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜáë=é~éÉêK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~ë=
ïÉää= ~ë= íÉ~ÅÜÉê= ÉÇìÅ~íçêë= åÉÉÇ= íç= ëí~ó= ëÜ~êé= ~åÇ= ã~âÉ= ïÉääJáåÑçêãÉÇ=
ÅÜçáÅÉëK=pÜìäã~å=~åÇ=pÜìäã~å=EOMMQF=ëí~íÉë=íÜ~í=“êÉÑäÉÅíáçå=áë=íÜÉ=âÉó=íç=
íÉ~ÅÜÉê=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíÒK=bîÉå=íÜçìÖÜ=êÉÑäÉÅíáçå=áë=ÅêìÅá~äI=íÜÉ=
äÉ~êåÉêëÛ= áÇÉ~ë= åÉÉÇ= íç= ÄÉ= êÉÑäÉÅíÉÇ= çå= ~= ëìêÑ~ÅÉ= éçíÉåí= ÉåçìÖÜ= íç= ÖáîÉ=
ëçãÉíÜáåÖ=áåíÉêÉëíáåÖ= áå=êÉíìêåK=få=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåI=~ìJ
íÜÉåíáÅ=íÉñíë=~åÇ=ÅçåíÉñíë=ãáÖÜí=çÑÑÉê=íÜáëK==

qÜÉ= áåíÉêÉëíë= áå= íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉë=~åÇ=êÉÑäÉÅíáçå= áå=~Åíáçå= áë=ìåáíÉÇ= áå=
íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜ= ÄìáäÇáåÖ= ìéçå= açå~äÇ= pÅÜ∏åÛë= ïçêâ= ENVUPF= çå= êÉÑäÉÅíáîÉ=
éê~ÅíáíáçåÉêëK= cçê= êÉëÉ~êÅÜÉêë= áåíÉêÉëíÉÇ= áå= Üçï= íÉ~ÅÜÉêëÛ= éê~ÅíáÅ~ä=
âåçïäÉÇÖÉ= áë= ÅçååÉÅíÉÇ= íç= íÜÉáê= ÉÇìÅ~íáçå~ä= ÇÉëáÖåI= íÜÉ= Ñê~ãÉïçêâ= çÑ=
êÉÑäÉÅíáçå= áå=~Åíáçå=~åÇ=íÜÉ=ÅçåÅÉéíë= Ñçê=ëíìÇóáåÖ=éê~ÅíáÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ= áë=
î~äì~ÄäÉ=EtáÉêáåÖ~=OMNNFK=_ìáäÇáåÖ=çå=íÜÉçêáÉë=çÑ=~ìíÜÉåíáÅ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=
ÅçìéäáåÖ= íÜáë= ïáíÜ= ëÉêîáÅÉ= äÉ~êåáåÖ= ãÉíÜçÇëI= íÉ~ÅÜÉê= ÉÇìÅ~íçêë= áå= _êáëJ
Ä~åÉI=^ìëíê~äá~I= ä~ìåÅÜÉÇ= ~= ê~íÜÉê= ê~ÇáÅ~ä= éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä= éêçàÉÅíK=qÜÉáê= êÉJ



=OU=

ëìäíë= éçáåí= íçï~êÇë= ~å= Éñé~åÇÉÇ= îáÉï=ïáíÜ= íÜÉ= éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë= çå=
ïÜÉêÉ= ~åÇ=Üçï= äÉ~êåáåÖ= í~âÉë=éä~ÅÉ= Eoó~å=Éí= ~ä= OMMVFK=qÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=
íÉ~ÅÜÉêë= êÉ~äáòÉÇ= íÜ~í= äÉ~êåáåÖ= ÇçÉë= åçí= ~äï~óë= í~âÉ= éä~ÅÉ= áå= íÜÉ= Åä~ëëJ
êççãI=~åÇ=íÜ~í=~=íÉ~ÅÜÉê=Å~å=Çê~ï=çå=íÜÉ=î~êáçìë=éä~ÅÉë=éìéáäë=êÉä~íÉ=íçK=
cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=
ÅçãéäÉñáíáÉë=çÑ=ÖççÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=~Ç~éí=
íç=ëÜáÑíáåÖ=ëáíì~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêáåÖ=åÉÉÇë=çÑ=íÜÉ=éìéáäëK==

`çåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=éÉÇ~ÖçÖó=çÑ=ïÜ~í= áë=Å~ääÉÇ=íÜÉ=êÉ~äJïçêäÇ=~ééêç~ÅÜI=
áå= íÜáë= ëíìÇóI= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜÉêë= ìåÇÉêäáåÉ= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= ~= ëÅ~ÑÑçäÇáåÖ=
éÉÇ~ÖçÖó=áå=íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=ïÜÉå=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜáë=âáåÇ=çÑ=ãÉíÜçÇëK=
fÑ= íÜÉ= ÅçåíÉãéä~íáçå= çÑ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= ëÜçìäÇ= êÉëìäí= áå= ëáÖåáÑáÅ~åí= äÉ~êåáåÖI=
íÜÉêÉ= áë= ~=åÉÉÇ= Ñçê= íÜÉ= êÉÑäÉÅíáçå= íç=ÄÉ=ÇÉäáÄÉê~íÉ= ~åÇ= ÖìáÇÉÇK=qÜÉ=çìíJ
ÅçãÉ=çÑ= íÜÉ=^ìëíê~äá~å=éêçàÉÅí= Eoó~å= Éí= ~ä= OMMVF= ÅêÉ~íÉë= ~= êÉ~ÇáåÉëë= íç=
ãÉÉí=íÜÉ=ÅçãéäÉñáíáÉë=áå=~=ÇáîÉêëÉ=Åä~ëëêççãI=éìííáåÖ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=
çå=íÜÉ=é~íÜë=íçï~êÇë=áåÑçêãÉÇ=éê~ñáë=EpÜìäã~å=C=pÜìäã~å=OMMQFK=qÜÉçJ
êÉíáÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ=áë=ÅêìÅá~äI=Äìí=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éìí=íç=íÜÉ=íÉëí=áå=~ÅíáçåK=qÜÉ=
éìëÜ=Ä~Åâ=íçï~êÇë=ÉáíÜÉêJçêJíÜáåâáåÖ=áë=áå=~=ëÉåëÉ=~=aÉïÉó~å=~ééêç~ÅÜ=íç=
íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=“áåíÉääáÖÉåí=~ÅíáçåÒ=Ee~êíã~å=Éí=~ä=OMMPFK==

s~êáçìë=ëíìÇáÉë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ÄçîÉ=~êÉ=~ÑÑáêã~íáîÉ=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=ÄÉåÉJ
Ñáíë= çÑ= íê~åëÅÉåÇáåÖ= íÜÉ= ÄçìåÇ~êáÉë= çÑ= íÉ~ÅÜÉê= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ= íÜÉ= Åä~ëëJ
êççãK=qÜÉ= ëíìÇáÉë= ~êÉ=~äëç=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=ãçêÉ=ÉñíÉåëáîÉ= íÜ~å= íÜÉ=éêçàÉÅí=
ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜáë=é~éÉêI=ÄçíÜ=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=íáãÉäáåÉ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíëI=~åÇ=
î~ëíäó=ãçêÉ=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=áå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=é~êíáÅáé~åíëK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=íÜÉêÉ=
áë=çåÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Åçããçå=ÇÉåçãáå~íçê=ÄÉíïÉÉå=~ää=çÑ= íÜÉ= ëíìÇáÉë= áåJ
ÅäìÇáåÖ=ãáåÉI=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=ÄçìåÇ~êó=çÑ=íÜÉçêó=~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=áå=áíëÉäÑK==

qÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=~äáâÉ=ìåÇÉêäáåÉ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=
çÑ=~ìíÜÉåíáÅ=êÉÅáéáÉåíë=Ñçê=íÜÉáê=íÉñíëI=~åÇ=~äëç=íÜÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=íÜÉ=~ìJ
íÜÉåíáÅ= êÉ~ÇÉêëK= ^éé~êÉåíäó= Ü~îáåÖ= ~= êÉ~ä= êÉÅáéáÉåí= áë= çÑ= ÅêìÅá~ä= áãJ
éçêí~åÅÉ=~åÇ=Ü~ë=éä~óÉÇ=~å=ÉëëÉåíá~ä=é~êí=áå=ã~âáåÖ=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=
éìêéçëÉÑìä=áå=íÜáë=éêçàÉÅíK=qÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=Ü~îáåÖ=~=êÉ~ä=êÉÅáéáÉåí=íçìÅÜ=
ìéçå= íÜÉ=ÇáÅÜçíçãó=çÑ= íÜÉçêó= ~åÇ=éê~ÅíáÅÉI= íÜìë= ÉáíÜÉê=ã~âáåÖ= íÜÉ= êáÑí=
ÇÉÉéÉê=çê=éçíÉåíá~ääó=ÅêÉ~íáåÖ=~=ÖççÇ= ÑçìåÇ~íáçå= Ñçê=~ÄìíãÉåíë=ÄêáÇÖáåÖ=
íÜÉ=ÅÜ~ëãK=qÜáë=~ãÄáÖìáíó=áë=Å~éíìêÉÇ=áå=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=çå=ÄçìåÇ~êó=ÅêçëëJ
áåÖ=~åÇ=ÄçìåÇ~êó=çÄàÉÅíëK==

qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=áë=“~äï~óë=ÅçåÅÉéíì~äáòÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íïç=
çê=ãçêÉ=ëáíÉëÒ=E^ââÉêã~å=C=_~ââÉê=OMNNI=éK=NPVFK=qÜÉó=~êÉ=~ãÄáÖìçìë=
Äó=å~íìêÉ=ëáåÅÉ=íÜÉó=~êÉ=ÄçíÜ=íÜÉ=ÄêáÇÖÉ=ÄÉíïÉÉå=ÄçíÜ=ïçêäÇëI=~åÇ=íÜÉó=
êÉéêÉëÉåí= íÜÉ= Çáîáëáçå= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= íïç= ïçêäÇë= E^ââÉêã~å= C= _~ââÉê=
OMNNI=éK=NQMÓNQNFK= få= íÜÉáê= ëíìÇóI=^ââÉêã~å=~åÇ=_~ââÉê=ã~é=çìí= Ñçìê=
ãÉÅÜ~åáëãë=çÑ=äÉ~êåáåÖ=~í=íÜÉ=ÄçìåÇ~êó=EOMNNI=éK=NQOFK=iÉ~êåáåÖ=~í=íÜÉ=
ÄçìåÇ~êó=áãéäáÅ~íÉë=åÉÖçíá~íáçå=~ë=ïÉää=~ë=ÅçåÑáêã~íáçå=çÑ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçåX=
ÅççêÇáå~íáçå=çÑ=éê~ÅíáÅÉëI=íÜÉ=Å~ääáåÖ=áå=èìÉëíáçå=çÑ=êçìíáåÉë=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜJ
áåÖ= Åçåíáåìáíó=çÑ= ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉëX= êÉÑäÉÅíáçå=~ë= ~=ï~ó=çÑ=
Éñé~åÇáåÖ=éÉêëéÉÅíáîÉëI=Çá~äçÖáÅ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~ë=ïÉää=~ë=äççâáåÖ=~í=áÇÉåJ
íáíó=~åÉïX=~åÇ=Ñáå~ääóI=íê~åëÑçêã~íáçå=~ë=ÅêÉ~íáåÖ=åÉï=áåJÄÉíïÉÉå=éê~ÅíáÅJ
ÉëK===



= OV

f=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëíçêó=Äçñ=áë=~=ÄçìåÇ~êó=çÄàÉÅí=Å~êêóáåÖ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=
äÉ~êåáåÖ= ÄÉíïÉÉå= ~åÇ=ïáíÜáå= íÜÉçêó= ~åÇ=éê~ÅíáÅÉK=qÜÉ= ëíçêó= Äçñ= áë= ÉãJ
ÄäÉã~íáÅ= áå= íÜÉ= ëÉåëÉ= íÜ~í= áí= äáíÉê~ääó= íê~îÉäë= ÄÉíïÉÉå= íÉ~ÅÜÉê= ÉÇìÅ~íáçå=
~åÇ=íÜÉ=Åä~ëëêççãK=qÜáë=ãÉ~åë= íÜ~í= áå= íÜÉ=ïçêâ=ïáíÜ= íÜÉ= ëíçêó=ÄçñÉëI=~=
ëé~ÅÉ= Ñçê=ãÉ~åáåÖ=ã~âáåÖ= áë= ÅêÉ~íÉÇ=Çê~ïáåÖ=çå= íÜÉçêÉíáÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉë=
~åÇ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=~ìíÜÉåíáÅ=íÉ~ÅÜáåÖ=ã~íÉêá~äK=qÜÉ=ÅÜçáÅÉë=çÑ=éêÉJëÉêîáÅÉ=
íÉ~ÅÜÉêë=ïáää=Ü~îÉ=~=êÉ~ä=áãé~Åí=áå=êÉ~ä=ÅÜáäÇêÉåÛë=äÉ~êåáåÖK=qÜÉ=ëíçêó=Äçñ=
áë=íÜÉ=ÉãÄçÇáãÉåí=çÑ=íÜÉ=ãÉí~éÜçêáÅ~ä=“Ää~Åâ=ÄçñÒ=ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜÉ=~êíáJ
ÅäÉ=çÑ=^ââÉêã~å=~åÇ=_~ââÉê=EOMNNI=éK=NQNFK=tÜÉå=Å~êÉÑìääó=çéÉåÉÇ=ìé=áí=
áë=~=ëáíÉ=çÑ=äÉ~êåáåÖK==

mêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëÛ=ïêáíáåÖ=~åÇ=ïêáíáåÖ=~ë=éêçÑÉëëáçå~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=
tÜó=íÜÉ=ÑçÅìë=çå=ïêáíáåÖ\=qçÇ~óI=ïêáííÉå=ïçêÇë=~êÉ=Å~êÉäÉëëäó=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=
Ñ~ëí=ä~åÉë=çÑ=ëçÅá~ä=ãÉÇá~K=få=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=íïÉÉíë=~åÇ=Ñä~ëÜ=êÉ~Åíáçåë=íÜÉêÉ=áë=
~=åÉÉÇ=çÑ= êÉãáåÇáåÖ=çìêëÉäîÉë= íÜ~í=ïêáíáåÖ= áë= ~= íççä= Ñçê= Éñéäçê~íáçå= ~åÇ=
äÉ~êåáåÖK=i~íÉäó= áå=pïÉÇÉåI= íÜÉêÉ= áë=~=ÅçåÅÉêå=~Äçìí=íÜÉ= ä~åÖì~ÖÉ=éêçÑáJ
ÅáÉåÅó= çÑ= ìåáîÉêëáíó= ëíìÇÉåíë= ~åÇ= ~= Å~ää= Ñçê= ìåáîÉêëáíáÉë= íç= ëÜçìäÇÉê= íÜÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=ëíìÇÉåíëK=qÜáë=áë=~=ÅçåÅÉêå=îçáÅÉÇ=Äó=êÉJ
ëÉ~êÅÜÉêë= ~åÇ= íÉ~ÅÜÉêë= áå= ÜáÖÜÉê= ÉÇìÅ~íáçåI= ~åÇ= Ü~ë= ê~ãé~ÖÉÇ= Ñçê= ëÜçêí=
éÉêáçÇë= çÑ= íáãÉ= áå= íÜÉ= çéJÉÇ= çÑ= íÜÉ= Ç~áäó= åÉïë=
EÜííéWLLëéê~âíáÇåáåÖÉåKëÉL~êíáâä~êLOMNPLMULë~JëâêáîÉêJëíìÇÉåíÉêå~FK= få= íÜÉ=
Ñ~ää=çÑ=OMNTI=ëÉåáçê=äÉÅíìêÉê=qΩåÇÉ=mìëâ~ë=~í=iáåâ∏éáåÖ=råáîÉêëáíóI=~êÖìÉÇ=
íÜ~í=OM=éÉêÅÉåí=çÑ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ä~Åâ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ëâáääë=áå=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=
ïêáíáåÖ= EÜííéëWLLïïïKÇåKëÉLÇÉÄ~ííLä~ê~êëíìÇÉåíÉêJë~âå~êJä~ëJçÅÜJ
ëâêáîÑ~êÇáÖÜÉíÉêLFK=qÜáë=áë=çÑ=ÖêÉ~í=áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=~ää=ìåáîÉêëáíáÉë=íÜ~í=~êÉ=
áåîçäîÉÇ=ïáíÜ= íÉ~ÅÜÉê= ÉÇìÅ~íáçåI= ëáåÅÉ= íê~áåáåÖ= íÉ~ÅÜÉêë= ~åÇ= ëìééçêíáåÖ=
éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=áå=ëÅÜççäë=áë=çåÉ=çÑ=çìê=ã~áå=í~ëâëK=
cáåÇáåÖ=ï~óë=çÑ=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=äáíÉê~Åó=çÑ=éìéáäë=áå=ëÅÜççäI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉáê=
íÉ~ÅÜÉêëI=áë=~í=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçåK==

mêçÑÉëëáçå~ä=ïêáíáåÖ=áë=ÅÉåíê~ä= áå=ÉîÉêó=íÉ~ÅÜÉêÛë=ïçêâK=qÜÉó=ïáää=éìí=
íçÖÉíÜÉê=ïÉÉâäó=äÉííÉêë=íç=é~êÉåíëI=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=ÇçÅìãÉåí~íáçåI=~åÇ=äçÅ~ä=
ëíÉÉêáåÖ= ÇçÅìãÉåíë= áå= ëÅÜççäK= aìêáåÖ= íÜÉ= íÉ~ÅÜÉê= íê~áåáåÖI= ã~ëíÉêáåÖ=
ïêáíáåÖ= áë= ÉëëÉåíá~äK= bñÉêÅáëáåÖ=ïêáíáåÖ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= áå= íÜÉ= áåíÉêÉëí= çÑ= éêÉJ
ëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëK=qÜÉ=ã~àçê=ÖÉåêÉ=Ñçê=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=áë=ÅçãéçëáíáçåK=
qÜÉ= ëíìÇÉåí= é~éÉêI= íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ= íÜÉ=ïêáííÉå= Éñ~ãáå~íáçåëI=ã~âÉ= ìé= ~=
Ççãáå~åí=é~êí=çÑ=~ää=Éñ~ãáå~íáçåë=ÇìêáåÖ=ëíìÇÉåíÛë=ÉÇìÅ~íáçåK=têáíáåÖ=áë=
íÜÉêÉÑçêÉ= ~å= ~ééêçéêá~íÉ= ~Åíáîáíó= íêóáåÖ= íç= ~íí~áå= ~ìíÜÉåíáÅáíó= áå= ~å= ~ëJ
ëáÖåãÉåí=Ñçê=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ëáåÅÉ=áí=áë=çÑ=áããÉÇá~íÉ=áåíÉêÉëí=ÄçíÜ=áå=
íÜÉ=éêÉëÉåíI=~åÇ= áå= íÜÉ= ÑìíìêÉK=qÜìëI= íÜáë=éêçàÉÅí= êÉëíë=ìéçå=~=ÅçãÄáå~J
íáçå=çÑ=~=ÅçÖåáíáîáëí=~ééêç~ÅÜ=íç=íÜÉ=ïêáíáåÖ=~åÇ=~=ëçÅáçJÅìäíìê~ä=~ééêç~ÅÜ=
Äó=éä~ÅáåÖ=áí=áå=~å=~ìíÜÉåíáÅ=ÅçåíÉñíK==

têáíáåÖ= ~ÑÑÉÅíë= óçìê= íÜáåâáåÖI= ~åÇ= óçì= Å~å= ïêáíÉ= íç= äÉ~êåK= cêçã= ~=
ÅçÖåáíáîÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=íÜÉ=îÉêó=~Åí=çÑ=ïêáíáåÖ=Ü~ë=~å=ÉÑÑÉÅí=çå=óçìê=íÜáåâJ
áåÖK=lÄëÉêîáåÖ=ëçãÉíÜáåÖI=ÅÜççëáåÖ=óçìê=ïçêÇë=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=áíI=éêáçêáíáòáåÖ=
ëçãÉ= ïçêÇë= ~åÇ= ÇáëãáëëáåÖ= çíÜÉêëI= ~åÇ= Ñáå~ääó= ÅÜççëáåÖ= çåÉ= çÑ= ~ää= íÜÉ=



=PM=

ïçêÇë= íÜ~í= ÅçãÉ= áåíç= óçìê= ãáåÇI= ÇçÉë= ëçãÉíÜáåÖ= íç= Üçï= óçìê= Äê~áå=
ïçêâë=EcäçïÉê=C=e~óÉë=NVUNFK=_ìí=ïêáíáåÖ=áë=~äëç=ëáíì~íÉÇ=~åÇ=ÇÉéÉåÇÉåí=
çå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=ïêáíáåÖ=~ÅíáîáíóK=få=ÜÉê=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅçìêëÉë=çÑ=
ïêáíáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=íç=ïêáíÉI=oçò=fî~åáÅ=ã~éë=çìí=ëáñ=~ééêç~ÅÜÉë=íç=ïêáíJ
áåÖK= qÜÉëÉ= ê~åÖÉ= Ñêçã= ~= ÑçÅìë= çå= ëâáääë= íç= ~= ÑçÅìë= çå= ëçÅáçéçäáíáÅ~ä= ÉåJ
Ö~ÖÉãÉåíK=bîÉå=íÜçìÖÜ=íÜáë=éêçàÉÅí=Ü~ë=íê~áíë=Ñêçã=~ää=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅçìêëÉëI=f=
ïçìäÇ= ~êÖìÉ= íÜ~í= áí= ïçìäÇ= éêáã~êáäó= äáåâ= çåíç= íÜÉ= ëçÅá~ä= éê~ÅíáÅÉë= ÇáëJ
ÅçìêëÉ=Efî~åáÅ=OMMQFK=få=íÜáë=éêçàÉÅíI=ïêáíáåÖ=áë=éìêéçëÉJÇêáîÉåI=éä~ÅÉÇ=áå=
~= êÉ~äJäáÑÉ= ÅçåíÉñíI=ïáíÜ= êÉ~ä= éìêéçëÉë= Ñçê=ïêáíáåÖK=qÜÉ= ~ëëìãéíáçå= êÉëíë=
ìéçå=~=ÄÉäáÉÑ= íÜ~í=~ìíÜÉåíáÅ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ïêáíáåÖ=íç=êÉ~ä= êÉÅáéáÉåíë=ïáää=
ÜÉäé=íÜÉã=íç=íÜáåâ=~Äçìí=äÉ~êåáåÖ=áå=~=ãìäíáÑ~ÅÉíÉÇ=ï~ó=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=
íÉ~ÅÜáåÖ=ïêáíáåÖK=qÜáë=ïêáíáåÖ=éêçàÉÅí=áë=~å=çééçêíìåáíó=íç=íÉëí=çìí=ëçãÉ=
çÑ= íÜÉ= íÉêãáåçäçÖó= íÜ~í= íÜÉó= Ü~îÉ= íÜÉçêÉíáÅ~ääó= äÉ~êåí= ~Äçìí= áå= íÜÉ= äÉÅJ
íìêÉK=qÜáë=áë=~=ÅÜ~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=íç=éìí=íÜÉ=íÜÉçêáÉë=áåíç=
éê~ÅíáÅÉK=

oÉëÉ~êÅÜ=~Äçìí=ïêáíáåÖ=áå=ÉÇìÅ~íáçå=ëíêÉëë=íÜ~í=ïêáíáåÖ=ÜÉäéë=éìéáäë=íç=
ëçêí=çìíI=ã~âÉ=ÉñéäáÅáíI= ëóåíÜÉëáòÉI= êÉÑäÉÅí=ìéçåI=ÉåÖ~ÖÉ= áåI=~åÇ=í~âÉ= êÉJ
ëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ÅçåíÉåíK=qÜáë=~äëç=éçáåíë=íç=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=ÇÉîÉäJ
çéáåÖ=ïêáíáåÖ= ëâáääë= ~åÇ=~å=~ï~êÉåÉëë=çÑ=ïêáíáåÖ=ãÉíÜçÇçäçÖó=~äêÉ~Çó= áå=
íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=Eo~ó=Éí=~ä=OMNSFK=oÉëÉ~êÅÜ=áå=ïêáíáåÖI=~äëç=éçáåíë=íç=íÜÉ=
áãéçêí~åÅÉ= çÑ= éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêëÛ= ÉñéÉêáÉåÅÉë= çÑ= ïêáíáåÖ= ïáíÜáå= íÜÉáê=
íÉ~ÅÜÉê= íê~áåáåÖI= ÉëéÉÅá~ääó= áå= ÅçååÉÅíáçå= íç=ÇáëÅáéäáå~êó= äáíÉê~Åó= Emóí~ëÜ=
OMNOF=Äìí=~äëç=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ãçêÉ=ïêáíáåÖ=áå=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçå=EdáääÉëéáÉ=Éí=
~ä=OMNPFK==

tÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ïêáíáåÖ=áå=íÜÉ=É~êäó=óÉ~êëI=íÜÉ=å~êê~íáîÉ=
íÉñí= áë= ~= êÉÅÅìêêáåÖ= ÖÉåêÉK=qÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë=ïáää= ~Åíì~ääó= ÉñéÉêáJ
ÉåÅÉ=íÜÉ=ïêáíáåÖ=éêçÅÉëë=çÑ=ÅêÉ~íáåÖ=~=å~êê~íáîÉ=íÉñí=íÜÉãëÉäîÉëX=ÅÜççëáåÖ=
íÜÉ=ïçêÇëI= ëíêìÖÖäáåÖ=ïáíÜ=ÅçåíÉåíI= ~åÇ=ÅçãéçëáåÖ=~= ëíçêó= ëìáíÉÇ= Ñçê=~å=
~ìíÜÉåíáÅ= Öêçìé=çÑ=éìéáäëK=qÜÉ= ~Åíì~ä= ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáää= ÜÉäé= íÜÉã=ÇÉëáÖå=
íÜÉ=ïêáíáåÖ=~ëëáÖåãÉåíë=Ñçê=íÜÉáê=ÑìíìêÉ=éìéáäëI=~åÇ=~äëç=ÜÉäé=íÜÉã=íç=ÄÉ=
ãáåÇÑìä= ~Äçìí= íÜÉ= ÉÑÑçêí= ~åÇ= íáãÉ= áí= í~âÉë= íç= éìí= íçÖÉíÜÉê= ~= íÉñí= íÜ~í=
ã~âÉë=ëÉåëÉK=gìëí=~ë=íÜÉáê=ÑìíìêÉ=éìéáäëI=íÜÉó=Ü~îÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=
ïêáíáåÖI=éêáçê=âåçïäÉÇÖÉI=~åÇ=éêÉëÉåí=åÉÉÇëK=fÇÉåíáÑóáåÖ=íÜÉáê=çïå=ÅçåÇáJ
íáçåë=áå=ïêáíáåÖ=ãáÖÜí=ÜÉäé=íç=É~ëáÉê=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=íÜÉáê=éìJ
éáäëÛ=ïêáíáåÖK==

^=éêçàÉÅí=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ëíçêó=Äçñ=éêçàÉÅí=~í=rééë~ä~=råáîÉêëáíóI=ï~ë=
Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íçêë=~í=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=qÉ~ÅÜÉê=bÇìÅ~íáçå=
~í=já~ãá=råáîÉêëáíóI=áå=lñÑçêÇI=lÜáçI=rp^K=cçê=~=åìãÄÉê=çÑ=ïÉÉâëI=éêÉJ
ëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=éìéáäë= áå=ÜáÖÜ= ëÅÜççä=Åçää~Äçê~íÉÇ= áå=~=ïêáíáåÖ=éêçJ
àÉÅíI= ÅçããìåáÅ~íáåÖ= çåäáåÉ= ~Äçìí=ïêáíáåÖ= áåëíêìÅíáçåI= ~åÇ= ÅçåíÉåíK= qÜÉ=
çîÉê~êÅÜáåÖ=Öç~ä=Ñçê=íÜÉáê=éêçàÉÅí=ï~ë=íïçÑçäÇK=^ë=êÉëÉ~êÅÜÉêëI=íÜÉó=Ü~Ç=~=
êÉëÉ~êÅÜ= áåíÉêÉëí= áå= ÉñéäçêáåÖ= Üçï= íÜÉ= îáêíì~ä= áåíÉê~Åíáçå= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=
Åçää~Äçê~íáåÖ= é~êíåÉêë= ÅÜ~åÖÉÇ= íÜÉ= éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêëÛ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= áå=
íÉ~ÅÜáåÖ=ïêáíáåÖK=^ë=éê~ÅíáíáçåÉêëI=íÜÉó=Ü~Ç=~=éê~ÅíáíáçåÉêÛë=éÉêëéÉÅíáîÉ=çå=
ÇÉîÉäçéáåÖ= ~å= ~ìíÜÉåíáÅ= çééçêíìåáíó= Ñçê= íÜÉ= ÜáÖÜ= ëÅÜççä= éìéáäë= íç= ÖÉí=
ÑÉÉÇÄ~Åâ= Ñêçã=ãÉåíçêë= çìíëáÇÉ= íÜÉ= ëÅÜççäK=qÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ= íÜÉ=éêçàÉÅí=
ìåÇÉêéáååÉÇ= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= ~åÇ= ÅçããìåáÅ~íáçå= ÄÉíïÉÉå=



= PN

ëíìÇÉåí= íÉ~ÅÜÉê= ~åÇ=ÜáÖÜ= ëÅÜççä= íÉ~ÅÜÉê= EtÉëí=C=p~áåÉ=OMNSFK=qÜÉ= ~ìJ
íÜÉåíáÅáíó=çÑ=Ü~îáåÖ=êÉ~ä=êÉ~ÇÉêë=çÑ=íÉñíë=Å~ååçí=ÄÉ=ëíêÉëëÉÇ=ÉåçìÖÜK===

têáíáåÖ= áë=ÅìêêÉåíäó=ìåÑçäÇáåÖ=~ë=~=éçëëáÄäÉ=é~íÜ=Ñçê=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉJ
îÉäçéãÉåí=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêëK=qÜÉ=ïêáíáåÖ=éêçÅÉëë=áå=áíëÉäÑ=áë=~=ï~ó=çÑ=í~âáåÖ=íÜÉ=
íÉ~ÅÜÉêëÛ=éê~ÅíáÅÉ=~ë=~=éçáåí=çÑ=ÇÉé~êíìêÉ=áåëíÉ~Ç=çÑ=íçéJÇçïå=ãçÇÉäëK=få=
íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=çÑ=íÉ~ÅÜÉêëÛ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=íÜÉ=å~êê~íáîÉ= áåèìáêó=
~åÇ= íÜÉ=Çá~äçÖáÅ=ãÉíÜçÇçäçÖó=çÑ= ëÜ~êáåÖ=å~êê~íáîÉë=~êÉ=~äëç=çÑÑÉêáåÖ= êáÅÜ=
çééçêíìåáíáÉë= íç=ã~é= çìí= íÉ~ÅÜÉêëÛ=ãÉ~åáåÖ=ã~âáåÖ= áå= íÜÉáê= éêçÑÉëëáçå=
E^Ü~êçåá~å=OMNSFK==

`çääÉÅíáåÖ=Ç~í~=Ñêçã=íÜÉ=éêçàÉÅí=
qÜÉ= áåíÉêîÉåíáçå= áå= ëéêáåÖ= OMNU= ï~ë= Éî~äì~íÉÇ= áå= ~å= ~åçåóãçìë= ïÉÄJ
ëìêîÉó=ïáíÜ=çéÉåJÉåÇÉÇ=èìÉëíáçåë=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ë=çÑ=áåíÉêJ
ÉëíW= NF= äÉ~êåáåÖ= Ñêçã= íÜÉ= éêÉé~ê~íáçåëI= OF= äÉ~êåáåÖ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= ~ÅíáîáíóI=
~åÇ=PF=äÉ~êåáåÖ=Ñêçã=êÉÑäÉÅíáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=~ìíÜÉåíáÅ=íÉñíëK=qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=
íÜÉ= ïÉÄJëìêîÉó= ï~ë= íç= Ö~íÜÉê= áåÑçêã~íáçå= ~Äçìí= Üçï= íÜÉ= éêÉJëÉêîáÅÉ=
íÉ~ÅÜÉêë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=íÜÉáê=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ïÜ~í=íÜÉó=íÜçìÖÜí=íÜÉó=äÉ~êåí=Ñêçã=
íÜÉ=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=ëíçêó=ÄçñÉëK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜáëI=íÜÉ=ïÉÄJëìêîÉó=ëÉêîÉÇ=
~ë=Ñáå~ä=çééçêíìåáíó=Ñçê=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=íç=êÉÑäÉÅí=çå=íÜÉáê=äÉ~êåJ
áåÖ=Ñêçã=í~âáåÖ=é~êí=áå=íÜÉ=éêçàÉÅíK=

få= íÜÉ= Ñ~ää= OMNUI= f= ïáää= ÅçåÇìÅí= ÑçääçïJìé= áåíÉêîáÉïë= ïáíÜ= ~= ÑçÅìë=
Öêçìé=çÑ=éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë=ïÜç=~êÉ=ïáääáåÖ= íç= äÉí=ãÉ= áåíÉêîáÉï=íÜÉãK=
qÜÉ=áåíÉêîáÉï=ÖìáÇÉ=ïáää=ÄÉ=Ñçêãìä~íÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=~êÉ~ë=çÑ=áåíÉêÉëí=
çÑ= íÜÉ=ïÉÄJëìêîÉó=~åÇ=ÉñÉãéäáÑáÉÇ=ïáíÜ=ë~ãéäáåÖë= Ñêçã=íÜÉ=êÉëìäí= Ñêçã=
íÜÉ=ïÉÄJëìêîÉóK=qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïJìé= áåíÉêîáÉïë= áë= íç=ÖÉí=ãçêÉ=
Åä~êáíó= çÑ= íÜÉ= éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêëÛ= íÜçìÖÜíë= ~åÇ= ÉñéÉêáÉåÅÉë= Ñêçã= íÜÉ=
ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=ëíçêó=ÄçñÉëI=~åÇ=~äëç=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=Ü~îÉ=ãçêÉ=
Éä~Äçê~íÉ=~åëïÉêë=~Äçìí=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ïÉÄJëìêîÉóK==

oÉëìäíë=~åÇ=~å~äóëáë=ëç=Ñ~ê==
qÜÉ=Ç~í~=ÅçääÉÅíÉÇ=ëç=Ñ~ê=~êÉ=Ñêçã=íÜÉ=ïÉÄJëìêîÉóëK=qÜÉ=ëìêîÉó=ï~ë=ëÉåí=
çìí=~ë=~=dççÖäÉ=Ñçêã=~åÇ=íÜÉ=~åëïÉêë=ïÉêÉ=~åçåóãçìëK=få=íçí~ä=íÜÉ=ëìêJ
îÉó=Ü~Ç=ëáñ=èìÉëíáçåëK=qÜÉ=èìÉëíáçåë=~áãÉÇ=~í=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ÇáÑJ
ÑÉêÉåí= ~ÅíáîáíáÉë= áå= íÜÉ= áåíÉêîÉåíáçå= EÅçåëíêìÅíáåÖ= íÜÉ= ëíçêó= ÄçñI=ïêáíáåÖ=
íÜÉ=ëíçêóI=íÜÉ=ëÉãáå~êFI=Äìí=~äëç=Üçï=íÜÉó=éêÉé~êÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ïçêâëÜçéI=
~åÇ=Ñáå~ääó=áÑ=íÜÉó=íÜçìÖÜí=íÜ~í=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉçêó=~åÇ=éê~ÅJ
íáÅÉ=ï~ë=ÅäÉ~ê=çê=åçíK=qÜÉ=ëáñíÜ=~åÇ=ä~ëí=èìÉëíáçå=ï~ë=~å=çéÉå=èìÉëíáçå=áÑ=
íÜÉó=Ü~Ç=~åóíÜáåÖ=íç=~ÇÇK=

cçìê=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=Eçìí=çÑ=NSF=ëÉåí=áå=íÜÉáê=~åëïÉêë=çåäáåÉK=qÜÉ=
ãÉ~ÖêÉ=êÉëìäí=áë=ìåÉñéÉÅíÉÇ=ëáåÅÉ=íÜÉ=áåíÉêÉëí=~ãçåÖ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=ï~ë=
åçíáÅÉ~ÄäÉ=ÇìêáåÖ= íÜÉ=ïçêâ=ïáíÜ= íÜÉ= ëíçêó=ÄçñÉëK= f= ÅÜçëÉ=åçí= íç= êÉãáåÇ=
íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~ÑíÉê=ÇÉ~ÇäáåÉ=ëáåÅÉ=f=ï~ë=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=áåÇáÅ~íçêë=
çÑ=íÜÉáê=çïå=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Ñçê=íÜÉ=éêçàÉÅíK=fÑ=íÜÉ=éçëíJ~Åíáîáíó=ÅçããáíãÉåí=
ï~ë=äçïI=~ë=áå=íÜÉ=éêÉëÉåí=Å~ëÉI=áí=áåÇáÅ~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=éêçàÉÅí=ÇáÇ=åçí=ëìéJ



=PO=

éçêí= ~= ëçäáÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ= ëíìÇÉåí= ~ÖÉåÅó=ïáíÜáå= íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ= íÜÉ=
ÖêçìéK==

qÜÉ= Ñçìê= éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë= íÜ~í= ÇáÇ= ~åëïÉê=ãáÖÜí= Ü~îÉ= ÄÉÉå= íÜÉ=
çåÉë= íÜ~í=ïÉêÉ= íÜÉ=ãçëí= ÉåÖ~ÖÉÇK= qÜÉ= ~åëïÉêë= ÖáîÉ= ~å= çîÉê~ää= éçëáíáîÉ=
áãéêÉëëáçå=~Äçìí=íÜÉ=~ÅíáîáíóK=fí=áë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=“êÉï~êÇáåÖÒI=“ÑìåÒI=~å=çéJ
éçêíìåáíó=íç=äÉ~êå=ëçãÉíÜáåÖ=“åÉïÒK=qÜÉêÉ=~êÉ=ÅçããÉåíë=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=
ÉÑÑçêí=éìí=áåíç=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=íÜ~í=íÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~åÇ~íçêó=Ñçê=~ää=éêÉJ
ëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉK==

iÉ~êåáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçåë=
qÜÉ=Ñçìê=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=~ÑÑáêã~íáîÉ=áå=Ü~îáåÖ=éêÉé~êÉÇ=Äó=êÉ~ÇJ
áåÖ=ÅçìêëÉ=äáíÉê~íìêÉ=~åÇ=ëíçêáÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåK=qÜÉ=êÉ~ÇáåÖ=áë=ë~áÇ=íç=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=áåëéáêáåÖ=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=~åÇ=Ñçêã=çÑ=íÜÉ=ÖÉåêÉK=få=ëçãÉ=~åJ
ëïÉêë= íÜÉêÉ= ~êÉ= äáåâë=ÄÉíïÉÉå=âÉó= ÅçåÅÉéíë= áå= äáíÉê~íìêÉ= ~å~äóëáë= EÖÉåêÉI=
íÜÉãÉ=ÉíÅKF=~åÇ=íÜÉ=ëÉãáå~ê=ïÜÉå=ÇáëÅìëëáåÖ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë=íÉñíëK=qÜÉ=âÉó=
ÅçåÅÉéíë=ïÉêÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=äÉÅíìêÉë=~åÇ=ëÉãáå~êë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=áåíÉêîÉåíáçåK===

iÉ~êåáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~Åíáîáíó=
kçåÉ= çÑ= íÜÉ= ~åëïÉêë=ãÉåíáçå= íÜÉ= áåíêçÇìÅíçêó= äÉÅíìêÉK=låÉ= êÉ~ëçå= Ñçê=
íÜáë=ãáÖÜí=ÄÉ= íÜ~í= íÜÉ= íáåâÉêáåÖ=~åÇ=ÅêÉ~íáîÉ=~ÅíáîáíáÉë= ÅçååÉÅíÉÇ= íç= íÜÉ=
éêçàÉÅí= çîÉêJëÜ~ÇçïÉÇ= íÜÉ= íê~Çáíáçå~ä= íÉ~ÅÜáåÖ= Ñçêã~íë= ëìÅÜ= ~ë= íÜÉ= äÉÅJ
íìêÉK=qÜÉ=ã~áå=ÑçÅìë=áå=íÜÉ=~åëïÉêë=áë=çå=íÜÉ=ïçêâëÜçéI=~åÇ=~äëç=çå=íÜÉ=
ìëÉ=çÑ= ~êíáÑ~Åíë=ïÜÉå=ïêáíáåÖ= ëíçêáÉë=ïáíÜ=ÅÜáäÇêÉåK=qÜÉ=çéÉååÉëë= áå= íÜÉ=
~Åíáîáíó=ÜÉäéÉÇ=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=íç=ÉñéÉêáãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ÖÉåêÉI=“f=
äÉ~êåí= ~å= ~äíÉêå~íáîÉ=ï~ó=çÑ= Åê~ÑíáåÖ= ~= ëíçêóK=qÜ~í=óçì=Å~å=ïêáíÉ= ~= ëíçêó=
Ñêçã=~åóíÜáåÖ=~ë=äçåÖ=~ë=óçì=~êÉ=ÅêÉ~íáîÉÒI=ë~óë=çåÉ=íÜÉãK==

pÉîÉê~ä=~åëïÉêë=éçáåí=çìí=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉó=ìëÉÇ=~=äáãáíÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=
íÜáåÖë=íç=éìí=áå=íÜÉ=Äçñ=~åÇ=áå=íÜÉáê=ëíçêáÉëK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~êíÉÑ~Åíë=ìëÉÇ=
áë=~äëç=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=ïêáíáåÖ=áåëíêìÅíáçå=áå=ëÅÜççäK=låÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜJ
Éêë=ë~áÇI=“äÉëë=áë=ãçêÉÒI=ïÜáÅÜ=áë=~=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~êíÉÑ~Åíë=áå=
íÜÉ=ÄçñÉëK=få=íÜÉ=ëÉãáå~ê=ïÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=çåÉ=Äçñ=áå=é~êíáÅìä~ê=íÜ~í=ï~ë=êáÅÜ=
áå= ÇÉí~áä= ~åÇ= Å~êÉÑìääó= éìí= íçÖÉíÜÉêK= cçê= ëçãÉ= êÉ~ëçåI= íÜáë= Äçñ= ÇáÇ= åçí=
éêçãçíÉ= ~å= áã~Öáå~íáîÉ= ëíçêó= ~ë= ÉñéÉÅíÉÇK= fåëíÉ~Ç= áí=ï~ë= íÜÉ= ëçìêÅÉ= çÑ=
çåÉ=çÑ= íÜÉ= ëÜçêíÉëí=~åÇ= äÉ~ëí=ÉñéêÉëëáîÉ=ëíçêáÉëK=^åëïÉêë= áåÇáÅ~íÉ=~ï~êÉJ
åÉëë=íçï~êÇë=íÜÉ=ÅÜçáÅÉë=óçì=ã~âÉ=~ë=~=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=
ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë= íç=ïçêâ=ïáíÜ=ïêáíáåÖ= áåëíêìÅíáçå=~åÇ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÇÉéÉåÇáåÖ=
çå=íÜÉ=ëáíì~íáçå=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççãK==

qÜÉ= ~åëïÉêë= ÅçåÅÉêåáåÖ= éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêëÛ= ïêáíáåÖ= çÑ= íÜÉáê= ëíçêó=
áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜáë=áë=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=ã~âáåÖ=íÜÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ=ÅçåJ
ÅêÉíÉK=qÜÉ=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=çíÜÉê=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=áë=~ééêÉÅá~íÉÇI=~åÇ=
íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉáê=ëíçêáÉë=Ü~Ç=êÉ~ä=ÅÜáäÇêÉå=~ë=êÉÅáéáÉåíë=~äëç=ÅÜ~åÖÉÇ=Üçï=
íÜÉó=ÅçãéçëÉÇ= íÜÉ= ëíçêó=ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜÉ= ëíêìÅíìêÉ=çÑ= íÜÉ= íÉñíI= ëíóäÉI=îçJ
Å~Äìä~êó=ÉíÅK==



= PP

iÉ~êåáåÖ=Ñêçã=êÉÑäÉÅíáåÖ=~Äçìí=~ìíÜÉåíáÅ=íÉñíë==
qÜÉêÉ=~êÉ=Ü~êÇäó=~åó=ÅçããÉåíë=~Äçìí=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë=íÉñíëI=ïÜáÅÜ=ëìêéêáëJ
Éë=ãÉ=ëáåÅÉ=ÖÉííáåÖ=íÜÉ=ëíçêó=ÄçñÉë=Ä~Åâ=~åÇ=êÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë=ëíçêáÉë=
ï~ë=~=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜáåâáåÖ=Ä~Åâ=çå=íÜÉ=ÉñÅáíÉãÉåí=ÖçáåÖ=çå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉãJ
áå~êK=qÜÉ=ã~áå=ÑçÅìë=çå=~ìíÜÉåíáÅ=íÉñíë=áå=íÜÉ=~åëïÉêë=áå=íÜÉ=ïÉÄJëìêîÉóI=
~êÉ=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ=ïêáíáåÖ=çÑ=íÜÉáê=çïå=ëíçêáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=íÜÉ=
ÅÜáäÇêÉåÛë=ëíçêáÉëK==

aáëÅìëëáçå==
qÜÉ= ÇáëÅìëëáçå= áë= çêÖ~åáòÉÇ= áå= ÅçååÉÅíáçå= íç= jççÇäÉó= ~åÇ= ^êçåëí~ãÛë=
EOMNSF=íÜêÉÉ=âÉó=åçíáçåë=çÑ=~ìíÜÉåíáÅ=äÉ~êåáåÖW=NF=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=êÉ~äJ
äáÑÉ=í~ëâë=~ë=ãçíáî~íáåÖ=Ñçê=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëI=OF=êÉ~äJäáÑÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~ë=
íÜÉ=ÄçÇó=çÑ= áåÑçêã~íáçå=Ñçê=êÉÑäÉÅíáçå= áåI=çåI=~åÇ=Ñçê=éê~ÅíáÅÉ= áå=~=ÅçãJ
ãìåáíó= çÑ= äÉ~êåÉêëI= ~åÇ= PF= çéÉåJÉåÇÉÇ= áåèìáêó= ~ë= ëíáãìä~íáåÖ= éêçÄäÉãJ
ëçäîáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=éêçãçíáåÖ=ëíìÇÉåí=~ÖÉåÅóK=f=~ã=
ïÉää=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=Çê~ïáåÖ=ÅçåÅäìëáçåë=Ä~ëÉÇ=çå=Ñçìê=éêÉJ
ëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëÛ=çéáåáçåëI=Äìí=Ñçê=~=ëíáää=çåJÖçáåÖ=éáäçíI=íÜÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=Ç~í~=
áë=ÉåçìÖÜ=íç=ã~é=çìí=~=ÖÉåÉê~ä=çìíäáåÉ=çÑ=Üçï=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=ï~ë=éÉêÅÉáîÉÇ=
~åÇ= áÑ= íÜÉ= áåíÉêîÉåíáçå= áå= ~åó=ï~ó= ÅçìäÇ= ~ÑÑçêÇ= ~ìíÜÉåíáÅ= äÉ~êåáåÖ= ~ë= ~=
Ä~ëÉ=Ñçê=êÉÑäÉÅíáçå=çÑ=ïêáíáåÖ=éê~ÅíáÅÉëK==

qÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=êÉ~äJäáÑÉ=í~ëâë=~ë=ãçíáî~íáåÖ=Ñçê=éêÉJëÉêîáÅÉ=
íÉ~ÅÜÉêë=
qÜÉ=~ìíÜÉåíáÅáíó=çÑ= êÉ~ä= êÉÅáéáÉåíë= áë= ÉñéäáÅáíäó= êÉä~íÉÇ= íç= äÉ~êåáåÖ= ~Äçìí=
ïêáíáåÖ=áåëíêìÅíáçå=~åÇ=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëÛ=çïå=ïêáíáåÖK=qÜÉ=êÉ~ÇáåÖ=
çÑ= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉåÛë= íÉñí= ï~ë= åçí= ãÉåíáçåÉÇ= áå= íÜÉ= ïÉÄJëìêîÉó= ~åëïÉêëI=
ïÜáÅÜ= áë= ëìêéêáëáåÖ= ëáåÅÉ= ÖÉííáåÖ= íÜÉ= Ä~Åâ= íÜÉ= ÅÜáäÇêÉåÛë= íÉñí=ï~ë=ãÉåJ
íáçåÉÇ=~ë=çåÉ=áÑ=íÜÉ=ÜáÖÜäáÖÜíë=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ëÉãáå~êK==

^äëçI=~å=çÄëÉêî~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=ëÉãáå~ê=ï~ë=íÜ~í=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜJ
Éêë=ïÉêÉ=~åñáçìë=íç=ÖáîÉ=ÅçåëíêìÅíáîÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íç=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåK=qÜÉ=Ä~äJ
~åÅÉ=çÑ=åçí=ÄÉáåÖ= íçç=ÅêáíáÅ~ä= íç=éìí= ëçãÉçåÉ=çÑÑI=~åÇ=~í= íÜÉ= ë~ãÉ=íáãÉ=
ÜÉäéáåÖ= ÅÜáäÇêÉå= Ñçêï~êÇI= ÉåÖ~ÖÉÇ= íÜÉ= éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë= ÇìêáåÖ= íÜÉ=
ëÉãáå~êK=qÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ïÜç=ïÉêÉ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ëíçêáÉë=áåÇáÅ~íJ
áåÖ= íÜ~í= íÜÉ=~ìíÜçê=ï~ë=~=ÅÜáäÇ=ïÜç=Ü~Ç=ëíêìÖÖäÉÇ=ïáíÜ= íÜÉ=~ëëáÖåãÉåíI=
ïÉêÉ=ãçêÉ=~åñáçìë= íç=ÖÉí= íÜÉ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= êáÖÜíK=qÜáë= áë=Åçãé~ê~ÄäÉ= íç= íÜÉ=
ÑáåÇáåÖë=çÑ=d~ãÄêÉää=Éí=~ä=EOMNNFI=éçáåíáåÖ=çìí=Üçï=íÜÉ=~Åíì~ä=éêÉëÉåÅÉ=
çÑ= êÉ~ä= êÉÅáéáÉåíë=Ö~îÉ=~=åÉï=î~äìÉ= íç= íÜÉ= í~ëâK= få= íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=éêçîáÇáåÖ=
ÑÉÉÇÄ~Åâ=íç=êÉ~ä=ÅÜáäÇêÉåI=íÜáë=ã~ÇÉ=íÜÉ=~ëëáÖåãÉåí=~ìíÜÉåíáÅ=áå=é~ê~ääÉä=
íç=íÜÉ=ëíìÇó=Äó=tÉëí=~åÇ=p~áåÉ=EOMNSFI=ÉãéÜ~ëáòáåÖ=íÜÉ=éêÉëëáåÖ=å~íìêÉ=
çÑ=íÜÉ=ã~ííÉê=íç=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëK==

få=íÜÉ=~åëïÉêë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=ÜçéÉ=Ñçê=ÅêÉ~íáåÖ=~=Åçää~Äçê~íáîÉ=äÉ~êåJ
áåÖ=~ÅíáîáíóI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÑáåÇáåÖë=áåÇáÅ~íáåÖ=~å=~ééêÉÅá~íáçå=íçï~êÇë=ïçêâáåÖ=
áå=íÉ~ãë=Ñçê=éêçîáÇáåÖ=ÑÉÉÇÄ~ÅâI=Äìí=íÜÉêÉ=áë=~å=áêêáí~íáçå=íçï~êÇë=íÜÉ=ÑÉäJ
äçï=ëíìÇÉåíë=åçí=é~êíáÅáé~íáåÖ= áå= íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ=éêçàÉÅíK=
qÜÉ=ã~áå= êÉ~ëçå= Ñçê= íÜáë= áë= íÜÉ= ~ãçìåí= çÑ=ïçêâ=éìí= çå= íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=



=PQ=

íÉ~ÅÜÉêë= íÜ~í= ÇáÇ= ÅççéÉê~íÉI= Äìí= åçí= íÜÉ= äçëë= çÑ= ~= ãçêÉ= ëìÄëí~åíá~ä=
âåçïäÉÇÖÉ=íç=Çê~ï=Ñêçã=ÇìÉ=íç=ãçêÉ=é~êíáÅáé~åíëK=m~êíåÉêëÜáé=áå=äÉ~êåáåÖ=
áë=ê~íÜÉê=äáåâÉÇ=íç=ÉÑÑçêíë=éìí=áåíç=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~å=ëÜ~êÉÇ=âåçïäÉÇÖÉK==

oÉ~äJäáÑÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~ë=íÜÉ=ÄçÇó=çÑ=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=êÉÑäÉÅíáçå=áåI=
çåI=~åÇ=Ñçê=éê~ÅíáÅÉ=áå=~=Åçããìåáíó=çÑ=äÉ~êåÉêë=
qÜÉ= êÉëìäíë=~åÇ=~å~äóëáë= ëç= Ñ~ê= ëÜçï=íÜ~í= íÜÉ= áåíÉêîÉåíáçå=ÅêÉ~íÉÇ=~= äáåâ=
ÄÉíïÉÉå= íÜÉçêó= ~åÇ= éê~ÅíáÅÉK= qÜÉ= ïêáíáåÖ= çÑ= ëíçêáÉëI= ~åÇ= íÜÉ= ÑÉÉÇÄ~Åâ=
éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=ï~ë=~ééêÉÅá~íÉÇ=ëáåÅÉ=áí=Ö~îÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=
ÄÉ= Ü~åÇë= çå= ïáíÜ= íÜÉ= íÜÉçêÉíáÅ~ä= âåçïäÉÇÖÉK= mêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë= ìëÉÇ=
íÉêãáåçäçÖóI= ~åÇ= éçáåíÉÇ= çìí= ~å= ~ï~êÉåÉëë= çÑ= íÜÉ= áãéäáÅ~íáçåë= çÑ= íÜÉ=
ÅÜçáÅÉë= óçì= ã~âÉ= ~ë= ~= íÉ~ÅÜÉêK= qÜáë= ëÜçïë= êÉÑäÉÅíáçå= çå= éê~ÅíáÅÉ= áå=
~ÖêÉÉãÉåí= ïáíÜ= íÜÉ= ÑáåÇáåÖë= çÑ= oó~å= Éí= ~ä= EOMMVF= ÅçåÅÉêåáåÖ= íÉ~ÅÜÉêëÛ=
çÄäáÖ~íáçå=íç=~Ç~éí=íç=ëéÉÅáÑáÅ=ëáíì~íáçåëK==

qÜÉ=ãçëí=éêçãáåÉåí=äÉ~êåáåÖ=çìíÅçãÉ=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ=
ÅçãéçëáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëíçêó=ÄçñÉë=~åÇ=íÜÉ=ïêáíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëíçêáÉëK=fí=áë=Ü~êÇ=íç=
ë~ó= áÑ= íÜÉ= éêÉëÉåÅÉ= çÑ= êÉ~ä= ÅÜáäÇêÉåÛë= ïçêâ= ÇáÇ= ~åóíÜáåÖ= íç= ëìééçêí= íÜÉ=
äÉ~êåáåÖ= çÑ= íÜÉ= éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêëI= ëáåÅÉ= íÜÉêÉ= ~êÉ= çåäó= ~= ÑÉï= áãéäáÅáí=
ÅçååÉÅíáçåë=íç=íÜáëK=få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=ÅêÉ~íáåÖ=~ìíÜÉåíáÅ=ïêáíáåÖ=~ëëáÖåãÉåí=áå=
éìêéçëÉ=çÑ=ëìééçêíáåÖ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëÛ=äáíÉê~ÅóI=~ë=áë=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=móJ
í~ëÜ=EOMNOFI=íÜáë=áåíÉêîÉåíáçå=áë=ëìÅÅÉëëÑìäK=péÉÅáÑáÅ=íÉêãáåçäçÖó=ÅçååÉÅíJ
áåÖ= íç= å~êê~íáîÉ= ~å~äóëáë= áë= ìëÉÇ= êÉÑÉêêáåÖ= íç= ÅçãéçëáåÖ= íÜÉ= ëíçêáÉëI= ~åÇ=
íÜÉêÉ=áë=~äëç=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=ÑìåÅíáçå=çÑ=íÉñí=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=
ëéÉÅáÑáÅ=ÅçåíÉñíK==

få= íÜÉ=ïÉÄJëìêîÉó= íÜÉêÉ= ~êÉ= ÑáåÇáåÖë= ëìÖÖÉëíáåÖ= ~å= ÉãÉêÖÉåí= êÉÑäÉÅJ
íáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÉ~ÅÜÉêëÛ=éê~ÅíáÅÉë=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=íÜÉ=ëìêéêáëÉ= áå=ÇáëJ
ÅçîÉêáåÖ=ëçãÉíÜáåÖ=åÉï=êÉä~íáåÖ=íç=éêáçê=~ëëìãéíáçåëK=qÜìëI= íÜáë=êÉä~íÉë=
íç= íÜÉ= äÉ~êåáåÖ= ~í= íÜÉ= ÄçìåÇ~êáÉë= ÇáëÅìëëÉÇ= Äó= ^ââÉêã~å= ~åÇ= _~ââÉê=
EOMNNFK=qÜÉ=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=ëíçêó=ÄçñÉë=çÑÑÉêÉÇ=åÉÖçíá~íáçå=~ë=ïÉää=~ë=ÅçåJ
Ñáêã~íáçå= çÑ= éêÉîáçìë= âåçïäÉÇÖÉI= ~åÇ= ÇáëêìéíáåÖ= ~ë= ïÉää= ~ë= Éëí~ÄäáëÜáåÖ=
åÉï=êçìíáåÉëK==

léÉåJÉåÇÉÇ=áåèìáêó=~ë=ëíáãìä~íáåÖ=éêçÄäÉãJëçäîáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=éêÉJ
ëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=éêçãçíáåÖ=ëíìÇÉåí=~ÖÉåÅó=
qÜÉ=~Åíáîáíó=ëíáãìä~íÉÇ=éêçÄäÉãJëçäîáåÖ=áå=íÜÉ=ëÉåëÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêÉJëÉêîáÅÉ=
íÉ~ÅÜÉêë=ïçìäÇ=ÇÉÅáÇÉ=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉëI=ïÜáÅÜ=~êíáÑ~Åíë=ïÉêÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=
ÄÉ=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=ëíçêó=íÉääáåÖI=~åÇ=íÜÉó=ïÉêÉ=~äëç=ÅçãéäÉíÉäó=ÑêÉÉ=áå=ÅêÉJ
~íáåÖ=íÜÉáê=ëíçêó=~ë=äçåÖ=~ë=áí=ÑçääçïÉÇ=íÜÉ=ÅçåîÉåíáçåë=çÑ=ÖÉåêÉK=`çåÅÉêåJ
áåÖ=ëíìÇÉåí=~ÖÉåÅó=íÜÉêÉ=~êÉ=~=ÑÉï=ÑáåÇáåÖë=ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=Åçää~Äçê~J
íáçå= ÄÉíïÉÉå= éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêë= ï~ë= ~ééêÉÅá~íÉÇI= ÉëéÉÅá~ääó= ÅêÉ~íáåÖ=
ëíçêáÉë= íçÖÉíÜÉê= ~åÇ= êÉèìÉëíáåÖ= éÉÉêJíçJéÉÉê= ÑÉÉÇÄ~Åâ= ~Äçìí= íÜÉ= ëíçêáÉë=
ÄÉÑçêÉ= ìéäç~ÇáåÖ= íÜÉã= çå= íÜÉ= ÇáÖáí~ä= éä~íÑçêãK= qÜáë= éçáåíë= íçï~êÇë=
êÉÅçÖåáíáçå=íÜ~í=Çá~äçÖìÉ=~åÇ=ëÜ~êáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=áë=ÄÉåÉÑáÅá~ä=Ñçê=ÇÉîÉäçéáåÖ=
íÉ~ÅÜÉêëI=~ë=~ëëÉêíÉÇ=áå=^Ü~êçåá~å=EOMNSFK==



= PR

iççâáåÖ=Ñçêï~êÇ=
^ää=áå=~ääI=íÜÉ=ÅìêêÉåí=íÉåí~íáîÉ=ÑáåÇáåÖë=~Äçìí=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=çìíÅçãÉë=~êÉ=
íçç=ÑÉï=~åÇ=Ñ~ê=íçç=éççê=íç=Çê~ï=~åó=ëçäáÇ=ÅçåÅäìëáçåë=ÑêçãK=qÜÉ=ÅçååÉÅJ
íáçå=ÄÉíïÉÉå= íÜÉçêó= ~åÇ=éê~ÅíáÅÉ= áë= ~ÇÇêÉëëÉÇI= íÜÉêÉ=~êÉ=ÇÉÑáåáíÉäó= ÑáåÇJ
áåÖë=áãéäáÅ~íáåÖ=ÉãÉêÖÉåí=êÉÑäÉÅíáîÉ=éê~ÅíáíáçåÉêëI=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=íê~ÅÉë=çÑ=
Åçää~Äçê~íáîÉ= äÉ~êåáåÖ=éêáã~êáäó=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=ïêáíáåÖK=_ìíI= íÜÉ=êÉëìäíë= ëç=
Ñ~ê= áåÇáÅ~íÉ= íÜ~í= íÜÉ= ~ìíÜÉåíáÅáíó= çÑ= íÜÉ= áåíÉêîÉåíáçå= ÇáÇ= åçí= ~ÑÑÉÅí= íÜÉ=
ãçíáî~íáçå=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉ=Eçåäó=NS=çìí=çÑ=RM=ëáÖåÉÇ=ìéF=
çê=ÅçãéäÉíÉ=~ää=~ÅíáîáíáÉë=ÅçååÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ=áåíÉêîÉåíáçå=Eçåäó=Ñçìê=çìí=çÑ=
NS= ëÜ~êÉÇ= íÜÉáê= íÜçìÖÜíë= çå= íÜÉ=éêçàÉÅí= áå= íÜÉ=ïÉÄJëìêîÉóFK= pç= Ñ~êI= íÜÉ=
ëíáÅâ=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=~=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ãÉ~å=íÜ~å=íÜÉ=Å~êêçí=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=
~Åíì~ä=~ííÉåÇ~åÅÉ=Ñêçã=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêë=áå=íÜÉ=éêçàÉÅíK==

cêçã=~=íÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íçêÛë=éÉêëéÉÅíáîÉI=íÜÉ=ëíçêó=Äçñ=éêçàÉÅí=áë=áåíÉêJ
ÉëíáåÖ=ëáåÅÉ=áí=ÄêáåÖë=ã~ííÉêë=íç=~=ÜÉ~Ç=~Äçìí=áåÅÉåíáîÉë=íç=äÉ~êåK=cêçã=ãó=
éÉêëéÉÅíáîÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=íç=Åçää~Äçê~íÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåI=ïêáíáåÖ=íç=
êÉ~ä= êÉÅáéáÉåíë= ~åÇ= êÉ~ÇáåÖ= êÉ~ä= ÅÜáäÇêÉåÛë= íÉñíë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~å= ~ííê~ÅíáîÉ=
Ä~áí= Ñçê= éêÉJëÉêîáÅÉ= íÉ~ÅÜÉêëK=qÜÉêÉÑçêÉI= íÜÉ= äçï=åìãÄÉê= çÑ= é~êíáÅáé~åíë=
ï~ë=~=ëìêéêáëÉ=íç=ãÉK=qÜÉ=ÉñíêÉãÉäó=éççê=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=ïÉÄJÄ~ëÉÇ=
ëìêîÉó=ÅäÉ~êäó=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=~Åíáîáíó=áå=áíëÉäÑ=ÇáÇ=åçí=ÅêÉ~íÉ=ÅçããáíãÉåí=
íç=êÉÑäÉÅí=~êçìåÇ=éê~ÅíáÅÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíëK=p~Çäó=ÉåçìÖÜI= íÜÉ=êÉJ
ëìäíë= ÅçåÅÉêåáåÖ= ãçíáî~íáçå= íç= äÉ~êå= ãçêÉ= ~êçìåÇ= íÜÉçêó= ~åÇ= éê~ÅíáÅÉ=
ãáÖÜí=çåäó=ÄÉ=ÑìÉäÉÇ=Äó=~å=ÉñéäáÅáí=äáåâ=íç=íÜÉ=Åçãéìäëçêó=Éñ~ãáå~íáçåëK=

qÜÉ=íÜáêÇ=éÜ~ëÉ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=áåîçäîÉë=~=ëÉÅçåÇ=áåíÉêîÉåíáçåK=aê~ïJ
áåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=êçìåÇI=f=ãáÖÜí=Ü~îÉ=íç=ã~âÉ=íÜÉ=ÑçäJ
äçïáåÖ= ~ÇàìëíãÉåíëW= ~= ãçêÉ= ÉñéäáÅáí= ÇáëÅìëëáçå= ~Äçìí= íÜÉ= íÜÉçêÉíáÅ~ä=
éçáåíë= çÑ=ÇÉé~êíìêÉ= êÉä~íÉÇ= íç= = äÉ~êåáåÖ= Ñêçã= íÜÉ=éêçàÉÅíI= ~å= ÉîÉå=ãçêÉ=
çîÉêí=ãÉåíáçåáåÖ=çÑ=íÜÉ=äÉ~êåáåÖ=çìíÅçãÉë=Ñêçã=í~âáåÖ=é~êí=áå=íÜÉ=éêçàÉÅí=
Ä~ëÉÇ=çå=éêÉîáçìë=ëíìÇÉåíëÛ=áãéêÉëëáçåëI=Åçãéìäëçêó=é~êíáÅáé~íáçåI=ãçêÉ=
íáãÉ=Ñçê=éÉÉêJíçJéÉÉê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ïÜÉå=ïêáíáåÖ=íÜÉ=ëíçêáÉëI=~åÇ=Ñáå~ääó=ãçêÉ=
ÖìáÇ~åÅÉ= áå= íÜÉ= êÉÑäÉÅíáçå=çÑ= íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë= ëíçêáÉë=~ë=ïÉää=~ë=~=ãçêÉ=ÉñJ
éäáÅáí=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ëÜ~êáåÖ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=Åçää~Äçê~íáçåK==

iáëí=çÑ=oÉÑÉêÉåÅÉë=
^Çãáê~~äI=tKI=^ââÉêã~åI=pKcK=C=ÇÉ=dê~~ÑÑI=oK=OMNOI=?eçï=íç=ÑçëíÉê=ÅçäJ

ä~Äçê~íáîÉ= äÉ~êåáåÖ= áå=ÅçããìåáíáÉë=çÑ= íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ëíìÇÉåí= íÉ~ÅÜÉêëW=
áåíêçÇìÅíáçå= íç= ~= ëéÉÅá~ä= áëëìÉ?I=iÉ~êåáåÖ=båîáêçåãÉåíë=oÉëÉ~êÅÜI=îçäK=
NRI=åçK=PI=ééK=OTPJOTUK=

^Ü~êçåá~åI=kK=OMNSI=?f=íÜçìÖÜí=íç=ãóëÉäÑW=ïÜ~í=~=äçåÖ=ï~ó=fDîÉ=ÅçãÉ=K=W=
íÉ~ÅÜÉê=ïêáíáåÖ= Ñçê= éêçÑÉëëáçå~ä= äÉ~êåáåÖ?I=qÉ~ÅÜÉê=aÉîÉäçéãÉåíI= îçäK=
OMI=åçK=OI=ééK=ONPK=

^êÉëâçìÖI=iK=C=^ëâäìåÇI=eKI=EêÉÇKFK=OMNQI=_Éê®ííÉäëÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉêK=i®ê~êÉë=
êÉÑäÉâíáçåÉê=∏îÉê=ÑáâíáçåI=píìÇÉåíäáííÉê~íìêI=iìåÇK=

^ëë~ÑI= iK`KI= o~äÑÉI= iK= C= píÉáåÄ~ÅÜI= _K= OMNSI= “pçìíÜ= ^ÑêáÅ~å= íÉ~ÅÜÉêë=
äÉ~êåáåÖ=íç=ÄÉÅçãÉ=ïêáíáåÖ=íÉ~ÅÜÉêëW=^=ëíìÇó=çÑ=ÖÉåÉê~íáîÉ=äÉ~êåáåÖÒI=
qÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=qÉ~ÅÜÉê=bÇìÅ~íáçåI=îçäK=RSI=ééK=NTPÓNUQ==



=PS=

_ÉêíÜÉäëÉåI=gKI=fääÉêáëI=hKI=`äçÇ=mçìäëÉåI=pKI=_ÉêÖI=rKI=iáåÇëíê∏ãI=iKI=iìåÇJ
ÄçêÖI=dKI= NVPP=C= pìåÇÖêÉåI=dK= NVTVI=mêçàÉâí~êÄÉíÉW= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= çÅÜ=
éê~âíáëâ= Ü~åÇäÉÇåáåÖI=NK= ìééäK= ÉÇåI=t~Üäëíê∏ã=C=táÇëíê~åÇI= píçÅâJ
ÜçäãK=

`ççâJp~íÜÉêI=^KI=_çîáääI=`K=C=cÉäíÉåI=mK=OMNQI=båÖ~ÖáåÖ= ëíìÇÉåíë=~ë=é~êíJ
åÉêë= áå= äÉ~êåáåÖ= ~åÇ= íÉ~ÅÜáåÖW= ~= ÖìáÇÉ= Ñçê= Ñ~ÅìäíóI=cêëíXNX= ÉÇåI= gçëëÉóJ
_~ëëI=p~å=cê~åÅáëÅçK=

cÉêêáÉêJhÉêêI= gKiK=OMMVI= ?bëí~ÄäáëÜáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä= êÉä~íáçåëÜáéë= áå=éê~ÅíáJ
Åìã= ëÉííáåÖë?I=qÉ~ÅÜáåÖ= ~åÇ= qÉ~ÅÜÉê= bÇìÅ~íáçåI=îçäK= ORI= åçK= SI= ééK=
TVMJTVTK=

cäçïÉêI= iK= C= e~óÉëI= gKoK= NVUNI= ?^= `çÖåáíáîÉ= mêçÅÉëë= qÜÉçêó= çÑ=têáíJ
áåÖ?I=`çääÉÖÉ=`çãéçëáíáçå=~åÇ=`çããìåáÅ~íáçåI=îçäK=POI=åçK=QI=ééK=PSRJ
PUTK=

d~ãÄêÉääI=iK_KI=eìÖÜÉëI=bKjKI=`~äîÉêíI=iKI=j~ääçóI=gK^K=C=fÖçI=_K=OMNNI=
?^ìíÜÉåíáÅ=oÉ~ÇáåÖI=têáíáåÖI=~åÇ=aáëÅìëëáçåW=^å=bñéäçê~íçêó=píìÇó=
çÑ=~=mÉå=m~ä=mêçàÉÅí?I=qÜÉ=bäÉãÉåí~êó=pÅÜççä=gçìêå~äI=îçäK=NNOI=åçK=OI=
ééK=OPQJORUK=

dêçÄã~åI=oK=C=oçëÉåÄÉêÖI=oK=OMNRI=pÉêîáÅÉ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=iáíÉê~êó=píìÇáÉë=
áå=båÖäáëÜI=qÜÉ=jçÇÉêå=i~åÖì~ÖÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=^ãÉêáÅ~I=kÉï=vçêâK=

dêçëëã~åI= mKI= e~ããÉêåÉëëI= hKI= C= jÅaçå~äÇI= jK= OMMVI= “oÉÇÉÑáåáåÖ=
íÉ~ÅÜáåÖI= êÉJáã~ÖáåáåÖ= íÉ~ÅÜÉê= ÉÇìÅ~íáçåÒK= qÉ~ÅÜÉêë= ~åÇ= qÉ~ÅÜáåÖI=
NREOFI=OTPJOUVK==

e~ãáäíçåI=bKoK=OMNPI=“eáë=áÇÉ~ë=~êÉ=áå=ãó=ÜÉ~ÇW=éÉÉêJíçJéÉÉê=íÉ~ÅÜÉê=çÄJ
ëÉêî~íáçå= ~ë= éêçÑÉëëáçå~ä= ÇÉîÉäçéãÉåíÒI= mêçÑÉëëáçå~ä= aÉîÉäçéãÉåí= áå=
bÇìÅ~íáçåI=îçK=PVI=åçK=NI=ééK=QOÓSQK=

e~åë¨åI=pJbK=C=táâã~åI=qK=OMNSI=ríîÉÅâä~åÇÉI=ríî®êÇÉêáåÖI=ríîÉíÉåëâ~éJ
äáÖ~=â®êå~åI=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí= EQrFK=h®êåâìêëÉê= á= ä®ê~êéêçÖê~ããÉåK=
^å~äóë=~î=ÇçâìãÉåíI=áåíÉêîàìÉêI=Éåâ®íëî~ê=çÅÜ=çÄëÉêî~íáçåÉêI=c~âìäíÉíÉå=
Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖëîÉíÉåëâ~éÉêI=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK=

e~êíã~åI=pKdKI=NVQNI=oçíÜI=hKI=NVRVI=o∏ååëíê∏ãI=kKI=NVSQ=C=e∏Öëâçä~å=
Ñ∏ê= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ= á= píçÅâÜçäã= OMMPI=gçÜå= aÉïÉóW= çã= êÉÑäÉâíáîí= ä®J
ê~åÇÉ=á=ëâçä~=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉI=eip=Ñ∏êäI=píçÅâÜçäãK=

fî~åáÅI=oK=OMMQI=“aáëÅçìêëÉë=çÑ=têáíáåÖ=~åÇ=iÉ~êåáåÖ=íç=têáíÉÒI=i~åÖì~ÖÉ=
~åÇ=bÇìÅ~íáçåI=îçäK=NUI=åçK=PI=ééK=OOMÓOQRK=

içÑíÜçìëÉI=oK=C=têáÖÜíI=aK=OMNOI=?qÉ~ÅÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=äÉëëçå=çÄëÉêî~íáçå=
~ë=ÄçìåÇ~êó=ÅêçëëáåÖ?I=fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=çÑ=jÉåíçêáåÖ=~åÇ=`ç~ÅÜáåÖ=
áå=bÇìÅ~íáçåI=îçäK=NI=åçK=OI=ééK=UVJNMPK=

jÅaçå~äÇI=jKI=h~òÉãáI=bK=C=h~î~å~ÖÜI=pKpK=OMNPI= Ò`çêÉ=mê~ÅíáÅÉë=~åÇ=
mÉÇ~ÖçÖáÉë= çÑ= qÉ~ÅÜÉê= bÇìÅ~íáçåW= ^= `~ää= Ñçê= ~= `çããçå= i~åÖì~ÖÉ=
~åÇ=`çääÉÅíáîÉ=^ÅíáîáíóÒI=gçìêå~ä=çÑ=qÉ~ÅÜÉê=bÇìÅ~íáçåI=îçäK=SQI=åçK=RI=
ééK=PTUÓPUNK=

jÉóÉêëI=kKjK=C=kìäíóI=aKaK=OMMVI=?eçï=íç=ìëÉ=EÑáîÉF=ÅìêêáÅìäìã=ÇÉëáÖå=
éêáåÅáéäÉë= íç= ~äáÖå= ~ìíÜÉåíáÅ= äÉ~êåáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíëI= ~ëëÉëëãÉåíI= ëíìJ
ÇÉåíëD= ~ééêç~ÅÜÉë= íç= íÜáåâáåÖ=~åÇ= äÉ~êåáåÖ=çìíÅçãÉë?I=^ëëÉëëãÉåí=C=
bî~äì~íáçå=áå=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçåI=îçäK=PQI=åçK=RI=ééK=RSRJRTTK=

jççÇäÉóI=qK=C=^êçåëí~ãI=pK=OMNSI=?^ìíÜÉåíáÅ=äÉ~êåáåÖ=Ñçê=íÉ~ÅÜáåÖ=êÉ~ÇJ
áåÖW= cçìåÇ~íáçå= éÜ~ëÉ= éêÉJëÉêîáÅÉ= ëíìÇÉåí= íÉ~ÅÜÉêëÛ= äÉ~êåáåÖ= ÉñéÉêáJ



= PT

ÉåÅÉë=çÑ=ÅêÉ~íáåÖ=~åÇ=ìëáåÖ=ÇáÖáí~ä=ëíçêáÉë=áå=êÉ~ä=Åä~ëëêççãë?I=oÉ~ÇáåÖ=
C=têáíáåÖI=îçäK=TI=åçK=NI=ééK=NJÉNMK=

móí~ëÜI=hKbK=OMNOI=?båÖ~ÖáåÖ=mêÉëÉêîáÅÉ=qÉ~ÅÜÉêë=áå=aáëÅáéäáå~êó=iáíÉê~Åó=
iÉ~êåáåÖ= qÜêçìÖÜ=têáíáåÖ?I= gçìêå~ä= çÑ= ^ÇçäÉëÅÉåí= C= ^Çìäí= iáíÉê~ÅóI=
îçäK=RRI=åçK=SI=ééK=ROTJRPUK=

oçêêáëçåI=aK= OMNMI= ?^ëëÉëëãÉåí= çÑ= íÜÉ= éê~ÅíáÅìã= áå= íÉ~ÅÜÉê= ÉÇìÅ~íáçåW=
~ÇîçÅ~íáåÖ= Ñçê= íÜÉ= ëíìÇÉåí= íÉ~ÅÜÉê= ~åÇ= èìÉëíáçåáåÖ= íÜÉ= Ö~íÉâÉÉéJ
Éêë?I=bÇìÅ~íáçå~ä=píìÇáÉëI=îçäK=PSI=åçK=RI=ééK=RMRJRNVK=

oó~åI=jKI=`~êêáåÖíçåI=pKI=pÉäî~I=dK=C=eÉ~äóI=^KI=OMMVI= Úq~âáåÖ=~=êÉ~äáíó=
ÅÜÉÅâW=bñé~åÇáåÖ=éêÉJëÉêîáÅÉ=íÉ~ÅÜÉêëÛ=îáÉïë=çå=éÉÇ~ÖçÖó=~åÇ=ÇáîÉêJ
ëáíóÛI=^ëá~Jm~ÅáÑáÅ=gçìêå~ä=çÑ=qÉ~ÅÜÉê=bÇìÅ~íáçå=PTEOFI=NRRÓNTPK==

pÜìäã~åI=iKpK=C=pÜìäã~åI= gKeK=OMMQI= ?eçï=~åÇ=ïÜ~í= íÉ~ÅÜÉêë= äÉ~êåW= ~=
ëÜáÑíáåÖ=éÉêëéÉÅíáîÉ?I=gçìêå~ä=çÑ=ÅìêêáÅìäìã=ëíìÇáÉëI=îçäK=PSI=åçK=OI=ééK=
ORTJOTNK=

päÉííçI=_K=OMNMI=?bÇìÅ~íáåÖ=oÉÑäÉÅíáîÉ=mê~ÅíáíáçåÉêëW=iÉ~êåáåÖ=íç=bãÄê~ÅÉ=
íÜÉ=råÉñéÉÅíÉÇ= íÜêçìÖÜ=pÉêîáÅÉ=iÉ~êåáåÖ?I=gçìêå~ä= çÑ= mä~ååáåÖ=bÇìJ
Å~íáçå=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜI=îçäK=OVI=åçK=QI=ééK=QMPJQNRK=

qÜçãéëçåI=gKI=e~ÖÉå~ÜI=pKI=içÜï~ëëÉêI=hK=C=i~ñíçåI=hK=OMNRI=ÒmêçÄäÉãë=
táíÜçìí= `ÉáäáåÖëW= eçï=jÉåíçêë= ~åÇ= kçîáÅÉë= cê~ãÉ= ~åÇ=tçêâ= çå=
mêçÄäÉãëJçÑJmê~ÅíáÅÉÒI= gçìêå~ä= çÑ= qÉ~ÅÜÉê= bÇìÅ~íáçåI= îçäK= SSI= åçK= QI=
ééK=PSPÓPUNK=

tÉëíI= gK^K=C= p~áåÉI= mK= OMNTXOMNSXI= ?qÜÉ=jÉåíçêÉÇ=jìäíáÖÉåêÉ= mêçàÉÅíW=
cçëíÉêáåÖ=^ìíÜÉåíáÅ=têáíáåÖ=fåíÉê~Åíáçåë=_ÉíïÉÉå=eáÖÜ=pÅÜççä=têáíJ
Éêë= ~åÇ= qÉ~ÅÜÉê= `~åÇáÇ~íÉë?I=gçìêå~ä= çÑ= ^ÇçäÉëÅÉåí= C= ^Çìäí= iáíÉê~J
ÅóI=îçäK=SMI=åçK=SI=ééK=SOVJSQNK=

táÉêáåÖ~I=kK=OMNNI=?qÉ~ÅÜÉêëD=bÇìÅ~íáçå~ä=aÉëáÖå=~ë=~=mêçÅÉëë=çÑ=oÉÑäÉÅJ
íáçåJáåJ^ÅíáçåW= qÜÉ= iÉëëçåë= tÉ= `~å= iÉ~êå= cêçã= açå~äÇ= pÅÜ∏åDë=
qÜÉ=oÉÑäÉÅíáîÉ=mê~ÅíáíáçåÉê=tÜÉå=píìÇóáåÖ= íÜÉ=mêçÑÉëëáçå~ä=mê~ÅíáÅÉ=
çÑ= qÉ~ÅÜÉêë= ~ë= bÇìÅ~íáçå~ä= aÉëáÖåÉêë?I=`ìêêáÅìäìã= fåèìáêóI=îçäK= QNI=
åçK=NI=ééK=NSTJNTQK=

=



=PU=

hìêëìíîÉÅâäáåÖ=á=é~êíåÉêëâ~é=ãÉää~å=ä®ê~êÉ=çÅÜ=
ëíìÇÉåíÉê=

`Ü~êäçíí~= _ÉåÖíëçåI= jáâ~Éä~= ^ÜäâîáëíI= táääá~ã= bâÉêçíÜI= ^ëíêáÇ=
káäëÉåJjçÉI=k~íÜ~äáÉ=mêççë=sÉÇáåI=h~íÉêáå~=oçÇáçìÅÜâáå~I=pçÑáÉ=
vÉ=çÅÜ=j~êÅìë=iìåÇÄÉêÖ=
fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=hÉãá=Ó=üåÖëíê∏ãI=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
bå=âìêë=é™=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖëåáî™=Ü~ê=çãÑçêã~íë=á=é~êíåÉêëâ~é=ãÉää~å=ëíìJ
ÇÉåíÉê=çÅÜ= ä®ê~êÉ=îáäâÉí= äÉíí= íáää=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=®å=ãçíëî~J
ê~åÇÉ=ä®ê~êäÉÇÇ=éêçÅÉëëK=aÉå=åó~=âìêëÉå=Ü~ê=ÖÉííë=íî™=Ö™åÖÉê=çÅÜ=êÉëìäí~J
íÉí=ÄäÉî=~îëÉî®êí=Ä®ííêÉ=ÄÉíóÖ=é™=âìêëî®êÇÉêáåÖ~êå~=çÅÜ=îáëë=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=~î=
Éñ~ãÉåëêÉëìäí~íÉíÉå=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=™êK=j™äÉí=ãÉÇ=éêçàÉâíÉí=î~ê=~íí=
Ö∏ê~= çã= Éå= Ñóëáââìêë= é™= â~åÇáÇ~íéêçÖê~ããÉí= á= âÉãá= ëçã= ëíìÇÉåíÉêå~=
ìééÑ~íí~ÇÉ= ëçã= ëî™ê= çÅÜ=ãÉÇ= Äêáëí~åÇÉ= âçééäáåÖ= íáää= ÇÉê~ë= ìíÄáäÇåáåÖ= á=
âÉãáK=f=ÇÉå=Ñ∏êëí~=ÇÉäÉå=~î=éêçàÉâíÉí=Ü∏êÇÉë=ëíìÇÉåíÉåë=ê∏ëí=ÖÉåçã=áåíÉêJ
îàìÉê=âêáåÖ=âìêëÉåë=êçää= á=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ããÉíK= fåíÉêîàìÉêå~=Ö~î= áåëéáJ
ê~íáçå= íáää= Ñçêíë~íí= ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ãÉÇ= Ü∏ÖêÉ= Öê~Ç= ~î= ëíìÇÉåíãÉÇîÉêJ
â~åK=f=ÇÉå=~åÇê~=ÇÉäÉå=ÄáäÇ~ÇÉë=Ç®êÑ∏ê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìéé=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=
ëÉñ= ëíìÇÉåíÉê= çÅÜ= íî™= ä®ê~êÉ= Ñ∏ê= ~íí= ìíîÉÅâä~= âìêëéä~åÉê= çÅÜ= ä®êçãÉÇÉä= á=
é~êíåÉêëâ~éK=m~êíåÉêëâ~é=â~å=äÉÇ~=íáää=∏â~Ç=ãçíáî~íáçå=çÅÜ=ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉ=
Üçë=ëíìÇÉåíÉêå~=çÅÜ=~íí=ÇÉ=í~ê=ëí∏êêÉ=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëáíí=ä®ê~åÇÉK=p~ãíáÇáÖí=â~å=
ä®ê~êå~=Çê~=åóíí~=~î=~íí=ëÉ=âìêëÉå=Ñê™å=ëíìÇÉåíÉåë=éÉêëéÉâíáîK=eÉä~=ÖêìéJ
éÉå=íê®ÑÑ~ÇÉë=Éå=Ö™åÖ=á=îÉÅâ~å=ìåÇÉê=ëàì=îÉÅâçêK=aÉëëìíçã=ÄáäÇ~ÇÉë=Ñóê~=
~êÄÉíëÖêìééÉê=ëçã=íçÖ=Ñê~ã=åóíí=âìêëã~íÉêá~äK=p~ãíäáÖ~=ÄÉëäìí=çã=Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖ~ê=íçÖë=ÖÉåçã=çãê∏ëíåáåÖ~ê=á=ÜÉä~=ÖêìééÉå=Ç®ê=~ää~ë=ê∏ëíÉê=î®ÖÇÉ=äáâ~K=
_ä~åÇ=ÇÉ=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=â~å=å®ãå~ë=åó~=ëÉãáå~êáÉê=Ñ∏ê=∏â~Ç=
ÄÉÖêÉééëã®ëëáÖ=Ñ∏êëí™ÉäëÉI=çãÑçêãåáåÖ=~î=~ää~=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ãÉê=~âíáîí=
ëíìÇÉåíÇÉäí~Ö~åÇÉI= ë~ãí= ÄóíÉ= ~î= âìêëäáííÉê~íìêK= aÉå= åó~= âìêëÉå= Ü~ê= åì=
ÖÉííë=íî™=Ö™åÖÉê=çÅÜ=êÉëìäí~íÉí=~î=éêçàÉâíÉí=ÄäÉî=~îëÉî®êí=Ä®ííêÉ=ÄÉíóÖ=é™=
âìêëî®êÇÉêáåÖ~êå~= çÅÜ= îáëë= Ñ∏êÄ®ííêáåÖ= ~î= íÉåí~ãÉåëêÉëìäí~íÉíÉå= à®ãÑ∏êí=
ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=™êK=píìÇÉåíÉêå~=ä~ÇÉ=ë~ãã~åä~Öí=åÉê=íêÉ=îÉÅâçêë=~êÄÉíëíáÇ=é™=
âìêëìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= ä®ê~êå~= ä~ÇÉ= åÉê= ìåÖÉÑ®ê= äáâ~=ãóÅâÉíK=jÉÇ= í~åâÉ= é™=
~êÄÉíëáåë~íëÉå= é~ëë~ê= äáâå~åÇÉ= éêçàÉâí= Ä®ëí= Ñ∏ê= ~íí= éÉêáçÇîáë= ÖÉåçãÑ∏ê~=
ëí∏êêÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=Éå=âìêëK=sáâíáÖ~=Ñê~ãÖ™åÖëÑ~âíçêÉê=î~ê=Üà®äé=Ñê™å=ëíìJ
ÇÉåíÉê= ~íí= êÉâêóíÉê~= íáää= ÖêìééÉåI= Ñáå~åëáÉääí= ëí∏Ç= Ñê™å= Ñ~âìäíÉíÉåI= íáÇáÖí=
ìêî~ä=~î=âçåâêÉí~=ìíîÉÅâäáåÖëìééÖáÑíÉê=ë~ãí=~íí=ä™í~=ÖêìééÉåë=ãÉÇäÉãã~ê=
ëà®äî~= î®äà~= î~Ç= ÇÉ= îáääÉ= ìíîÉÅâä~= ìíáÑê™å= ÇÉê~ë= ÉÖÉå= âçãéÉíÉåëK= bå= êÉJ
âçããÉåÇ~íáçå= ®ê= ~íí= ÇÉä~= áå= ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉå= á= ÑäÉê~= ëíÉÖ= çÅÜ= ∏â~=



= PV

é~êíåÉêëâ~é=∏îÉê=íáÇ=Ñ∏ê=~íí=Üáíí~=Ä~ä~åë=ãÉää~å=ÄÉÜçîÉí=~î=î®ÖäÉÇåáåÖ=çÅÜ=
ëíìÇÉåíÉêå~ë=ÑêáÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇK=

fåäÉÇåáåÖ=
aÉí=Ü®ê=ÄáÇê~ÖÉí=ÄÉëâêáîÉê=Éíí=éêçàÉâí=Ç®ê=Úcóëáâ=Ñ∏ê=âÉãáëíÉêÛI=Éå=âìêë=é™=
â~åÇáÇ~íéêçÖê~ããÉí= á= âÉãá= îáÇ= rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉíI= çã~êÄÉí~íë= ~î= Éå=
Öêìéé=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=Ä™ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉK=sáâíáÖ=áåëéáê~íáçå=Ñ∏ê=ÇÉíí~=
éêçàÉâí= Ü~ê= î~êáí= Ñ∏êëä~Ö= é™= ~âíáî= ëíìÇÉåíãÉÇîÉêâ~å= á= Ü∏ÖêÉ= ìíÄáäÇåáåÖ=
Ed®êÇÉÄç=çÅÜ=táÖÖÄÉêÖI=OMNOI=_çîáääI=OMNPI=_~êêáåÉ~ì=Éí=~äKI=OMNSFK=aÉí=
î~åäáÖ~ëíÉ=®ê=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=Ö∏ê=ëáå~=ê∏ëíÉê=Ü∏êÇ~=ÖÉåçã=âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=
çÅÜ=ëíìÇÉåíêÉéêÉëÉåí~íáçå=á=ÄÉëäìí~åÇÉ=çêÖ~å=ãÉå=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=é~êíåÉê=
çÅÜ=ãÉÇëâ~é~êÉ= ~î= ÇÉí= ÉÖå~= ä®ê~åÇÉí= Ü~ê= Ääáîáí= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= Éíí=∏â~í= áåJ
íêÉëëÉ=EjáÜ~åë=Éí=~äKI=OMMUI=jÅ`ìääçÅÜI=OMMVI=_~êåÉë=Éí=~äKI=OMNMI=aìååÉ=
Éí= ~äKI= OMNNIeÉ~äÉó= Éí= ~äKI= OMNQFK= m™=rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉí= Ñáååë= êÉÇ~å= Éíí=
ãóÅâÉí= Ñê~ãÖ™åÖëêáâí= çÅÜ= ÇàìéÖ™ÉåÇÉ= ÉñÉãéÉä= á= `ÉãìëKEe~äÇI= OMNNF=
m~êíåÉêëâ~é=ÖÉê=ëíìÇÉåíÉêå~=äáâå~åÇÉ=ã~âí=ÇÉ=Ü~ê=á=ÄÉëäìí~åÇÉ=çêÖ~å=ãÉå=
Éå=ÇáêÉâí=âçééäáåÖ=íáää=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=_™ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ=â~å=Çê~=
åóíí~= ~î= é~êíåÉêëâ~é= E`ççâJp~íÜÉêI= OMNNI= `~êÉóI= OMNPFK= píìÇÉåíÉêå~=
ìééäÉîÉê= ∏â~Ç=ãçíáî~íáçå= çÅÜ= ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉI= í~ê= ëí∏êêÉ= ~åëî~ê= Ñ∏ê= ëáíí=
ä®ê~åÇÉ= çÅÜ= Ñ∏êÄ®ííê~ê= ëáå~= êÉëìäí~í= E_çîáää= Éí= ~äKI= OMNN~FK= i®ê~êå~= Çê~ê=
åóíí~= ~î= ~íí= ëÉ= áåä®êåáåÖëéêçÅÉëëÉå= Ñê™å= ëíìÇÉåíÉåë=éÉêëéÉâíáî= îáäâÉí= â~å=
äÉÇ~= íáää=Ä®ííêÉ= ä®ê~åÇÉ= EjáÜ~åë=Éí= ~äKI=OMMUI=_çîáää= Éí= ~äKI=OMNNÄI=`ççâJ
p~íÜÉêI=OMNQFK==

aÉí= Ñáååë= ÑäÉê~=ãçÇÉääÉê= Ñ∏ê=é~êíåÉêëâ~é=ãÉää~å= ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=
E_çîáää=Éí=~äKI=OMNSFK=aÉí=Ü®ê=éêçàÉâíÉí=ÄóÖÖÉê=é™=Éíí= íÉ~ã=ëçã=Ü~ê=çãJ
Ñçêã~í=Éå=âìêë=íáääë~ãã~åë=EaÉäéáëÜ=Éí=~äKI=OMNMI=_çîáääI=OMNPFK=bñÉãéÉä=
Ç®ê= ëíìÇÉåíÉê=ìíÑçêã~ê= âìêëã~íÉêá~ä= ÉääÉê= ìíîÉÅâä~ê= âìêëÉê= ®ê= íáääÖ®åÖäáÖ~=
Ñê™å= ÑäÉê~= ®ãåÉëçãê™ÇÉåKEjáÜ~åë= Éí= ~äKI= OMMUI=eÉëë= Éí= ~äK= OMMUI= ^äé~ó=
çÅÜ= dìä~íáI= OMNMI= `êçÑí= Éí= ~äKI= OMNPI= içÅÜ= çÅÜ= i~ãÄçêåI= OMNSI= e~J
ê~äÇëÉáÇ= Éí= ~äKI= OMNSI=tççäãÉê= Éí= ~äKI= OMNSFK= cê™å=ÇÉëë~= ÉñÉãéÉä=Ü~ê= îá=
í~Öáí= Ñê~ã= Ñóê~= î~åäáÖ~= íÉã~å= ëçã=ÄÉëâêáîë= á= ÇÉí~äàW= êÉâêóíÉêáåÖI= áåëíáíìíJ
áçåÉääí=ëí∏ÇI=ëíìÇÉåíJä®ê~êêÉä~íáçåÉê=çÅÜ=éê~âíáëâ~=êÉëìäí~íK=

oÉâêóíÉêáåÖ=
ûîÉå= çã= áåíÉ= ~ää~= ëíìÇÉåíÉê= îáää= ÇÉäí~= á= é~êíåÉêëâ~é=ã™ëíÉ= ~ää~= ÖÉë= äáâ~=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÇÉäí~=E_~êåÉë=Éí=~äKI=OMNMFK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ëí®ää~=ìéé=âä~ê~=
ìêî~äëêÉÖäÉê=çÅÜ=∏îÉêî®Ö~=ÉÑÑÉâíÉå=é™=ÇÉ=ëçã=áåíÉ=â~å=ÉääÉê=Ñ™ê=î~ê~=ãÉÇ=
E_çîáääI=OMNQFK=^íí=äçÅâ~=ëíìÇÉåíÉê=âê®îÉê=~íí=ëóÑíÉí=ãÉÇ=éêçàÉâíÉíI=äáâëçã=
Ñ∏êî®åíåáåÖ~êå~= é™= ÇÉäí~Ö~êå~I= ®ê= î®ä= Ñ∏êâä~ê~ÇÉ= EcÉäíÉå= Éí= ~äKI= OMNPFK=
mê~âíáëâ~= ~ëéÉâíÉê= é™îÉêâ~ê= çÅâë™= îáäâ~= ëçã= â~å= ÇÉäí~K= j∏íÉå= ÉÑíÉê= ~êJ
ÄÉíëÇ~ÖÉå= êáëâÉê~ê=~íí=ÉñâäìÇÉê~= ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=~åÇê~=™í~Ö~åÇÉåI= íáää= ÉñJ
ÉãéÉä= ÇÉäíáÇëàçÄÄ= ÉääÉê= Ñ~ãáäàK=j™åÖ~= éêçàÉâí= ÄÉí~ä~ê= ä∏å= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉíçå~=
ëíìÇÉåíÉåë= åó~= êçää= ëçã= ìåáîÉêëáíÉíë~åëí®ääÇ~= E`ççâJp~íÜÉêI= OMNQFK= i∏å=
â~å=çÅâë™=Ö∏ê~=éêçàÉâíÉå=~ííê~âíáî~=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=~åå~í=ÇÉäíáÇë~êÄÉíÉK=



=QM=

fåëíáíìíáçåÉääí=ëí∏Ç=
f=ã™åÖ~=Ñ~ää=ëí∏Çë=é~êíåÉêëâ~éÉå=~î=ëéÉÅáÉää~=éêçÖê~ã=ÉääÉê=~î=~â~ÇÉãáëâ=
ìíîÉÅâäáåÖëéÉêëçå~ä= E_çîáääI= OMNQI= _ÉêÖã~êâ= çÅÜ= tÉëíã~åI= OMNSI=
j~êèìáë=Éí=~äKI=OMNSFK=ûîÉå=éêçàÉâí=ëçã=áåíÉ=ÇáêÉâí=áåîçäîÉê~ê=~â~ÇÉãáëâ~=
ìíîÉÅâä~êÉ=ÄÉÜ∏îÉê=ëí∏ÇK=bå=îáâíáÖ=ìééÖáÑí=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=®ê=~íí=áåëéáêÉê~=
ä®ê~êÉ= çÅÜ= ìåÇÉêä®íí~= ìíÄóíÉí= ~î= áÇ¨ÉêK= råáîÉêëáíÉíÉí=ã™ëíÉ= çÅâë™= ëí∏Çà~=
ä®ê~êå~ë= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= á= ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉåK= ûîÉå= çã= é~êíåÉêëâ~é= â~å=
î~ê~=Éå=íáÇëÉÑÑÉâíáî=éêçÅÉëëI=ë™=Ääáê=êÉëìäí~íÉí=î~åäáÖíîáë=ëí∏êêÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=
®å= î~åäáÖí= çÅÜ= âê®îÉê= Ç®êÑ∏ê= ÄÉíóÇ~åÇÉ= áåë~íëÉê= ~î= ä®ê~êå~= EtççäãÉê= Éí=
~äKI=OMNSFK=

píìÇÉåíJä®ê~êêÉä~íáçåÉê=
bå= îáâíáÖ= âçãéçåÉåí= á= î~êàÉ= é~êíåÉêëâ~é= ®ê= êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å= ëíìÇÉåíÉê=
çÅÜ= ä®ê~êÉK= pâáääå~ÇÉêå~= á= âìåëâ~é= çÅÜ= ÉêÑ~êÉåÜÉí= ÉêÄàìÇÉê= Ä™ÇÉ=ã∏àäáÖJ
ÜÉíÉê= çÅÜ= ìíã~åáåÖ~êK= cê®ãëí= Ö∏ê= ÇÉí= é~êíåÉêëâ~é= éêçÇìâíáîí= ÉÑíÉêëçã=
çäáâ~=áÇ¨Éê=çÅÜ=í~åâ~ê=Ñ∏êë=ë~ãã~åK=p~ãíáÇáÖí=â~å=Éå=ìééäÉîÇ=ã~âíçÄ~J
ä~åë=ÜáåÇê~= ëíìÇÉåíÉê= Ñê™å=~íí=ìííêóÅâ~= ëáíí=éÉêëéÉâíáî= EoçÄáåëçåI=OMNOFK=
c∏ê= ~íí= å™= Éíí= éêçÇìâíáîí= é~êíåÉêëâ~é= ã™ëíÉ= ëíìÇÉåíÉêå~= Ü~= ã~âí= çÅÜ=
Ñ∏êã™Ö~=~íí=Ö∏ê~=ÄÉíóÇ~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=E_çîáää=Éí=~äKI=OMNSFK=bíí=ë®íí=~íí=
Ñ∏êÄ®ííê~=Ä~ä~åëÉå=®ê=~íí=ä™í~=ëíìÇÉåíÉêå~=î~ê~=á=ã~àçêáíÉíK=bå=êÉâçããÉåJ
ÇÉê~Ç=ÖêìééëíçêäÉâ=®ê=~íí=áåâäìÇÉê~=Éå=ÉääÉê=íî™=ä®ê~êÉI=ãÉää~å=íî™=çÅÜ=ëÉñ=
ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=Éå=~â~ÇÉãáëâ=ìíîÉÅâä~êÉ= EjáÜ~åë= Éí= ~äKI= OMMUFK=bå=ìíã~J
åáåÖ=®ê=Üìê=ã~å=Ñ∏êëçå~ê=∏âåáåÖÉå=~î=ëíìÇÉåíã~âí=ãÉÇ=ä®ê~êÉåë=~Äëçäìí~=
~åëî~ê= Ñ∏ê= âìêëÉåK= f= éê~âíáâÉå= ã™ëíÉ= ä®ê~êÉå= ÄÉÜ™ää~= ã~âíÉå= ~íí= ~îîáë~=
ÉîÉåíìÉää~=®åÇêáåÖ~êK=aÉíí~=Ä∏ê=âä~êÖ∏ê~ë=á=Ä∏êà~å=~î=éêçÅÉëëÉåI=ãÉå=®åÇJ
ê~ê=áåíÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë=ÖêìééÇóå~ãáâÉå=ë™=ä®åÖÉ=ëçã=ÇÉí=Ñáååë=Éå=îÉêâäáÖ=
~îëáâí=~íí=ÇÉä~=ã~âí=çÅÜ=äóëëå~=é™=~êÖìãÉåí=EjáÜ~åë=Éí=~äKI=OMMUFK=
=

mê~âíáëâ~=êÉëìäí~í=
aÉ=éê~âíáëâ~=êÉëìäí~íÉå=~î=ëíìÇÉåíJä®ê~êÖêìééÉê=®ê=çÑí~=ãóÅâÉí=éçëáíáî~K=f=
ÇÉ=Ñ~ää=Ç®ê=ëíìÇÉåíÉê=Ü~ê=ÉêÄàìÇáíë=~åëî~ê=ë™=Ü~ê=ÇÉ=í~Öáí=ÇÉí=é™=~ääî~ê=E_çJ
îáääI=OMNQFK=bíí=ÄÉâóããÉêI=™íãáåëíçåÉ=á=Ä∏êà~å=~î=å™Öê~=éêçàÉâíI=Ü~ê=î~êáí=
âî~äáíÉíÉå= é™= ëíìÇÉåíÉêå~ë= ã~íÉêá~ä= çÅÜ= ä®ê~êÉå= ã™ëíÉ= ëÉ= ∏îÉê= ÇÉí= ëçã=
éêçÇìÅÉê~ë= E`êçÑí= Éí= ~äKI= OMNPFK= jÉÇ= íáääê®ÅâäáÖ= âçåíêçää= Ääáê= ÇÉí= åó~=
ã~íÉêá~äÉí= çÑí~= ~î= Ü∏Ö= âî~äáíÉí= E`êçÑí= Éí= ~äKI= OMNPI= içÅÜ= çÅÜ= i~ãÄçêåI=
OMNSI=e~ê~äÇëÉáÇ=Éí=~äKI=OMNSFK=hìêëÉê=ëçã=ÖÉåçãÖ™íí=ëí∏êêÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=
ê~ééçêíÉê~ê= å∏àÇ~êÉ= ëíìÇÉåíÉê= é™= âìêë= çÅÜ=ãáåëí= äáâ~= Äê~= êÉëìäí~í= ëçã= á=
íáÇáÖ~êÉ=ìíÖ™îçê=~î=âìêëÉå=EjáÜ~åë=Éí=~äKI=OMMUFK=

f=ÇÉåå~=~êíáâÉä=Ñ∏êÇàìé~ê=îá=ÇáëâìëëáçåÉå=âêáåÖ=îáâíáÖ~=Ñê™Öçê=Ñ∏ê=é~êíJ
åÉêëâ~éK=eìê=â~å=Éå=ä®ãéäáÖ=Ä~ä~åë=ãÉää~å=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=ìééå™ë\=
cáååë=ÇÉí=å™Öê~=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ëíìÇÉåíäÉÇÇ=çÅÜ=ä®ê~êäÉÇÇ=ìíîÉÅâäJ
áåÖ\=mêçàÉâíÉí=Ñáååë=êÉÇ~å=ÄÉëâêáîÉí=á=ÇÉí~äà=á=Éå=íáÇáÖ~êÉ=~êíáâÉä=E_ÉåÖíëçå=
Éí=~äKI=OMNTFI=ãÉå=åì=å®ê=âìêëÉå=Öáîáíë=íî™=Ö™åÖÉê=á=ÇÉí=åó~=Ñçêã~íÉí=îáää=îá=
ÖÉ=Éå=ìééÇ~íÉê~Ç=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=éêçàÉâíÉíë=êÉëìäí~í=çÅÜ=ìééêÉé~=ÇÉ=îáâJ
íáÖ~ëíÉ=ä®êÇçã~êå~K=



= QN

mêçàÉâíÉíë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=
hìêëÉå=Dcóëáâ=Ñ∏ê=âÉãáëíÉêD=ÖÉë=Ñ∏êëí~=™êÉí=îáÇ=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ããÉí=á=âÉãá=
çÅÜ= í®ÅâÉê=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=ÄÉÖêÉééÉå= áåçã=âä~ëëáëâ= ÑóëáâK=j™åÖ~= ëíìÇÉåíÉê=
Ü~ê= ìééÑ~íí~í= âìêëÉå= ëçã= ëî™ê= çÅÜ= ãÉÇ= Äêáëí~åÇÉ= âçééäáåÖ= íáää= âÉãáK=
aÉíí~=äÉÇÇÉ=íáää=Éíí=éêçàÉâí=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=âìêëÉåI=Éíí=éêçàÉâí=ëçã=é™Ä∏êJ
à~ÇÉë=Ü∏ëíÉå=OMNQ=çÅÜ=~îëäìí~ÇÉë=ÇêóÖí=Éíí= ™ê= ëÉå~êÉK=aÉí= Ñ∏êëí~= ëíÉÖÉí= á=
éêçàÉâíÉí=î~ê=~íí=ÇàìéáåíÉêîàì~= ëíìÇÉåíÉê= á=çäáâ~= ëí~ÇáÉê=~î= ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=
Ñ∏ê=~íí=Ä®ííêÉ=Ñ∏êëí™=âìêëÉåë=êçää=á=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ããÉí=ë~ãí=îáäâ~=âìåJ
ëâ~éÉê=á=Ñóëáâ=ëçã=ÇÉ=îÉêâäáÖÉå=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~îK=q~åâÉå=î~ê=~íí=í~=ÇÉä=~î=
ëíìÇÉåíÉêå~ë=™ëáâíÉê=é™=Éíí=ãÉê=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ=ë®íí=®å=ÖÉåçã=âìêëî®êÇÉêáåÖJ
~êå~K=aÉ=âìåëâ~éÉêå~=äÉÇÇÉ=íáää=Éå=ä®ê~êäÉÇÇ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=îáëë~=ìåÇÉêîáëJ
åáåÖëãçãÉåí=ìåÇÉê=î™êÉå=OMNR=E_ÉåÖíëçå=çÅÜ=iìåÇÄÉêÖI=OMNRFK=aÉ=åó~=
ãçãÉåíÉå=ÑáÅâ=éçëáíáîí=ãçíí~Ö~åÇÉ=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=ãÉå=®åÇê~ÇÉ=áåíÉ=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~ë=çãÇ∏ãÉ=çã=âìêëÉå=ëçã=ÜÉäÜÉíK=

fåíÉêîàìÉêå~=áääìëíêÉê~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=áåëáâí=á=ëáíí=ÉÖÉí=ä®ê~åÇÉK=c∏ê=~íí=
Çê~=åóíí~=~î=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ìåáâ~=âìåëâ~éÉê=é™Ä∏êà~ÇÉë=Éíí=~åÇê~=ëíÉÖ=á=éêçJ
àÉâíÉí=ãÉÇ=ãÉê=ÇáêÉâí=ãÉÇîÉêâ~å=~î=ëíìÇÉåíÉê=á=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=âìêëÉåK=
mä~åÉêå~=é™=~êÄÉíÉ=á=é~êíåÉêëâ~é=âçåâêÉíáëÉê~ÇÉë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=~â~ÇÉãáëâ~=
ìíîÉÅâä~êÉ= ëçã=Ü~ÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=éêçàÉâí=ãÉÇ=~âíáî= ëíìÇÉåíãÉÇîÉêâ~å=
Ee~äÇI=OMNNI=_~êêáåÉ~ì=Éí=~äKI=OMNSFK=bå=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìéé=ãÉÇ=Ä™ÇÉ= ä®J
ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=â~å=ëÉ= ä®ê~åÇÉéêçÅÉëëÉå= Ñê™å=Ä™Ç~ë=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=ÖÉ=
âçåâêÉí~= ëî~ê=é™=Üìê= ëíìÇÉåíÉêå~=Ä®ëí= â~å= ëí∏Çà~ë= E`ççâJp~íÜÉêI= OMNQFK=
mêçàÉâíÉí= ÑáÅâ= ÄáÇê~Ö= Ñê™å= Éå= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëÑçåÇI= éÉåÖ~ê= ëçã=
Ñê®ãëí=~åî®åÇÉë=Ñ∏ê=~íí=ÄÉí~ä~=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉK=qáääÖ™åÖÉå=íáää=~â~ÇÉJ
ãáëâ~=ìíîÉÅâä~êÉ=ë~ãí=Ñáå~åëáÉêáåÖ=Ñê™å=Ñ~âìäíÉíÉå=®ê=íî™=ÉñÉãéÉä=é™=ÄÉJ
íóÇÉäëÉå=~î=áåëíáíìíáçåÉääí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~íí=éä~åÉê~=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~=éêçàÉâíÉíK=

bå=∏ééÉå=áåÄàìÇ~å=ëâáÅâ~ÇÉë=ìí=íáää=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=é™=ìíÄáäÇåáåÖëéêçJ
Öê~ããÉí=îá~=ÉJéçëí=á=àìåá=OMNRI=ãÉå=Ä~ê~=íî™=~åë∏âåáåÖ~ê=âçã=áåK=bå=~î=
ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ÇÉ=ÇÉäí~Öáí=á=áåíÉêîàìÑ~ëÉå=îáäâÉí=îáë~ê=é™=åóíí~å=~î=~íí=ëíÉÖJ
îáë= ÄóÖÖ~= ìéé= ëíìÇÉåíJä®ê~êêÉä~íáçåÉê= á= Éíí= ë™Ç~åí= Ü®ê= éêçàÉâíK= bíí=ã∏íÉ=
ãÉÇ=ÇÉëë~=íî™=ëíìÇÉåíÉê=îáë~ÇÉ=~íí=ÇÉ=î~êâÉå=î~ê=ë®âê~=é™=î~Ç=ëçã=Ñ∏êî®åJ
í~ÇÉë= ÉääÉê= îáäâÉí= êÉëìäí~í= ëçã= ëâìääÉ= ìééå™ëK= píìÇÉåíÉêå~= çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=
ëÉÇ~å=âä~ëëêìãëÄÉë∏â=çÅÜ= áåÑçêã~íáçå= á= ëçÅá~ä~=ãÉÇáÉê=ìåÇÉê= ëÉéíÉãÄÉê=
OMNRI=îáäâÉí=äÉÇÇÉ=íáää=~íí=íçí~äí=ëÉñ=ëíìÇÉåíÉê=~åã®äÇÉ=ëáÖK=qêÉ=Ü~ÇÉ=êÉÇ~å=
â~åÇáÇ~íÉñ~ãÉå=çÅÜ=ÇÉ= ~åÇê~= íêÉ= ÖáÅâ= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=é™=éêçÖê~ããÉíK=qáääJ
ë~ãã~åë=ãÉÇ=íî™=ä®ê~êÉ=ë™=ÄÉëíçÇ=ìíîÉÅâäáåÖëíÉ~ãÉí=~î=™íí~=äÉÇ~ã∏íÉêI=ëÉ=
cáÖìê=NK=
=



=QO=

=
cáÖìê=NK=mêçàÉâíÉíë=ãÉÇäÉãã~êK=cê™å=î®åëíÉêW=`Ü~êäçíí~I=h~íÉêáå~I=táääá~ãI=
k~íÜ~äáÉI=pçÑáÉI=^ëíêáÇI=jáâ~Éä~K=_~âçã=â~ãÉê~åW=j~êÅìëK=
=
dêìééÉå= ë~ãã~åíê®ÇÇÉ= íçí~äí= ëàì= Ö™åÖÉêI= î~êàÉ= Ö™åÖ= á= Éå= íáããÉ= ìåÇÉê=
äìåÅÜK= píêìâíìêÉå= Ñ∏êÉëäçÖë= ~î= ä®ê~êå~= Ñ∏ê= ~íí= áåíÉ= ÉñâäìÇÉê~= ëíìÇÉåíÉê=
ãÉÇ=~åÇê~=™í~Ö~åÇÉå=çÅÜ=ÖçÇâ®åÇÉë=~î=∏îêáÖ~=ãÉÇäÉãã~êK=c∏êìíçã=ÇÉ=
î~åäáÖ~=ã∏íÉå~=ÄáäÇ~ÇÉë= ~êÄÉíëÖêìééÉê=ãÉÇ= íî™= íáää= Ñóê~=ãÉÇäÉãã~êI= Éå=
ÇÉä=~î=ÇÉã=ìí~å= ä®ê~êÉK=aÉëë~=ìåÇÉêÖêìééÉê= íê®ÑÑ~ÇÉë= ëÉé~ê~í= Ñ∏ê=~íí=ìíJ
îÉÅâä~=ëéÉÅáÑáâ~=çãê™ÇÉåK=aÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=ã∏íÉå~=~åî®åÇÉë=Ñ∏ê=~íí=ê~éJ
éçêíÉê~=Ñê~ãëíÉÖ=Ñê™å=~êÄÉíëÖêìééÉêå~I=ÇáëâìíÉê~=êÉëìäí~í=çÅÜ=çã=å∏Çî®åJ
ÇáÖí= ê∏ëí~=çã=Ñ∏êÉëä~Öå~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êI= ëÉ=cáÖìê=OK=aÉå= íçí~ä~=~êÄÉíëíáÇÉå=
Ñ∏ê= ÇÉäí~Ö~êå~= á= éêçàÉâíÉí= î~êáÉê~ÇÉ= Ñê™å= NO= íáää= QR= íáãã~êI=ãÉÇ= Éíí= ÖÉJ
åçãëåáíí=é™=OM=íáãã~êK=
=

=
cáÖìê=OK=bñÉãéÉä=é™=ê∏ëíåáåÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉ=á=ÖêìééÉåK=aÉå=Ü®ê=ëéÉÅáÑáâ~=çãê∏ëíJ
åáåÖÉå=Ö®ääÇÉ=îáâíÉå=~î=çäáâ~=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉåK=



= QP

=
dêìééÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=Éå=ê~Ç=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=pÅÜÉã~í=®åÇê~ÇÉë=ë™=~íí=~åí~J
äÉí=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=ãáåëâ~ÇÉë=íáää=Ñ∏êã™å=Ñ∏ê=íêÉ=åó~=ëÉãáå~êáÉêK=pÉãáå~êáÉêJ
å~=ÑçâìëÉê~ÇÉ=é™=âçåÅÉéíìÉää=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=çÅÜ=Ä~ëÉê~ÇÉë=é™=Ñê™Öçê=Ñê™å=äáííÉJ
ê~íìê=áåçã=ÑóëáâÉåë=ÇáÇ~âíáâ=EeÉïáííI=OMNRFK=aÉ=ìíÑçêã~ÇÉë=ÜÉäí=~î=ëíìJ
ÇÉåíÉê= çÅÜ= ä®ê~êå~ë= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= î~ê= ÄÉÖê®åë~í= íáää= ~íí= âçããÉåíÉê~= ëÉå~=
ìíâ~ëíK=cäÉê~=ãÉÇäÉãã~ê=∏åëâ~ÇÉ=çÅâë™=ãÉê=~âíáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ìåÇÉê=Ñ∏êÉJ
ä®ëåáåÖ~êå~K=_~ëÉê~í=é™=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=Éå=âìêë=îáÇ=Éå=~åå~å=áåëíáíìíáçå=
Ñ∏êÉëäçÖ= Éå= ~î= ëíìÇÉåíÉêå~= ~åî®åÇåáåÖÉå= ~î= áåíÉê~âíáî~= ëî~êëÉåÜÉíÉêI= ë™=
â~ää~ÇÉ=âäáÅâÉêëK=^êÄÉíëÖêìééÉå=ÖáÅâ=ëÉÇ~å=áÖÉåçã=î~êàÉ=Ñ∏êÉä®ëåáåÖI=äóÑíÉ=
Ñê~ã=çâä~ê~=çãê™ÇÉåI=Ñ∏êÉëäçÖ=®åÇêáåÖ~ê=á=áååÉÜ™ääÉí=çÅÜ=é™éÉâ~ÇÉ=ä®ãéJ
äáÖ~=®ãåÉå=Ñ∏ê=âäáÅâÉêëÑê™ÖçêK=iáííÉê~íìêÖêìééÉå=íçÖ=Ñê~ã=ëàì=çäáâ~=~äíÉêå~J
íáî=Ñ∏ê=âìêëÄ∏ÅâÉê=ãÉÇ=Éå=äáëí~=∏îÉê=Ñ∏êÇÉä~ê=çÅÜ=å~ÅâÇÉä~êK=f=ÇÉå=ÉÑíÉêÑ∏äJ
à~åÇÉ=çãê∏ëíåáåÖÉå=íçÖë=ÄÉëäìíÉí=~íí=ë~ãã~åëí®ää~=Éå=Ñêáíí=íáääÖ®åÖäáÖ=ÇáÖáJ
í~ä=Äçâ=Ñê™å=léÉåpí~ñJéêçàÉâíÉí=EmáííI=OMNRI=iìåÇÄÉêÖI=OMNSF=ëçã=âçãJ
éäÉííÉê~ÇÉë= ãÉÇ= Éå= âçêí~êÉ= íêóÅâí= Äçâ= ë~ãí= Éå= åóÑê~ãí~ÖÉå=
ÑçêãÉäë~ãäáåÖK=^ää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=á=âìêëÉå=ëçã=Ö~îë=î™êÉå=
OMNS=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö= ~î= âìêëäáííÉê~íìêÉå= ëçã=®åÇê~ÇÉë= Ñ∏êëí= íáää= OMNT= ™êë=
âìêëK=

oÉëìäí~í=~î=éêçàÉâíÉí=
hìêëî®êÇÉêáåÖ~êå~=ÄÉëíçÇ=~î=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=∏ééå~=Ñê™Öçê=çÅÜ=ÑäÉêî~äëJ
Ñê™Öçê=ãÉÇ=Éå=ÄÉíóÖëëâ~ä~=Ñê™å=N=íáää=RI=Ç®ê=Éíí=Ü∏Öí=î®êÇÉ=ÄÉíóÇÉê=~íí=ëíìJ
ÇÉåíÉå=®ê=éçëáíáî=áåëí®ääÇ=ÉääÉê=Ü™ääÉê=ãÉÇ=ÇÉí=Öáîå~=é™ëí™ÉåÇÉíK=sáÇ=à®ãJ
Ñ∏êÉäëÉ= ~î= êÉëìäí~íÉå= Ñ∏êÉ= çÅÜ= ÉÑíÉê= éêçàÉâíÉíë= ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ= î~ê= ÇÉå=
ëí∏êëí~= ®åÇêáåÖÉå= Ñ∏ê= é™ëí™ÉåÇÉí= “aÉí= Ü®ê= ®ê= Éå= Äê~= âìêëÒI= ëçã= ∏â~ÇÉ= á=
ÄÉíóÖ=Ñê™å=PIP=íáää=QIRLQIS=EOMNSLOMNTFI=ëÉ=cáÖìê=P~K=bíí=íJî®êÇÉëíÉëí=îáë~ê=
Éå=ëáÖåáÑáâ~åí=∏âåáåÖ=ÉÑíÉê=éêçàÉâíÉíë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=
™êK=f=Éå=∏ééÉå=Ñê™Ö~=çã=âìêëÉå=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=ëî~ê~ÇÉ=Éå=ëíìÇÉåí=“xKKK=z=aÉí=®ê=
ÇÉå=ãÉëí=ÖÉåçãí®åâí~=âìêëÉå=à~Ö=Ö™íí=ÜáííáääëK=aÉí=ã®êâë=~íí=~ää~=ä~Öí=åÉê=íáÇ=
çÅÜ=ÉåÉêÖá=é™=çëë= ëíìÇÉåíÉê= xÁz=g~Ö=â~å= áåíÉ=ÖÉ=Éíí=Ü∏ÖêÉ=ÄÉíóÖK=q~Åâ= Ñ∏ê=Éå=
à®ííÉÄê~=âìêë>Ò=EOMNTFI=îáäâÉí=çÅâë™=íóÇäáÖí=îáë~ê=Üìê=å∏àÇ~=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=
î~êáí=ãÉÇ=âìêëÉåK=



=QQ=

=
cáÖìê=PK=~F=_ÉíóÖ=Ñê™å=âìêëî®êÇÉêáåÖÉå=Ñ∏êÉ=çÅÜ=ÉÑíÉê=éêçàÉâíÉíë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉK=
^åí~ä=ëî~ê~åÇÉ=î~ê=á=âêçåçäçÖáëâ=çêÇåáåÖ=SEOTFI=RETFI=NSEOPFI=NOEOOF=ë~ãí=
NSEOMF=Ç®ê=~åí~äÉí=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=®ê=~åÖáîÉí=áåçã=é~ê~åíÉëK=ÄF=^åÇÉJ
äÉå=ÖçÇâ®åÇ~=é™=ÇÉí=Ñ∏êëí~=íÉåí~ãÉåëíáääÑ®ääÉí=Ñ∏êÉ=çÅÜ=ÉÑíÉê=éêçàÉâíÉíë=ÖÉåçãÑ∏J
ê~åÇÉK=
=
c∏ê=~íí=íóÇäáÖ~êÉ=Ñ∏êëí™=~åäÉÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉíí~=∏â~ÇÉ=ÄÉíóÖ=ÑçâìëÉê~ÇÉ=îá=é™=
Ñê™Öçê= Ç®ê= ëíìÇÉåíÉêå~ë= ëî~ê= ëáÖåáÑáâ~åí= ®åÇê~íë= ÉÑíÉê= éêçàÉâíÉíK= aÉå=
ëí∏êëí~=∏âåáåÖÉå=îáë~ÇÉ=ëáÖ=î~ê~=âçããìåáâ~íáçåÉå=ãÉää~å=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìJ
ÇÉåíÉê= EPIR= íáää= QIULQIVFK=^åÇê~= îáâíáÖ~= Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê= î~ê= Éå=ãÉê= ä®ãéäáÖ=
ëî™êáÖÜÉíëÖê~Ç=EPIT=íáää=PIOI=Ç®ê=P=®ê=ã™äÉíF=çÅÜ=~êÄÉíëÄ∏êÇ~=EPIT=íáää=PIPI=
Ç®ê=P=çÅâë™=®ê=ã™äÉíFK=mêçàÉâíÉí=ÑçâìëÉê~ÇÉ=áåíÉ=ëéÉÅáÑáâí=é™=ÇÉëë~=çãê™J
ÇÉå=ãÉå=ÇÉ=îÉêâ~ê=Ü~=Ñ∏êÄ®ííê~íë=í~Åâ=î~êÉ=ÇÉí=ëíìÇÉåíÅÉåíêÉê~ÇÉ=éÉêëéÉâJ
íáî=éêçàÉâíÉí=ãÉÇÑ∏êíK=hìêëãçãÉåíÉå=î~ê=çÅâë™=ÄÉíóÖë~íí~=ÉÑíÉê=Üìê=îáâJ
íáÖ~=ÇÉ=î~ê= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉêå~ë= ä®ê~åÇÉK=båäáÖí= ëíìÇÉåíÉêå~=î~ê=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=
ãçãÉåíÉå= éêçÄäÉãä∏ëåáåÖëíáääÑ®ääÉå= çÅÜ= äÉâíáçåÉê= EQIULQIR= êÉëéÉâíáîÉ=
QIRLQIPFI=îáäâÉí=ëí®ããÉê=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=™êK=aÉëë~=~âíáîáíÉíÉê= áååÉJ
Ü∏ää=êÉÇ~å=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=ëíìÇÉåí~âíáîáíÉí=çÅÜ=®åÇê~ÇÉë=áåíÉ=ìåÇÉê=éêçàÉâíÉíK=
c∏êÉä®ëåáåÖ~êå~I=ëçã=Ü~ÇÉ=î~êáí=á=Ñçâìë=ìåÇÉê=éêçàÉâíÉíI=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=áåíÉ=
ëáÖåáÑáâ~åí=ìåÇÉê=ÇÉí= Ñ∏êëí~=™êÉí= EÑê™å=PIV= íáää=QIMFI=ãÉå=î®ä= íáää=OMNT=™êë=
ìééä~Ö~=EQITFK=pâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=OMNS=çÅÜ=OMNT=®ê=çâä~ê=ãÉå=ÉîÉåíìÉääí=
Üà®äéíÉ=Éíí=™êë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~íí=å™=ê®íí=åáî™K==f=âìêëî®êÇÉêáåÖÉå=ÑáÅâ=âäáÅâÉêë=
Äê~=êÉëéçåëI=Ç®ê=Éå=ëíìÇÉåí=ëâêÉî=“xKKKz=häáÅâÉêë=î~ê=Éíí=Äê~=âçãéäÉãÉåí=íáää=
Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êå~=çÅÜ=ÖàçêÇÉ=~íí=ã~å=ÄäÉî=ãÉê=~âíáî=çÅÜ=ÇÉä~âíáÖÒK=

aÉí= åó~= âìêëãçãÉåíÉí= “ëÉãáå~êáìãÒ= ÑáÅâ=ãÉÇÉäÄÉíóÖÉí= PIQ= ~î= ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=Ç®ê=Éå=ëíçê=ëéêáÇåáåÖ=~î=ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå=ãÉää~å=ëíìÇÉåíÉê=Ñ∏êÉJ
âçãK=bå=ëíìÇÉåí=ëâêÉîW=“xKKKz=~íí= Ñ™=ëáíí~=á=Öêìéé=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=âçåÅÉéíìÉää~=
éêçÄäÉãI= îáäâÉí= Éå= ÖàçêÇÉ= é™= ëÉãáå~êáÉêå~= Ü~ê= î~êáí= î®äÇáÖí= Öáî~åÇÉK= xKKKzÒ=
EOMNSF=çÅÜ=Éå=~åå~å=ëâêÉî=“pÉãáå~êáÉêå~=î~ê=áåíêÉëë~åí~=çÅÜ=ã~å=ÑáÅâ=ÇáëJ
âìíÉê~= Üìê= ~åÇê~= íçäâ~ê= Ñê™Öçê= çÅÜ= ä®ê~= ëáÖ= ~î= î~ê~åÇê~K= rééÇê~ÖÉå= î~ê=
çÅâë™= êçäáÖ~>Ò= EOMNTFK= ^åÇê~= ëíìÇÉåíÉê= íóÅâíÉ= ëÉãáå~êáÉêå~= Ü∏ää= Ñ∏ê= ä™Ö=
åáî™=çÅÜ=áåíÉ=î~ê=êÉäÉî~åí~K=aÉåå~=ëéêáÇåáåÖ=á=™ëáâíÉê=â~å=î~ê~=Éå=êÉÑäÉâíJ
áçå= ~î= ëéêáÇåáåÖÉå= á= Ä~âÖêìåÇëâìåëâ~éÉêK=aÉå= åó~= âìêëäáííÉê~íìêÉå= ÑáÅâ=
å™Öçí=Ü∏ÖêÉ=ÄÉíóÖ=®å=íáÇáÖ~êÉ=âìêëÄçâ=EPIR=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OIVFK==

dêìééÉå= áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ= Éñ~ãáå~íáçå= ëçã= Éå= îáâíáÖ= ìíîÉÅâäáåÖëéìåâí=
ãÉå=áåÖÉå=á=ÖêìééÉå=íçÖ=é™=ëáÖ=ÇÉå=ìíîÉÅâäáåÖÉåI=íêçäáÖíîáë=Ñ∏ê=~íí=Ñê™Ö~å=



= QR

ìééÑ~íí~ÇÉë= ëçã=~ääíÑ∏ê= âçãéäáÅÉê~ÇK= =a®êÑ∏ê= ~åî®åÇÉë= Éå= äáâå~åÇÉ= íÉåJ
í~ãÉå=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=™êK=c∏êëí~=™êÉí=ÉÑíÉê=éêçàÉâíÉí=ÄäÉî=ÇÉí=áåÖÉå=ëâáääå~Ç=á=
Üìê=ã™åÖ~=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=âä~ê~ÇÉ=íÉåí~ãÉå=é™=Ñ∏êëí~=Ñ∏êë∏âÉí=ESP=B=ãÉÇ=
äáâå~åÇÉ=î®êÇÉå=ÇÉ=íî™=íáÇáÖ~êÉ=íî™=™êÉåFI=ëÉ=cáÖìê=PÄK=oÉëìäí~íÉí=Ñ∏êÄ®ííJ
ê~ÇÉë=ÇçÅâ= íáää=UM=B=OMNTK=lêë~âÉå= íáää= Ñ∏êÄ®ííêáåÖÉå=®ê=çâä~ê=ãÉå=ÉÑíÉê=
OMNS=™êë=âìêë=ëâêÉî=Éå=ÇÉä=ëíìÇÉåíÉê=~íí=ëî™êáÖÜÉíëÖê~ÇÉå=é™=íÉåí~ãÉå=î~ê=
~ååçêäìåÇ~= ®å= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êå~= çÅÜ= äÉâíáçåÉêå~K= iáâå~åÇÉ= âçããÉåí~êÉê=
Ñ~ååë=áåíÉ=é™=âìêëî®êÇÉêáåÖÉå=OMNTI=íêçäáÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ä®ê~êÉå=î~êáí=íóÇäáÖ~êÉ=
ãÉÇ=îáäâÉå=ëî™êáÖÜÉíëÖê~Ç=ëíìÇÉåíÉêå~=âìåÇÉ=Ñ∏êî®åí~=ëáÖ=é™=íÉåí~ãÉåK==

rééäÉîÉäëÉê=~î=é~êíåÉêëâ~é=
bÑíÉê= ~îëäìí~í= éêçàÉâí= ÉêÄà∏Çë= ÇÉäí~Ö~åÇÉ= ëíìÇÉåíÉê= ~íí= ä®ãå~= áå= êÉÑäÉâíJ
áçåÉê= é™= ÇÉí= ~êÄÉíÉ= ëçã= ÖÉåçãÑ∏êíëK= cÉã= ~î= ëÉñ= ëíìÇÉåíÉê= ëâáÅâ~ÇÉ= áå=
âçããÉåí~êÉêI=îáäâ~=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉë=~î=~â~ÇÉãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëéÉêëçå~ä=Ñ∏ê=~íí=
ëâóÇÇ~= ~åçåóãáíÉíÉåK=aÉäí~Ö~åÇÉ= ä®ê~êÉ=ìíî®êÇÉê~ÇÉ=éêçàÉâíÉí= îÉÅâçîáëK=
kÉÇ~å=Ñ∏äàÉê=Éå=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=ÇÉëë~=êÉÑäÉâíáçåÉê=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=ìééJ
äÉîÇ=ã~âíÄ~ä~åëI=âçããìåáâ~íáçå=ë~ãí=ìíÄóíÉ=~î=ä®êÇçã~êK=

rééäÉîÇ=ã~âíÄ~ä~åë=
pçã=å®ãåíë=á=áåäÉÇåáåÖÉåI=®ê=Éå=~î=ÇÉ=ëí∏êêÉ=ìíã~åáåÖ~êå~=á=ÇÉå=Ü®ê=íóJ
éÉå= ~î= ë~ã~êÄÉíÉ= ~íí= ìééå™= Éå= à®ãå=ã~âíÄ~ä~åë=ãÉää~å= ëíìÇÉåíÉê= çÅÜ=
ä®ê~êÉKEoçÄáåëçå=OMNOI=_çîáää= Éí=~äKI=OMNSFK=hçããÉåí~êÉê= ë™ëçã=Òîá= àçÄJ
Ä~ÇÉ=ëçã=âçääÉÖçê=Ç®ê=~ää~ë=ê∏ëí=î®ÖÇÉ= äáâ~=ãóÅâÉí=çÅÜ=îá=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=ë~âÉê=
íáääë~ãã~åë= çÅÜ= ÄÉëäìí= ÖàçêÇÉë= íáääë~ãã~åëÒ= EpíìÇÉåí= ^F= ë~ãí= ÒÇÉí= Ü~ê=
â®åíë= ëçã=~íí=ã~å= Ü~ê= âìåå~í= Ö∏ê~= Éå= âçåâêÉí= ëâáääå~Ç= çÅÜ= ~íí= ~ää~= Ñê~ãJ
í~Öå~=Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=™ëáâíÉê=íçÖë=ëÉêá∏ëíÒ=EpíìÇÉåí=_FI=íóÇÉê=é™=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=
ìééäÉîÇÉ=Éå=ÖçÇ=ã~âíÄ~ä~åë=Ç®ê=ÇÉê~ë=ÄáÇê~Ö=íáää=ÇáëâìëëáçåÉê=âêáåÖ=âìêJ
ëÉå=ÖàçêÇÉ=îÉêâäáÖ=ëâáääå~ÇK=

hçããìåáâ~íáçå=
bå=îáâíáÖ=éÉä~êÉ=á=~ää~=ë~ã~êÄÉíÉå=®ê=âçããìåáâ~íáçå=ëçãI=á=ÇÉí=Ü®ê=éêçJ
àÉâíÉíI=ëéÉä~ê=Éå=Éñíê~=îáâíáÖ=êçää=á=êÉä~íáçå=íáää=ÇÉå=ìééäÉîÇ~=ã~âíÄ~ä~åëÉåK=
m™=ÇÉí=ëíçê~=ÜÉä~=îÉêâ~ê=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ=Ü~=ìééäÉîí=ÖçÇ=âçããìåáâ~íJ
áçå=∏îÉê=ÚÖê®åëÉêå~Û=ãÉå=âçããÉåí~êÉê=Ñê™å=Ä™Ç~=Ü™ääI=ë™ëçã=ÒxKKKz=á=Ä∏êà~å=
Ü~ÇÉ=à~Ö=ëî™êí=~íí=îÉí~=Éñ~âí=î~Ç=ëçã=Ñ∏êî®åí~ÇÉë=~î=ãáÖLçëëK=aÉí=ÄäÉî= ä®íJ
í~êÉ=ÉÑíÉê=å™Öê~=íê®ÑÑ~êÒ=EpíìÇÉåí=`FI=Òá=éêçàÉâíÉíë=Ä∏êà~å=â®åÇÉë=ÇÉí=ëçã=~íí=
ÖêìééÉå=î~ê=äáíÉ=Ñ∏êëáâíáÖ=å®ê=ÇÉí=âçã=íáää=~íí=ÇáëâìíÉê~=çÅÜ=~íí=Ü~=çäáâ~=™ëáâíÉê=
âêáåÖ=ë~âÉêI=ãÉå=àì=Ä®ííêÉ=îá=ä®êÇÉ=â®åå~=î~ê~åÇê~=ÇÉëíç=Ä®ííêÉ=ÇáëâìëëáçåÉê=
íóÅâÉê= à~Ö=~íí=ÇÉí=ÄäÉîÒ= EpíìÇÉåí=_F=ë~ãí=Òîá=Ü~ÇÉ=Éå=Ö~åëâ~=íóÇäáÖ=ÄáäÇ=~î=
î~Ç=îá=îáääÉ=Ö∏ê~I=ãÉå=á=Ä∏êà~å=Ñ∏êë∏âíÉ=îá=Ü™ää~=çëë=á=Ä~âÖêìåÇÉå=~î=ê®Çëä~=~íí=
íóëí~=ÇáëâìëëáçåÉå=~î=ëíìÇÉåíÉêå~ë=áÇ¨ÉêÒ=Ei®ê~êÉ=^FI=áåÇáâÉê~ê=~íí=ÇÉå=~â~J
ÇÉãáëâ~= ÜáÉê~êâáåI= Ç®ê= ëíìÇÉåíÉå= íóéáëâí= ëÉíí= ®ê= ìåÇÉêçêÇå~Ç= ä®ê~êÉåI=
ÖàçêÇÉ= ÇÉíí~= ëî™êí= íáää= Éå= Ä∏êà~åK= dÉåÉêÉääí= îÉêâ~ÇÉ= ÇçÅâ= ëíìÇÉåíÉêå~=
â®åå~=ëáÖ=å∏àÇ~=ãÉÇ=âçããìåáâ~íáçåÉå=çÅÜ=píìÇÉåí=a=é™éÉâ~ÇÉ=~íí=ÒÇÉí=



=QS=

ã®êâíÉë=~íí=i®ê~êÉ=^=çÅÜ=_=î~ê=∏ééå~=Ñ∏ê=Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=íçÖ=áå=î™ê~=™ëáâíÉê=çÅÜ=
áÇ¨Éê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=îó=çã=Üìê=ëíìÇÉåíÉê=í®åâÉê=çÅâë™ÒK=

ríÄóíÉ=~î=ä®êÇçã~ê=
f= ëäìí®åÇ~å= äÉÇÇÉ= ë~ã~êÄÉíÉí= ãÉää~å= ä®ê~êÉ= çÅÜ= ëíìÇÉåíÉê= áåíÉ= Ä~ê~= íáää=
Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=~î=Éå=ëéÉÅáÑáâ=âìêëI=ìí~å=çÅâë™=íáää=Éå=Çàìé~êÉ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=
î~ê~åÇê~ë= êçääÉê= á= Éå= ~â~ÇÉãáëâ= ìíÄáäÇåáåÖëãáäà∏= E`ççâJp~íÜÉêI= OMNQFK=
hçããÉåí~êÉê= ë™ëçã= Òà~Ö= Ü~ê= ä®êí=ãáÖ= î®äÇáÖí=ãóÅâÉí= çã=Üìê=ã~å= í®åâÉê=
ëçã= Ñ∏êÉä®ë~êÉI= çÅÜ= îáäâ~= çäáâ~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= âåÉé=ã~å=â~å=~åî®åÇ~= Ñ∏ê= ~íí=
ÇÉí=ëâ~=Ääá=ä®íí=çÅÜ=âìä=~íí=ä®ê~=ëáÖÒ=EpíìÇÉåí=bF=ë~ãí=ÒxKKKz=îá=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=
®îÉå= ä®ê~êÉLÑ∏êÉä®ë~êÉ= Öä∏ããÉê= ~íí= îá= ®ê= îìñå~=ã®ååáëâçê= ëçã= ÄçêÇÉ= î~ê~=
ëìéÉêÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=á=î™ê=ìíÄáäÇåáåÖ=xKKKzK=g~Ö=Ü~ê=á=~ää~=Ñ~ää=Ä∏êà~í=í®åâ~=ãÉê=é™=
î~Ç=ëçã=â~å=Ñ∏êÄ®ííê~ëÒ=EpíìÇÉåí=`F=îáë~ê=~íí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=Ü~ê=Ñ™íí=
Éíí=êáâ~êÉ=éÉêëéÉâíáî=~íí=ìíÖ™=áÑê™å=å®ê=ÇÉí=âçããÉê=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=âìêJ
ëÉêI=îáäâÉí=â~å=~åí~ë=î~ê~=åóííáÖí=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=êçää=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=®îÉå=~åÇê~=âìêJ
ëÉê=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=
=
=

mê~âíáëâ~=íáéë=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=
c∏ê= ~íí= ÖÉ= ê™Ç= Üìê= Éíí= äáâå~åÇÉ= éêçàÉâí= â~å= ÖÉåçãÑ∏ê~ë= á= ~åÇê~= âìêëÉê=
™íÉêâçããÉê=îá=íáää=ÇÉ=Ñóê~=íÉã~å=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=á=áåíêçÇìâíáçåÉåX=êÉJ
âêóíÉêáåÖI= áåëíáíìíáçåÉääí= ëí∏ÇI= ëíìÇÉåíJä®ê~êêÉä~íáçåÉê=çÅÜ=éê~âíáëâ~= êÉëìäJ
í~íK= fÇ¨Éêå~= Ñê™å= äáííÉê~íìêÉå= âçãéäÉííÉê~ë= ãÉÇI= ÉääÉê= âçåíê~ëíÉê~ë= ãçíI=
î™ê~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=éêçàÉâíÉíK=

oÉâêóíÉêáåÖ=
bå=íáÇáÖ=ìíã~åáåÖ=î~ê=~íí=äçÅâ~=íáää=ëáÖ=ëíìÇÉåíÉêK=bÑíÉê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=áåÄàìÇ~å=
îá~=ÉJéçëí=î~ê=ëíìÇÉåíÉêå~=çë®âê~=é™=î~Ç=ÇÉ=âìåÇÉ=ÄáÇê~=ãÉÇ=çÅÜ=Ñ™=~åJ
ã®äÇÉ= ëáÖK=aÉí=ÄÉêçÇÇÉ=ÇÉäîáë=é™=ã™äÉí=çã=Éå= ëíìÇÉåíÇêáîÉå=ìíîÉÅâäáåÖ=
Ç®ê=ä®ê~êå~=áåíÉ=îáääÉ=~åÖÉ=∏åëâ~í=ëäìíêÉëìäí~íK=f=î™êí=Ñ~ää= ä∏ëíÉë=ÇÉí=ÖÉåçã=
~íí= ÇÉ= ëíìÇÉåíÉê= ëçã=Ü~ÇÉ= Ñ∏êëí™íí= ÖêìåÇí~åâÉå=Üà®äéíÉ= íáää= ~íí= êÉâêóíÉê~=
ÑäÉê=ãÉÇäÉãã~êK=pî™êáÖÜÉíÉå=~íí= êÉâêóíÉê~= äÉÇÇÉ= íáää=Éå= ëÉå=ëí~êí=~î=éêçJ
àÉâíÉí=çÅÜ=ÄêáëíÉå=é™=íáÇ=î~ê=çÅâë™=Éíí=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=âä~Öçã™äÉå=Ää~åÇ=
éêçàÉâíÇÉäí~Ö~êå~K=bå=îáâíáÖ= ä®êÇçã=®ê= ~íí=Ä∏êà~= êÉâêóíÉê~= íáÇáÖíI= Ñ∏êâä~ê~=
áÇ¨å=Ñ∏ê=å™Öê~=ëíìÇÉåíÉêI=çÅÜ=äóëëå~=é™=ÇÉê~ë=ê™Ç=çã=Üìê=ã~å=â~å=ã~êâJ
å~ÇëÑ∏ê~=çÅÜ=~ååçåëÉê~=éêçàÉâíÉíK=aÉíí~=çÅÜ=~åÇê~=Ñ∏êëä~Ö=ë~ãä~ë=á=q~ÄÉää=
NK=^íí=Ü~=ã∏íÉå=ìåÇÉê=äìåÅÜ=ë~ãí=~íí=ÖÉ=ë~ãíäáÖ~=ãÉÇäÉãã~ê=ã∏àäáÖÜÉí=
~íí=î®äà~=ëíçêäÉâÉå=é™=ëáå=ÉÖÉå=~êÄÉíëáåë~íë=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=Éå=ë™=ÄêÉÇ=
Öêìéé=ëçã=ã∏àäáÖí=~íí=ÇÉäí~=á=ë™Ç~å~=Ü®ê=éêçàÉâíK=
=



= QT

q~ÄÉää=NK=lÄëÉêî~íáçåÉê=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=ãÉÇ=ä®ê~êÉ=çÅÜ=
ëíìÇÉåíÉêK=

lãê™ÇÉ= lÄëÉêî~íáçåÉê=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=

oÉâêóíÉêáåÖ= c∏êâä~ê~=éêçàÉâíÉí=á=Éíí=éÉêëçåäáÖí=ã∏íÉ=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉêK==
q~=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉê=á=êÉâêóíÉêáåÖëéêçÅÉëëÉåK=

fåëíáíìíáçåÉääí=ëí∏Ç= hçåí~âí~=~â~ÇÉãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëéÉêëçå~ä=Ñ∏ê=áåëéáê~íáçåK=
^åë∏â=çã=éÉåÖ~ê=~íí=ÄÉí~ä~=ëíìÇÉåíÉêK=

píìÇÉåíJä®ê~êêÉä~íáçåÉê= _∏êà~=ãÉÇ=~íí=äóëëå~=é™=ëíìÇÉåíÉêå~=çÅÜ=∏â~=é~êíåÉêëâ~éÉí=
Öê~ÇîáëK=
c∏êâä~ê~=éêçàÉâíÉíë=ÑáäçëçÑá=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~=ÖÉåçã=~íí=êÉÑÉêÉê~=
íáää=äáííÉê~íìêÉåK=
dÉ=~ää~=ãÉÇäÉãã~ê=ë~ãã~=îáâí=á=çãê∏ëíåáåÖ~ê=ãÉå=ëÉ=íáää=~íí=
ÉåÇ~ëí=~ÅÅÉéí~Ää~=~äíÉêå~íáî=®ê=ãÉÇK=
q~=ãáåëí=Éíí=íáÇáÖí=ÄÉëäìí=ë™=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ∏êëí™ê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=
îÉêâäáÖ=ã~âíK=

mê~âíáëâ~=êÉëìäí~í= i™í=ÖêìééãÉÇäÉãã~êå~=Ñêáíí=î®äà~=çãê™ÇÉå=~íí=ìíîÉÅâä~K=
dÉ=íáÇ=Ñ∏ê=Çáëâìëëáçå=Ñ∏ê=~íí=ä®ê~=~î=î~ê~åÇê~=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~=
ÄÉëäìíÉåK=

=
fåëíáíìíáçåÉääí=ëí∏Ç=
mêçàÉâíÉí=ÑáÅâ=î®êÇÉÑìääí=ëí∏Ç=çÅÜ=áåëéáê~íáçå=Ñê™å=~â~ÇÉãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëJ
éÉêëçå~ä=Ä™ÇÉ=é™=áåëíáíìíáçåÉå=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíëåáî™K=bíí=éêçàÉâíÄáÇê~Ö=Ñê™å=
qÉâåáëâJå~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ~âìäíÉíÉåë=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñ∏êåóÉäëÉJ
ÑçåÇI=qrccI=ÖàçêÇÉ=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=ÖÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=íáãä∏å=çÅÜ=ëâáÅâ~ÇÉ=Éå=
îáâíáÖ=ëáÖå~ä=~íí=ÇÉê~ë=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=~êÄÉíÉ=î®êÇÉê~ÇÉë=Ü∏ÖíK=

píìÇÉåíJä®ê~êêÉä~íáçåÉê=
mêçàÉâíÉí=ÄÉëíçÇ=~î=íî™=Çáëíáåâí~=Ñ~ëÉêI=Ñ∏êëí=~íí=í~=áå=ëíìÇÉåíÉêå~ë=™ëáâíÉê=
çÅÜ=ëÉÇ~å=áåîçäîÉê~=ÇÉã=ëçã=é~êíåÉê=á=âìêëìíîÉÅâäáåÖÉåK=aÉå=Ñ∏êëí~=Ñ~ëÉå=
Ö~î=î®êÇÉÑìää~=áåëáâíÉê=ëçã=~åî®åÇÉë=~î=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉå=Ñ∏ê=~íí=ëå~ÄÄí=
ÄÉëí®ãã~= îáâíáÖ~= çãê™ÇÉå= ~íí= ~êÄÉí~= îáÇ~êÉ= ãÉÇ= ãÉå= Ä~ê~= ÉÑíÉê= ÇÉå=
~åÇê~=Ñ~ëÉåI=é~êíåÉêëâ~éI=â®åÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=?Ñ∏ê=Éå=Ö™åÖë=ëâìää=ÄäÉî=î™ê=
ê∏ëí=Ü∏êÇ?K=f=ÇÉí=Ü®ê=éêçàÉâíÉí=ÄáÇêçÖ=ÑäÉê~=Ñ~âíçêÉê=íáää=~íí=∏îÉêîáåå~=ëâáääJ
å~ÇÉê= ãÉää~å= ä®ê~êÉ= çÅÜ= ëíìÇÉåíÉêK= aÉí= î~ê= Éå= Ñ∏êÇÉä= ~íí= ÄÉëí®ãã~=
ëÅÜÉã~=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=íáÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=îáë~=ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=ÇÉ=Ü~ÇÉ=
îÉêâäáÖ=ã~âíK=^êÄÉíÉí=á=ìåÇÉêÖêìééÉê=ÖàçêÇÉ=ÇÉí=çÅâë™=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=ä®ê~êå~=
~íí= ë®âÉêëí®ää~= ~íí= ÉåÇ~ëí= ~ÅÅÉéí~Ää~= Ñ∏êëä~Ö= å™ÇÇÉ= ÇÉí= ëí~Çáìã= Ç®ê= ÜÉä~=
ÖêìééÉå=ëâìääÉ=í~=ÄÉëäìíK=aÉí=î~ê=Éå=ãáåÇêÉ=é™íê®åÖ~åÇÉ=ã~âí~åî®åÇåáåÖ=
®å=~íí=ÄÉÜ∏î~= ä®ÖÖ~=Éíí=îÉíç=~î=ÖêìééÉåë= ëäìíÖáäíáÖ~=ÄÉëäìíI= ®îÉå=çã=ÇÉí=
áåíÉ=î~ê= ~âíìÉääí= àìëí= á=ÇÉíí~=éêçàÉâíK=p~ãíáÇáÖí=î~ê=ÇÉí= ëî™êí= ~íí=Üáíí~=Éå=
Ä~ä~åë=ãÉää~å=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=éêçàÉâíÉí=çÅÜ=ÖÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=íáääê®ÅâäáÖ=ÑêáÜÉíK=
píìÇÉåíÉêå~=ìééëâ~íí~ÇÉ= ~íí= ÄÉÜ~åÇä~ë= ëçã= à®ãäáâ~ê=ãÉå=îáääÉ= çÅâë™=Ü~=
ãÉê= î®ÖäÉÇåáåÖK= f= ÉÑíÉêÜ~åÇ= íêçê= îá= ~íí= ÇÉí= ®ê= ã∏àäáÖí= ~íí= Ñ∏êâä~ê~= éêçJ
àÉâíÉíë=ÑáäçëçÑáI=íáää=ÉñÉãéÉä=ÖÉåçã=~íí=Ü®åîáë~=íáää=äáâå~åÇÉ=éêçàÉâí=á=äáííÉJ
ê~íìêÉåI=ìí~å=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=Éå=ëíÉä=ê~ã=Ñ∏ê=ÇÉå=~âíìÉää~=âìêëÉåK=



=QU=

mê~âíáëâ~=êÉëìäí~í=
^íí= ä™í~= ëíìÇÉåíÉêå~= ~íí= Ñêáíí= î®äà~= çãê™ÇÉå= ~íí= ìíîÉÅâä~I= Ä~ëÉê~í= é™= ëáå=
ÉÖÉå= âçãéÉíÉåë= çÅÜ= ÉêÑ~êÉåÜÉíI= êÉëìäíÉê~ÇÉ= á= Ü∏Ö= ãçíáî~íáçå= çÅÜ= ìíJ
ã®êâí~= êÉëìäí~íK= ^ää~= ãÉÇäÉãã~ê= â®åÇÉ= ~íí= ÇÉ= ÄÉÜ®êëâ~ÇÉ= ëáå~= ~êÄÉíëJ
ìééÖáÑíÉêK= p~ãíáÇáÖí= äÉÇÇÉ= ÇÉí= íáää= ~íí= Éíí= ëî™êí=ãÉå= îáâíáÖí= çãê™ÇÉ= ëçã=
Éñ~ãáå~íáçåÉå=áåíÉ=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉë=á=éêçàÉâíÉíK=qîÉâ~å=~íí=~åÖêáé~=ëî™ê~=çãJ
ê™ÇÉå=â~å=ÉîÉåíìÉääí=∏îÉêâçãã~ë=ÖÉåçã=~íí=ÇÉä~=áå=ÇÉëë~=á=ãáåÇêÉI=Ü~åJ
íÉêÄ~ê~=ÇÉä~êK=píìÇÉåíÇêáîå~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ÄÉêçê=é™=î~Ç=ëíìÇÉåíÉêå~=ìééJ
äÉîí= á= ~åÇê~= âìêëÉê= çÅÜ= ë™Ç~å~=Ü®ê= éêçàÉâí= ÑìåÖÉê~ê= Ä®ëí= á= Éå=ãáäà∏= ëçã=
êÉÇ~å=~åî®åÇÉê=Éå=ã®åÖÇ=çäáâ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííK==

aÉ=ëäìíäáÖ~= êÉëìäí~íÉå=~î=é~êíåÉêëâ~éÉí=î~ê=∏îÉêëóåÉå=~î=~ää~= Ñ∏êÉä®ëJ
åáåÖ~êI=íêÉ=åó~=ëÉãáå~êáÉêI=áåÑ∏ê~åÇÉ=~î=Éå=ÑçêãÉäë~ãäáåÖ=çÅÜ=Éíí=ÄóíÉ=~î=
âìêëäáííÉê~íìêÉåK=^ääí= ëíìÇÉåíéêçÇìÅÉê~í=ã~íÉêá~ä= áåíêçÇìÅÉê~ÇÉë= á=âìêëÉå=
ãÉÇ=ÉåÇ~ëí=ãáåÇêÉ=®åÇêáåÖ~êK=qáÇë™íÖ™åÖÉå=î~ê=êÉä~íáîí=Ü∏ÖK=píìÇÉåíÉêå~=
ä~ÇÉ= ë~ãã~åä~Öí=åÉê= íêÉ= îÉÅâçêë= ~êÄÉíëíáÇ=é™=âìêëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ= ä®ê~êå~=
ä~ÇÉ=åÉê=ìåÖÉÑ®ê= äáâ~=ãóÅâÉíK=p~ãã~= áåë~íë= á= Éå= ä®ê~êÇçãáåÉê~Ç=éêçÅÉëë=
ëâìääÉ=íêçäáÖíîáë=Ü~=ÖÉíí=ãáåÇêÉ=çãÑ~íí~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=EtççäãÉê=Éí=~äKI=
OMNSFK= bîÉåíìÉääí= Ü~ÇÉ= ëÉãáå~êáÉê= áåíêçÇìÅÉê~íë= ãÉå= ÇÉ= Ü~ÇÉ= Ü~Ñí= Éå=
ãáåÇêÉ= Ñ~åí~ëáÑìää= ìíÑçêãåáåÖ= ®å= ÇÉ= ëíìÇÉåíÇÉëáÖå~ÇÉ= îÉêëáçåÉêå~K= ^åJ
î®åÇ~åÇÉí= ~î= âäáÅâÉêë= âê®îÇÉ=ÄÉíóÇ~åÇÉ= áåë~íëÉê= Ñê™å= ä®ê~êÉåI= çÅÜ= ëâìääÉ=
Ñ∏êãçÇäáÖÉå=áåíÉ=ÖÉåçãÑ∏êíë=ìí~å=Üà®äé=çÅÜ=ãçíáî~íáçå=Ñê™å=ëíìÇÉåíÉêå~K=
aÉ=ä®êçÄ∏ÅâÉê=ëçã=Ü~ê=~åí~Öáíë=Ü~ÇÉ=áåíÉ=ä®ê~êå~=ìíî®êÇÉê~í=íáÇáÖ~êÉK=jÉÇ=
í~åâÉ=é™=ÇÉå=ëíçê~=~êÄÉíëáåë~íëÉåI=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêI=ë™=íêçê=îá=
~íí=äáâå~åÇÉ=éêçàÉâí=é~ëë~ê=Ä®ëí=Ñ∏ê=~íí=éÉêáçÇîáë=ÖÉåçãÑ∏ê~=ëí∏êêÉ=Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖ~ê=á=Éå=âìêëK=bå=êÉâçããÉåÇ~íáçå=®ê=~íí=ÇÉä~=áå=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉå=á=
ÑäÉê~=ëíÉÖ=çÅÜ=∏â~=é~êíåÉêëâ~é=∏îÉê=íáÇ=Ñ∏ê=~íí=Üáíí~=Ä~ä~åë=ãÉää~å=ÄÉÜçîÉí=
~î=î®ÖäÉÇåáåÖ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ÑêáÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇK=

^ÅâåçïäÉÇÖãÉåíë=
sá= í~Åâ~ê=j~à~=bäãÖêÉå= Ñ∏ê= ëí∏Ç=ìåÇÉê=ÜÉä~=éêçàÉâíÉí= çÅÜ=cÉäáñ=eç= Ñ∏ê=
Ñ∏êëä~Ö=âêáåÖ=éêçàÉâíã∏íÉå~=ë~ãí=Ñ∏ê=~íí=Ü~=ë~ãä~í=áÜçé=êÉÑäÉâíáçåÉê=Ñê™å=
ÖêìééÉåë= ãÉÇäÉãã~êK= sá= îáää= çÅâë™= í~Åâ~= gçÜ~å= táÅâëíê∏ãI= räêáâÉ=
pÅÜå~~ëI=pìë~åå~=_~êêáåÉ~ì=çÅÜ=^äÉñáë=_ÉêÖëíê∏ã=Ñ∏ê=î®êÇÉÑìää~=ÇáëâìëëJ
áçåÉêK= mêçàÉâíÉí= Ü~ê= Ñ™íí= ÄáÇê~Ö= Ñê™å= qÉâåáëâJå~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñ~âìäíÉJ
íÉåë=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñ∏êåóÉäëÉÑçåÇI=qrccK=
=



= QV

oÉÑÉêÉåëÉê=
^äé~óI=bK=C=dìä~íáI=pK=OMNMK=píìÇÉåíJäÉÇ=éçÇÅ~ëíáåÖ=Ñçê=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÉÇìJ

Å~íáçåK=bìêçéÉ~å=gçìêå~ä=çÑ=båÖáåÉÉêáåÖ=bÇìÅ~íáçåI=PRI=QNRJQOTK=
_~êåÉëI=bKI=dçäÇêáåÖI=iKI=_ÉëíïáÅâI=^K=C=tççÇI=gK=OMNMK=^=Åçää~Äçê~íáîÉ=

Éî~äì~íáçå= çÑ= ëíìÇÉåíÓëí~ÑÑ= é~êíåÉêëÜáé= áå= áåèìáêóJÄ~ëÉÇ= ÉÇìÅ~íáçå~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåíK= fåW= iáííäÉI= pK= EÉÇKF= pí~ÑÑJëíìÇÉåí= é~êíåÉêëÜáéë= áå= eáÖÜÉê=
bÇìÅ~íáçåK=içåÇçåW=`çåíáåììãK=

_~êêáåÉ~ìI= pKI= pÅÜå~~ëI= rKI= båÖëíê∏ãI= ^K= C= e®êäáåI= cK= OMNSK= _êÉ~âáåÖ=
ÖêçìåÇ= ~åÇ= ÄìáäÇáåÖ= ÄêáÇÖÉëW= ~= ÅêáíáÅ~ä= êÉÑäÉÅíáçå= çå= ëíìÇÉåíJÑ~Åìäíó=
é~êíåÉêëÜáéë= áå=~Å~ÇÉãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä= Ñçê=^Å~J
ÇÉãáÅ=aÉîÉäçéãÉåíI=ONI=TVJUPK=

_ÉåÖíëçåI=`K=C=iìåÇÄÉêÖI=jK=píìÇÉåíãÉÇîÉêâ~å=á=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=âìêëÉå=
Òcóëáâ=Ñ∏ê=âÉãáëíÉêÒK=fåW=^åÇêÉ~ëÉåI=hK=C=j~ÖåìëëçåI=jKI=ÉÇëK=råáîÉêJ
ëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëâçåÑÉêÉåëI=OMNR=rééë~ä~K=rééë~ä~=ìåáîÉêJ
ëáíÉíI=OMJOSK=

_ÉåÖíëçåI=`KX=^ÜäâîáëíI=jKX= bâÉêçíÜI=tKX=káäëÉåJjçÉI=^KX= mêççë=sÉÇáåI=
kKX=oçÇáìÅÜâáå~I=hKX=vÉI=pKX=iìåÇÄÉêÖI=jK=OMNT=tçêâáåÖ=~ë=m~êíåÉêëW=
`çìêëÉ= aÉîÉäçéãÉåí= Äó= ~= píìÇÉåíÓqÉ~ÅÜÉê= qÉ~ãI= fåíÉêå~íáçå~ä=
gçìêå~ä=Ñçê=íÜÉ=pÅÜçä~êëÜáé=çÑ=qÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=iÉ~êåáåÖI=NNI=SJENJVFK=

_ÉêÖã~êâI=rK=C=tÉëíã~åI=pK=OMNSK=`çJÅêÉ~íáåÖ=ÅìêêáÅìäìã=áå=ÜáÖÜÉê=ÉÇJ
ìÅ~íáçåW= éêçãçíáåÖ= ÇÉãçÅê~íáÅ= î~äìÉë= ~åÇ= ~=ãìäíáÇáãÉåëáçå~ä= îáÉï=
çå= äÉ~êåáåÖK= fåíÉêå~íáçå~ä= gçìêå~ä= Ñçê=^Å~ÇÉãáÅ=aÉîÉäçéãÉåíI= ONI= OUJ
QMK=

_çîáääI=`K=OMNPK=píìÇÉåíë=~åÇ=ëí~ÑÑ=ÅçJÅêÉ~íáåÖ=ÅìêêáÅìä~W=~=åÉï=íêÉåÇ=çê=
~å=çäÇ=áÇÉ~=ïÉ=åÉîÉê=Öçí=~êçìåÇ=íç=áãéäÉãÉåíáåÖ\=fåW=oìëíI=`K=EÉÇKF=
fãéêçîáåÖ= píìÇÉåí= iÉ~êåáåÖ= qÜêçìÖÜ= oÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= pÅÜçä~êëÜáéW= OM=
vÉ~êë=çÑ=fpiK=lñÑçêÇI=rhW=lñÑçêÇ=`ÉåíêÉ=Ñçê=pí~ÑÑ=~åÇ=iÉ~êåáåÖ=aÉJ
îÉäçéãÉåíK=

_çîáääI= `K= OMNQK= ^å= áåîÉëíáÖ~íáçå= çÑ= ÅçJÅêÉ~íÉÇ= ÅìêêáÅìä~= ïáíÜáå= ÜáÖÜÉê=
ÉÇìÅ~íáçå= áå= íÜÉ=rhI= fêÉä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=rp^K= fååçî~íáçåë= áå=bÇìÅ~íáçå=
~åÇ=qÉ~ÅÜáåÖ=fåíÉêå~íáçå~äI=RNI=NRJORK=

_çîáääI= `KI= _ìääÉóI= `K= gK= C=jçêëëI= hK= OMNN~K= båÖ~ÖáåÖ= ~åÇ= ÉãéçïÉêáåÖ=
ÑáêëíJóÉ~ê= ëíìÇÉåíë= íÜêçìÖÜ=ÅìêêáÅìäìã=ÇÉëáÖåW=éÉêëéÉÅíáîÉë= Ñêçã=íÜÉ=
äáíÉê~íìêÉK=qÉ~ÅÜáåÖ=áå=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçåI=NSI=NVTJOMVK=

_çîáääI=`KI=`ççâJp~íÜÉêI=^KI= cÉäíÉåI= mKI=jáää~êÇI=iK=C=jççêÉJ`ÜÉêêóI=kK=
OMNSK= ^ÇÇêÉëëáåÖ= éçíÉåíá~ä= ÅÜ~ääÉåÖÉë= áå= ÅçJÅêÉ~íáåÖ= äÉ~êåáåÖ= ~åÇ=
íÉ~ÅÜáåÖW= çîÉêÅçãáåÖ= êÉëáëí~åÅÉI= å~îáÖ~íáåÖ= áåëíáíìíáçå~ä= åçêãë= ~åÇ=
ÉåëìêáåÖ= áåÅäìëáîáíó= áå= ëíìÇÉåíÓëí~ÑÑ= é~êíåÉêëÜáéëK=eáÖÜÉê= bÇìÅ~íáçåI=
TNI=NVRJOMUK=

_çîáääI=`KI=`ççâJp~íÜÉêI=^K=C=cÉäíÉåI=mK=OMNNÄK=píìÇÉåíë=~ë=Åç�ÅêÉ~íçêë=
çÑ=íÉ~ÅÜáåÖ=~ééêç~ÅÜÉëI=ÅçìêëÉ=ÇÉëáÖåI=~åÇ=ÅìêêáÅìä~W=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=
~Å~ÇÉãáÅ=ÇÉîÉäçéÉêëK=fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=Ñçê=^Å~ÇÉãáÅ=aÉîÉäçéãÉåíI=
NSI=NPPJNQRK=

`~êÉóI=mK=OMNPK=píìÇÉåí=~ë=ÅçJéêçÇìÅÉê=áå=~=ã~êâÉíáëÉÇ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=
ëóëíÉãW= ~= Å~ëÉ= ëíìÇó=çÑ= ëíìÇÉåíëÛ= ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=é~êíáÅáé~íáçå= áå= ÅìêJ
êáÅìäìã= ÇÉëáÖåK= fååçî~íáçåë= áå= bÇìÅ~íáçå= ~åÇ= qÉ~ÅÜáåÖ= fåíÉêå~íáçå~äI=
RMI=ORMJOSMK=



=RM=

`ççâJp~íÜÉêI=^K=OMNQK=jìäíáéäóáåÖ=éÉêëéÉÅíáîÉë=~åÇ= áãéêçîáåÖ=éê~ÅíáÅÉW=
ïÜ~í=Å~å=Ü~ééÉå=ïÜÉå=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ëíìÇÉåíë=Åçää~Äçê~íÉ=ïáíÜ=ÅçäJ
äÉÖÉ=Ñ~Åìäíó=íç=ÉñéäçêÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖK=fåëíêìÅíáçå~ä=pÅáÉåÅÉI=QOI=
PNJQSK=

`ççâJp~íÜÉêI=^K=OMNNK=i~óÉêÉÇ= äÉ~êåáåÖW=píìÇÉåí= Åçåëìäí~åíë=ÇÉÉéÉåáåÖ=
Åä~ëëêççã=~åÇ=äáÑÉ=äÉëëçåëK=bÇìÅ~íáçå~ä=^Åíáçå=oÉëÉ~êÅÜI=NVI=QNJRTK=

`êçÑíI=qKI=aì~ÜI=cK=C=içÅÜI=_K=OMNPK=ÚfÛã=ïçêêáÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=ÅçêêÉÅíåÉëëÛW=
ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ= ëíìÇÉåíë= ~ë= éêçÇìÅÉêë= çÑ= ëÅêÉÉåÅ~ëíë= çÑ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=
Éñéä~å~íáçåë=Ñçê=íÜÉáê=éÉÉêëÓäÉÅíìêÉê=~åÇ=ëíìÇÉåí=éÉêÅÉéíáçåëK=fåíÉêå~J
íáçå~ä=gçìêå~ä=çÑ=j~íÜÉã~íáÅ~ä=bÇìÅ~íáçå=áå=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖóI=QQI=
NMQRJNMRRK=

aÉäéáëÜI= ^KI= a~êÄóI= ^KI= eçäãÉëI= ^KI= håáÖÜíJjÅâÉåå~I=jKI=jáÜ~åëI= oKI=
háåÖI=`KI=cÉäíÉåI=mKI=tÉêÇÉêI=`K=C=líáëI=jK=OMNMK=bèì~äáòáåÖ=îçáÅÉëW=
píìÇÉåíJÑ~Åìäíó=é~êíåÉêëÜáé=áå=ÅçìêëÉ=ÇÉëáÖåK=fåW=tÉêÇÉêI=`K=C=líáëI=
jK=jK=EÉÇëKF=båÖ~ÖáåÖ=ëíìÇÉåí=îçáÅÉë=áå=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåJ
áåÖK=píÉêäáåÖI=s^W=píóäìë=mìÄäáëÜáåÖK=

aìååÉI= bKI= w~åÇëíê~I= oKI= _êçïåI= qK= C= kìêëÉêI= qK= OMNNK= píìÇÉåíë= ~ë=
ÅÜ~åÖÉ= ~ÖÉåíëW= åÉï=ï~óë= çÑ= ÉåÖ~ÖáåÖ=ïáíÜ= äÉ~êåáåÖ= ~åÇ= íÉ~ÅÜáåÖ= áå=
ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåK=fåW=_êçïåI=qK=C=kìêëÉêI=qK=EÉÇëKFK=_êáëíçäI=rhW=bpJ
`~ä~íÉK=

cÉäíÉåI=mKI=_~ÖÖI=gKI=_ìãÄêóI=jKI=eáääI=gKI=eçêåëÄóI=hKI=mê~ííI=jK=C=tÉääÉêI=
pK=OMNPK=^=Å~ää=Ñçê=Éñé~åÇáåÖ=áåÅäìëáîÉ=ëíìÇÉåí=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=áå=pçqiK=
qÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=iÉ~êåáåÖ=fåèìáêóW=qÜÉ=fpplqi=gçìêå~äI=NI=SPJTQK=

d®êÇÉÄçI=gK=C=táÖÖÄÉêÖI=jK=OMNOK=píìÇÉåíëI= íÜÉ=råáîÉêëáíóDë=råëéÉåí=oÉJ
ëçìêÅÉW=oÉîçäìíáçåáëáåÖ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=qÜêçìÖÜ=^ÅíáîÉ=píìÇÉåí=m~êíáÅJ
áé~íáçåI=rééë~ä~I=pïÉÇÉåI=aáîáëáçå=Ñçê=aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=qÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=
iÉ~êåáåÖI=rééë~ä~=råáîÉêëáíóK=

e~äÇI=jK=OMNNK=qê~åëÅÉåÇáåÖ=ÄçìåÇ~êáÉëW=eçï=`bjrp=áë=ÅÜ~åÖáåÖ=Üçï=ïÉ=
íÉ~ÅÜI= ãÉÉí= ~åÇ= äÉ~êåI= rééë~ä~I= `Éåíêìã= Ñ∏ê= ãáäà∏JçÅÜ= ìíîÉÅâJ
äáåÖëëíìÇáÉê=á=rééë~ä~=E`bjrpFK=

e~ê~äÇëÉáÇI=`KI= cêáÄÉêÖI=cK=C=^~ëÉI=hK=OMNSK=eçï=Å~å= ëíìÇÉåíë= ÅçåíêáÄJ
ìíÉ\= ^= èì~äáí~íáîÉ= ëíìÇó= çÑ= ~ÅíáîÉ= ëíìÇÉåí= áåîçäîÉãÉåí= áå= ÇÉîÉäçéJ
ãÉåí= çÑ= íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= äÉ~êåáåÖ= ã~íÉêá~ä= Ñçê= ÅäáåáÅ~ä= ëâáääë= íê~áåáåÖK=
_j`=åìêëáåÖI=NRI=NK=

eÉ~äÉóI=jKI=cäáåíI=^K=C=e~êêáåÖíçåI=hK=OMNQK=båÖ~ÖÉãÉåí=íÜêçìÖÜ=é~êíJ
åÉêëÜáéW=ëíìÇÉåíë=~ë=é~êíåÉêë=áå=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=áå=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~J
íáçåK=vçêâI=rhW=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=^Å~ÇÉãóK=

eÉëëI= dK= OMMUK= `çää~Äçê~íáîÉ= ÅçìêëÉ= ÇÉëáÖåW= kçí= ãó= ÅçìêëÉI= åçí= íÜÉáê=
ÅçìêëÉI=Äìí=çìê=ÅçìêëÉK=t~ëÜÄìêå=i~ï=gçìêå~äI=QTI=PSTK=

eÉïáííI= mK=dK= OMNRK=`çåÅÉéíì~ä= éÜóëáÅëI=e~êäçïI=rhI= mÉ~êëçå=bÇìÅ~Å~J
íáçåK=

içÅÜI= _K= C= i~ãÄçêåI= gK= OMNSK= eçï= íç= ã~âÉ= ã~íÜÉã~íáÅë= êÉäÉî~åí= íç=
ÑáêëíJóÉ~ê= ÉåÖáåÉÉêáåÖ= ëíìÇÉåíëW= éÉêÅÉéíáçåë= çÑ= ëíìÇÉåíë= çå= ëíìÇÉåíJ
éêçÇìÅÉÇ= êÉëçìêÅÉëK= fåíÉêå~íáçå~ä= gçìêå~ä= çÑ=j~íÜÉã~íáÅ~ä= bÇìÅ~íáçå=
áå=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖóI=QTI=OVJQQK=

iìåÇÄÉêÖI=jK= mÜóëáÅë= Ñçê=`ÜÉãáëíë= Ó=aÉêáîÉÇ= Åçéó= çÑ=`çääÉÖÉ= mÜóëáÅëI=
léÉåëí~ñ=`kuI=OMNS=EÜííéWLLäÉÖ~ÅóKÅåñKçêÖLÅçåíÉåíLÅçäNNVRNLNKNF=



= RN

j~êèìáëI=bKI=mìêáI=sKI=t~åI=pKI=^Üã~ÇI=^KI=dçÑÑI=iKI=håçêêI=hKI=s~ëëáäÉî~I=
fK=C=tççI=gK=OMNSK=k~îáÖ~íáåÖ=íÜÉ=íÜêÉëÜçäÇ=çÑ=ëíìÇÉåíÓëí~ÑÑ=é~êíåÉêJ
ëÜáéëW= ~= Å~ëÉ= ëíìÇó= Ñêçã= ~å=låí~êáç= íÉ~ÅÜáåÖ= ~åÇ= äÉ~êåáåÖ= áåëíáíìíÉK=
fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=Ñçê=^Å~ÇÉãáÅ=aÉîÉäçéãÉåíI=ONI=QJNRK=

jÅÅìääçÅÜI= ^K= OMMVK= qÜÉ= ëíìÇÉåí= ~ë= ÅçJéêçÇìÅÉêW= äÉ~êåáåÖ= Ñêçã= éìÄäáÅ=
~Çãáåáëíê~íáçå= ~Äçìí= íÜÉ= ëíìÇÉåíÓìåáîÉêëáíó= êÉä~íáçåëÜáéK= píìÇáÉë= áå=
eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçåI=PQI=NTNJNUPK=

jáÜ~åëI=fKI=oáÅÜ~êÇI=gKI=içåÖI=aK=qK=C=cÉäíÉåI=mK=OMMUK=mçïÉê=~åÇ=ÉñéÉêJ
íáëÉW= píìÇÉåíJÑ~Åìäíó= Åçää~Äçê~íáçå= áå= ÅçìêëÉ= ÇÉëáÖå= ~åÇ= íÜÉ= ëÅÜçä~êJ
ëÜáé=çÑ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖK=fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=Ñçê=íÜÉ=pÅÜçä~êëÜáé=
çÑ=qÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=iÉ~êåáåÖI=OI=NSK=

máííI=oK= OMNRK=j~áåëíêÉ~ãáåÖ= çéÉå= íÉñíÄççâëW=bÇìÅ~íçê= éÉêëéÉÅíáîÉë= çå=
íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=çéÉåëí~ñ=ÅçääÉÖÉ=çéÉå=íÉñíÄççâëK=qÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=oÉJ
îáÉï=çÑ=oÉëÉ~êÅÜ=áå=léÉå=^åÇ=aáëíêáÄìíÉÇ=iÉ~êåáåÖI=NSI=ENJOPFK=

oçÄáåëçåI=`K=OMNOK=píìÇÉåí=ÉåÖ~ÖÉãÉåíW=tÜ~í=ÇçÉë= íÜáë=ãÉ~å= áå=éê~ÅJ
íáÅÉ=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=áåëíáíìíáçåë\=gçìêå~ä=çÑ=^ééäáÉÇ=
oÉëÉ~êÅÜ=áå=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçåI=QI=VQJNMUK=

tççäãÉêI=`KI=påÉÇÇçåI=mKI=`ìêêóI=dKI=eáääI=_KI=cÉÜÉêí~îáI=pKI=içåÖÄçåÉI=
`K=C=t~ää~ÅÉI=hK=OMNSK=píìÇÉåí=ëí~ÑÑ=é~êíåÉêëÜáé=íç=ÅêÉ~íÉ=~å= áåíÉêJ
ÇáëÅáéäáå~êó=ëÅáÉåÅÉ=ëâáääë=ÅçìêëÉ=áå=~=êÉëÉ~êÅÜ=áåíÉåëáîÉ=ìåáîÉêëáíóK=fåJ
íÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=Ñçê=^Å~ÇÉãáÅ=aÉîÉäçéãÉåíI=ONI=NSJOTK=

==



=RO=

jáåáÑáäãÉê=ëçã=ä®ê~åÇÉëí∏Ç=á=Ä~êåJ=çÅÜ=
ìåÖÇçãëîÉíÉåëâ~é=Ó=^íí=ã∏í~=ëíìÇÉåíÉêë=ëâáäÇ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=

j~ÖÇ~äÉå~=`ÉÇÉêäáåÖ=
fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=éÉÇ~ÖçÖáâI=ÇáÇ~âíáâ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉê=
=
hÉóïçêÇëW= Ñáäã=ëçã=Ü∏ÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâí=ãÉÇáìãI=~âíáîí= ä®ê~åÇÉI=~íí= äÉJ
î~åÇÉÖ∏ê~=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ=
=
a~ÖÉåë= ëíìÇÉåíÖêìééÉê=Ü~ê=Ääáîáí= ~ääí=ãÉê=ÜÉíÉêçÖÉå~= ëÉíí= íáää= ™äÇÉêI= ëíìJ
ÇáÉÄ~âÖêìåÇI=â∏å=çÅÜ=ÉíåáÅáíÉí= îáäâÉí= ëí®ääÉê=âê~î=é™=ìåÇÉêîáë~åÇÉ= ä®ê~êÉ=
~íí=ã∏í~=ÇÉê~ë= ëâáäÇ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=j™äÉí=ãÉÇ=ÇÉí=ÇáÇ~âíáëâ~= ÑáäãéêçJ
àÉâíÉí= ®ê= ~íí= ëí∏Çà~= çÅÜ= ëí®êâ~= ëíìÇÉåíÉêë= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= Ñ∏ê= ÅÉåíê~ä~= ÄÉÖêÉéé=
ë~ãí=∏â~=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ=ÖÉåçã=~íí=éêÉëÉåíÉê~=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=ÄÉÇJ
êáîë=îáÇ=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=éÉÇ~ÖçÖáâI=ÇáÇ~âíáâ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉêK=píìJ
ÇÉåíÉêå~= é™= _~êåJçÅÜ= ìåÖÇçãëîÉíÉåëâ~é= E_rsF= ÖÉë= Ç®êãÉÇ= ã∏àäáÖÜÉí=
~íí=äóëëå~=íáää=Ñçêëâ~êÉ=îÉêâë~ãã~=áåçã=ÇÉ=âìåëâ~éëçãê™ÇÉå=ëçã=Ö∏ê=^J
âìêëÉåë=ã™ä=Ö®ää~åÇÉK=jáåáÑáäãÉêå~= ëóÑí~ê= ®îÉå= íáää= ~íí= ëí∏Çà~= áåä®ëåáåÖÉå=
~î=âìêëÉåë=äáííÉê~íìê=ëçã=ÄÉëí™ê=~î=îÉíÉåëâ~éäáÖ=äáííÉê~íìê=Ç®ê=®ãåÉëëéÉÅáJ
Ñáâ~=ÅÉåíê~ä~=ÄÉÖêÉéé=ÑêÉâîÉåí=™íÉêâçããÉêK==

_~âÖêìåÇ=
cáäãÉêå~=®ê=ëâ~é~ÇÉ=Ñ∏ê=âìêëÉå=_~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçãëîÉíÉåëâ~é=^=ëçã=ÄÉJ
ëí™ê=~î=ÇÉäâìêëÉêå~W=_~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~êë=~âí∏êëâ~é=çÅÜ=äáîëîáääâçê=TIR=ÜéI=
_~êåJ= çÅÜ=ìåÖÇçãëíáÇÉåë= Ñê~ãî®ñí= çÅÜ= áåëíáíìíáçå~äáëÉêáåÖ=TIR=ÜéI=_~êå=
çÅÜ=ìåÖÇçã~êë=ëçÅá~äáë~íáçå=çÅÜ=áÇÉåíáíÉí=TIR=Üé=çÅÜ=_~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçãëJ
îÉíÉåëâ~éäáÖ= ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=âî~äáí~íáî~=ãÉíçÇÉê=TIR=ÜéK= f=âìêëÉêå~=ÄÉê∏êë=
ëçÅáçäçÖáëâíI= éÉÇ~ÖçÖáëâí= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖëéëóâçäçÖáëâí= çêáÉåíÉê~ÇÉ= ÑçêëâJ
åáåÖëíê~ÇáíáçåÉê= îáÇ= ëíìÇáÉê= ~î= Ä~êåë= çÅÜ= ìåÖÇçã~êë= äáîëîáääâçêK= p®êëâáäí=
éêçÄäÉã~íáëÉê~ë=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=áåÇáîáÇ=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉ=ìê=Ä™ÇÉ=Éíí=åìíáÇ~=
çÅÜ= Éíí= Üáëíçêáëâí= éÉêëéÉâíáî= ÖÉåçã= ~íí= å®êã~êÉ= ëíìÇÉê~W= ìíÄáäÇåáåÖëî®J
ëÉåÇÉíë= Ñê~ãî®ñíI= ÄÉíóÇÉäëÉå= ~î= ÅÉåíê~ä~= ë~ãÜ®ääëëâÉÉåÇÉå= Ñ∏ê= Ä~êå= çÅÜ=
ìåÖÇçã~êë=î~êÇ~ÖëäáîI=ÖÉåÉê~íáçåëéÉêëéÉâíáîI= áåíÉÖê~íáçå=ÖÉåçã=ÑçêãÉää~=
çÅÜ= áåÑçêãÉää~= åçêãJ= çÅÜ= ë~åâíáçåëëóëíÉãI= Ä~êåJ= çÅÜ= ìåÖÇçãëíáÇÉåë=
Üáëíçêá~= çÅÜ= î®äÑ®êÇëëí~íÉåë= ÄÉíóÇÉäëÉK= `Éåíê~ä~= ~å~äóíáëâ~= ÄÉÖêÉéé= ®ê=
Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=âä~ëëI=ÖÉåìëI=ÉíåáÅáíÉí=çÅÜ=áÇÉåíáíÉíK=råÇÉê=âìêëÉåë=Ö™åÖ=éêÉJ
ëÉåíÉê~ë= íÉçêáÉê= çã= åçêã~äáëÉêáåÖëéê~âíáâÉêI= áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖI= ëçÅá~äáJ
ë~íáçåI=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=îìñÉåÄäáî~åÇÉI=~ÇçäÉëÅÉåë=çÅÜ=ëóå=é™=Ä~êå=çÅÜ=
Ä~êåÇçãK= f= ^JâìêëÉåë= ä®ê~åÇÉã™ä= ÄÉíçå~ë= íÉçêÉíáëâ~= éÉêëéÉâíáî= ë~ãí=



= RP

ÑçêëâåáåÖëãÉíçÇÉê= áåçã= ®ãåÉíK= c∏ê= ëíìÇÉåíÉêå~= ®ê= ÇÉí= Ç®êãÉÇ= ÅÉåíê~äí=
~íí=ÄÉÜ®êëâ~=Éå=~ÇÉâî~í=ÄÉÖêÉééë~åî®åÇåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ìííêóÅâ~=íÉçêÉJ
íáëâ~=êÉëçåÉã~åÖ=çã=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖ~K==m™=^JâìêëÉåë=Ñ∏êëí~=ÇÉäâìêë=áåíêçÇìJ
ÅÉê~ë= íÉçêÉíáëâ~= íê∏ëâÉäÄÉÖêÉéé= EbäãÖêÉå= Éí= ~äK= OMNSF= ëçã= ®ê= êÉäÉî~åí~=
áåçã=Ä~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçãëîÉíÉåëâ~é=çÅÜ=ÅÉåíê~ä~=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=ä®ê~åÇÉí=
á=®ãåÉíK=_ÉÖêÉééë~éé~ê~íÉå=~åî®åÇë=Ç®êÉÑíÉê=ÑêÉâîÉåí=çÅÜ=ÄóÖÖë=é™=ìåÇÉê=
ÜÉä~=^JâìêëÉåë= Ö™åÖK=sáÇ= ÇÉå= ëâêáÑíäáÖ~= íÉåí~ãÉå= á= ëäìíÉí= é™= ÇÉäâìêë= Éíí=
ìééÇ~Ö~ë=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=Ü~ê=ëî™êí=~íí=çãë®íí~=ÄÉÖêÉéé=íKÉñK=
ÖÉåçã=ÉñÉãéäáÑáÉêáåÖ~ê=ÉääÉê=ÖÉåçã=~íí=éä~ÅÉê~=ÄÉÖêÉéé=á=êÉä~íáçå=íáää=Éíí=
êÉäÉî~åí=ë~ãã~åÜ~åÖK=aÉí=ëçã=ë~âå~ë=®ê=Éå=Çàìé~êÉ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=EkÉïíçå=
OMMPX= bäãÖêÉå= Éí= ~äK= OMNSF= å®ê= ëíìÇÉåíÉêå~= Ñ∏êâä~ê~ê= Éíí= ÄÉÖêÉééI= çÑí~=
ÖÉåçã= ~íí= ™íÉêÖÉ= ÇÉå= Éñ~âí~= çêÇ~äóÇÉäëÉå= ìê= âìêëäáííÉê~íìê= ÉääÉê= ÅáíÉê~í=
Ñê™å=Éå=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ=ìí~å=å™Öçå=âçåíÉñíì~äáëÉêáåÖK==

_ÉÜçîëáåîÉåíÉêáåÖ=
bå= ÅÉåíê~ä= Ñê™Ö~= ëçã=ÇáëâìíÉê~íë= ÑêÉâîÉåí= á= âçääÉÖáÉí= Ñ∏ê= _~êåJ= çÅÜ= ìåÖJ
ÇçãëîÉíÉåëâ~é=îáÇ=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=mÉÇ~ÖçÖáâI=ÇáÇ~âíáâ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëJ
ëíìÇáÉê=®ê=Üìê=îá=Ö∏ê=âçãéäÉñ~=êÉëçåÉã~åÖ=ãÉê=ÄÉÖêáéäáÖ~= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉê=
ãÉÇ=ëâáäÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê\=îáäâÉí=äÉÇÇÉ=Ñê~ã=íáää=Çáëâìëëáçå=âêáåÖ=~íí=∏â~=
ëíìÇÉåíÉêå~ë=ÇÉä~âíáÖÜÉí=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=~åî®åÇ~=çäáâ~=ãÉÇáÉê=á=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖÉåK= f= ëäìíÉí=é™=^JâìêëÉå= ÖÉåçãÑ∏êÇÉë= Éå=ãìåíäáÖ=ìíî®êÇÉêáåÖ=Ç®ê=
Ää~åÇ=~åå~í=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñê™Öçê=ëí®ääÇÉëW==

 s~Ç=ëâìääÉ=Çì=Ñ∏ê®åÇê~=çã=Çì=î~ê=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=âìêëÉå\=EáååÉÜ™ääëJ
ã®ëëáÖí=ãÉå=®îÉå=Ö®ää~åÇÉ=âìêëìééä®ÖÖF=

 cáååë=ÇÉí=å™ÖçåíáåÖ=ëçã=Çì=Ü~ê=ë~âå~í=á=âìêëÉå=ÉääÉê=å™ÖçåíáåÖ=ëçã=
Çì=íóÅâÉê=Ü~ê=î~êáí=∏îÉêÑä∏ÇáÖí\=

 cáååë=ÇÉí=å™ÖçåíáåÖ=ëçã=Çì=®ê=å∏àÇ=ÉääÉê=ãáëëå∏àÇ=ãÉÇ=á=âìêëÉå\=
 s~Ç=á=âìêëÉå=Ü~ê=î~êáí=ãÉê=çÅÜ=ãáåÇêÉ=ìíã~å~åÇÉ\=

=
oÉëìäí~íÉí=îáë~ÇÉ=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=î~ê=å∏àÇ~=ãÉÇ=âìêëÉå=∏îÉêä~Ö=çÅÜ=Ñ~åå=
âìêëÉåë= íÉã~çãê™ÇÉå= áåíêÉëë~åí~I=~åî®åÇÄ~ê~=çÅÜ= áååÉÜ™ääëêáâ~K=píìÇÉåJ
íÉêå~= äÉÇÇÉ= ëà®äî~= áå= ë~ãí~äÉí= é™= ÄÉíóÇÉäëÉå= ~î= ëáå= ÉÖÉå= ëíìÇáÉÄ~âÖêìåÇ=
çÅÜ=ã~àçêáíÉíÉå=ÄÉëâêÉî=~íí=ÇÉí=î~ê=ÇÉê~ë=Ñ∏êëí~=âìêë=îáÇ=Ü∏ÖêÉ=ëíìÇáÉêI=~íí=
ÇÉ=âçã=Ñê™å= áÅâÉJ~â~ÇÉãáëâ=Ä~âÖêìåÇ=çÅÜ=~íí=ÇÉ= áåíÉ=Ü~ÇÉ=ëîÉåëâ~=ëçã=
ãçÇÉêëã™äK=aÉ=î~ê=çë®âê~=áåÑ∏ê=ëáå=Ñ∏êëí~=âìêë=é™=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=
çêç~ÇÉ= ëáÖ= Ñ∏ê= áåä®ëåáåÖ= ~î= âìêëäáííÉê~ê~íìêI= ~íí= ÄÉÜ®êëâ~= Éíí= ~â~ÇÉãáëâí=
ëéê™âI= ë~ãí= ~åÖ~î= ~íí= ÇÉ= ë~âå~ÇÉ= ÉêÑ~êÉåÜÉí= ~î= ëíìÇáÉíÉâåáâK= aÉí= Ñáååë=
®îÉå=Éå=ãáåÇêÉ=Öêìéé=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=ÄÉëâêÉî=Éíí=~åå~í=ë~ãã~åÜ~åÖK=aÉ=
Ü~ÇÉ=ä®ëí=ÑäÉê~=âìêëÉê=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=â®åÇÉ=ëáÖ=ëíìÇáÉî~å~K=m™=
Ñê™Öçê=âêáåÖ=âìêëáååÉÜ™ää=ëî~ê~ÇÉ=å™Öê~=ëíìÇÉåíÉê=~íí=ÇÉ=Ñ~åå=ÇÉí=ëî™êí=~íí=
í~=íáää=ëáÖ=áååÉÄ∏êÇÉå=á=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=ÄÉÖêÉéé=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=âìêëäáíJ
íÉê~íìêÉå=çÅÜ=Ñ∏äà~=ãÉÇ=á=áååÉÜ™ääÉí=é™=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êK=k™Öê~=ìííêóÅâíÉ=~íí=
ÇÉ=Ñ~åå=ÇÉí=ëî™êí=~íí=Ñ∏êëí™=Ä~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçãëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñçêëâ~êÉë=ãÉJ



=RQ=

íçÇã®ëëáÖ~=î~ä=Ç™=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ãáñÉÇ=ãÉíÜçÇ=ÇÉëáÖåO=®ê=î~åäáÖí=Ñ∏êÉâçãJ
ã~åÇÉK= aÉå= ãáåÇêÉ= ÖêìééÉå= ëíìÇÉåíÉê= ÄÉëâêÉî= ~íí= ÇÉ= áåíÉ= Ü~Ñí= å™Öê~=
éêçÄäÉã=~íí=Ñ∏êëí™=äáííÉê~íìê=ÉääÉê=ÄÉÖêÉééI=ãÉå=~íí=ÇÉ=î~ê=åóÑáâå~=é™=ÇÉå=
ÑçêëâåáåÖ= ëçã= ÄÉÇêáîë= îáÇ= î™ê= áåëíáíìíáçå= Eâçééä~í= íáää= ÜÉä~= âìêëÉåFK= aÉ=
ëíìÇÉåíÉê=ëçã=ä®ëÉê=_rs^=®ê=Éå=ÜÉíÉêçÖÉå=ëíìÇÉåíÖêìéé=ãÉÇ=ëâáäÇ~=ëíìJ
ÇáÉÄ~âÖêìåÇÉêI= î~êáÉê~åÇÉ= ÉêÑ~êÉåÜÉí= ~î= Éíí= ~â~ÇÉãáëâí= ëéê™âÄêìâI= âìåJ
ëâ~é=çã=ëíìÇáÉíÉâåáâ=çÅÜ=Ñ∏êâìåëâ~éÉê=çã=Ä~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçãëîÉíÉåëâ~éK==

£â~Ç=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ==
ríÄáäÇåáåÖÉå= îáÇ= rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉí= ëâ~= â®ååÉíÉÅâå~ë= ~î= ÑçêëâåáåÖë~åJ
âåóíåáåÖ= çÅÜ= ÉåäáÖí= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ã™ä= çÅÜ= ëíê~íÉÖáÉê= ëâ~= ríÄáäÇåáåÖÉåë=
áåÑê~ëíêìâíìê= çÅÜ= ëí∏ÇÑìåâíáçåÉê= ìíîÉÅâä~ë= Ñ∏ê= ~íí=Á=ã∏í~= ëíìÇÉåíÉêå~ë=
ëâáäÇ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= EÜííéWLLïïïKììKëÉLçãJììLã~äJëíê~íÉÖáÉêJéä~åÉêL=
ìíÄáäÇåáåÖLFK=dÉåçã=~íí=éêçÇìÅÉê~=âçêí~=ÑáäãëÉâîÉåëÉê=Ç®ê=Ñçêëâ~êÉ=îÉêâJ
ë~ãã~= áåçã= _rs= áåíÉêîàì~ëI= ®ê= ã™äÉí= ~íí= ëâ~é~= Éíí= äçâ~äéêçÇìÅÉê~í=
âìêëã~íÉêá~ä=çÅÜ=äÉî~åÇÉÖ∏ê~=ÇÉå=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=ÄÉÇêáîë=é™=ÇÉå=ÉÖå~=áåJ
ëíáíìíáçåÉå=áåçã=®ãåÉëÑ®äíÉíK=j™äÉí=®ê=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=ëâ~=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=
äóëëå~=íáää=Üìê=Éíí=~â~ÇÉãáëâí=ëéê™â=â~å=âçãã~=íáää=ìííêóÅâ=áåçã=ÇÉí=ÉÖå~=
®ãåÉí=ÖÉåçã=~ííI=îá~=píìÇÉåíéçêí~äÉåI=íáíí~=é™=ÑáäãÉêå~=á=îáäâ~=íÉçêÉíáëâ~=
ÄÉÖêÉéé=çéÉê~íáçå~äáëÉê~ëK=cáäã=ëçã=ãÉÇáìã=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=äóëëå~=íáää=
áåëéÉäåáåÖ~êå~=îáÇ=ìééêÉé~ÇÉ= íáääÑ®ääÉå=çÅÜ=â~å=ëÉë= ëçã=Éíí=âçãéäÉãÉåí=
íáää=^JâìêëÉåë= äáííÉê~íìê= ëçã= á= ÜìîìÇë~â= ìíÖ∏êë= ~î= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= íÉñíÉê= á=
Ñçêã=~î=Ççâíçêë~îÜ~åÇäáåÖ~ê=çÅÜ=~êíáâä~êI=Ä™ÇÉ=é™=ëîÉåëâ~=çÅÜ=ÉåÖÉäëâ~K===

mä~åÉêáåÖ==
aÉí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖÉí=á=Ñáäãëâ~é~åÇÉí=î~ê=~íí=áåíêçÇìÅÉê~=ìééä®ÖÖÉí=á=âçääÉÖáÉíK==
dÉãÉåë~ãí=á=ÖêìééÉå=Éå~ÇÉë=îá=çã=Éå=ëíê~íÉÖá=âêáåÖ=Ñáäãëâ~é~åÇÉíI=Ç®ê=
çäáâ~=éÉêëçåÉê=ÑáÅâ=î®äà~=ÄÉÖêÉéé=~íí=ÄÉëî~ê~I=äáâí=açìÖä~ë=mK=kÉïíçåë=êÉJ
ëçåÉã~åÖ=çã= ëìêêçÖ~íä®ê~êÉ= á= Ñçêã=~î=Ä™ÇÉ=éÉêëçåÉê= çÅÜ= fhq= EkÉïíçå=
OMMPFK=k™Öê~=éÉêëçåÉê=î~äÇÉ=Ñê™Öçê=âêáåÖ=ãÉíçÇI=~åÇê~=î~äÇÉ=Ñê™Öçê=âêáåÖ=
íÉçêÉíáëâ~=ÄÉÖêÉééK=f=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=Ç®ê=íî™=éÉêëçåÉê=áåÖáÅâ=î~äÇÉ=îá=~íí=
ÇÉä~=~êÄÉíÉí=ë™=~íí=Éå=éÉêëçå=ëî~ê~ÇÉ=é™=Ñê™Öçê=âêáåÖ=ãÉíçÇ=çÅÜ=ÇÉå=~åÇê~=
ëî~ê~ÇÉ= é™= Ñê™Öçê= âêáåÖ= ÄÉÖêÉééK= fåíÉêîàìÉêå~= ëíê®î~ê= áåíÉ= ÉÑíÉê= ~íí= ìíJ
í∏ãã~åÇÉ= Ñ∏êâä~ê~=ÄÉÖêÉéé=ÉääÉê=ãÉíçÇÉê=ìí~å=~íí=é™îáë~=Üìê=ÇÉëë~=â~å=
~åî®åÇ~ë= á= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= Ç®êãÉÇ=ìíÖ∏ê= ÇÉ= âçåíÉñíÄ~ëÉê~ÇÉ= çéÉê~íáçå~äJ
áëÉêáåÖ~êK= jáåáJÑáäãÉêå~= ëâ~= ëÉë= ëçã= Éíí= âçãéäÉãÉåíI= Éíí= ëí∏ÇI= íáää= ÇÉå=
çêÇáå~êáÉ= ìåÇÉêîáëåáåÖÉåI= áåíÉ= ëçã= Éêë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= ä®ê~êäÉÇÇ= ìåÇÉêîáëåáåÖ=
çÅÜ= áåíÉ= ÜÉääÉê= ëçã= Éå= Éêë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= âìêëäáííÉê~íìêÉåK=jáåáÑáäãÉêå~= â~å=
ëÉë=ëçã=Éíí=éÉÇ~ÖçÖáëâí=îÉêâíóÖ=EëÉ=tççäÑáíí=OMNRF=çÅÜ=Éå=Ñçêã=~î=ÄäÉåJ
ÇÉÇ=äÉ~êåáåÖ=Ç®ê=ÇáÖáí~ä~=ìåÇÉêîáëåáåÖëãÉíçÇÉê=âçãÄáåÉê~ë=ãÉÇ=ãÉê=íê~ÇJ

======================================== ======
2=jáñÉÇ=ãÉíÜçÇ=ÇÉëáÖå=®êI=ëçã=ÄÉÖêÉééÉí=áåÇáâÉê~êI=Éå=ãÉíçÇ=Ç®ê=ÑäÉê~=~êÄÉíëë®íí=~åJ
î®åÇë=Ñ∏ê=~íí=ë~ãä~=áå=Éãéáêáëâí=ã~íÉêá~äI=Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë=Ü®êê∏ê~åÇÉ=Ä™ÇÉ=Ñê™å=Éå=âî~åíáí~J
íáî=çÅÜ=Éå=âî~äáí~íáî=ãÉíçÇK=pÉ=`êÉëïÉää==C=`ä~êâ=OMNTK=pÉ=®îÉå=dìëí~Ñëçå=OMMV=ÉääÉê=
`ÉÇÉêáåÖ=OMNS=Ñ∏ê=Çáëâìëëáçå=âêáåÖ=~åî®åÇåáåÖ=~î=ãìäíáéä~=ãÉíçÇÉêK=



= RR

áíáçåÉää~= ~êÄÉíëë®íí= ë™= ëçã= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê= çÅÜ= ëÉãáå~êáÉê= Ed~êêáëçå=C=h~J
åìâ~=OMMQFK=_äÉåÇÉÇ=äÉ~êåáåÖ=å™ê=ëáå=Ñìää~=éçíÉåíá~ä=å®ê=ÇÉå=ÇáÖáí~ä~=éêçJ
ÇìâíÉå= áåíÉÖêÉê~ë= á=ÇÉå=∏îêáÖ~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=a®êáÖÉåçã=ìåÇîáâë=â®åëJ
ä~å= ~î= Ñê~ÖãÉåí~êáëâ~= ìåÇÉêîáëåáåÖëãçãÉåí= EëÉ= d~êêáëçå= C= h~åìâ~=
OMMQFK=

dÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=
s~êàÉ=Ñáäã=Ä∏êà~ê=ãÉÇ=~íí=å~ãåëâóäíÉå=ìí~åÑ∏ê= áåíÉêîàìéÉêëçåÉåë=~êÄÉíëJ
êìã=Ñáäã~ë=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=áåíÉêîàì~êÉå=ÄÉê®íí~êÉ=îÉã=ëçã=ëâ~=Ñáäã~ëI=é™=ë™=
ë®íí=Ääáê=áåíêçÇìâíáçåÉå=íáää=î~êàÉ=Ñáäã=Ä™ÇÉ=~ìÇáíáî=çÅÜ=îáëìÉää=Eçã=ä®êéêÉJ
ÑÉêÉåëÉê=çÅÜ=ä®êëíáä~ê=ëÉ=bäãÖêÉå=OMNSFK=a®êÉÑíÉê=âå~Åâ~ê=áåíÉêîàì~êÉå=é™=
Ç∏êêÉå= çÅÜ= âäáîÉê= áåK= c∏êëí= çãÄÉÇë= áåíÉêîàìéÉêëçåÉå= ÄÉê®íí~= çã= ÇÉå=
ÑçêëâåáåÖ=ëçã=éÉêëçåÉå=ÄÉÇêáîÉêK=a®êÉÑíÉê=ëí®ääë=Éå=Ñê™Ö~=âçééä~í=íáää=ÇÉí=á=
Ñ∏êî®Ö= áåéä~åÉê~ÇÉ= íÉã~çãê™ÇÉíK= pçã= ÉñÉãéÉä= ëî~ê~ê= açÅÉåí= h~í~êáå~=
dìëí~Ñëçå=é™=Ñê™Ö~å=eìê=~åî®åÇÉê=Çì=ÄÉÖêÉééÉí=~âí∏êëâ~é=á=Çáå=ÑçêëâåáåÖ=
çã=ãçÄáä~=Ñ∏êëâçäçê=á=rééë~ä~\=bíí=~åå~í=ÉñÉãéÉä=®ê=iÉâíçê=q~åà~=gçÉäëJ
ëçå=ëçã=ÄÉê®íí~ê=çã=Üìê=Üçå=~åî®åÇÉê=ÄÉÖêÉééÉí=ã~âí=á=ëáå=ÑçêëâåáåÖ=çã=
Ä~êåë=ãçÄáäáíÉíK=cáäãÉêå~ë=áååÉÜ™ää=â~å=ëÉë=ëçã=âçêíÑ~íí~ÇÉ=Ñçêëâ~êéêÉëÉåJ
í~íáçåÉê=~î=~âíìÉää=ÑçêëâåáåÖ=á=îáäâÉå=®ãåÉëêÉäÉî~åí~=ÄÉÖêÉéé=áåÖ™êK=^ãJ
ÄáíáçåÉå=Ü~ê=î~êáí=~íí=ëâ~é~=Éå=â®åëä~=~î=å®êÜÉí=ÖÉåçã=~íí=ã~å=Ñ™ê=ÒÑ∏äà~=
ãÉÇÒ=é™=ÄÉë∏â=íáää=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~ë=~êÄÉíëî~êÇ~Ö=çÅÜ=áå=é™=~êÄÉíëêìãJ
ãÉíI=áåíÉ=áå=á=Éå=ëâ~é~Ç=ÑáäãëíìÇáçK=jÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=dìç=Éí=~äë=ëíìÇáÉ=
EOMNQF= Ç®ê= êÉëìäí~íÉí= îáë~ê= ~íí= ÑáäãÉê= ìåÇÉê= ëÉñ=ãáåìíÉê= ®ê=ãÉê= ÉåÖ~ÖÉJ
ê~åÇÉ=ÄÉëä∏í=îá=~íí=ëâ~é~=âçêí~=ÑáäãëÉâîÉåëÉê=J=ãáåáÑáäãÉêK=oáâíã®êâÉí=Ü~ê=
ÇçÅâ=î~êáí=~íí=áåíÉ=ÖÉ=~ääí=Ñ∏ê=ëíêáâí~=ÇáêÉâíáî=ìí~å=~íí=ÖÉ=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=
Éå= îáëë= ÑêáÜÉí= ~íí= Ñ™= î~ê~=ãÉÇ= çÅÜ= Ñçêã~= ìééä®ÖÖÉíK=j™äÉí= Ü~ê= î~êáí= ~íí=
ëâ~é~=~ìíÉåíáëâ~=áåíÉêîàìÉê=Ç®ê=î~êàÉ=Ñçêëâ~êÉë=ëî~ê=Ñáååë=ãÉÇ=á=ëáå=ÜÉäÜÉíK=
aÉí=Ü~ê=áååÉÄìêáí=~íí=Éíí=é~ê=çãí~ÖåáåÖ~ê=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=
êÉÇáÖÉêáåÖ=á=ÉÑíÉêÜ~åÇK==

p~ãã~åÜ~åÖ=ãÉää~å=ÇÉä~ê=çÅÜ=ÜÉäÜÉí=
^íí=ëâ~é~=Éå=ÜÉäÜÉí=ÖÉåçã=~íí=Ñ∏êëí™=ÇÉä~ê=®ê=ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=ãáåáÑáäJ
ãÉêå~K=dÉåçã=~íí=~åî®åÇ~=ãçë~áâ=ëçã=ãÉí~Ñçê=áääìëíêÉê~ë=~íí=î~êàÉ=Äáí=®ê=
îáâíáÖ=Ñ∏ê=ëáÖI=ãÉå=íáääë~ãã~åë=ÖÉë=Éå=Ñ∏êÇàìé~Ç=Ñ∏êëí™ÉäëÉK=cê™Ö~å=®ê=îÉã=
ÇÉí=®ê=ëçã=ëâ~é~ê=ÜÉäÜÉíÉå\=ûê=ÇÉí=ëíìÇÉåíÉêå~=ÖÉåçã=~íí=í~=íáää=ëáÖ=ÇÉä~êI=
ÉääÉê=®ê=ÇÉí= ä®ê~êå~=ëçã=ÖÉåçã=~íí=éÉâ~ê=é™=ÇÉä~êI=éêÉëÉåíÉê~ê=ÜÉäÜÉíÉå\=
jÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=Éíí=ëçÅá~äâçåëíêìâíáîáëíáëâí=éÉêëéÉâíáî=Ç®ê=ëíìÇÉåíÉêå~=
ëà®äî~= í~ê=~åëî~ê= Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~= ëáå=ÄáäÇ=çÅÜ= Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=Éå= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=
ÉääÉê= íáää®ãéåáåÖ=é™=Éíí=~âíáîí= ë®íí= EmêçëëÉê=C=qêáÖïÉää=NVVVI=qêáÖïÉää=Éí=
~äK= NVVVF= á= áåíÉê~âíáçå= ãÉÇ= î~ê~åÇê~= çÅÜ= ÖÉåçã= âçããìåáâ~íáçå= ãÉÇ=
ä®ê~êå~K=qáää= ëâáääå~Ç=ãçí= Ñ∏ê= íáÇáÖ~êÉ= îÉÇÉêí~ÖÉå= íê~åëãáëëáçåëéÉÇ~ÖçÖáâ=
Ç®ê=ä®ê~êå~=ã~í~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=ãÉÇ=âìåëâ~é=Ñáååë=ÇÉí=Éå=∏åëâ~å=~íí=ÑáäJ
ãÉê= ëâ~= Ääá= Éíí= ~âíáîí= ëí∏Ç= Ñ∏ê= ä®ê~åÇÉK= c∏ê= ÇÉí= Ü®ê= ÑáäãéêçàÉâíÉí= ®ê= ÇÉí=
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íÉ~ÅÜÉêëD= ~ééêç~ÅÜÉë= íç= íÉ~ÅÜáåÖ= ~åÇ= ëíìÇÉåíëD= ~ééêç~ÅÜÉë= íç= äÉ~êåJ
áåÖK=eáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåI=PTENFI=RTJTMK=

qìÅâÉêI=_=EOMNOFK=qÜÉ=ÑäáééÉÇ=Åä~ëëêççã=rê=bÇìÅ~íáçå=åÉñíI=NOENFK=
rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉíë= ã™ä= çÅÜ= ëíê~íÉÖáÉêW= ÜííéWLLïïïKììKëÉLçãJììLã~äJ

ëíê~íÉÖáÉêJéä~åÉêLìíÄáäÇåáåÖL=
tççäÑáííI=wK=EOMNRFK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ìëÉ=çÑ=îáÇÉç=áå=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåK=iÉÅJ

íçê~~í= qÉ~ÅÜáåÖI= iÉ~êåáåÖ= ~åÇ= qÉÅÜåçäçÖóK= fåÜçää~åÇ= råáîÉêëáíó= çÑ=
^ééäáÉÇ=pÅáÉåÅÉëK=oçííÉêÇ~ãK=



= RV

rééê®íí~åÇÉ=~î=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=
ä~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉê=á=âÉãá=

`Ü~êäçííÉ=fÜêÑçêëNI=p~åÇê~=läëëçåOI=qáã=kçêÇÜN==
çÅÜ=fåÖÉä~=i~åÉâçÑÑO=
NfåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=hÉãá=Ó=üåÖëíê∏ãI=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=
OfåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=hÉãá=Ó=_j`I=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=
=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖ=
píìÇÉåíÉêå~ë= ìééê®íí~åÇÉ= ~î= ä~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉê= áååÉÄ®ê= Éå= Ñ~åí~ëíáëâ=
ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=îáÇ~êÉìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=âçããìåáâ~íáçå=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ=ëâêáÑíK=açÅâ=ìééäÉîÉê=ã™åÖ~=ëíìÇÉåíÉê=~íí=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=çÅÜ=™íÉêJ
âçééäáåÖ= î~êáÉêá~ê=ãÉää~å= ä®ê~êÉ= çÅÜ= âìêëÉêI= îáäâÉí= â~å= äÉÇ~= íáää=ãáåëâ~Ç=
éêçÖêÉëëáçå=á=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ìíîÉÅâäáåÖK=c∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=ÉåÜÉíäáÖ=ÄÉÇ∏ãJ
åáåÖ= ~î= ä~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉê= ë~ãí= ™íÉêâçééäáåÖ= íáää= ëíìÇÉåíÉê= Ü~ê= îá= ÖÉJ
åçãÑ∏êí=Éíí=éêçàÉâí=Ñáå~åëáÉê~í=~î=qÉâåáëâJå~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ~âìäíÉíÉåë=
ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~= Ñ∏êåóÉäëÉÑçåÇ= EqrccF=ãÉÇ= Ñçâìë= é™= ~íí= í~= Ñê~ã=
ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ä~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉêK=mêçàÉâíÉí=®ê=í®åâí=~íí=ÖÉ=
Ñ∏äà~åÇÉ=ÉÑÑÉâíÉêW=NF=ä~Äçê~íáçåëä®ê~êÉ=Ñ™ê=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=OF=ä®ê~êä~ÖÉí=
Ü~ê=Éíí=ìíÖ™åÖëã~íÉêá~ä=Ñ∏ê=Çáëâìëëáçå=~î=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=™íÉêâçééäáåÖ=~î=
ä~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉê= PF= ë~ãëóåÉå= é™= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= çÅÜ= ™íÉêâçééäáåÖ= Üçë=
ä®ê~êä~ÖÉí=∏â~ê=QF=ÉåÜÉíäáÖÜÉí=á=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=ä~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉê=∏â~êK=
jÉÇ= ãÉê= ë~ãëí®ããáÖ~= áåëíêìâíáçåÉê= çÅÜ= ™íÉêâçééäáåÖ~ê= ãÉää~å= âìêëÉê=
Ñ∏êî®åí~ë= ëíìÇÉåíÉêå~ë= ä®ê~åÇÉ= çÅÜ= éêçÖêÉëëáçå= áåçã= ëâêáÑíäáÖ= âçããìåáJ
â~íáçå=ìåÇÉêä®íí~ëK==

fåäÉÇåáåÖ=
pâêáÑíäáÖ= âçããìåáâ~íáçå= ®ê= Éíí= çî®êÇÉäáÖí= îÉêâíóÖ= áåçã=ÇÉå= ~â~ÇÉãáëâ~=
î®êäÇÉåI=ãÉå= ®îÉå= áåçã= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉêK= fåçã=ÇÉ= å~íìêîÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ~=áåêáâíåáåÖ~êå~=ÄáçäçÖáI=âÉãá=çÅÜ=ÖÉçîÉíÉåëâ~é=é™=rééë~ä~=ìåáîÉêJ
ëáíÉí= Ñáååë= ëÉÇ~å= OMMN= Éíí= ë~ã~êÄÉíÉ= áåçã= âçããìåáâ~íáçåëíê®åáåÖ= ëçã=
â~ää~ë=Çá~äçÖ=Ñ∏ê=å~íìêîÉí~êÉ=çÅÜ=íÉâåçäçÖÉê=J=aá~k~KxNz=fåçã=aá~k~=Ü~ê=
ã™åÖ~= ÖÉåÉêÉää~= ÇçâìãÉåí= Ñ∏ê= ~íí= ìåÇÉêä®íí~= âçããìåâ~íáçåëíê®åáåÖ=
áåçã=ëâêáÑíäáÖJI=ãìåíäáÖJ=çÅÜ=Öêìééâçããìåáâ~íáçå=í~Öáíë= Ñê~ãK=m™=âÉãáJ
ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=~åî®åÇë=ëâêáî~åÇÉí=~î= ä~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉê=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=
íê®åáåÖÉå=á=ëâêáÑíäáÖ=âçããìåáâ~íáçå=ãÉå=ÉåÜÉíäáÖ~= áåëíêìâíáçåÉê=Ñ∏ê=ëâêáJ
î~åÇÉ=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãã~åÇÉ=~î=ä~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉê=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=ë~âå~íëK==



=SM=

i~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉê=ÄóÖÖÉê=é™=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=Éå=éê~âíáëâ=∏îåáåÖ=
ëçã= ÖÉê= áåÇáîáÇìÉää~= êÉëìäí~íI= îáäâ~= ëÉÇ~å= ê~ééçêíÉê~ë= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ=
Ä~âÖêìåÇ=ë~ãí=ë®ííë=á=Éíí=ëí∏êêÉ=ë~ãã~åÜ~åÖ=á=Éå=Çáëâìëëáçå=Ç®ê=®îÉå=êÉÑÉJ
êÉåëÉê=™ÄÉêçé~ëK=f=Éå=ä~Äçê~íáçåëê~ééçêí=®ê=ëéê™âÉí=ÑçêãÉääí=çÅÜ=íÉñíÉå=Ü~ê=
Éå= íóÇäáÖ= ëíêìâíìê= ëçã= â~å= äáâëí®ää~ë= ãÉÇ= Éå= îÉíÉåëâ~éäáÖ= ~êíáâÉäKxOI= Pz=
i~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉåë=ëéÉÅáÑáâ~=ìíÑçêãåáåÖ=î~êáÉê~ê=ÇçÅâ=ãÉää~å=âìêëÉêK=f=
Ä∏êà~å=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ∏êî®åí~ë=Éåâä~êÉ=ä~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉê=ãÉÇ~å=ëíìJ
ÇÉåíÉê= á= ëäìíÉí= ~î= ìíÄáäÇåáåÖ= Ñ∏êî®åí~ë= ëâêáî~= ãÉê= ~î~åÅÉê~ÇÉ= ê~ééçêíÉê=
ãÉÇ=Ñìääëí®åÇáÖ=âçåíÉñíI=ëíêìâíìêI=áååÉÜ™ää=çÅÜ=ëéê™âK=dÉåçã=~íí=ÖÉ=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=™íÉêâçééäáåÖ=çÅÜ=ëìÅÅÉëëáîí=Ü∏à~=âê~îÉå=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=íáÇ=
íê®å~ë=ëíìÇÉåíÉêå~=á=ëâêáÑíäáÖ=âçããìåáâ~íáçåK=

qáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=îáë~ê=~íí=ëíìÇÉåíÉê=îáÇ=çãê™J
ÇÉí=Ñ∏ê=íÉâåáâ=çÅÜ=å~íìêîÉíÉåëâ~é=á=ëíçê=Öê~Ç=ìééäÉîÉê=Éå=åó~åëÉê~Ç=™íÉêJ
âçééäáåÖ=ëçã=îáâíáÖíKxQz=m™=Ñê™Ö~å=çã=ã~å=~åë™Ö=~íí=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=Ñ™=åóJ
~åëÉê~Ç=™íÉêâçééäáåÖ=ëî~ê~ÇÉ=US=B=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=ÇÉí=î~ê=Ö~åëâ~=ÉääÉê=
ãóÅâÉí=îáâíáÖíK=a®êÉãçí=î~ê=ÇÉí=Ä~ê~=PP=B=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=ëçã=íóÅâíÉ=ëáÖ=
Ñ™=åó~åëÉê~Ç=™íÉêâçééäáåÖ=á=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=Ü∏Ö=Öê~Ç=ãÉÇ~å=SN=B=~î=
ä®ê~êå~=~åë™Ö=~íí=ÇÉ=Ö~î=åó~åëÉê~Ç=™íÉêâçééäáåÖ=á=ãçíëî~ê~åÇÉ=Öê~ÇK=k™Öê~=
~î=ÇÉ=ÜáåÇÉê=ëçã=áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉë=∏ê=™íÉêâçééäáåÖëéêçÅÉëëÉå=î~ê=~îë~âå~ÇÉå=
~î= íóÇäáÖ~=âêáíÉêáÉê= Ñ∏ê=Ä™ÇÉ= ä®ê~êÉ=çÅÜ= ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=Éå=çë®âÉêÜÉí= á=Üìê=
ã~å=ëâ~=ÖÉ=âçåëíêìâíáî=™íÉêâçééäáåÖK=aÉí=~åë™Öë=ëçã=Éå=îáâíáÖ=ä∏ëåáåÖ=~íí=
íóÇäáÖÖ∏ê~=âêáíÉêáÉêå~= Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ìééÖáÑíÉê=Ç™=ÇÉíí~=ÖÉê= ëíìÇÉåíÉê=
çÅÜ=ä®ê~êÉ=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ëóå=é™=ìééÖáÑíÉå=çÅÜ=™íÉêâçééäáåÖÉåKxQz==

üíÉêâçééäáåÖ= ~î= ä~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉêå~= íáää= ëíìÇÉåíÉêå~= ÖÉë= ~î= ä~ÄçJ
ê~íáçåëä®ê~êÉ= ëçã= á=ã™åÖ~= Ñ~ää= ®ê=Ççâíçê~åÇÉêK=aÉ=ÉåëâáäÇ~= ä®ê~êå~ë=ÉêÑ~J
êÉåÜÉíÉê=~î=~íí=ÖÉ=™íÉêâçééäáåÖ=â~å=î~êáÉê~=î®ëÉåíäáÖíK=sáëë~=â~åëâÉ=ìåÇÉêJ
îáë~ê= Ñ∏ê= Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=ãÉÇ~å=~åÇê~=Ü~ê=ìåÇÉêîáë~í= á=ã™åÖ~=™êK=i~Äçê~íJ
áçåëä®ê~êå~ë=áåÇáîáÇìÉää~=Ñ∏êã™Ö~=çÅÜ=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÇ∏ã~=ä~Äçê~íáçåëJ
ê~ééçêíÉê= ë~ãí= ä®ãå~= î®êÇÉÑìää= ™íÉêâçééäáåÖ= â~å= î~êáÉê~=ã~êâ~åíI= îáäâÉí=
Üáëíçêáëâí=Ü~ê= ëéÉÖä~íë= á= îáëë~=âìêëÉêë=âìêëìíî®êÇÉêáåÖ~êK=^íí= ™íÉêâçééäáåÖ=
®ê= îáâíáÖí= Ñ∏ê= ä®ê~åÇÉ= ®ê= Ñ~ëíëä~ÖÉí= á= äáííÉê~íìêÉåKxRI= Sz=jÉå= Ñ∏ê= ~íí= ™íÉêJ
âçééäáåÖÉå=ëâ~=î~ê=íáää=åóíí~=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉåë=áåä®êåáåÖ=ã™ëíÉ=ÇÉå=âçããìJ
åáÅÉê~ë=é™=Éíí= Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉå=íáääÖ®åÖäáÖí=ë®ííK= f= äáííÉê~íìêÉå=Ñê~ãÜ™ääë=®îÉå=
~íí=™íÉêâçééäáåÖÉå=ã™ëíÉ=~ÖÉê~=ëçã=Éå=ÄêóÖÖ~=Ñê™å=ëíìÇÉåíÉåë=åìî~ê~åÇÉ=
åáî™=íáää=Éå=ÖçÇâ®åÇLÜ∏ÖêÉ=åáî™K=xRI=TI=Uz===

råÇÉêä~ÖÉí= ®ê= í®åâí= ~íí= ~åî®åÇ~ë= ~î= ä~Äçê~íáçåëä®ê~êÉ= ëçã= ëí∏Ç= îáÇ=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ= çÅÜ= ™íÉêâçééäáåÖ= ~î= ëíìÇÉåíÉêë= ä~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉêK= ^íí= Ü~=
Öáîå~=âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=™íÉêâçééäáåÖ=â~å=î~ê~=Éíí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ä®ê~êÉå=çÅÜ=Ñ∏êÉåâä~=
~êÄÉíÉí=ãÉÇ= ~íí= ÖÉ= ™íÉêâçééäáåÖK= bäãÖêÉå= çÅÜ=eÉåêáâëëçå= ëâêáîÉê= Ää~åÇ=
~åå~í=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=ÄÉÜ∏îÉê=â®åå~=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ä~ê~=ÄÉÇ∏ãëI=ìí~å=çÅâë™=
Ñ™ê=âî~äáí~íáîí= ëí∏Ç= á= ëáå=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉ= ëâêáîÉê=®îÉå=~íí=çã=™íÉêâçééäáåÖ=
ëâ~ää=äÉÇ~=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=ë™=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ÇÉå=®ê=âçåâêÉíI=ëìÄàÉâíáî=çÅÜ=
î®äîáääáÖKxRz=aÉí=®ê=®îÉå=îáâíáÖí=~íí=Ö∏ê~=ëíìÇÉåíÉêå~=ãÉÇîÉíå~=çã=ÇÉ=Ñ∏êJ
î®åíåáåÖ~ê= ëçã= Ñáååë=é™=ÇÉã= Ñ∏ê=ÇÉê~ë=éêçÖêÉëëáî~= ä®ê~åÇÉK=póÑíÉí= ®ê= ~íí=
ãáåëâ~=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=î~êá~íáçåÉå=á=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=™íÉêâçééäáåÖ=~î=ä~J
Äçê~íáçåëê~ééçêíÉê=áåçã=Éå=âìêë=çÅÜ=ãÉää~å=âìêëÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=ëíìÇÉåJ
íÉêå~ë=Ñ∏êã™Ö~=á=ëâêáÑíäáÖ=âçããìåáâ~íáçåK=



= SN

qáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí=çÅÜ=êÉëìäí~í==
c∏ê=~íí= Ñ™=Éå=ë~ãä~Ç=ÄáäÇ=~î=ÇÉ= áåëíêìâíáçåÉê=çÅÜ=ã~ää~ê=ëçã=~åî®åÇë=~î=
ä®ê~êÉ=çÅÜ= ëíìÇÉåíÉê= îáÇ=âÉãáëÉâíáçåÉåI= ëçã= áååÉÜ™ääÉê= áåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê=
âÉãá=Ó=_j`=áåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=âÉãá=Ó=üåÖëíê∏ãI=ë~ãä~ÇÉë=ã~íÉêá~ä=áå=Ñê™å=
âìêëÉê=çÅÜ=ä~Äçê~íáçåä®ê~êÉ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=äáâå~åÇÉ=ã~íÉêá~ä=Ñê™å=~åÇê~=
ìåáîÉêëáíÉíKxVJNPz=cìåÇ~ãÉåíÉí=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉí=âçã=~íí=ìíÖ∏ê~ë=~î=ÖÉåçãJ
Ö™ÉåÇÉ=íêÉåÇÉê=á=ÇÉí=áåë~ãä~ÇÉ=ã~íÉêá~äÉí=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ÅÉåíê~ä~=êÉÖJ
äÉê=çÅÜ=êáâíäáåàÉêKxPI=VI=NPz=aáëâìëëáçåÉê=áåçã=éêçàÉâíÖêìééÉå=êÉëìäíÉê~ÇÉ=
á= Ñê~ãí~Ö~åÇÉí= ~î= Ñóê~= çäáâ~= ÇçâìãÉåíW= NF= Éå= ëíìÇÉåíáåëíêìâíáçå= Ñ∏ê= ~íí=
ëíìÇÉåíÉêåë=ëâ~ää=î~ê~=ãÉÇîÉíå~=çã=ä®ê~êå~ë=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=é™=ê~ééçêíÉåI=
OF= Éå= ÇÉí~äàÉê~Ç= ä®ê~êáåëíêìâíáçå= äáâå~åÇÉ= ëíìÇÉåíáåëíêìâíáçåÉåI= PF= Éå=
™íÉêâçééäáåÖëÖìáÇÉ=ãÉÇ=íáéë=çÅÜ=ÉñÉãéÉä=Ñ∏ê=ä®ê~êÉåI=çÅÜ=QF=Éå=∏îÉêëáâíJ
äáÖ=ã~ää=ãÉÇ=âêóëëêìíçê=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=ä®ê~êÉåë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ê~ééçêJ
íÉåë=~ää~=ÇÉä~êK=c∏ê=~íí=∏â~=~åî®åÇ~êî®åäáÖÜÉíÉå=Ü~ê=ëíìÇÉåíJ=çÅÜ=ä®ê~êáåJ
ëíêìâíáçåÉêå~=Öáîáíë=Éå=äáâå~åÇÉ=ëíêìâíìê=çÅÜ=ã~ääÉå=Ü~ê=Ü®åîáëåáåÖ~ê=íáää=
ä®ê~êáåëíêìâíáçåÉåK=rééä®ÖÖÉí=Ö∏ê=ÇÉí=ÉåâÉäí=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=åó~=çÅÜ=ÉêÑ~êå~=ä~J
Äçê~íáçåëä®ê~êÉ=~íí=ë®íí~=ëáÖ=áå=á=çÅÜ=~åî®åÇ~=ã~íÉêá~äÉíK=

fåëíêìâíáçåÉêå~=®ê=ëâêáîå~=ë™=~íí=ÇÉ=â~å=~åî®åÇ~ë=é™=~ää~=âìêëÉê=á=âÉãáI=
é™=ë™î®ä=ÖêìåÇJ=ëçã=~î~åÅÉê~Ç=åáî™K=dÉåçã=~íí=ä®ê~êå~=î®äàÉê=îáäâ~=ÇÉä~ê=
ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=ëâ~ää=ÑçâìëÉê~=é™=Ñáååë=ÇÉí=ìíêóããÉ=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉåâä~ÇÉ=
ê~ééçêíÉêI=âìêëëéÉÅáÑáâ~=âê~î=çÅÜ=ãÉê=~î~åÅÉê~ÇÉ=ê~ééçêíÉêK=c∏ê=~íí=Ö∏ê~=
áåÑçêã~íáçåÉå= ë™= ä®ííáääÖ®åÖäáÖ= çÅÜ= áåíìáíáî= ëçã=ã∏àäáÖí= ë™= áååÉÜ™ääÉê= áåJ
ëíêìâíáçåÉêå~=Ä™ÇÉ=ÉñÉãéÉä=çÅÜ=ÑáÖìêÉêK=aÉí=Ñáååë=®îÉå=ä®åâ~ê=íáää=ïÉÄëáJ
Ççê= ëçã= áååÉÜ™ääÉê= óííÉêäáÖ~êÉ= áåÑçêã~íáçåI= íáää= ÉñÉãéÉä= çã= éä~ÖáÉêáåÖ=
ÉääÉê= êÉÑÉêÉåëÜ~åíÉêáåÖKxVI=NMI=NOI=NPz= fåëíêìâíáçåÉêå~= ®ê= ëâêáîå~= ë™= âçêí=
çÅÜ= âçåÅáëí= ëçã=ã∏àäáÖí= Ñ∏ê= ~íí= Ñê®ãà~= ~åî®åÇåáåÖ= Üçë= ä~Äçê~íáçåëä®ê~êÉ=
çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêK=c∏ê=~íí=î~ê~=íáääÖ®åÖäáÖí=Ñ∏ê=~ää~=âìêëÉê=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=ëâêÉîë=
ÇçâìãÉåíÉå= Ä™ÇÉ= é™= ëîÉåëâ~= çÅÜ= ÉåÖÉäëâ~K= bå=ãÉê= áåÖ™ÉåÇÉ= ë~ãã~åJ
Ñ~ííåáåÖ=~î=ÇÉ=Ñóê~=ÇÉä~êå~=Ñ∏äàÉê=åÉÇ~åK=

píìÇÉåíáåëíêìâíáçå=
fåëíêìâíáçåÉå=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~=~åÖÉê=Üìê=ê~ééçêíÉê=ëâ~=ëâêáî~ëI=îáäâ~=ëéê™âJ
äáÖ~= âê~î= ëçã= ëí®ääë= çÅÜ= Üìê= ÑáÖìêÉêI= í~ÄÉääÉêI= Éâî~íáçåÉê= çÅÜ= êÉ~âíáçåëJ
ãÉâ~åáëãÉê=ë~ãí=ÇÉê~ë=ÑáÖìêJ=çÅÜ=í~ÄÉääíÉñíÉê=éêÉëÉåíÉê~ë=é™=Éíí=âçêêÉâí=
ë®ííK= aÉí= Ñ∏êâä~ê~ë= îáäâ~= êìÄêáâÉê= ëçã= ëâ~= ~åî®åÇë= çÅÜ= Üìê=ã~å= ëâêáîÉê=
ÇÉëë~= ëíóÅâÉåK= fåëíêìâíáçåÉå= áååÉÜ™ääÉê= ®îÉå= ÉñÉãéÉä= é™= î~åäáÖ~= ÑÉä= îáÇ=
~åî®åÇåáåÖ=~î=íÉâåáëâ~=íÉêãÉê=çÅÜ=ëéê™âK=pÉâíáçåÉå=Ñ∏ê=âÉãá=Ü~ê=ÖÉãÉåJ
ë~ãã~=êÉÖäÉê= Ñ∏ê= áåä®ãåáåÖ=çÅÜ=ê®ííåáåÖ=~î=ê~ééçêíÉêI=ÇÉíí~=Ñ∏êâä~ê~ë=é™=
Éíí= íóÇäáÖí= ë®íí= ãÉÇ= Ü®åîáëåáåÖ= íáää= çêÖáå~äáåëíêìâíáçåÉåKxNPz= píìÇÉåíáåJ
ëíêìâíáçåÉå=ÖÉê=®îÉå=áåÑçêã~íáçå=çã=ëâêáîâê~ãé=çÅÜ=Üìê=Ñìëâ=çÅÜ=éä~Öá~í=
Ü~åíÉê~ë=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíKxVI=NMz=

i®ê~êáåëíêìâíáçå=
i®ê~êáåëíêìâíáçåÉå= ëéÉÖä~ê= ëíìÇÉåíáåëíêìâíáçåÉå=ãÉå=ãÉÇ= Ñçâìë= é™= ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=aÉå=Ñ∏êâä~ê~ê=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=í~åâÉå=Ä~âçã=



=SO=

ëâêáî~åÇÉí= ~î= ä~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉê= çÅÜ= Ñ∏êî®åíåáåÖ~êå~= é™= áåä®ãå~ÇÉ=
ê~ééçêíÉêK=aÉå=ÖÉê=®îÉå= êáâíäáåàÉê= Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=ÄÉíóÖë®ííåáåÖK=qáää=
ÉñÉãéÉä= ÄÉÜ∏îÉê= îáëë~= Ñ~âíçêÉêI= ë™ëçã=ÖÉåÉêÉääí= ëéê™âÄêìâ= çÅÜ= âçêêÉâí~=
ÄáäÇíÉñíÉêI= áåÖ™= Ñ∏ê= Éå= ÖçÇâ®åÇ= ê~ééçêí= ãÉå= ÇÉëë~= áåÖ™ê= áåíÉ= á= ÄÉÇ∏ãJ
åáåÖÉå= Ñ∏ê= Ü∏ÖêÉ= ÄÉíóÖK=i®ê~êáåëíêìâíáçåÉå= Éêë®ííÉê= áåíÉ= ëíìÇÉåíáåëíêìâíJ
áçåÉåI= ä®ê~êÉå=Ä∏ê=Ü~= ä®ëí=Ä™Ç~=îáÇ=™íãáåëíçåÉ=Éíí= íáääÑ®ääÉK= fåëíêìâíáçåÉå=
áååÉÜ™ääÉê= îáâíáÖ~= éìåâíÉê= ã~å= ëâ~= âçåíêçääÉê~= á= ê~ééçêíÉåI= ÇÉëë~= ™íÉêJ
âçããÉê=ëÉÇ~å=á=ã~ääÉåK=

üíÉêâçééäáåÖëÖìáÇÉ=
üíÉêâçééäáåÖëÖìáÇÉå=áååÉÜ™ääÉê=Éíí=~åí~ä=îáâíáÖ~=éìåâíÉê=~íí=í®åâ~=é™=å®ê=
ã~å=ÖÉê= ™íÉêâçééäáåÖ= íáää= ëíìÇÉåíÉêå~K=aÉå= áååÉÜ™ääÉê= ®îÉå=Éíí= ~åí~ä= ÉñJ
ÉãéÉä=ãÉÇ= î~åäáÖ~= ÑÉä= çÅÜ= Üìê= ÇÉëë~= â~å= ÄÉã∏í~ëK=dìáÇÉå= ®ê= Éíí= âçãJ
éäÉãÉåí=íáää=ä®ê~êáåëíêìâíáçåÉêå~=çÅÜ=Ñ∏êî®åí~ë=∏îÉêÄêóÖÖ~=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=á=
ä®ê~êÉåë= ÉêÑ~êÉåÜÉí= ÉääÉê= ìíÄáäÇåáåÖ= á= ~íí= ÖÉ= ™íÉêâçééäáåÖK= qáääë~ãã~åë=
ãÉÇ=ä®ê~êáåëíêìâíáçåÉå=Ä∏ê=®îÉå=åó~=ä~Äçê~íáçåëä®ê~êÉ=âìåå~=Ñ™=Éå=íóÇäáÖ=
ÄáäÇ=~î=Üìê=ê~ééçêíÉêå~=Ñ∏êî®åí~ë=ëÉ=ìí=çÅÜ=Üìê=éçëáíáî=çÅÜ=åÉÖ~íáî=™íÉêJ
âçééäáåÖ=â~å=âçããìåáÅÉê~ë=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~K=

j~ää=Ñ∏ê=ê®ííåáåÖ=~î=ê~ééçêíÉê=
m™= ÇÉ= ÑäÉëí~= ~î= âÉãáëÉâíáçåÉåë= âìêëÉê= ìåÇÉêîáë~ê= ÑäÉê~= ä~Äçê~íáçåëä®ê~êÉ=
ë~ãíáÇáÖíK=c∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=ä®ê~êå~=á=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ÑäÉê~=ä~Äçê~íáçåëJ
ê~ééçêíÉê= çÅÜ= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= ∏â~Ç= ë~ãëí®ããáÖÜÉí= á= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= ®ê= Éå= ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖëã~ää= Ñê~ãí~ÖÉåK=j~ääÉå= ®ê= ÇáêÉâí= âçééä~Ç= íáää= ÇÉ= éìåâíÉê= ëçã=
äóÑíë= Ñê~ã= á= ä®ê~êáåëíêìâíáçåÉå= çÅÜ= Ö∏ê= ÇÉí= ÉåâÉäí= ~íí= éêáÅâ~= ~î= ~íí= ~ää~=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=âê~î=Ñ∏ê=ê~ééçêíÉå=®ê=ìééÑóääÇ~K=j~ääÉå=®ê=áåíÉ=í®åâí=ëçã=
Éíí=âçããìåáâ~íáçåëîÉêâíóÖ=ãÉää~å=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåí=ìí~å=ÉåÄ~êí=ëçã=Éíí=
îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ä®ê~êÉå=çÅÜ=ÇÉååÉë=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=~åÇê~=ä®ê~êÉ=
é™=âìêëÉåK=

ríî®êÇÉêáåÖ==
e∏ëíÉå=OMNT=áãéäÉãÉåíÉê~ÇÉë=ìåÇÉêä~ÖÉí=é™=Éå=âìêë=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~™êëëíìÇÉåJ
íÉê=á=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=âÉãá=Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêK=píìÇÉåíJ
áåëíêìâíáçåÉå=ÇÉä~ÇÉë=ìí=íáää=ë~ãíäáÖ~=ëíìÇÉåíÉê=é™=âìêëÉå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
Éå= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ= çã= ê~ééçêíëâêáî~åÇÉK= i®ê~êáåëíêìâíáçåÉåI= ê®ííåáåÖëã~ääÉå=
çÅÜ=™íÉêâçééäáåÖëÖìáÇÉå=Ñ∏êâä~ê~ÇÉë=çÅÜ=ÇÉä~ÇÉë=ìí=íáää=ä~Äçê~íáçåëä®ê~êå~=
ìåÇÉê= Ñ∏êâìêëã∏íÉíK= råÇÉê= âìêëÉåë= Ö™åÖ= ~åî®åÇÉë= ÇçâìãÉåíÉå= îáÇ= Éå=
ä~Äçê~íáçåëê~ééçêíI=çÅÜ= ä®ê~êÉ=çÅÜ= ëíìÇÉåíÉê= ÑáÅâ= ëî~ê~=é™=Éå=Éåâ®í=ÉÑíÉê=
âìêëÉåë=ëäìíK=

båâ®íÉå=ëâáÅâ~ÇÉë=ìí=íáää=ë~ãíäáÖ~=UM=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=R=ä~Äçê~íáçåëä®ê~êÉ=
é™= âìêëÉåK= qçí~äí= ëî~ê~ÇÉ= P= ä~Äçê~íáçåëä®ê~êÉ= çÅÜ= OR= ëíìÇÉåíÉê= ëçã= é™=
Éåâ®íÉåI=ÇKîKëK=Éå=ëî~êëÑêÉâîÉåë=é™=SMB=Ñ∏ê=ä®ê~êÉ=çÅÜ=PNB=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêK=
m™= ÖêìåÇ= ~î= ÇÉí= ÄÉÖê®åë~ÇÉ= ìåÇÉêä~ÖÉí= á= ä®ê~êâ~íÉÖçêáå= êÉÇçîáë~ë= ÇÉëë~=
ëî~ê=áåíÉ=á=ÇÉí~äàK=dÉåÉêÉääí=â~å=ë®Ö~ë=~íí=ä®ê~êå~=î~ê=å∏àÇ~=ãÉÇ=ìåÇÉêä~ÖÉå=



= SP

çÅÜ=íóÅâíÉ=~íí=ÇÉëë~=î~ê=~åî®åÇÄ~ê~K=qî™=ä~Äçê~íáçåëä®ê~êÉI=ëçã=ìåÇÉêîáë~í=
íáÇáÖ~êÉI=ÄÉÇ∏ãÇÉ=®îÉå=~íí=ä~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉêå~=Ü~ÇÉ=Éå=Ü∏ÖêÉ=âî~äáíÉí=
ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=íÉñí=çÅÜ=ëíêìâíìê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=âìêëíáääÑ®ääÉåK=

ûîÉå=ëíìÇÉåíÉêå~=î~ê=∏îÉêä~Ö=å∏àÇ~=ãÉÇ=áåëíêìâíáçåÉêå~=çÅÜ=ìééëâ~íJ
í~ÇÉ=~íí=ÇÉ=î~ê=íóÇäáÖ~=çÅÜ=ÉåÜÉíäáÖ~K=cäÉê~=ëíìÇÉåíÉê=âçããÉåíÉê~ÇÉ=~íí=ÇÉ=
ìééëâ~íí~ÇÉ=ÇÉ=ÉñÉãéÉäI= íKÉñK=Üìê=ã~å=Ü~åíÉê~ê= ÑáÖìêÉê=çÅÜ=î~åäáÖ~= ÑÉäI=
ëçã=~åÖ~îë=á=áåëíêìâíáçåÉêå~K=oÉëìäí~íÉí=Ñê™å=å™Öê~=~î=Éåâ®íÑê™Öçêå~=îáë~ë=
á=ÑáÖìê=NK=aÉ=Ñ∏êÄ®ííêáåÖëÑ∏êëä~Ö=ëçã=âçã=ìéé=ê∏êÇÉ=Ñê®ãëí=âçããìåáâ~íJ
áçåÉå=~î=âìêëëéÉÅáÑáâ~=âê~î=ëçã=áåíÉ=Ñê~ãÖ™ííK=bå=ëíìÇÉåí=âçããÉåíÉê~ÇÉW=
Òpâêáî= Çáí= ~íí= Éå= ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ= çÅâë™= ëâ~= áåÖ™= á= ê~ééçêíÉå= çÅÜ= Üìê=ã~å=
ëâêáîÉê=Éå=ë™Ç~åI=á=åìä®ÖÉí=ëí™ê=ÇÉí=áåíÉ=á=Éê~í=âçãéÉåÇáÉ=~íí=ÇÉí=ëâ~=áåÖ™=çÅÜ=
îá=ÑáÅâ=íáääÄ~â~=î™ê=ê~ééçêí=éÖ~=~íí=îá=Ñ∏äàí=Éê=ã~ää=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=áåíÉ=ëâêáîáí=å™J
Öçå= ë~ãã~åÑ~ííåáåÖKÒ= aÉåå~= âçããÉåí~ê= ÄÉäóëÉê= ÇÉí= ìêëéêìåÖëéêçÄäÉã=
ëçã=Ñáååë=ãÉÇ=~íí=ä®ê~êÉ=Ü~ê=çäáâ~=âê~îI=çÅÜ=ÇÉí=®ê=å™Öçí=ã~å=ÄÉÜ∏îÉê=Ü~=á=
™í~åâÉ= ®îÉå= á= Ñê~ãíáÇÉåK= k™Öê~= éçëáíáî~= âçããÉåí~êÉê= Ñê™å= ëíìÇÉåíÉêå~=
ä∏ÇW=
=

Òg®ííÉÄê~=ãÉÇ=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=ã~å=ëâ~LáåíÉ=ëâ~=Ö∏ê~K=qóÇäáÖí=ÇçJ
âìãÉåí=ÖÉåÉêÉääí=ãÉÇ=ãóÅâÉí=áåÑçêã~íáçåK=s®äÇáÖí=Äê~=áÇ¨KÒ==

=
ÒaÉí=î~ê=ëâ∏åí=~íí=Ü~=å™Öçí=~íí=ìíÖ™=áÑê™å=å®ê=Éå=ëâêÉîKÒ=

=
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1 (Ja, mycket) 2 3 4 5 (Nej, inte 
alls) 

Var instruktionen tydlig? 

=
=

64% 
4% 

32% 

Kommer du att använda instruktionen som 
hjälpmedel i framtiden? 

Ja Nej Kanske 

=
cáÖìê=NK=ríÇê~Ö=ìê=Éåâ®íëî~êÉå=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉê=é™=âìêëÉå=Ç®ê=ÇçâìãÉåíÉå=íÉëJ
í~ÇÉëK=



=SQ=

=
hçããÉåí~êÉê= Ñê™å= ä®ê~êÉ= çÅÜ= ëíìÇÉåíÉê= ~åî®åÇÉë= Ñ∏ê= ~íí= ìééÇ~íÉê~= ÇçJ
âìãÉåíÉå= áåÑ∏ê= Éå= ~åÇê~= íÉëíçãÖ™åÖ= ìåÇÉê= î™êíÉêãáåÉå= OMNUK= aÉåå~=
Ö™åÖ=íÉëí~ë=ÇçâìãÉåíÉå=é™=ÑÉã=çäáâ~=âìêëÉê=é™=Ä™ÇÉ=ÖêìåÇåáî™=çÅÜ=~î~åJ
ÅÉê~Ç=åáî™K=_™ÇÉ=ÇÉ=ëîÉåëâ~=çÅÜ=ÉåÖÉäëâ~=ÇçâìãÉåíÉå=~åî®åÇÉë=çÅÜ=ìíJ
î®êÇÉêáåÖ=âçããÉê=~íí=ëâÉ=é™=äáâå~åÇÉ=ë®íí=ÉÑíÉê=âìêëëäìí=Eëçã=äáÖÖÉê=ÉÑíÉê=
ÇÉåå~= ê~ééçêí= ëâêáîáíëFK= råÇÉê= ÇÉå= ~åÇê~= íÉëíçãÖ™åÖÉå= Ü~ê= áåíÉêîàìÉê=
Öàçêíë=ãÉÇ=ä~Äçê~íáçåëä®ê~êÉ=Ç®ê=ÇÉëë~=Ü~ê=Ü~Ñí=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÖÉ=âçããÉåJ
í~êÉê=âêáåÖ=ÇçâìãÉåíÉåW=
=

“cçê=ãÉI=íÜÉëÉ=~ëëÉëëãÉåí=ÅêáíÉêá~=Ü~îÉ=ÜÉäéÉÇ=ã~ëëáîÉäó=áå=Éî~äJ
ì~íáåÖ=íÜÉ=ëíìÇÉåíëD=êÉéçêíëJ=f=Ü~Ç=ÉáíÜÉê=çÑ=íÜÉã=çéÉå=çå=ãó=OåÇ=
ëÅêÉÉå=~í=~ää= íáãÉë=ïÜÉå=ã~êâáåÖ=C=ÅçããÉåíáåÖ=ìéçå=êÉéçêíëK= f=
ÉëéÉÅá~ääó=~ééêÉÅá~íÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉóDêÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=båÖäáëÜ=íçç>=
fÑ=óçì=ïÉêÉ=íç=~ëâ=ãÉI=íÜÉëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=ãçêÉ=ÅçìêëÉë=Ñêçã=
åçï=çåKÒ=
=
“f=Ü~îÉ=~äëç=ÄÉÉå=ìëáåÖ=éêáåíÉÇ=çÑÑ=~ëëÉëëãÉåí=ã~íêáÅÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=
éêçîáÇÉÇ=íç=~áÇ=ã~êâáåÖ=çÑ=êÉéçêíëI=~åÇ=~äëç= ÑçìåÇ=íÜÉã=íç=ÄÉ=~=
éêÉííó=ÜÉäéÑìä=ëìééäÉãÉåíI=ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉå=ÖçáåÖ=Ä~Åâ=íç=ã~êâ=êÉJ
ëìÄãáëëáçåëKÒ=

päìíë~íëÉê=
aÉíí~= éêçàÉâí= Ü~ê= ëóÑí~í= íáää= ~íí= Ñ∏êÉåâä~= çÅÜ= Ñ∏êÄ®ííê~= ëâêáî~åÇÉI= ÄÉÇ∏J
ã~åÇÉ=çÅÜ=™íÉêâçééäáåÖ=é™=ä~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉê=îáÇ=ÇÉå=âÉãáëâ~=ëÉâíáçåJ
ÉåK=cóê~=ÇçâìãÉåí=Ü~ê= í~Öáíë= Ñê~ã=é™=Ä™ÇÉ= ëîÉåëâ~=çÅÜ=ÉåÖÉäëâ~= Ñ∏ê= ~íí=
~åî®åÇ~ë= ~î= ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ= ä~Äçê~íáçåëä®ê~êÉK=mêÉäáãáå®ê~= Éåâ®íìåÇÉêë∏âJ
åáåÖ~ê= ëçã=Öàçêíë= áåÇáâÉê~ê= ~íí=ìåÇÉêä~ÖÉå= ÑóääÉê= Éíí= ÄÉÜçî=é™=âÉãáëÉâíJ
áçåÉåë=âìêëÉê=çÅÜ=®ê=ìééëâ~íí~ÇÉ=~î=Ä™ÇÉ=ä~Äçê~íáçåëä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêK=
sáÇ~êÉ= îáë~ê= ÇÉëë~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= ~íí= ÇçâìãÉåíÉå=ÄáÇê~ê= íáää= ~íí= ä®ê~êå~=
ÖÉê=Ä®ííêÉ= ™íÉêâçééäáåÖ= íáää= ëíìÇÉåíÉêå~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ= Ñ∏êî®åí~ë= ëíìÇÉåíÉêJ
å~ë= Ñ∏êã™Ö~= á= ëâêáÑíäáÖ= âçããìåáâ~íáçå=∏â~K= f= Ñê~ãíáÇÉå= âçããÉê= ëíìÇáÉJ
êÉâíçêÉê=çÅÜ=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖë~åëî~êáÖ=~íí=Üà®äé~=íáää=~íí= ëéêáÇ~=ã~íÉêá~äÉí=
ë™=~íí=ÇÉ=â~å=~åî®åÇ~ë=é™=ë~ãíäáÖ~=âÉãáâìêëÉêK=j™äÉí=®ê=~íí=ÇÉ=ìééÇ~íÉJ
ê~ÇÉ=ÇçâìãÉåíÉå=ëâ~ää= áãéäÉãÉåíÉê~ë=á=ÇÉå=âçåíáåìÉêäáÖ~=ìåÇÉêîáëåáåÖëJ
îÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=ÇÉå=âÉãáëâ~=ëÉâíáçåÉå=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMNUK=
=
=



=
=

= SR

_áä~Ö~=N=

i~ÄÄê~ééçêíÉê=îáÇ=âÉãáëâ~=ëÉâíáçåÉå=rr=Ó=
píìÇÉåíáåëíêìâíáçå=
`Ü~êäçííÉ=fÜêÑçêëI=p~åÇê~=läëëçåI=qáã=kçêÇÜI=fåÖÉä~=i~åÉâçÑÑ=
hçåí~âíW=fåÖÉä~Kä~åÉâçÑÑ]âÉãáKììKëÉ=

póÑíÉ=ãÉÇ=ä~ÄÄê~ééçêíÉê=
^íí=ëâêáî~=ä~ÄÄê~ééçêíÉê=EÉÖÉåíäáÖÉå=ä~Äçê~íáçåëê~ééçêíÉêF=ÑóääÉê=ÑäÉê~=îáâJ
íáÖ~=ÑìåâíáçåÉêI=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=ê®ííîáë=ÄÉíóÖë®ííåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉåë=éÉêëçåJ
äáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖK=f=Éå=ä~ÄÄê~ééçêí=ÖÉë=ëíìÇÉåíÉå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=îáë~=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=
Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=âìêëÉåë=íÉçêáI=éê~âíáëâ~=ÇÉä~ê=çÅÜ=âçééäáåÖÉå=Ç®êÉãÉää~åK=i~ÄÄJ
ê~ééçêíÉå=®ê=®îÉå=Éå=∏îåáåÖ=á=âçããìåáâ~íáçåK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=Ä™ÇÉ=áåçã=
~â~ÇÉãáå=çÅÜ=áåÇìëíêáå=~íí=âìåå~=âçããìåáÅÉê~=é™=Éíí=íóÇäáÖí=çÅÜ=ä®ííÑ∏êJ
ëí™ÉäáÖí=ë®ííK=hçêêÉâí=ëéê™âI=~åî®åÇåáåÖ=~î=íÉâåáëâ~=íÉêãÉê=çÅÜ=îÉíÉåëâ~éJ
äáÖ~=ÄÉÖêÉéé=®ê=ÉëëÉåíáÉääí=áåçã=íÉâåáëâ=çÅÜ=îÉíÉåëâ~éäáÖ=âçããìåáâ~íáçåK==

cáäÑçêã~í=çÅÜ=å~ãåÖáîåáåÖ=
o~ééçêíÉå=ëâ~=ëâáÅâ~ë=áå=ëçã=ÇçÅI=ÇçÅñ=ÉääÉê=éÇÑK=
k~ãåÖáî=ê~ééçêíÉå=ÉÑíÉê=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñçêã~í=Ñ∏ê=áåÇáîáÇìÉää=ê~ééçêíW==
ÉÑíÉêå~ãå|Ñ∏êå~ãå|ä~ÄÄN=
k~ãåÖáî=ê~ééçêíÉå=ÉÑíÉê=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñçêã~í=Ñ∏ê=ê~ééçêí=ëâêáîÉå=á=ÖêìééW==
ä~Äçê~åíN|ä~Äçê~åíO|ä~ÄÄN=

cçåíI=ÑçåíëíçêäÉâI=é~ê~Öê~Ñáåëí®ääåáåÖ~ê=
o~ééçêíÉå=ëâ~=ëâêáî~ë=ãÉÇ=qáãÉë=kÉï=oçã~åI=NO=éìåâíÉêI=ÉåâÉäí=ê~Ç~îJ
ëí™åÇ= çã= Éà= ~åå~í= ~åÖÉëK= píóÅâÉáåÇÉäåáåÖ= Ö∏êë= îá~= íçã= ê~Ç= ÉääÉê= áåÇê~ÖK=
s~ê=âçåëÉâîÉåí>=

péê™â=çÅÜ=íÉãéìë=
o~ééçêíÉå= ëâ~= ëâêáî~ë=é™=Öê~ãã~íáëâí=âçêêÉâí= ëâêáÑíëéê™âK=pâêáî= á= áãéÉêJ
ÑÉâíLéêÉíÉêáíìã=çÅÜLÉääÉê=éêÉëÉåë=çÅÜ=âçåíêçääÉê~=ëí~îåáåÖÉåI=çÑí~=~åî®åÇë=
é~ëëáî= ÑçêãK= sáÇ= ~åî®åÇåáåÖ= ~î= Ñ∏êâçêíåáåÖ~ê= ëâ~= ÇÉëë~= Ñ∏êâä~ê~ë= Ñ∏êëí~=
Ö™åÖÉå=ÇÉ=~åî®åÇë=ãÉå= áåíÉ=ëÉå~êÉK=s~åäáÖ~= ÑÉä= á= ä~ÄÄê~ééçêíÉê= áåâäìÇÉJ
ê~êW==

‐ o~ééçêíÉå=®ê=ëâêáîÉå=ãÉÇ=Òà~ÖLîá=ÖàçêÇÉÁÒK=bå=ê~ééçêí=®ê=Éíí=ÑçêJ
ãÉääí= ÇçâìãÉåí= ëçã= ëâêáîë= é™= é~ëëáî= ÑçêãK= råÇîáâ= í~äëéê™â= çÅÜ=
ëä~åÖ>==

‐ o~ééçêíÉå=ÉääÉê=ÇÉä~ê=~î=ê~ééçêíÉå=®ê=ëâêáîÉå=é™=éìåâíÑçêãK==
‐ o~ééçêíÉå= áååÉÜ™ääÉê= ëóÑíåáåÖëÑÉä=ÉääÉê=~åÇê~=ÑÉä= á=ãÉåáåÖëÄóÖÖå~J

ÇÉåK=
bñNW=qêçíë=~íí=ãÉíçÇÉå=á=ëáÖ=ÖÉê=Éå=âçêêÉâí=ÄáäÇ=~î=Ñ∏êÉåáåÖ~êå~=ë™=®ê=
ÇÉí=~î=îáâí=~íí=ëÉ=íáää=~íí=ÉîÉåíìÉää~=ÑÉäâ®ääçê=â~å=Ñ∏êÉâçãã~K===



=
=

=SS=

bñOW=rí∏îÉê=ÇÉíí~=ë™=âìåÇÉ=ÇÉí=çÄëÉêîÉê~ë=~íí=ë™î®ä=âçää~ÖÉå~ë=ë™ëçã=
~å~å~ë=êÉëìäíÉê~í=áÁ=
bñPW=oÉ~ÖÉåëÉí=áåàáÅÉê~ÇÉë=ÖÉåçã=ëÉéíìãÉí=ëçã=ëÉÇ~å=êÉ~ÖÉê~ÇÉ=ãÉÇ=
ëí~êíã~íÉêá~äÉíK=

‐ o~ééçêíÉå=áååÉÜ™ääÉêI=™äÇÉêÇçãäáÖ~=çêÇ=çÅÜ=íÉêãÉêK==
bñW=ÉÜìêìI=Éå®êI=éä®Ö~I=îçêçI=ÉíÅK=

‐ o~ééçêíÉå= áååÉÜ™ääÉê= ëí~îÑÉä= çÅÜLÉääÉê= ë®êëâêáîåáåÖ~ê= ëçã= ®åÇê~ê=
ãÉåáåÖ~êë=ÄÉíóÇÉäëÉK==
bñNW=qÜáë= êÉéçêí=ïáää= Åçåí~áå=~= ÄêÉ~íÜ= Éñéä~å~íáçå= çÑ= ~ää= íÜÉ=~ëëáÖåJ
ãÉåíë=çå=íÜÉ=íïç=ÅçãéçìåÇëK=EÄ∏ê=î~ê~=“~=ÄêáÉÑ=Éñéä~å~íáçåÒF=
bñOW= qÜÉ= éêçÇìÅí= ï~ë= éìêáÑáÉÇ= Äó= Åçäçå= ÅÜêçã~íçÖê~éÜóK= EÄ∏ê= î~ê~=
“Äó=Åçäìãå=ÅÜêçã~íçÖê~éÜóÒF=
bñPW=i∏ëåáåÖÉå=åÉìíê~äáëÉê~ÇÉë=ÖÉåçã=Öê~Çîáë= íáääë~ííë=~î=ëóêÉåK=EÄ∏ê=
î~ê~=“íáääë~ííë=~î=ëóê~åÒF=
bñQW=sá=Ü~ê=áÇÉåíáÑáÉê~í=ÑÉä=â®ääçêI=ëçã=â~å=Ü~=ÄáÇê~Öáí=íáää=êÉëìäí~íÉåK=
EÄ∏ê=î~ê~=“áÇÉåíáÑáÉê~í=ÑÉäâ®ääçêÒF=

‐ o~ééçêíÉå= ÄÉëí™ê= ~î= î®äÇáÖí= ä™åÖ~= ãÉåáåÖ~ê= EÑäÉê~= ê~ÇÉêFK= póÑíÉí=
ãÉÇ=Éå=ê~ééçêí=®ê=~íí=é™=Éíí=íóÇäáÖí=ë®íí=Ñ∏êãÉÇä~=áåÑçêã~íáçåK=aÉí=
®ê=Ä®ííêÉ=~íí=ëâêáî~=âçêí~=íóÇäáÖ~=ãÉåáåÖ~ê=®å=~íí=~åî®åÇ~=íáç=âçãJ
ã~íÉÅâÉå=áåå~å=éìåâíK==

‐ o~ééçêíÉå=Ü~ê=ãÉåáåÖ~ê=ëçã=áåäÉÇë=ãÉÇ=ëáÑÑêçêK==
‐ o~ééçêíÉå=Ü~ê=êìÄêáâÉê=ëçã=ë~âå~ê=ÄÉëâêáî~åÇÉ=íÉñíK=j~å=â~å=áåíÉ=

Ü~=Éå=êÉëìäí~íÇÉä=ëçã=ÉåÇ~ëí=áååÉÜ™ääÉê=Öê~ÑÉê=çÅÜ=í~ÄÉääÉêK=
===

qÉâåáëâ~=íÉêãÉêI=êÉäÉî~åí~=Ñ∏ê=âìêëÉå=çÅÜ=áååÉÜ™ääÉíI=ëâ~=~åî®åÇ~ë=é™=Éíí=
âçêêÉâí=ë®ííK=eáíí~=áåíÉ=é™=ÉÖå~=íÉêãÉê=çÅÜ=ìåÇîáâ=ëKâK=Òä~ÄÄëä~åÖÒK==

=
bñÉãéÉä=é™=íóéáëâ~=ÑÉäW=

‐ i~ÄÄëä~åÖW= ëóåí~=Z= ëóåíÉåíáëÉê~I= êÉÑäìñ~=Z=™íÉêäçééëâçâ~I= êçí~î~é=Z=
êçí~î~éçê=ÉíÅÁ==
bñNW=^ÄëçêéíáçåëëéÉâíê~í=îáë~ÇÉ=ÑäÉê~=íçéé~êK==
hçêêÉâí=~åî®åÇåáåÖW=^ÄëçêéíáçåëëéÉâíêìãÉåí=îáë~ÇÉ=ÑäÉê~=íçéé~ê==
bñOW=pí~êíã~íÉêá~äÉí=Ää~åÇ~ÇÉë=ãÉÇ=ä∏ëåáåÖëãÉÇäÉí=çÅÜ=ê∏êÇÉë=çã=íáääë=
êÉ~âíáçåÉå=î~ê=âä~êK=
bñPW=mêçîÉå=êÉ~ÖÉê~ÇÉ=ãÉÇ=qi`Jéä~íí~å=çÅÜ=îá=ë™Ö=ÑäÉê~=éêáÅâ~êK=
bñQW=mêçîÉí=ë~ííÉë=á=ëã®äíéìåâíëã~ëâáåÉå=çÅÜ=íÉãéÉê~íìêÉå=åçíÉê~ÇÉë=
å®ê=êÉ~âíáçåÉå=î~ê=âä~êK=
hçêêÉâí=~åî®åÇåáåÖW=bå=êÉ~âíáçå=áååÉÄ®ê=ÄêóíåáåÖ=ÉääÉê=ÄáäÇåáåÖ=~î=
âÉãáëâ~=ÄáåÇåáåÖ~êK=aÉí=ê®âå~ë=~ääíë™=áåíÉ=ëçã=Éå=âÉãáëâ=êÉ~âíáçå=
å®ê=Éíí=®ãåÉ=ä∏ëÉê=ëáÖ=á=Éíí=ä∏ëåáåÖëãÉÇÉäI=áåíÉê~ÖÉê~ê=ãÉÇ=Éñ=ëí~íJ
áçå®êÑ~ëÉå= á= âêçã~íçÖê~Ñáëâ~= ãÉíçÇÉê= ÉääÉê= å®ê= Éíí= ®ãåÉ= ëã®äJ
íÉêLëíÉäå~êK==

‐ m™Üáíí~ÇÉ=å~ãå=Ñ∏ê=~éé~ê~íìêI=Öä~ëî~êçêI=íÉâåáâÉêI=Ç~í~=ÉíÅK=ûê=Çì=
çë®âÉê=é™=î~Ç=å™Öçí=â~ää~ëI=Ñê™Ö~=Çáå=ä~ÄÄä®ê~êÉK==



=
=
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o~ééçêíÉåë=ÇÉä~ê=
sáäâ~=ÇÉä~ê=ëçã=áåÖ™ê=á=ê~ééçêíÉå=âçããÉê=~íí=ëâáäà~=ëáÖ=ãÉää~å=çäáâ~=âìêëÉê=
çÅÜ=çäáâ~= ä~ÄÄ~êK= fÄä~åÇ=Ñ∏êî®åí~ë=Éå= Ñìää= ê~ééçêí=ãÉÇ=~ää~=åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=
ÇÉä~ê=çÅÜ=áÄä~åÇ=Éå=âçêí~êÉ=ê~ééçêí=ãÉÇ=ëí∏êêÉ=Ñçâìë=é™=ìíî~äÇ~=ÇÉä~êK==
s~ê=åçÖ~=ãÉÇ=~íí=í~=êÉÇ~=é™=î~Ç=ëçã=Ö®ääÉê=é™=ÇÉå=âìêë=Çì=ä®ëÉê>=

qáíÉäëáÇ~==
‐ qáíÉäI=Ç~íìãI=å~ãå=é™=ä~Äçê~åíÉêI=å~ãå=é™=ä~ÄÄä®ê~êÉI=âìêëI=ÉíÅK=
‐ qáíÉäå= ëâ~= áåíÉ= î~ê~= Òi~ÄÄ= NÒ= ìí~å= å~ãåÉí= é™= ä~Äçê~íáçåÉåI= Éñ=

Òhî~åíáÑáÉêáåÖ=~î=Éí~åçä=á=îáåÒK=

fååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖ=
‐ hìêëÉê=Ç®ê=ä®åÖêÉ=ê~ééçêíÉê=ëâêáîë=âê®îÉê=çÑí~=áååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖK=

hçã= áÜ™Ö= ~íí=ìééÇ~íÉê~= áååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖÉå= áåå~å=ÇìLåá= ä®ãJ
å~ê=áå=ê~ééçêíÉåK==

p~ãã~åÑ~ííåáåÖL^Äëíê~Åí=
‐ p~ãã~åÑ~ííåáåÖ= ëâ~ää= áååÉÜ™ää~= ã™äÉí= ãÉÇ= ä~ÄÄÉåI= î~äÇ= ãÉíçÇI=

ë~ãí=êÉëìäí~íK=
fåäÉÇåáåÖ=

‐ fåäÉÇåáåÖ= çÅÜ= íÉçêá= ëâêáîë= áÄä~åÇ= ìåÇÉê= ë~ãã~= êìÄêáâI= fåäÉÇåáåÖ=
çÅÜ=íÉçêáK=

‐ £îÉêÖêáé~åÇÉ=Ä~âÖêìåÇ==
‐ o~ééçêíÉåë=ã™äLëóÑíÉ=
‐ hçêí=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ê~ééçêíÉå=

qÉçêá=
‐ k∏Çî®åÇáÖ=Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ=íÉçêá=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=ê~ééçêJ

íÉå= Ej™äÖêìéé= J=Çì= áåå~å=Çì=ÖàçêÇÉ= ä~Äçê~íáçåÉåFK=_ÉÇ∏ã=îáäâÉå=
íÉçêá=ëçã=®ê=êÉäÉî~åí=ìíáÑê™å=âìêëÉåë=ÑçâìëK=lã=Çì=®ê=çë®âÉêI=Ñê™Ö~=
Çáå=ä~ÄÄä®ê~êÉK==

‐ c∏êâä~ê~=®îÉå=~ää~=ÄÉÖêÉéé=á=ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ=íÉñíK=
‐ bîÉåíìÉääí=ÄÉëî~ê~ë=Ñê™Öçê=Ñê™å=ä~ÄÄáåëíêìâíáçåÉå=Ü®ê=á=Ñäóí~åÇÉ=íÉñí=

=
ríÑ∏ê~åÇÉLãÉíçÇLã~íÉêá~ä=çÅÜ=ãÉíçÇ=

‐ cäóí~åÇÉ= íÉñí= ëçã= ÄÉëâêáîÉê= î~Ç= ëçã= Öàçêíë= éê~âíáëâíK=ríÑ∏ê~åÇÉí=
Ä~ëÉê~ë= é™= Çáå= ä~ÄÄàçìêå~äI= áåíÉ= é™= ä~ÄÄâçãéêÉåÇáÉíK= ^îîáâÉäëÉê=
Ñê™å=ä~ÄÄâçãéêÉåÇáÉí=ã™ëíÉ=~åÖÉë=Éñíê~=íóÇäáÖíK==

‐ o™Ç~í~=ëâ~=éêÉëÉåíÉê~ë= á=ÇÉíí~=~îëåáíí=Eáåî®ÖÇ~=ã®åÖÇÉêI= ä∏ëåáåÖëJ
ãÉÇÉä= ë~ãí= îçäóãI= çÄëÉêî~íáçåÉê= ëçã= Ñ®êÖÑ∏ê®åÇêáåÖ~êI= î®êãÉìíJ
îÉÅâäáåÖ=ÉíÅKF=

‐ pâêáî=áåíÉ=á=à~ÖÑçêã=çÅÜ=áåíÉ=á=éìåâíÑçêãK=
‐ fåÖ~=êÉëìäí~í=ëâ~=éêÉëÉåíÉê~ë=ìåÇÉê=ìíÑ∏ê~åÇÉK=
‐ fåëíêìãÉåíÄÉëâêáîåáåÖ=çÅÜ=áåëí®ääåáåÖ~ê=éêÉëÉåíÉê~ë=Ü®êI=Ö®êå~=ãÉÇ=

ãÉÇÑ∏äà~åÇÉ=Ñçíç=ÉääÉê=ëâáëëK==



=
=

=SU=

oÉëìäí~í==
‐ oÉëìäí~í=çÅÜ=Çáëâìëëáçå=ëâêáîë=áÄä~åÇ=ìåÇÉê=ë~ãã~=êìÄêáâI=oÉëìäí~í=

çÅÜ=ÇáëâìëëáçåK=
‐ oÉëìäí~íÉå=ëâ~=éêÉëÉåíÉê~ëK=aÉíí~=Ö∏êë=çÑí~=ãÉÇ=í~ÄÉääÉêI=Öê~ÑÉê=çÅÜ=

ìíê®âåáåÖ~êK=hçã=áÜ™Ö=~íí=~ääíáÇ=Ü~=Éå=íÉñí=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=çÅÜ=Ñ∏êJ
âä~ê~ê= áååÉÜ™ääÉí= á= í~ÄÉääÉêå~= çÅÜ= Öê~ÑÉêå~I= ëÉ= cáÖìêÉê= çÅÜ= í~ÄÉääÉê=
åÉÇ~å=Ñ∏ê=ìíÑ∏êäáÖ~=áåëíêìâíáçåÉêK==

‐ fåÖÉí=ìíÑ∏ê~åÇÉ= ëâ~=éêÉëÉåíÉê~ë= ìåÇÉê= êÉëìäí~íK= fåÖÉå=åó= íÉçêá= ëâ~=
âçãã~=ìåÇÉê=êÉëìäí~íK=

aáëâìëëáçå=

‐ f=ÇáëâìëëáçåëÇÉäÉå=à®ãÑ∏êë=êÉëìäí~íÉå=Ñê™å=ä~Äçê~íáçåÉå=ãÉÇ=ÇÉ=Ñ∏êJ
î®åí~ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=EäáííÉê~íìêÉåFK==

‐ bîÉåíìÉää~=Ñê™Öçê=Ñê™å=ä~ÄÄâçãéÉåÇáÉí=â~å=ÄÉëî~ê~ë=á=ÇáëâìëëáçåÉåI=
á= Ñäóí~åÇÉ=íÉñíK=pî~ê~=~ääíë™= áåíÉ=é™=Ñê™Öçêå~= á=éìåâíÉê=ìí~å=î®î= áå=
ëî~êÉå=á=íÉñíÉåK=fÄä~åÇ=â~å=Ñê™Öçêå~=î~ê~=Éå=Äê~=ëí~êíéìåâí=Ñ∏ê=Üìê=
ã~å=â~å=ÄóÖÖ~=ìéé=ÇáëâìëëáçåÉåK==

‐ mêÉëÉåíÉê~=ÉîÉåíìÉää~=ÑÉäâ®ääçê=çÅÜ=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=íáää=~îîáâ~åÇÉ=êÉëìäJ
í~íK=dÉ=Ñ∏êëä~Ö=é™=®åÇêáåÖ~ê=Çì=ëâìääÉ=Ö∏ê~=çã=Çì=ÖàçêÇÉ=çã=ÉñéÉJ
êáãÉåíÉí=çÅÜ=é™=Üìê=ÑÉäâ®ääçêå~=âìåå~í=ìåÇîáâ~ëK=

päìíë~íë=
‐ hçêí=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=ä~Äçê~íáçåÉåë=ëóÑíÉI=êÉëìäí~í=çÅÜ=îáäâ~=ëäìíJ

ë~íëÉê=Çì=â~å=Çê~=Ñê™å=êÉëìäí~íÉåK=
oÉÑÉêÉåëÉêLâ®ääÜ®åîáëåáåÖ~ê=

f= ä~ÄÄê~ééçêíÉå= ëâ~ää=ÇÉí= íóÇäáÖí= Ñê~ãâçãã~=î~Ç= ëçã=®ê=ÉÖå~= êÉJ
ëìäí~í=çÅÜ=áÇ¨ÉêI=êÉëéÉâíáîÉ=î~Ç=ëçã=âçããÉê=Ñê™å=~åÇê~=â®ääçêK=

‐ pâêáî=êÉÑÉêÉåëÉêLâ®ääçê=ÉåäáÖí=lñÑçêÇëóëíÉãÉíK=aÉíí~=ÄóÖÖÉê=é™=~åJ
î®åÇåáåÖ=~î=ÑçíåçíÉê=á=íÉñíÉåK=^ää=êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçå=çã=êÉÑÉêÉåJ
ëÉêå~=ë~ãä~ë=ëÉÇ~å=á=Éå=êÉÑÉêÉåëäáëí~=á=ê~ééçêíÉåë=ëäìíK=oÉÑÉêÉåëäáëJ
í~å=Ñ∏äàÉê=ÑçíåçíÉêå~ë=åìãêÉêáåÖK==

‐ oÉÑÉêÉê~=íáää=ëÉêá∏ë~=âÉãáëâ~=ëâêáÑíÉê=EíÉñíÄ∏ÅâÉêI=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=~êJ
íáâä~êI=ãóåÇáÖÜÉíÉêFK=lã=Çì= îáää= ~åî®åÇ~= áåÑçêã~íáçå= Ñê™å=táâáJ
éÉÇá~=çÅÜ=~åÇê~=äáâå~ÇÉ=ëáÇçê=ÄÉÜ∏îÉê=Çì=Ö™=áå=çÅÜ=âçåíêçääÉê~=ÇÉ=
~åÖáîå~= â®ääçêå~K= lã= â®ääçêå~= ®ê= ëÉêá∏ë~= êÉÑÉêÉê~ê= Çì= íáää= ÇÉëë~I=
~ääíë™=áåíÉ=íáää=táâáéÉÇá~K=lëÉêá∏ë~=â®ääçê=®ê=íKÉñK=ÄäçÖÖ~êI=ÑçêìãI=ëáJ
Ççê=î~êë=é™ëí™ÉåÇÉåLã~íÉêá~ä=ÜÉäí=ë~âå~ê=êÉÑÉêÉåëÉêI=ëáÇçê=ëçã=êÉÑÉJ
êÉê~ê=íáää=çëÉêá∏ë~=â®ääçê=ÉíÅK==

‐ sáÇ= êÉÑÉêÉêáåÖ= íáää= áåíÉêåÉíëáÇçê= ëâ~I= Ñ∏êìíçã= ~ÇêÉëëI= ®îÉå= Ç~íìã=
çÅÜ=íáÇ=~åÖÉëK==

‐ hçã=áÜ™Ö=~íí=®îÉå=~åÖÉ=êÉÑÉêÉåëÉê= Ñ∏ê=~ää~=ÄáäÇÉê=çÅÜ=ÑáÖìêÉê= ëçã=
áåíÉ=íáääîÉêâ~íë=~î=ÇáÖLÉê=ëà®äî~K=

‐ oÉÑÉêÉåëÉêå~= ~åÖÉë= á= ëäìíÉí= ~î=ãÉåáåÖÉå= Ç®ê= ÇÉ= ~åî®åÇëK= p~ãã~=
êÉÑÉêÉåë=â~å=™íÉêâçãã~=ÑäÉê~=Ö™åÖÉê=á=ê~ééçêíÉåK===



=
=

= SV

bñÉãéÉä=lñÑçêÇëóëíÉãÉíI=Ç®ê=êÉÑÉêÉåë=N=®ê=Éå=ÄçâI=êÉÑÉêÉåë=O=Éå=îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ= ~êíáâÉä=çÅÜ= êÉÑÉêÉåë=P=Éå= áåíÉêåÉíëáÇ~W=`Ü~åÖáåÖ= ÑìåÅíáçå~ä= Öêçìéë=
íÜ~í=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=í~êÖÉíÉÇ=Å~êÄçå=áë=~å=É~ëó=ï~ó=íç=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=êÉ~ÅíáîáíóK=_êç~Çäó=
ëéÉ~âáåÖI= ÉäÉÅíêçåJïáíÜÇê~ïáåÖ= Öêçìéë=ïáää= éêçãçíÉ= íÜÉ=pkO=ãÉÅÜ~åáëã=~åÇ=
ÉäÉÅíêçåJÇçå~íáåÖ=Öêçìéë=íÜÉ=pkNK

NI=OI=P=
=

xNz `ä~óÇÉå=gKI=dêÉÉîÉë=kKI=t~êêÉå=pKI=tçíÜÉêë=mKX=lêÖ~åáÅ=ÅÜÉãáëíêóX=lñJ
ÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=fåÅW=kÉï=vçêâX=OMMTK=

xOz rÖÖÉêìÇ=bKX=gK=mÜóëK=lêÖK=`ÜÉãKX=OMMSX=NVX=QSNÓQSSK=
xPz lêÅ~åáÅ=`ÜÉãáëíêó=mçêí~äI=kìÅäÉçéÜáäáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=EpkN=pkOFI=OMMQJ

OMNPK=ÜííéWLLïïïKçêÖ~åáÅJ
ÅÜÉãáëíêóKçêÖLå~ãÉÇêÉ~ÅíáçåëLåìÅäÉçéÜáäáÅJëìÄëíáíìíáçåJëåNJëåOKëÜíã=
EOMNPJMRJOTF==

‐ bå= ãÉê= ìíÑ∏êäáÖ= ÄÉëâêáîåáåÖ= ~î= Üìê= lñÑçêÇëóëíÉãÉí= ~åî®åÇë= Ñ∏ê=
çäáâ~=â®ääçê=Ñáååë=é™W=
ÜííéWLLïïïKìÄKìãìKëÉLëâêáî~Lëâêáî~JêÉÑÉêÉåëÉêLêÉÑÉêÉåëÉêJçñÑçêÇ=

cáÖìêÉêI=í~ÄÉääÉê=çÅÜ=Éâî~íáçåÉê=
cáÖìêÉê=çÅÜ=í~ÄÉääÉê=ëâ~=Ü~=ÑáÖìêJ=çÅÜ=í~ÄÉääíÉñíK=bå=ÑáÖìêíÉñí=äáÖÖÉê=ìåÇÉê=
ÑáÖìêÉå=çÅÜ=Éå=í~ÄÉääíÉñí=äáÖÖÉê=∏îÉê=í~ÄÉääÉåK==

‐ ^ää~=ÑáÖìêÉê=çÅÜ=í~ÄÉääÉê=ã™ëíÉ=êÉÑÉêÉê~ë=íáää=á=íÉñíÉåI=~åå~êë=ë~âå~ê=
ÇÉ=âçééäáåÖ=íáää=ê~ééçêíÉå=çÅÜ=íáääÑ∏ê=áåÖÉåíáåÖK=oÉÑÉêÉê~=ÖÉåçã=~íí=
~åî®åÇ~=é~êÉåíÉëÉê=ÉääÉê=ÇáêÉâí=á=íÉñíÉå=EÑ∏ê=ÉñÉãéÉä=ëÉ=åÉÇ~åFK=

‐ cáÖìêÉê=çÅÜ=í~ÄÉääÉê=ëâ~=î~ê~=ÖÉåÉêÉê~ÇÉ=á=Ç~íçêåK=q~=áåíÉ=ÄáäÇÉê=~î=
í~ÄÉääÉêI=ÑáÖìêÉêI=ëéÉâíê~=ãÉÇ=â~ãÉê~=ÉääÉê=ãçÄáä=çÅÜ=ä®ÖÖ=áå=á=ê~éJ
éçêíÉåK=lã=Çì=ÉåÇ~ëí=Ü~ê=Çáå~=Ç~í~=ìíëâêáîå~I=~åî®åÇ=ìåáîÉêëáíÉJ
íÉíë=ëâêáî~êÉ=Ñ∏ê=~íí=ëÅ~åå~=áå=ÇÉëë~K=

‐ dê~ÑÉê= çÅÜ= Çá~Öê~ã= ëâ~= Ü~= âçêêÉâí= å~ãå= çÅÜ= ÉåÜÉí= é™= ~ñä~êå~K=
q®åâ=®îÉå=é™=ëâ~ä~åK=lã=ÑäÉê~=Çá~Öê~ã=ëâ~=à®ãÑ∏ê~ë=®ê=ÇÉí=Äê~=~íí=
Ü~=ë~ãã~=ëâ~ä~K==

‐ f=í~ÄÉääÉê=ëâ~=êÉäÉî~åí=~åí~ä=î®êÇÉëáÑÑêçê=éêÉëÉåíÉê~ëK=s~ê=åçÖ~=ãÉÇ=
~íí=âçää~=åçÖÖê~ååÜÉí=é™=î™Ö~êI=áåëíêìãÉåí=çÅÜ=ã®íåáåÖ~ê=ë™=Çì=îÉí=
Üìê=Çì=ëâ~=~îêìåÇ~=Çáå~=êÉëìäí~íK==

‐ bâî~íáçåÉê=åìãêÉê~ë=ãÉÇ=Éå=ëáÑÑê~=áåçã=é~ê~åíÉë=ÉÑíÉê=Éâî~íáçåÉåK=
oÉÑÉêÉê~= íáää= Éâî~íáçåÉê= á= íÉñíÉå=çÅÜ= Ñ∏êâä~ê~= î~Ç= Éâî~íáçåÉåë= ~ää~=
ÄÉíÉÅâåáåÖ~ê=ëí™ê=Ñ∏êK==



=
=

=TM=

Exempel: 
bñNW=bñéÉêáãÉåíÉå=îáë~ÇÉ=Ñ®êÖÑ∏ê®åÇêáåÖ=Eí~ÄÉää=NFK==
=
q~ÄÉää=NK=bíí=é™Üáíí~í=ÉñéÉêáãÉåí=^åå~=çÅÜ=jáÅâÉ=ÖàçêÇÉ=TLO=OMNPK=

bñéÉêáãÉåí= oÉëìäí~í=

N= _ä™íí=
O= lê~åÖÉ=

=

=
=
= =
=
bñPW=aÉíí~=â~å=ÄÉê®âå~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=kÉêåëí=Éâî~íáçåI=ëÉ=Éâî~íáçå=NK=
=

= = = ENF=

oÉ~âíáçåëÑçêãäÉê=çÅÜ=êÉ~âíáçåëãÉâ~åáëãÉê=
‐ _áäÇÉê=ÉääÉê=áääìëíê~íáçåÉê=~î=ãçäÉâóäÉê=éêÉëÉåíÉê~ë=ëçã=ÑáÖìêÉêK=
‐ oÉ~âíáçåëãÉâ~åáëãÉê= çÅÜ= êÉ~âíáçåëÑçêãäÉê= éêÉëÉåíÉê~ë= î~åäáÖíîáë=

®îÉå=ÇÉ= ëçã=ÑáÖìêÉê= á= ëîÉåëâ~= íÉñíÉêI=ãÉå= á=ÉåÖÉäëâ~= íÉñíÉê=~åÖÉë=
ÇÉ= ëçã= î~åäáÖíîáë= ëçã= ëÅÜÉãÉK= q~= êÉÇ~= é™= î~Ç= ëçã= Ö®ääÉê= é™= Çáå=
âìêëK==

‐ bå=êÉ~âíáçå=Ç®ê=ëíêìâíìêÉå=áåíÉ=êáí~íë=ìéé=éêÉëÉåíÉê~ë=î~åäáÖíîáë=é™=
ë~ãã~=ë®íí=ëçã=Éå=Éâî~íáçåK=

‐ jçäÉâóäÉêI=êÉ~âíáçåëÑçêãäÉê=çÅÜ=êÉ~âíáçåëãÉâ~åáëãÉê=ëâ~=î~ê~=Ç~J
íçêêáí~ÇÉK= mêçÖê~ã= Ñ∏ê= ~íí= êáí~=ãçäÉâóäÉê= Ñáååë= é™= Ç~íçêÉêå~= á= Ç~J
íçêë~ä~êå~K= aÉí= Ö™ê= ®îÉå= ~íí= ä~ÇÇ~= åÉê= Öê~íáë= éêçÖê~ãî~ê~= íáää= ëáå=
ÉÖÉå=Ç~íçêW=
ÜííéWLL~ÅÅÉäêóëKÅçãLéêçÇìÅíëLáåÑçêã~íáÅëLÅÜÉãáåÑçêã~íáÅëLÇê~ïL=
^åÇê~=äáâå~åÇÉ=éêçÖê~ã=EÄ™ÇÉ=Öê~íáë=çÅÜ=äáÅÉåëFW=fëáë=aê~ïI=`ÜÉã=
pâÉíÅÜI=`ÜÉã=aê~ïI=`ÜÉã=táåÇçïëK=

‐ aÉí=®ê=ëí~êâí=êÉâçããÉåÇÉê~í=~íí=~ääíáÇ=êáí~=ëáå~=ÉÖå~=ãçäÉâóäÉêI=êÉJ
~âíáçåëÑçêãäÉê= çÅÜ= ãÉâ~åáëãÉêK= aÉíí~= ®ê= Äê~= Ä™ÇÉ= Ñ∏ê= áåä®êåáåÖ=
çÅÜ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ãáåëâ~ê=êáëâÉå=Ñ∏ê=ÑÉä=á=ëíêìâíìêÉê=çÅÜ=
â®ääÜ®åîáëåáåÖ~êK=

cáÖìê=NK=ióÅâçâä∏îÉêI=
êçó~äíó=ÑêÉÉ=ÄáäÇ=Ñê™å=
ïáâáãÉÇá~==



=
=

= TN

Exempel: 
bñNW=j™äãçäÉâóäÉåë=ÖÉåÉêÉää~=ëíêìâíìê=áååÉÜ™ääÉê=íî™=ÑìåâíáçåÉää~=ÖêìééÉêI=ëÉ=
ÑáÖìê=OK=

SH

OH

R
1a, R=H
1b, R=OMe 
1c, R=F =

cáÖìê=OK=dÉåÉêÉää=ëíêìâíìê=Ñ∏ê=ã™äãçäÉâóäÉêå~K===

=
bñOW=qÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=éêçÇìÅí=áë=éêçîáÇÉÇ=Äó=åìÅäÉçéÜáäáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=êÉ~ÅíáçåI=~ë=
ëÜçïå=áå=pÅÜÉãÉ=NK=

SH

OH

R R

S[M]

1a, R=H
1b, R=OMe
1c, R=F

2a, R=H
2b, R=OMe
2c, R=F =

pÅÜÉãÉ= NK= kìÅäÉçéÜáäáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= êÉ~ÅíáçåI= ÖáîáåÖ= íÜÉ= ÇÉëáêÉÇ= éêçÇJ
ìÅíëK=

=
bñPW=oÉ~âíáçåÉå=ëâÉê=ÉåäáÖí=Éâî~íáçå=OK=

= = EOF=
=
s~åäáÖ~=ÑÉä==

‐ e~åÇêáí~ÇÉ=ãçäÉâóäÉêI=êÉ~âíáçåëÑçêãäÉê=çÅÜ=ãÉâ~åáëãÉêK==
‐ e~åÇêáí~ÇÉ=ÉääÉê=Ç~íçêêáí~ÇÉ=ÑáÖìêÉê=ëçã=ëÉÇ~å=ÑçíçÖê~ÑÉê~íë=ãÉÇ=

â~ãÉê~=ÉääÉê=ãçÄáä=çÅÜ=âäáëíê~íë=áå=á=ê~ééçêíÉåK==
‐ jçäÉâóäÉêI=êÉ~âíáçåëÑçêãäÉê=çÅÜ=ãÉâ~åáëãÉê=ëçã=ë~âå~ê=ÑáÖìêíÉñí=

ÉääÉê=Ü®åîáëåáåÖ=á=íÉñíÉåK=
‐ jçäÉâóäÉêI=êÉ~âíáçåëÑçêãäÉê=çÅÜ=ãÉâ~åáëãÉê=êáí~ÇÉ=á=éêçÖê~ã=ëçã=

Éà=®ê=~îëÉÇÇ~=Ñ∏ê=ÇÉíí~I=Éñ=m~áåíK==
‐ jçäÉâóäÉêI=êÉ~âíáçåëÑçêãäÉê=çÅÜ=ãÉâ~åáëãÉê=ëçã=®ê=í~Öå~=Ñê™å=

â®ääçê=é™=áåíÉêåÉí=çÅÜ=ë~âå~ê=âçêêÉâí=â®ääÜ®åîáëåáåÖK==

hìêëëéÉÅáÑáâ~=âê~î=
‐ aÉíí~=®ê=Éå=ÖÉåÉêÉää=áåëíêìâíáçå=Ñ∏ê=Üìê=ã~å=ëâêáîÉê=Éå=ä~ÄÄê~ééçêí=

á=âÉãáK=aÉí=â~å=Ñ∏êÉâçãã~=âìêëëéÉÅáÑáâ~=âê~î=çÅÜ=®åÇêáåÖ~êK=s~ê=
åçÖ=ãÉÇ=~íí=âçää~=ìéé=î~Ç=ëçã=Ö®ääÉê=é™=àìëí=Çáå=âìêë>=s~åäáÖ~=âê~î=
ëçã=â~å=Ñ∏êÉâçãã~=®êW=

 cê™Öçê=ëçã=ëâ~ää=ÄÉëî~ê~ëK=
 hê~î=é™=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖL~Äëíê~Åí=é™=ê~ééçêíÉåë=íáíÉäëáÇ~=ÉääÉê=

é™=ëáÇ~å=ÉÑíÉêK==
 péÉÅáÉää~=âê~î=é™=íÉçêá=ëçã=ëâ~=áåÖ™=á=áåäÉÇåáåÖÉåK=
 péÉÅáÉää~=âê~î=é™=Ü®êäÉÇåáåÖ~ê=~î=Éâî~íáçåÉêK=



=
=

=TO=

 hê~î= é™= Äáä~Öçê= EÇÉëë~= äáÖÖÉê= Ç™= ëáëí= á= ê~ééçêíÉåI= ÉÑíÉê= êÉÑÉJ
êÉåëäáëí~åFK=lÑí~=Ö®ääÉê=ÇÉíí~=Ç~í~=Ñê™å=ã®íåáåÖ~ê=ëçã=Öàçêíë=
ìåÇÉê=ä~Äçê~íáçåÉåK=

 hê~î= é™= ~íí= êÉ~âíáçåëÑçêãäÉêI= êÉ~âíáçåëãÉâ~åáëãÉêI= ÑáÖìêÉêI=
Çá~Öê~ã=çÅÜ=ÄáäÇÉê=ëâ~=î~ê~=íáääîÉêâ~ÇÉ=~î=ä~Äçê~åíÉêå~K=

 fÄä~åÇ= ÉÑíÉêÑê™Ö~ë= âçêí~êÉ= îÉêëáçåÉê= ~î= ê~ééçêíÉê= Ç®ê= ÉåÇ~ëí=
êÉëìäí~íI=Çáëâìëëáçå=çÅÜ=êÉÑÉêÉåëÉê=áåÖ™êK=aÉëë~=â~ää~ë=ÒêÉëìäJ
í~íê~ééçêíÉêÒI=ÒêÉëìäí~íÄä~ÇÒ=ÉääÉê=ÒêÉÇçîáëåáåÖëéêçíçâçääÒK==

 cçêíë®ííåáåÖëâìêëÉê= çÅÜ= ~î~åÅÉê~ÇÉ= âìêëÉê= ëí®ääÉê= Ü∏ÖêÉ= âê~î=
é™= íÉçêá= çÅÜ= ÇáëâìëëáçåK= gì= Ü∏ÖêÉ= åáî™= é™= âìêëÉå= àì= ãÉê=
ÅÉåíê~äí=Ääáê=ÇÉí=~íí=ê~ééçêíÉå=îáë~ê=Éå=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=~î=Ñ∏êëí™J
ÉäëÉ=~î=ÇÉå=Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ=íÉçêáå=çÅÜ=Üìê=ÇÉå=~åâåóíÉê=íáää=
ÇÉ=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=ÉñéÉêáãÉåíÉåK=

fåä®ãåáåÖ=
f=cáÖìê=P=îáë~ë=ëÅÜÉã~íáëâí=ÇÉ=êÉÖäÉê=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=áåä®ãåáåÖ=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãJ
åáåÖ=~î=ä~ÄÄê~ééçêíÉêK=f=âçêíÜÉí=ë™=Ö®ääÉê=~íí=ä~ÄÄê~ééçêíÉê=ä®ãå~ë=áå=ëÉåJ
~ëí=N=îÉÅâ~=ÉÑíÉê=ä~Äçê~íáçåëíáääÑ®ääÉíK=jáëë~Ç=áåä®ãåáåÖ=ê®âå~ë=ëçã=áåä®ãJ
åáåÖ=~î=íçãí=ÇçâìãÉåí=çÅÜ=ÖÉê=~ìíçã~íáëâ=êÉëí=é™=ÜÉä~=ê~ééçêíÉåK=i~ÄçJ
ê~åíÉêå~=Ü~ê= ìéé= íáää= íî™= êÉëíÉê= éÉê= âìêëíáääÑ®ääÉK=ûîÉå= Ñ∏ê= êÉëíÉê= Ö®ääÉê= N=
îÉÅâ~ë=áåä®ãåáåÖëíáÇK=pÉå=áåä®ãåáåÖ=Ñ∏êÄêìâ~ê=Éå=êÉëíK=

‐ hìêëÉå=ê®âå~ë=åçêã~äí=ëÉíí=ëçã=~îëäìí~Ç=îáÇ=íÉåí~ãÉåK=fåä®ãåáåÖJ
~ê= ëçã= âçããÉê= áå= ëÉå~êÉ= âçããÉê= Ü®åîáë~ë= íáää= å®ëíâçãã~åÇÉ=
âìêëK=råÇ~åí~Ö=®ê=Ñ~ää=Ç™=ä~Äçê~íáçåÉêå~=äáÖÖÉê=ë™=ëÉåí=ìåÇÉê=âìêëÉå=
~íí=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=áåíÉ=â~å=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=ÜÉäí=é™=çêÇáå~êáÉ=âìêëíáÇK==

‐ lã= ë®êëâáäÇ~= ëâ®ä= íáää= ëÉå= áåä®ãåáåÖ= Ñ∏êÉâçããÉê= ëâ~= ÇÉëë~= âçãJ
ãìåáÅÉê~ë=íáää=ä~ÄÄä®ê~êÉå=á=ÖçÇ=íáÇK=i~ÄÄä®ê~êÉå=â~å=âê®î~=áåíóÖ=ÉäJ
äÉê=~åå~å=ÇçâìãÉåí~íáçå=Ñ∏ê=~íí=ÖçÇâ®åå~=~åäÉÇåáåÖÉåK==

‐ fåä®ãåáåÖ~ê=â~å=ëâÉ=Ä™ÇÉ=ÇáÖáí~äí=çÅÜ=é™=é~ééÉêK=hçää~=ìéé=á=ÖçÇ=
íáÇ=î~Ç=ëçã=Ö®ääÉê=é™=Çáå=âìêëK==

‐ c∏ê= áåä®ãåáåÖ=~î=ê~ééçêí=ëâêáîÉå= á=ÖêìééI= ä®ãå~=ÉåÇ~ëí= áå=Éíí=ÉñJ
Éãéä~êK=s~ê=åçÖ~=ãÉÇ=~íí=~ää~=å~ãå=ëí™ê=ãÉÇK==

=



=
=

= TP

=
cáÖìê=PK=pÅÜÉã~íáëâ=ÄáäÇ=~î=êÉÖäÉê=çÅÜ=íáÇë~ëéÉâíÉê=Ñ∏ê=áåä®ãåáåÖ=çÅÜ=ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖ=~î=ä~ÄÄê~ééçêíÉê==
EÜííéWLLâÉãáJïéOKÄÉí~KììKëÉLÇáÖáí~ä^ëëÉíëLNVMLÅ|NVMTQMJä|PJ
â|êÉÖäÉêä~ÄÄ|ëî|OMNSNNMVKéÇÑF=



=
=

=TQ=

mä~Öá~í=çÅÜ=Ñìëâ=
‐ ^ää~= Ñ~ää= ~î=ãáëëí®åâí= éä~Öá~í= ~åã®äë= íáää= êÉâíçêK= pÉ= íáää= ~íí= Çì=Ü~ê=

âçää=é™=îáäâ~=êÉÖäÉê=ëçã=Ö®ääÉê>=
‐ ^ää~=ëçã=Ü~ê=ëáíí=å~ãå=é™=Éå=ê~ééçêí=®ê=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=ÜÉä~=áååÉÜ™äJ

äÉí=á=ê~ééçêíÉå>=
‐ ^íí=Ü~=ëáíí=å~ãå=é™=Éå=ê~ééçêí=ìí~å=~íí=Ü~=ÄáÇê~Öáí=íáää=ÇÉåå~=ê®âJ

å~ë=çÅâë™=ëçã=ÑìëâK=
‐ ríêÉÇåáåÖ= ~î= Éíí= Ñ~ää= ~î= ãáëëí®åâí= Ñìëâ= ÉääÉê= éä~Öá~í= â~å= í~= ÑäÉê~=

îÉÅâçê=çÅÜ=ìåÇÉê=ÇÉåå~= íáÇ= ê®íí~ë= áåíÉ=ÇÉå=ãáëëí®åâí~= ê~ééçêíÉåK=
i®ê~êå~=âçããÉê=ÜÉääÉê=áåíÉ=ê®íí~=Éå=åó=îÉêëáçå=áåå~å=ìíêÉÇåáåÖÉå=
®ê=âä~êK=aÉíí~=ãÉÇÑ∏ê=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=~íí=âìêëÉå=êÉÇ~å=®ê=ëäìí=áåå~å=
ìíêÉÇåáåÖÉå=®ê=âä~ê=çÅÜ=~íí=ê~ééçêíÉå=Ñ∏êëí=â~å=âçãéäÉííÉê~ë=å®ëí~=
Ö™åÖ=âìêëÉå=Ö™êK==
bñÉãéÉäW=hçéáÉêáåÖ= ~î= íÉñíI= ÑáÖìêÉêI= Çá~Öê~ãI= í~ÄÉääÉêI= êÉ~âíáçåëJ
ãÉâ~åáëãÉê=ÉíÅK=Ñê™å=~åå~å=â®ää~=ìí~å=~íí=Ü~=~åÖÉíí=êÉÑÉêÉåëK==

‐ jÉê=áåÑçêã~íáçå=çã=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=êÉÖäÉê=Ö®ää~åÇÉ=Ñìëâ=çÅÜ=éä~Öá~í=
Ñáååë=é™W=
ÜííéWLLïïïKììKëÉLëíìÇÉåíLê~ííáÖÜÉíÉêLÑìëâL=

‐ råáîÉêëáíÉíÉí=~åî®åÇÉê=rohrka=Ñ∏ê=~íí=éä~Öá~íâçåíêçääÉê~=íÉñíÉå=
á= ä~ÄÄê~ééçêíÉêK= e®ê= Ñáååë= Éå= ä®åâ= íáää= rohrkaë= ëáÇ~= ãÉÇ= ëíìJ
ÇÉåíáåÑçêã~íáçåW=
ÜííéWLLïïïKìêâìåÇKëÉLëÉLëíìÇÉåí=

‐ råáîÉêëáíÉíë=çÑÑáÅáÉää~=ëâêáÑí=â~å=Üáíí~ë=á=ìåáîÉêëáíÉíë=ã™ä=çÅÜ=êÉÖäÉêW=
ÜííéWLLêÉÖäÉêKììKëÉLÇáÖáí~ä^ëëÉíëLPMQLÅ|PMQURRJä|PJâ|êìíáåJ
îáäëÉäÉÇ~åÇÉJÉñ~ãáå~íáçåKéÇÑ=

pâêáîëí∏Ç=çÅÜ=ê™Ç=Ñ∏ê=~íí=ëâêáî~=ä~ÄÄê~ééçêíÉê=
‐ qáÇëÑ∏êÇÉäåáåÖW=aÉí=®ê=áåÇáîáÇìÉääí=Üìê=ãóÅâÉí=íáÇ=ã~å=ÄÉÜ∏îÉê=Ñ∏ê=

~íí=ëâêáî~K=jÉå=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=~ää~=~íí=áåíÉ=ëâàìí~=ìéé=ëâêáî~åÇÉí=
íáää= ëáëí~= ëíìåÇK=lã=ÇÉí=îáë~ê= ëáÖ=~íí= êÉëìäí~íÉå=ëÉê=âçåëíáÖ~=ìíI=~íí=
áåëíêìâíáçåÉê=Ñ∏ê=ìíê®âåáåÖ~ê=®ê=ëî™ê~=~íí=Ñ∏êëí™=ÉääÉê=~íí=ÇÉí=ë~âå~ë=
Ç~í~=®ê=ÇÉí=Äê~=~íí=Ü~=Éíí=é~ê=Ç~Ö~ê=é™=ëáÖ=~íí=âçåí~âí~=ä~ÄÄÜ~åÇäÉJ
Ç~êÉ= ÉääÉê= ~åå~å= ä®ê~êÉ= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= Üà®äéK= m™= ÇÉíí~= ë®íí= ÄÉÜ∏îÉê= Çì=
ëçã=ëíìÇÉåí=áåíÉ=Ñ™=Éå=çå∏ÇáÖ=êÉëí=ÉääÉê=â®åå~=~íí=Çì=ä®ãå~í=áå=Éå=
ê~ééçêí=ëçã=Çì=îÉí=áååÉÜ™ääÉê=ÑÉä=ÉääÉê=ÄêáëíÉêK==

‐ píêìâíìêW= ^ää~= ä~ÄÄê~ééçêíÉê= Ñ∏äàÉê= á= ëíçêí= ëÉíí= ë~ãã~= ëíêìâíìêK=
hçää~=áåå~å=Çì=Ä∏êà~ê=çã=ÇÉí=Ñáååë=ëéÉÅáÉää~=âê~î=é™=îáäâ~=êìÄêáâÉê=
ëçã=ëâ~=î~ê~=ãÉÇK=pâêáî~åÇÉí=ìåÇÉêä®íí~ë=~î=~íí=Ä∏êà~=ãÉÇ=~íí=ë®íí~=
ìí=~ää~=êìÄêáâÉê=çÅÜ=ìåÇÉêêìÄêáâÉê=á=ê®íí=çêÇåáåÖK==

‐ pâêáîâê~ãéW=aÉí=â~å=î~ê~=ëî™êí=~íí=Ä∏êà~=ëâêáî~>=lÑí~ëí=®ê=ÇÉí=ä®ííJ
~ëí=~íí=áåíÉ=ëâêáî~=ê~ééçêíÉå=á=ë~ãã~=çêÇåáåÖ=ëçã=ÇÉå=âçããÉê=ä®J
ë~ëK=c∏ê=~íí=âçãã~= áÖ™åÖ=â~å=ÇÉí=î~ê~=ÉåâÉäí=~íí=Ä∏êà~=ãÉÇ=ìíÑ∏J
ê~åÇÉíI= ÇÉíí~= ®ê= àì=Ä~ê~= Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ= ~î= î~Ç=Çì= ëà®äî= ÖàçêíK= pÉå=
â~å=ã~å=Ö™= îáÇ~êÉ= íáää= ÉñÉãéÉäîáë= êÉëìäí~í= çÅÜ=ÇáëâìëëáçåK=aÉí= ®ê=
çÑí~ëí=ä®íí~ëí=~íí=ä®ãå~=áåäÉÇåáåÖÉå=íáääë=êÉëíÉå=~î=ê~ééçêíÉå=®ê=ëâêáJ



=
=

= TR

îÉåI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=Ç™=ã~å=Ü~ê=ÇÉå=íóÇäáÖ~ëíÉ=ÄáäÇÉå=~î=î~Ç=ã~å=
Öàçêí=çÅÜ=îáäâ~=íÉâåáâÉê=ã~å=~åî®åíK==

‐ qÉñíW= q®åâ= é™= ~íí= âî~äáíÉí= Ö™ê= Ñ∏êÉ= âî~åíáíÉíK= bå= âçêí= çÅÜ= íóÇäáÖ=
ê~ééçêí=®ê= á= êÉÖÉä=Ä®ííêÉ=çÅÜ= íêÉîäáÖ~êÉ=~íí= ä®ë~=®å=Éå= ä™åÖ=çÅÜ= áåJ
îÉÅâä~ÇK==

‐ péê™âîÉêâëí~ÇÉåW=lã=ã~å=ÄÉÜ∏îÉê=ë®êëâáäÇ=Üà®äé=ãÉÇ=~íí=ìíîÉÅâä~=
ëáå~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉê= á= ~íí= ëâêáî~=â~å=ã~å=âçåí~âí~= ëéê™âîÉêâëí~ÇÉå=é™=
rrK=ÜííéWLLïïïKëéê~âîÉêâëí~ÇÉåKììKëÉL=
=
=
=



=
=

=TS=

_áä~Ö~=O=

i~ÄÄê~ééçêíÉê=îáÇ=âÉãáëâ~=ëÉâíáçåÉå=rr=Ó=
i®ê~êáåëíêìâíáçå=
`Ü~êäçííÉ=fÜêÑçêëI=p~åÇê~=läëëçåI=qáã=kçêÇÜI=fåÖÉä~=i~åÉâçÑÑ=
hçåí~âíW=fåÖÉä~Kä~åÉâçÑÑ]âÉãáKììKëÉ=

fåíêçÇìâíáçå=
bå=îáâíáÖ=ÇÉä= á= ëíìÇÉåíÉêå~ë=ìíÄáäÇåáåÖ=®ê=~íí= ä®ê~=ëáÖ=~íí=ëâêáî~=ê~ééçêíÉê=
çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ÇÉíí~=ã™ä=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=Äê~=™íÉêâçééäáåÖ=Ñê™å=
ÇáÖ=ëçã=ä®ê~êÉK=c∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
çÅÜ=ëâêáî~åÇÉ=~î=ä~ÄÄê~ééçêíÉê=Ñáååë=áåëíêìâíáçåÉêI=ÖìáÇÉ=çÅÜ=Éå=ÄÉÇ∏ãJ
åáåÖëã~ää=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ê=ä~ÄÄê~ééçêíÉêK=aÉíí~=ÇçâìãÉåí=®ê=ä®ê~êáåëíêìâíJ
áçåÉå=çÅÜ=ÄÉëâêáîÉê=ÖÉåÉêÉääí=Üìê=Éå= ä~ÄÄê~ééçêí=ëâ~=î~ê~=ìééÄóÖÖÇ=çÅÜ=
î~Ç=ëçã=Ä∏ê= áåÖ™= á=ÇÉ=çäáâ~=ÇÉä~êå~K=aÉ=~åÇê~=ÇçâìãÉåíÉå=®ê=âçêíÑ~íí~í=
ÄÉëâêáîå~=åÉÇ~åW=

_ÉÇ∏ãáåÖëã~ää=
c∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=ä®ê~êÉå=~íí=Ö∏ê~=Éå=äáâî®êÇáÖ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ä~ÄÄê~éJ
éçêíÉê=Ñê™å=çäáâ~=ëíìÇÉåíÉê=Ñáååë=ÇÉí=Éå=ã~ää=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ê~ééçêíÉêJ
å~K=aÉåå~=ã~ää=®ê=ÖàçêÇ=á=bñÅÉä=çÅÜ=®ê=Éå=ã~íêáë=Ç®ê=ã~å=ÉåâÉäí=â~å=Ñóää~=á=
îáäâ~=âê~î=ä~ÄÄê~ééçêíÉå=ìééÑóääÉêK=aÉåå~=ã~ää=®ê=~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=ä®ê~êÉåë=ÄÉJ
Üçî=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=®ê=áåíÉ=í®åâí=ëçã=Éíí=âçããìåáâ~íáçåëÇçâìãÉåí=
ãÉää~å=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíK=hê~îÉå=á=ã~ääÉå=®ê=ÇáêÉâí=âçééä~ÇÉ=íáää=ëíóÅâÉå=
á=ÇÉåå~=ä®ê~êáåëíêìâíáçå=Ñ∏ê=Ñ∏êíóÇäáÖ~åÇÉK==

üíÉêâçééäáåÖëÖìáÇÉ=
f=™íÉêâçééäáåÖëÖìáÇÉå=Üáíí~ê=Çì=ëçã=ä®ê~êÉ=íáéë=ëçã=â~å=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=~íí=
ÖÉ=Äê~=™íÉêâçééäáåÖ=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~=é™=ÇÉê~ë=ä~ÄÄê~ééçêíÉêK=

píìÇÉåíáåëíêìâíáçå=
pçã=ä®ê~êÉ=â~å=ÇÉí=î~ê~=Äê~=~íí=®îÉå=ä®ë~=áÖÉåçã=ÇÉå=áåëíêìâíáçå=ëçã=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=Ü~ê=íáääÖ™åÖ=íáääK=

hìêëëéÉÅáÑáâ~=âê~î=
aÉí= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= ë~ãíäáÖ~= ä~ÄÄä®ê~êÉ= ÖÉãÉåë~ãí= ÄÉëí®ããÉê= îáäâ~= âê~î=
ëçã= ëâ~ää= Ö®ää~= é™= ÇÉå= ~âíìÉää~= âìêëÉå= çÅÜ= îáäâ~= ÇÉä~ê= ~î= ä~ÄÄê~ééçêíÉå=
ëçã= ëâ~ää= ä®ãå~ë= áåK= aÉíí~= ëâÉê= Ñ∏êÇÉä= á= ë~ãÑ∏êëí™åÇ= ãÉÇ= âìêë~åëî~êáÖ=
ä®ê~êÉK=aÉí= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= ëÉÇ~å= íóÇäáÖí=ãÉÇÇÉä~= ëíìÇÉåíÉêå~= ÇÉ= Ñ∏êî®åíJ
åáåÖ~ê= ëçã= Ñáååë= é™= ÇÉ= ä~ÄÄê~ééçêíÉê= ëçã= ëâ~ää= ä®ãå~= áå= á= ÇÉå= ~âíìÉää~=



=
=

= TT

âìêëÉåK=bíí= ë®íí=â~å=î~ê~=~íí=ÇÉä~=ìí=Éå=ÉñÉãéÉäê~ééçêí= íáää= ëíìÇÉåíÉêå~I=
ÉääÉê= ã~êâÉê~= ÇÉ= ÇÉä~ê= á= ëíìÇÉåíáåëíêìâíáçåÉå= ëçã= âçããÉê= ~íí= ä®ÖÖ~ë=
ëí∏êëí=îáâí=îáÇ=ìåÇÉê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK==
s~ê=åçÖ~=ãÉÇ=~íí=áåÑçêãÉê~=ëíìÇÉåíÉêå~=çã=îáäâ~=ÇÉä~ê=ëçã=ÇÉ=Ñ∏êî®åí~ë=
Ü~=ãÉÇ=ëáå=ê~ééçêí>=

^ääã®åí=çã=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
aÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ê~ééçêíÉå=®ê=íáää=Ñ∏ê=~íí=éêÉëÉåíÉê~=çÅÜ=êÉÇçîáë~=êÉëìäJ
í~íI=ÇÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=î®äÇáÖí=îáâíáÖí=~íí=ÇÉíí~=íóÇäáÖí=Ñê~ãÖ™ê=~î=íÉñíÉåK=cáååë=
Éå=ê∏Ç=íê™Ç=ëçã=®ê=ä®íí=~íí=Ñ∏äà~\=cê~ãâçããÉê=ã™ä=çÅÜ=êÉëìäí~í=íóÇäáÖí=å®ê=
íÉñíÉå=ä®ëÉë\=aÉíí~=®ê=ä®íí=~íí=Öä∏ãã~=Äçêí=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ä~ÄÄê~éJ
éçêíÉåë= çäáâ~= ÇÉä~êI=ãÉå= ®ê= îáâíáÖí= Ñ∏ê= ä~ÄÄê~ééçêíÉåë= ÜÉäÜÉíK= c∏ê= ~íí= Ñ™=
Ñê~ã=Éå=ê∏Ç=íê™Ç= á= íÉñíÉå=ÄÉÜ∏îÉê=ÇÉå=î~ê~= ä®ííä®ëäáÖ=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê= Ñáååë=Éå=
ê~Ç= Éí~ÄäÉê~ÇÉ= åçêãÉê= Ñ∏ê= ê~ééçêíëâêáî~åÇÉK= rí∏îÉê= ÑçêãÉå=ãÉÇ= Ñê~ãJ
ëáÇ~I=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖI=áååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖI=áåäÉÇåáåÖI=íÉçêáI=ãÉíçÇI=êÉëìäJ
í~íI=ÇáëâìëëáçåI= êÉÑÉêÉåëÉêI=çÅÜ=Äáä~Öçê=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ë= á=ÇÉí~äà=åÉÇ~åI= ë™=
Ñáååë=Éíí=~åí~ä=ë~âÉê=Ö®ää~åÇÉ=êÉå=Ñçêã~äá~=ë™=ëçã=ëéê™â=çÅÜ=ìíëÉÉåÇÉ=~íí=
Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=íáääK=

péê™â=
qÉãéìë=á=íÉñíÉå=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=~íí=ê~ééçêíÉå=ëâ~ää=î~ê~=íóÇäáÖI=ÄÉÖêáéäáÖ=çÅÜ=
ä®íí=~íí= ä®ë~K=o~ééçêíÉå=Ä∏ê= ëâêáî~ë= á= áãéÉêÑÉâíLéêÉíÉêáíìã=çÅÜLÉääÉê=éêÉJ
ëÉåëK==
g~ÖLîá= Ñçêã= ëâ~ää= ~åî®åÇ~ë= ™íÉêÜ™ääë~ãíK=läáâ~= ~åÇê~= ÑçêãÉê= ~î= í~äëéê™â=
ëâ~ää=ìåÇîáâ~ëI= ë™äÉÇÉë= ëâ~ää= ëä~åÖI= î®êÇÉêáåÖëçêÇI= î~êÇ~Öëëéê™âI= ÉääÉê= áÅâÉ=
îÉÇÉêí~Öå~=Ñ∏êâçêíåáåÖ~ê=áåíÉ=~åî®åÇ~ëK=
o~ééçêíÉå=Ä∏ê=áååÉÜ™ää~=Éíí=ë~âäáÖí=çÅÜ=âçêêÉâí=ëéê™âÄêìâ=ëçã=áåâäìÇÉê~ê=
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ~ÅâíÉêãÉêI=ÄÉíÉÅâåáåÖ~ê=çÅÜ=âçêêÉâí~=ÉåÜÉíÉêK=
sáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=Ñáååë=ëéê™âîÉêâëí~ÇÉå=ëçã=ÉêÄàìÇÉê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=á=Ä™ÇÉ=
ëâêáÑíäáÖ=çÅÜ=ãìåíäáÖ=âçããìåáâ~íáçå=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=Ççâíçê~åÇÉêK=
aÉí=â~å=î~ê~=Äê~=~íí=íáéë~=ëíìÇÉåíÉêå~=çã=ÇÉíí~=çã=Çì=íêçê=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=
âìåå~=Üà®äé~=ëíìÇÉåíÉêå~K=ÜííéWLLïïïKëéê~âîÉêâëí~ÇÉåKììKëÉL=

cçêã~äá~=
qÉñí=Ä∏ê=ëâêáî~ë=ãÉÇ=qáãÉë=åÉï=êçã~å=NO=éìåâíÉêë=íÉÅâÉåëíçêäÉâI=ÉåâÉäí=
ê~Ç~îëí™åÇ=çã=Éà=~åå~í=ÖÉëK=^îÖê®åëåáåÖ=~î=ëíóÅâÉå=ëâ~ää=î~ê~=âçåëÉâîÉåíK==

cáÖìêÉê=çÅÜ=í~ÄÉääÉê=
cáÖìêÉê=çÅÜ= í~ÄÉääÉê= ëâ~ää= êÉÑÉêÉê~ë= íáää= á= íÉñíÉåI=ÇçÅâ=Ä∏ê= ÑáÖìêLí~ÄÉääíÉñí=
áååÉÜ™ää~=íáääê®ÅâäáÖí=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçå=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ñ∏êëí™=ÑáÖìêÉåLí~ÄÉääÉå=
ìí~å=~íí= ä®ë~=Äê∏ÇíÉñíÉåK=c∏ê= í~ÄÉääÉê=Ö®ääÉê=~íí= í~ÄÉääÜìîìÇÉí=®ê=éä~ÅÉê~í=
çî~åÑ∏ê= í~ÄÉääÉåI= ãÉÇ~å= ÑáÖìêíÉñíÉå= ëâ~ää= î~ê~= éä~ÅÉê~Ç= ìåÇÉê= ÑáÖìêÉåK=
^ñä~ê=á=Çá~Öê~ã=ã™ëíÉ=î~ê~=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=çÅÜ=ÉåÜÉíÉê=®ê=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=Ç®ê=ÇÉí=
®ê=~ééäáÅÉêÄ~êíK==
oÉ~âíáçåëãÉâ~åáëãÉê=çÅÜ=êÉ~âíáçåëÑçêãäÉê=éêÉëÉåíÉê~ë=î~åäáÖíîáë=®îÉå=ÇÉ=
ëçã=ÑáÖìêÉê=á=ëîÉåëâ~=íÉñíÉêI=ãÉå=á=ÉåÖÉäëâ~=íÉñíÉê=~åÖÉë=ÇÉ=ëçã=î~åäáÖíîáë=
ëçã=ëÅÜÉãÉK=q~=êÉÇ~=é™=î~Ç=ëçã=Ö®ääÉê=é™=Çáå=âìêëK=



=
=

=TU=

^ää~= cáÖìêÉêI= q~ÄÉääÉêI= Éâî~íáçåÉê= çÅÜ= êÉ~âíáçåÉê= ëâ~ää= î~ê~= åìãêÉê~ÇÉ= á=
ÉÖå~=ëÉêáÉêK=aÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=ÑáÖìêI=í~ÄÉääI=Éâî~íáçå=çÅÜ=êÉ~âíáçå=åìãêÉê~ë=
î~ê=Ñ∏ê=ëáÖK=pÉ=ÉñÉãéÉä=åÉÇ~åK=
=
bñÉãéÉäW=
bñ=NW=bñéÉêáãÉåíÉå=îáë~ÇÉ=Ñ®êÖÑ∏ê®åÇêáåÖ=Eí~ÄÉää=NFK==
=
q~ÄÉää=OK=bíí=é™Üáíí~í=ÉñéÉêáãÉåí=^åå~=çÅÜ=jáÅâÉ=ÖàçêÇÉ=TLO=OMNPK=

bñéÉêáãÉåí= oÉëìäí~í=

N= _ä™íí=
O= lê~åÖÉ=

=
bñ=OW=bå=äóÅâçâä∏îÉê=Ü~ê=Ñóê~=Ää~ÇI=ëÉ=ÑáÖìê=N=

=
=
bñ=PW=aÉíí~=â~å=ÄÉê®âå~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=kÉêåëí=Éâî~íáçåI=ëÉ=Éâî~íáçå=NK=
= =

= = = ENF=

=
bñ=QW=j™äãçäÉâóäÉåë=ÖÉåÉêÉää~=ëíêìâíìê=áååÉÜ™ääÉê=íî™=ÑìåâíáçåÉää~=ÖêìééÉêI=ëÉ=
ÑáÖìê=OK=
=

SH

OH

R
1a, R=H
1b, R=OMe 
1c, R=F =

cáÖìê=OK=dÉåÉêÉää=ëíêìâíìê=Ñ∏ê=ã™äãçäÉâóäÉêå~K===

=

cáÖìê=OK=ióÅâçâä∏îÉêI=
êçó~äíó=ÑêÉÉ=ÄáäÇ=Ñê™å=
ïáâáãÉÇá~==



=
=

= TV

bñ=RW=qÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=éêçÇìÅí=áë=éêçîáÇÉÇ=Äó=åìÅäÉçéÜáäáÅ=ëìÄëíáíìíáçå=êÉ~ÅJ
íáçåI=~ë=ëÜçïå=áå=pÅÜÉãÉ=NK=

SH

OH

R R

S[M]

1a, R=H
1b, R=OMe
1c, R=F

2a, R=H
2b, R=OMe
2c, R=F =

pÅÜÉãÉ= OK= kìÅäÉçéÜáäáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= êÉ~ÅíáçåI= ÖáîáåÖ= íÜÉ= ÇÉëáêÉÇ= éêçÇJ
ìÅíëK=

=

bñ=SW=oÉ~âíáçåÉå=ëâÉê=ÉåäáÖí=Éâî~íáçå=OK=

= = = EOF=
=
lã= ä~ÄÄê~ééçêíÉå= áååÉÜ™ääÉê= ~ää~= ÇÉëë~= ÇÉä~ê= ë™= â~å= Ñ∏äà~åÇÉ= éìåâíÉê= á=
ã~ääÉå=ÄçÅâ~ë=~îW=
=
 o∏Ç=íê™Ç=
 péê™âI=qÉãéìë=
 cçêã~äá~==
 hçêêÉâí~=í~ÄÉääÉêLÑáÖìêÉê=

c∏êë®ííëÄä~Ç=
c∏êë®ííëÄä~ÇÉí=ëâ~ää=áååÉÜ™ää~=áåÑçêã~íáçå=çã=ãÉÇÑ∏êÑ~íí~êÉI=ãÉÇä~Äçê~åJ
íÉê=EÇ®ê=~ää~=ëâ~ää=Ü~=î~êáí=ÇÉä~âíáÖ~=çÅÜ=®ê=ÖÉãÉåë~ãí=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=êÉëìäJ
í~íÉåFI= Ü~åÇäÉÇ~êÉLä~ÄÄä®ê~êÉI= çÅÜ= Ç~íìã= Ñ∏ê= ä~Äçê~íáçåÉåë= ÖÉåçãÑ∏J
ê~åÇÉK==
=
 qáíÉäI=Ç~íìãI=å~ãåI=Ü~åÇäÉÇ~êÉI=ãÉÇä~Äçê~åíÉê==

fååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖ=
fååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖ=Ä∏ê=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=ä®åÖêÉ=ä~ÄÄê~ééçêíÉêK=
=
 ^ää~=êìÄêáâÉê=®ê=ãÉÇ=á=áååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖÉå=çÅÜ=ëáÇåìãêÉêáåÖÉå=

®ê=âçêêÉâí=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖL^Äëíê~Åí=
bå=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=áåÖ™ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=á=ä®åÖêÉ=ä~ÄÄê~ééçêíÉêK=p~ãã~åÑ~ííJ
åáåÖ=ëâ~ää=áååÉÜ™ää~=ã™äÉí=ãÉÇ=ä~ÄÄÉåI=î~äÇ=ãÉíçÇI=ë~ãí=êÉëìäí~íK==
=
 j™äÉíLëóÑíÉí=éêÉëÉåíÉê~ë=
 jÉíçÇ=
 oÉëìäí~í=



=
=

=UM=

fåäÉÇåáåÖ=
fåäÉÇåáåÖÉå= ®ê= íáääÑ∏ê= ~íí= ë®íí~=ã™äÉíLëóÑíÉí= á= Éíí= ëí∏êêÉ= ë~ãã~åÜ~åÖK= bå=
ÖçÇâ®åÇ= áåäÉÇåáåÖ= ëâ~ää= áååÉÜ™ää~=Éå= íóÇäáÖ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î= ëóÑíÉ=çÅÜ=ã™ä=
ãÉÇ= ìééÖáÑíÉåKfåäÉÇåáåÖÉå= Ä∏ê= Ä∏êà~= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= Ñ∏ê= ~íí= ~îëäìí~ë= ãÉê=
ëéÉÅáÑáâí=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=ëóÑíÉíK=
=
 £îÉêÖêáé~åÇÉ=Ä~âÖêìåÇ=
 _ÉëâêáîåáåÖ=~î=ã™ä=çÅÜ=ëóÑíÉ=

qÉçêá=
qÉçêáå= ëâ~ää= áååÉÜ™ää~= ~ää= å∏Çî®åÇáÖ= Ñ~âí~= Ñ∏ê= ~íí= Ö∏ê~= Éå= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î=
êÉëìäí~íÉåë= êáãäáÖÜÉíK=e®ê= ÄÉëî~ê~ë=ãÉÇ= Ñ∏êÇÉä= Ñê™Öçê= áÑê™å= ä~ÄÄáåëíêìâíJ
áçåÉê=ÖÉåçã=~íí=ëâêáî~=Éå=íÉçêáÇÉä=ëçã=í®ÅâÉê=î~äÇ~=Ñê™ÖçêK=qÉçêáå=Ä∏ê=ÖÉ=
Éå=ÜÉäÜÉíëÄáäÇ=~î=ä~Äçê~íáçåÉå=çÅÜ=ÇÉ=íÉçêáÉê=ëçã=~åî®åÇëK=
=
 ^ää~=ÄÉÖêÉéé=®ê=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=
 qÉçêá=Ä~âçã=ãÉíçÇL~å~äóë=
 eÉäÜÉíëÄáäÇ=

jÉíçÇLríÑ∏ê~åÇÉLj~íÉêá~ä=çÅÜ=ãÉíçÇ=
f=ãÉíçÇÇÉäÉå=ÄÉëâêáîë=Üìê= ä~Äçê~íáçåÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ë~ãí=îáäâÉå=ìíêìëíJ
åáåÖ=çÅÜ=á=íáää®ãéäáÖ~=Ñ~ää=îáäâ~=âÉãáâ~äáÉê=ëçã=~åî®åÇÉëK=dÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=
Ä∏ê=î~ê~=ÄÉëâêáîÉí=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=Éå=ëíìÇÉåí=ëçã=ìééÑóääÉê=âìêëÉåë=
Ñ∏êâìåëâ~éëâê~î= â~å= ™íÉêìééêÉé~= ä~Äçê~íáçåÉå=ãÉÇ= Üà®äé= ~î= ê~ééçêíÉåK=
aÉí= áååÉÄ®ê=~íí=çäáâ~=âê~î=é™=ÇÉí~äàåáî™= á=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=~î=ë®êëâáäÇ~=ãçJ
ãÉåí=î~êáÉê~ê=ãÉÇ=åáî™å=é™=âìêëÉåK=qKÉñK=â~åëâÉ=ÇÉí=é™=Éå=~î~åÅÉê~Ç=âìêë=
ê®ÅâÉê=ãÉÇ=~íí=ëâêáî~=~íí=ë~äíëóê~=ëé®ÇÇÉë=íáää=Éå=âçåÅÉåíê~íáçå=é™=MIR=j=
ãÉÇ~å=ÇÉíí~=Ä∏ê=ÄÉëâêáî~ë=íóÇäáÖ~êÉ=á=Éå=ÖêìåÇâìêëK=_ÉêçÉåÇÉ=é™=ìééä®ÖJ
ÖÉí=é™=ä~Äçê~íáçåÉå=çÅÜ=ê~ééçêíÉå=â~å=Éå=ÇÉä=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=ìíêìëíåáåÖ=ÄÉJ
ëâêáî~ë=á=ãÉíçÇÇÉäÉå=ëå~ê~êÉ=®å=á=íÉçêáÇÉäÉåI=íKÉñK=å®ê=~å~äóëÉå=áåíÉ=®ê=Éå=
ÇÉä=~î=ëóÑíÉí=ãÉÇ=ä~Äçê~íáçåÉå=ìí~å=Éíí=ë®íí=~íí=âçåíêçääÉê~=Éå=ëóåíÉëK=
=
 ríêìëíåáåÖ=çÅÜ=âÉãáâ~äáÉê=
 i~Äçê~íáçåÉå=â~å=ìééêÉé~ë=~î=Éå=ëíìÇÉåí=ãÉÇ=ë~ãã~=Ñ∏êâìåëâ~éJ

Éê=
 _áäÇ=é™=ÉñéÉêáãÉåíìééëí®ääåáåÖÉå=Ç®ê=ÇÉí=®ê=êÉäÉî~åí=

oÉëìäí~í=
f=Éå=ÇÉä=Ñ~ää=®ê=ÇÉí=êÉäÉî~åí=~íí=ä®ÖÖ~=êÉëìäí~í=çÅÜ=Çáëâìëëáçå=ìåÇÉê=Éå=ÖÉJ
ãÉåë~ã=êìÄêáâK=f=êÉëìäí~íÇÉäÉå=éêÉëÉåíÉê~ë=~ää~=êÉëìäí~í=Ñê™å=ä~Äçê~íáçåÉåI=
ÇÉå=Ü®ê=ÇÉäÉå=â~å=ëÉ=î®äÇáÖí=çäáâ~=ìí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ä~Äçê~íáçå=çÅÜ=â~å=áåJ
åÉÜ™ää~= Ää~åÇ= ~åå~í= ÉñéÉêáãÉåíÉää~= êÉëìäí~í= çÅÜ= ÄÉê®âåáåÖ~êK=oÉëìäí~íÉå=
ëâ~=éêÉëÉåíÉê~ë=íóÇäáÖí=çÅÜ=î~ê~=ä®íí~=~íí=Ñ∏äà~I=ÇÉí=®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=éêÉJ
ëÉåí~íáçåÉå=®ê=çÄàÉâíáî=çÅÜ=ë~âäáÖK=fåÖ~=åó~=ëíçêÜÉíÉêI=íÉçêáÉê=ÉääÉê=âçåÅÉéí=
ëâ~=áåíêçÇìÅÉê~ë=á=êÉëìäí~íÇÉäÉå=ìí~å=ÇÉ=ëâ~=êÉÇ~å=î~ê~=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=á=ê~éJ
éçêíÉåë=íáÇáÖ~êÉ=ÇÉä~êK=lã=ÇÉí=Ñáååë=ëíçê~=ã®åÖÇÉê=Ç~í~I=íKÉñK=ê™Ç~í~=ÉääÉê=
éêçÖê~ãâçÇI=â~å=ÇÉëë~=éä~ÅÉê~ë=á=Éå=Äáä~Ö~=ãÉÇ~å=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=êÉëìäí~íÉå=



=
=

= UN

éêÉëÉåíÉê~ë=á=ê~ééçêíÉåK=f=ÇÉ=Ñ~ää=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=Éíí=êÉëìäí~í=á=Ñçêã=~î=Éíí=
î®êÇÉ=Ä∏ê=Éíí=âçêêÉâí=~åí~ä=î®êÇÉëáÑÑêçê=~åÖÉë=á=ëî~êÉíI=Éå=Äê~=êáâíäáåàÉ=®ê=~íí=
êÉëìäí~íÉí=áåíÉ=â~å=î~ê~=ãÉê=åçÖÖê~åí=®å=ÇÉå=áåÖ™ÉåÇÉ=Ç~í~åK=
=
 oÉëìäí~íÉå=®ê=î®ä=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=é™=Éíí=çÄàÉâíáîí=çÅÜ=ë~âäáÖí=ë®íí=
 aá~Öê~ãLí~ÄÉääÉê=LÑáÖìêÉê=ÉíÅK=®ê=ãÉÇ=çÅÜ=®ê=êÉäÉî~åí~=Ñ∏ê=êÉëìäí~íÉí=
 oáãäáÖí=~åí~ä=î®êÇÉëáÑÑêçêLåçÖÖê~ååÜÉí=á=ëî~êÉí=

aáëâìëëáçå=
f=ÇáëâìëëáçåÉå=ëâ~=ã~å=êÉëçåÉê~=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=âêáåÖ=êÉëìäí~íÉå=çÅÜ=ÇÉê~ë=
âçåëÉâîÉåëÉêK=_ÉêçÉåÇÉ=é™=Ñê™Öçêå~=á=ä~ÄÄáåëíêìâíáçåÉå=â~å=Ñê™Öçêå~=ÄÉëJ
î~ê~ë= Ü®ê= á= ä∏é~åÇÉ= íÉñíK=e®ê= Ñáååë= ìíêóããÉ= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉíê~âí~= êÉëìäí~íÉå=
ëìÄàÉâíáîí=çÅÜ=Ö∏ê~=ÉÖå~=êÉÑäÉâíáçåÉê=çÅÜ=~åí~Ö~åÇÉåK=aÉí=ëçã=®ê=îáâíáÖí=
®ê=~íí=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=çÅÜ=~åí~Ö~åÇÉå=Ä~ëÉê~ë=é™=Éå=ëí~Äáä=~êÖìãÉåí~íáçåK=f=
ÇáëâìëëáçåÉå=ëâ~=ëíìÇÉåíÉå=îáë~=~íí=ÜÉå=Ü~ê=Ñ∏êëí™íí=áååÉÄ∏êÇÉå=~î=ä~Äçê~íJ
áçåÉå=çÅÜ=êÉëìäí~íÉå=çÅÜ=â~å=ë®íí~=áå=ÇÉëë~=á=Éíí=ë~ã~åÜ~åÖK=f=Éå=ÇÉä=Ñ~ää=
â~å=ÇÉí=íKÉñK=î~ê~=êÉäÉî~åí=~íí=à®ãÑ∏ê~=ÉñéÉêáãÉåíÉää~=çÅÜ=íÉçêÉíáëâ~=î®êJ
ÇÉåK=aÉí=®ê=çÅâë™=î~ê~= êÉäÉî~åí=~íí= í~=ìéé=ÑÉäâ®ääçê=çÅÜ=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=
ã~å=â~å=ëâìääÉ=âìåå~=ä∏ë~=ìééÖáÑíÉå=é™=Éíí=Ä®ííêÉ=ë®íí=á=ÇáëâìëëáçåÉåK=lã=
ÑÉäâ®ääçê=í~ë=ìéé=Ä∏ê=ÇÉ=î~ê~=êÉäÉî~åí~=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉå=Ä∏ê=ãçíáîÉê~=î~êÑ∏ê=
ÇÉí=â~å=î~ê~=Éå=ÑÉäâ®ää~I=ÇÉí= ê®ÅâÉê= íKÉñK= áåíÉ=~íí= ëâêáî~=Ç™äáÖ~=î™Ö~ê=ÉääÉê=
ÇÉå=ã®åëâäáÖ~=Ñ~âíçêå=ëçã=ÑÉäâ®ää~K=
=
 aáëâìëëáçåÉå=ëâ~=™íÉêâåóí~=íáää=áåäÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=ëóÑíÉí=ãÉÇ=ä~Äçê~íJ

áçåÉå=
 sáë~=é™=êÉëìäí~íÉåë=áååÉÄ∏êÇ=çÅÜ=ÄÉíóÇÉäëÉ=
 sáë~=é™=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=êÉëìäí~íÉå=çÅÜ=ÇÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=ä~ÄÄÉå=ãÜ~K=

ÉÖå~=êÉÑäÉâíáçåÉê=
 oÉäÉî~åí~=çÅÜ=ãçíáîÉê~ÇÉ=ÑÉäâ®ääçê=

päìíë~íë=
päìíë~íëÉå= ëâ~= âçêíÑ~íí~í= ë~ãã~åÑ~íí~= ÇÉ= îáâíáÖ~ëíÉ= êÉëìäí~íÉå= çÅÜ= ÇÉê~ë=
ÄÉíóÇÉäëÉK=päìíë~íëÉå=ëâ~=çÅâë™=~îëäìí~=ê~ééçêíÉå=çÅÜ=™íÉêâåóí~=íáää=ëóÑíÉí=
çÅÜ=áåäÉÇåáåÖÉåK=
=
 p~ãã~åÑ~íí~ê=ê~ééçêíÉå=é™=Éíí=êÉäÉî~åí=ë®íí=ãÉÇ=ëí∏Ç=~î=íÉñíÉå=

oÉÑÉêÉåëÉê=
f=ä~ÄÄê~ééçêíÉå=ëâ~ää=ÇÉí=íóÇäáÖí=Ñê~ãâçãã~=î~Ç=ëçã=®ê=ÉÖå~=êÉëìäí~í=çÅÜ=
áÇ¨ÉêI=êÉëéÉâíáîÉ=î~Ç=ëçã=âçããÉê=Ñê™å=~åÇê~=â®ääçêK=hçåíêçääÉê~=~íí=êÉÑÉJ
êÉåëÉê=~åÖÉë=é™=ê®íí=ëí®ääÉåK=
píìÇÉåíÉêå~=êÉâçããÉåÇÉê~ë=~íí=~åî®åÇ~=lñÑçêÇëóëíÉãÉí=å®ê=ÇÉ=êÉÑÉêÉê~ê=
ãÉå=ÜìîìÇë~âÉå=®ê=~íí=ÇÉ=î®äàÉê=Éíí=ëóëíÉã=çÅÜ=~åî®åÇÉê=ÇÉí=âçåëÉâîÉåíK=
píìÇÉåíÉêå~= ëâ~= êÉÑÉêÉê~= íáää= ëÉêá∏ë~= â®ääçêK=lã= íKÉñK=táâáéÉÇá~= ~åî®åÇë=
ëâ~=ã~å= Ö™= áå= é™= ÇÉëë= â®ääçê= çÅÜ= êÉÑÉêÉê~ê= íáää= ÇÉëë~K=lã=ïÉÄÄ~ÇêÉëëÉê=
~åî®åÇë=ëçã=â®ääçê=ëâ~ää=Ç~íìã=çÅÜ=íáÇ=Ñ∏ê=åÉÇä~ÇÇåáåÖÉå=~åÖÉëÉÑíÉêëçã=
ÇÉëë~=â~å=®åÇê~ë=ãÉÇ=íáÇÉåK=aÉí=®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=ã~å=~åÖÉê=êÉÑÉêÉåëÉê=
Ñ∏ê=íKÉñK=ÑáÖìêÉê=çÅÜ=Çá~Öê~ã=ëçã=ã~å=áåíÉ=ëâ~é~í=ëà®äîK=



=
=

=UO=

bñÉãéÉäW=lñÑçêÇëóëíÉãÉíI=Ç®ê=êÉÑÉêÉåë=N=®ê=Éå=ÄçâI=êÉÑÉêÉåë=O=Éå=îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ= ~êíáâÉä=çÅÜ= êÉÑÉêÉåë=P=Éå= áåíÉêåÉíëáÇ~W=`Ü~åÖáåÖ= ÑìåÅíáçå~ä= Öêçìéë=
íÜ~í=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=í~êÖÉíÉÇ=Å~êÄçå=áë=~å=É~ëó=ï~ó=íç=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=êÉ~ÅíáîáíóK=_êç~Çäó=
ëéÉ~âáåÖI= ÉäÉÅíêçåJïáíÜÇê~ïáåÖ= Öêçìéë=ïáää= éêçãçíÉ= íÜÉ=pkO=ãÉÅÜ~åáëã=~åÇ=
ÉäÉÅíêçåJÇçå~íáåÖ=Öêçìéë=íÜÉ=pkNK

NI=OI=P=
xQz `ä~óÇÉå= gKI=dêÉÉîÉë=kKI=t~êêÉå=pKI=tçíÜÉêë=mKX=lêÖ~åáÅ= ÅÜÉãáëíêóX=lñJ

ÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=fåÅW=kÉï=vçêâX=OMMTK=
xRz rÖÖÉêìÇ=bKX=gK=mÜóëK=lêÖK=`ÜÉãKX=OMMSX=NVX=QSNÓQSSK=
xSz lêÅ~åáÅ= `ÜÉãáëíêó= mçêí~äI= kìÅäÉçéÜáäáÅ= ëìÄëíáíìíáçå= EpkN= pkOFI= OMMQJ

OMNPK==
ÜííéWLLïïïKçêÖ~åáÅJÅÜÉãáëíêóKçêÖLå~ãÉÇêÉ~ÅíáçåëLåìÅäÉçéÜáäáÅJ
ëìÄëíáíìíáçåJëåNJëåOKëÜíã=EOMNPJMRJOTF==

‐ bå= ãÉê= ìíÑ∏êäáÖ= ÄÉëâêáîåáåÖ= ~î= Üìê= lñÑçêÇëóëíÉãÉí= ~åî®åÇë= Ñ∏ê=
çäáâ~=â®ääçê=Ñáååë=é™W=
ÜííéWLLïïïKìÄKìãìKëÉLëâêáî~Lëâêáî~JêÉÑÉêÉåëÉêLêÉÑÉêÉåëÉêJçñÑçêÇ=

lã=êÉÑÉêÉåëÉêå~=®ê= ä®ãéäáÖ~=çÅÜ=âçêêÉâí~=â~å=ÇÉåå~= êìí~= Ñóää~ë= á=
ÄÉÇ∏ãåáåÖëã~ääÉåK=

 i®ãäáÖ~=çÅÜ=âçêêÉâí~=êÉÑÉêÉåëÉê=

cê™Öçê=çÅÜ=âìêëëéÉÅáÑáâ~=ãçãÉåí=
f=ã™åÖ~=âìêëÉê=Ñ∏êÉâçããÉê=ÇÉí=âìêëëéÉÅáÑáâ~=ãçãÉåíK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=
Ñ™=ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=Ñ∏êëí™=~íí=ÇÉíí~=áåíÉ=®ê=Éå=éìåâí=á=Éå=ê~ééçêíI=ìí~å=~íí=
~ää~= Ñê™Öçê=çÅÜ=âê~î=é™= áååÉÜ™ää= ëâ~ää=é™=Éíí= ë™=å~íìêäáÖí= ë®íí= ëçã=ã∏àäáÖí=
î®î~ë= áå= á= ÇÉ= çäáâ~=ãçãÉåíÉå= ~î= Éå= ê~ééçêíK=aÉí= ®ê= ÇÉå= âìêë~åëî~êáÖ~ë=
~åëî~ê=~íí=ÄÉëäìí~=Üìê=ÇÉíí~=ëâ~=Ö∏ê~ë=çÅÜ=âçããìåáÅÉê~=ÇÉí=íáää=ä~ÄÄä®ê~êJ
å~=ë™=~íí=ë~ãã~=êÉÖäÉê=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=~ää~=ëíìÇÉåíÉêK=
=
 ûê=ãÉÇ=ëçã=ä∏é~åÇÉ=íÉñí=á=ê~ééçêíÉå=

cìëâ=çÅÜ=éä~Öá~í=
lã=Çì=ãáëëí®åâÉê=~íí=Éå= ëíìÇÉåí=Ü~ê=éä~ÖáÉê~í=ÇÉä~ê=~î=Éå= ê~ééçêí=ÉääÉê=
Ñìëâ~í=é™=å™Öçí=~åå~í=îáë=ë™=ëâ~=Çì=ê~ééçêíÉê~=ÇÉíí~=íáää=ÇÉå=ëçã=®ê=âìêJ
ë~åëî~êáÖ=çÅÜ=ê~ééçêíÉå=ëâ~=áåíÉ=ÄÉÇ∏ã~ëK==

‐ ^ää~= Ñ~ää=~î=ãáëëí®åâí=éä~Öá~í= ëâ~=~åã®ä~ë= íáää= êÉâíçêK=pÉ=íáää=~íí=Çì=
Ü~ê=âçää=é™=îáäâ~=êÉÖäÉê=ëçã=Ö®ääÉê>=

‐ ^ää~=ëçã=Ü~ê=ëáíí=å~ãå=é™=Éå=ê~ééçêí=®ê=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=ÜÉä~=áååÉÜ™äJ
äÉí=á=ê~ééçêíÉå>=

‐ ^íí=Ü~=ëáíí=å~ãå=é™=Éå=ê~ééçêí=ìí~å=~íí=Ü~=ÄáÇê~Öáí=íáää=ÇÉåå~=ê®âJ
å~ë=çÅâë™=ëçã=ÑìëâK=

‐ ríêÉÇåáåÖ= ~î= Éíí= Ñ~ää= ~î= ãáëëí®åâí= Ñìëâ= ÉääÉê= éä~Öá~í= â~å= í~= ÑäÉê~=
îÉÅâçê=çÅÜ=ìåÇÉê=ÇÉåå~= íáÇ= ê®íí~ë= áåíÉ=ÇÉå=ãáëëí®åâí~= ê~ééçêíÉåK=
i®ê~êå~= ëâ~= ÜÉääÉê= áåíÉ= ê®íí~= Éå= åó= îÉêëáçå= áåå~å= ìíêÉÇåáåÖÉå= ®ê=
âä~êK=aÉíí~=ãÉÇÑ∏ê=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=~íí=âìêëÉå=êÉÇ~å=®ê=ëäìí=áåå~å=ìíJ
êÉÇåáåÖÉå= ®ê= âä~ê= çÅÜ= ~íí= ê~ééçêíÉå= Ñ∏êëí= â~å= âçãéäÉííÉê~ë= å®ëí~=
Ö™åÖ=âìêëÉå=Ö™êK==
=



=
=

= UP

bñÉãéÉäW=hçéáÉêáåÖ= ~î= íÉñíI= ÑáÖìêÉêI= Çá~Öê~ãI= í~ÄÉääÉêI= êÉ~âíáçåëJ
ãÉâ~åáëãÉê=ÉíÅK=Ñê™å=~åå~å=â®ää~=ìí~å=~íí=Ü~=~åÖÉíí=êÉÑÉêÉåëK==

jÉê=áåÑçêã~íáçå=çã=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=êÉÖäÉê=Ö®ää~åÇÉ=Ñìëâ=çÅÜ=éä~Öá~í=Ñáååë=
é™W=ÜííéWLLêÉÖäÉêKììKëÉLÇáÖáí~ä^ëëÉíëLPMQLÅ|PMQURRJä|PJâ|êìíáåJ
îáäëÉäÉÇ~åÇÉJÉñ~ãáå~íáçåKéÇÑ=çÅÜ=
ÜííéWLLïïïKììKëÉLëíìÇÉåíLê~ííáÖÜÉíÉêLÑìëâL=

‐ råáîÉêëáíÉíÉí=~åî®åÇÉê=rohrka=Ñ∏ê=~íí=éä~Öá~íâçåíêçääÉê~=íÉñíÉå=
á=ä~ÄÄê~ééçêíÉêK==

‐ e®ê=Ñáååë=Éå=ä®åâ=íáää=rohrkaë=ëáÇ~=ãÉÇ=ëíìÇÉåíáåÑçêã~íáçåW=
ÜííéWLLïïïKìêâìåÇKëÉLëÉLëíìÇÉåí=

üíÉêâçééäáåÖ=L=cÉÉÇÄ~Åâ=
aÉí=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ìíîÉÅâäáåÖ=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=âçåëíêìâíáî=çÅÜ=íóÇäáÖ=
™íÉêâçééäáåÖ=é™=ëáå~=ê~ééçêíÉêK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=îáâíáÖí=~íí=™íÉêâçééäáåÖÉå=®ê=
ë™Ç~å=~íí=ÇÉå=®ê=ä®íí=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=í~=íáää=ëáÖ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉå=áåíÉ=
~ääíáÇ=Ä∏ê=ÖÉ=ÜÉä~=ä∏ëåáåÖÉå=é™=éêçÄäÉãÉíK=qî™=îáâíáÖ~=ë~âÉê=~íí=í®åâ~=é™=®ê=
~íí=ÖÉ=™íÉêâçééäáåÖ=áåçã=Éå=êáãäáÖ=íáÇI=ÇÉí=®ê=ä®íí~êÉ=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉå=~íí=™íJ
Ö®êÇ~=ãÉÇ~å=ê~ééçêíÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Ñáååë=Ñ®êëâ=á=ãáååÉíK=p~ãí=~íí=ëí®ää~=ëáÖ=
Ñê™Ö~å= çã= ™íÉêâçééäáåÖÉå= âçããÉê= Üà®äé~= ëíìÇÉåíÉå= ~íí= ä∏ë~= éêçÄäÉJ
ãÉíL™íÖ®êÇ~=ÄêáëíÉêå~K==
f= âÉãáëÉâíáçåÉåë= êáâíäáåàÉê= Ñáååë= áåÑçêã~íáçå= çã= êìíáåÉêå~= âêáåÖ= áåä®ãJ
åáåÖ~êI=ëçã=íÉñK=Üìê=ä™åÖ=íáÇ=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=é™=ëáÖ=~íí=ä®ãå~=áå=çÅÜ=Üìê=
ä™åÖ=íáÇ=Çì=Ü~ê=é™=ÇáÖ=~íí=Ö∏ê~=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=oáâíäáåàÉêå~=ë®ÖÉê=çÅâë™=~íí=
áåä®ãåáåÖ~ê= ~î= ê~ééçêíÉê= çÅÜ= êÉëíÉê=ã™ëíÉ= îáë~= é™= Éíí= ëÉêá∏ëí= Ñ∏êë∏â= ~íí=
ä∏ë~=ìééÖáÑíÉå=Ñ∏ê=~íí=Çì=ëçã=ä®ê~êÉ=ëâ~=Ö∏ê~=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖK=EpÉW=Ñ∏ê=ÇáÖ=
ëçã= ä~ÄÄä®ê~êÉW= ÜííéWLLâÉãáJïéOKÄÉí~KììKëÉLìíÄáäÇåáåÖLëíçÇJÑçêJ
ä~ê~êÉLä~íÜìåÇ~êJçÅÜJêìíáåÉêLF===
=



=
=

=UQ=

=
cáÖìê=PK=pÅÜÉã~íáëâ=ÄáäÇ=~î=êÉÖäÉê=çÅÜ=íáÇë~ëéÉâíÉê=Ñ∏ê=áåä®ãåáåÖ=çÅÜ=ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖ=~î=ä~ÄÄê~ééçêíÉê=EÜííéWLLâÉãáJ
ïéOKÄÉí~KììKëÉLÇáÖáí~ä^ëëÉíëLNVMLÅ|NVMTQMJä|PJâ|êÉÖäÉêä~ÄÄ|ëî|OMNSNNMVKéÇÑF



=
=

= UR

_áä~Ö~=P=

i~ÄÄê~ééçêíÉê=îáÇ=âÉãáëâ~=ëÉâíáçåÉå=rr=Ó=
üíÉêâçééäáåÖëÖìáÇÉ=
`Ü~êäçííÉ=fÜêÑçêëI=p~åÇê~=läëëçåI=qáã=kçêÇÜI=fåÖÉä~=i~åÉâçÑÑ=
hçåí~âíW=áåÖÉä~Kä~åÉâçÑÑ]âÉãáKììKëÉ=
=

‐ dÉ= éçëáíáî= ™íÉêâçééäáåÖ= é™= Äê~= ÇÉä~ê= á= ê~ééçêíÉåI= áåíÉ= Ä~ê~= ~åJ
ã®êâåáåÖ~ê=é™=ÑÉäLÄêáëíÉêK=

‐ aÉí=®ê=Äê~=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ìíîÉÅâäáåÖ=~íí=Ñ™=™íÉêâçééäáåÖ=®îÉå=é™=
ÖçÇâ®åÇ~= ê~ééçêíÉêK=aÉíí~=â~å=ëâÉ=ÖÉåçã=~íí=ÄÉäóë~= ëí~êâ~=ÇÉä~êI=
íáéë~=çã=Üìê=ëî~Ö~êÉ=ÇÉä~ê=ëâìääÉ=âìåå~=Ñ∏êÄ®ííê~ë=çÅÜ=ìééãìåíê~=
ëíìÇÉåíÉêå~=íáää=Çàìé~êÉ=çÅÜ=ãÉê=åó~åëÉê~ÇÉ=~å~äóëÉêK=

‐ råÇîáâ=åÉÖ~íáî~=çÅÜ=ÖÉ=~äÇêáÖ=åÉÇä™í~åÇÉ=âçããÉåí~êÉêK=lã=ëíìJ
ÇÉåíÉå= â®ååÉê= ëáÖ= ÇìãÑ∏êâä~ê~Ç= âçããÉê= ãçíáî~íáçåÉå= ~íí= ä∏ë~=
ìééÖáÑíÉå=é™=Éíí=Äê~=ë®íí=ãáåëâ~K==

‐ ûê= Çáå~= âçããÉåí~êÉê= íóÇäáÖ~\= c∏êë∏â= ìåÇîáâ~= íîÉíóÇáÖ~LçíóÇäáÖ~=
ÑçêãìäÉêáåÖ~êK==

‐ hçããÉê= Çáå~= âçããÉåí~êÉê= Üà®äé~= ëíìÇÉåíÉå= ~íí= ä∏ë~= ìééÖáÑJ
íÉåLê®íí~=íáää=éêçÄäÉãÉí\=c∏êë∏â=ëÉ=íáää=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=ëíìÇÉåíÉåë=ÄÉJ
ÜçîK=

‐ dÉ= êÉëéçåë= áåçã= êáãäáÖ= íáÇI= ÉåäáÖí= âÉãáëÉâíáçåÉåë= êáâíäáåàÉê= ëâ~=
™íÉêâçééäáåÖ= åçêã~äí= ä®ãå~ë= áåçã= N= îÉÅâ~K= lã= ëíìÇÉåíÉå= Ñ™ê=
ÑÉÉÇÄ~Åâ=ãÉÇ~å=ÜÉå=Ü~ê=ê~ééçêíÉå=Ñ®êëâí=á=ãáååÉí=âçããÉê=ÜÉå=Ü~=
ä®íí~êÉ=~íí=í~=íáää=ëáÖ=Çáå~=âçããÉåí~êÉêK==

‐ fÄä~åÇ= áååÉÜ™ääÉê= ê~ééçêíÉê= ë™= ãóÅâÉí= ÑÉä= çÅÜ= ÄêáëíÉê= ~íí= ëâêáî~=
™íÉêâçééäáåÖ= í~ê= çêáãäáÖí= ä™åÖ= íáÇK= f= ÇÉëë~= Ñ~ää= â~å=ÇÉí= î~ê~= Ä®ííêÉ=
EçÅÜ= ëå~ÄÄ~êÉF= ~íí= ÉêÄàìÇ~= ëíìÇÉåíÉåLëíìÇÉåíÉêå~= Éíí= ã∏íÉK= f= Éå=
Çá~äçÖ=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉêå~=®ê=ÇÉí=ä®íí~êÉ=~íí=Ñ™=Éå=â®åëä~=Ñ∏ê=î~Ç=ãáëëJ
Ñ∏êëí™åÇÉå= ÖêìåÇ~ê= ëáÖ= á= çÅÜ= ÖÉ=é~ëë~åÇÉ=î®ÖäÉÇåáåÖK=q®åâ=é™= ~íí=
ä™í~=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ∏êâä~ê~=ëáå=ëóå=é™=ìééÖáÑíÉåI=ÖÉ=ÇÉã=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=
ëí®ää~=Ñê™Öçê=çÅÜ=ìåÇîáâ=~íí=Ü™ää~=Éíí=Ñ∏êÉÇê~Ö=çã=î~Ç=ÇÉ=Öàçêí=ÑÉäK==

‐ píìÇÉåíÉê=â~å=áÄä~åÇ=áÑê™Ö~ë®íí~=î®êÇÉí=á=ÇÉ=ìééÖáÑíÉê=ÇÉ=Ñ™ê=EëéÉÅáJ
Éääí= ä~ÄÄê~ééçêíÉêFK=aÉí=®ê=îáâíáÖí= ~íí=Çì= ëçã= ä®ê~êÉ=â~å=ãçíáîÉê~=
î~êÑ∏ê= ~êÄÉíÉí= ®ê= îáâíáÖí= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉåë= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= î~êÑ∏ê= ÇÉ=
Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=ÇÉ=ä®ê=ëáÖ=âçããÉê=î~ê~=íáää=åóíí~=á=ÇÉê~ë=Ñê~ãíáÇ~=~êÄÉíëJ
äáîK==

‐ lã=ã~å=ìééäÉîÉê=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=á=Éå=âìêë=Ü~ê=ëî™êí=~íí=í~=íáää=ëáÖ=
ÑÉÉÇÄ~Åâ=â~å=ã~å=ä®ÖÖ~=áå=Éå=∏îåáåÖ=Ç®ê=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=ê®íí~=çÅÜ=
ÖÉ=™íÉêâçééäáåÖ=é™=î~ê~åÇê~ë=ê~ééçêíÉêK=aÉíí~=Äêìâ~ê=ÖÉ=Éå=Çàìé~êÉ=
Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=Üìê=™íÉêâçééäáåÖ=ëâ~=ÖÉë=çÅÜ=í~ëK=q®åâ=é™=~íí=ÖÉ=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=áåëíêìâíáçåÉê=á=Üìê=™íÉêâçééäáåÖ=ÖÉë=á=Ñ∏êJ
î®Ö>=



=
=

=US=

‐ c∏ê=~íí=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=ëâ~=Ö™=ëãáÇáÖí=é™=âìêëÉå=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=Çì=
í®åâÉê= áÖÉåçãLÇáëâìíÉê~ê= ãÉÇ= ∏îêáÖ~= ä®ê~êÉ= áåå~å= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=
Ä∏êà~ê= Ö®ää~åÇÉ=îáäâ~= Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=ÇìLåá=Ü~êK=s~ê= Ö™ê= Öê®åëÉå= Ñ∏ê=
ÖçÇâ®åí\= m™= îáäâÉå= åáî™= Ä∏ê= Çáëâìëëáçå= çÅÜ= ëäìíë~íë= äáÖÖ~\= sáäâ~=
âê~î=ëí®ääë=é™=Ñçêã~íI=ëéê™âI=ìíê®âåáåÖ~ê=ÉíÅK\=e~ê=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™íí=
ÇÉ= áåëíêìâíáçåÉê=ÇÉ=ÄÉÜ∏îÉê= Ñ∏ê=~íí= äÉîÉêÉê~=ÇÉíí~\=sáäâ~=éêçÄäÉã=
íêçê=ÇìLåá=âçããÉê=Çóâ~=ìéé=çÅÜ=Üìê=ëâ~=ÇÉëë~=ÄÉã∏í~ë\==

=
bñÉãéÉäW=
aÉä~ê= ë~âå~ëW=k®ê=Éå= áåëâáÅâ~Ç= ê~ééçêí= áåíÉ=®ê=âçãéäÉíí=â~å=ÇÉå=å~íìêJ
äáÖíîáë=áåíÉ=ÖçÇâ®åå~ëK=

‐ lã=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=ê~ééçêíÉå=ë~âå~ë=®ê=ÇÉí=çÑí~=ëãáÇáÖ~ëí=~íí=ëâáÅâ~=
ëíìÇÉåíÉå=Ñ∏äà~åÇÉ=ëî~êW=Òo~ééçêíÉå=âçããÉê=ä®ë~ë=çÅÜ=âçããÉåíÉê~ë=
Ñ∏êëí=Ç™=âçãéäÉíí=ê~ééçêí=ä®ãå~íë=áåK=aÉåå~=ê~ééçêí=ã™ëíÉ=âçãéäÉííÉJ
ê~ë=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉ=ÇÉä~êW=ÁÒK===

‐ lã=ÉåÇ~ëí=ãáåÇêÉ=ÇÉä~ê=ë~âå~ëI=ÉîÉåíìÉääí=~î=ãáëëí~ÖI=â~å=ê~ééçêJ
íÉå= âçããÉåíÉê~ë= ëçã= î~åäáÖí= ãÉå=ãÉÇ= ~åã®êâåáåÖ= é™= ~íí= ÇÉå=
ã™ëíÉ=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=ÇÉëë~=ÇÉä~êK==

=
péê™âäáÖ~=ÄêáëíÉêW=bå=ê~ééçêí=áååÉÜ™ääÉê=áÄä~åÇ=ëéê™âäáÖ~=ÄêáëíÉêK=aÉíí~=â~å=
î~ê~= ÇÉäë= á= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ëîÉåëâ~LÉåÖÉäëâ~= çÅÜ= ÇÉäë= á= ÇÉí= íÉâJ
åáëâ~L~â~ÇÉãáëâ~=ëéê™âÉíK=

‐ dêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ëîÉåëâ~LÉåÖÉäëâ~W= píìÇÉåíÉêå~= Ñ∏êî®åí~ë= Ü~= íáääJ
ê®ÅâäáÖ~= ëéê™âäáÖ~=âìåëâ~éÉê=Ç™=ÇÉ=é™Ä∏êà~ê= ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ= EÇÉä= ~î=
ÇÉå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉÄÉÜ∏êáÖÜÉíÉåFK=lã=ëíìÇÉåíÉêå~=ëâáÅâJ
~ê=áå=Éå=ê~ééçêí=ãÉÇ=ëéê™âäáÖ~=ÄêáëíÉê=®ê=ÇÉí=êÉâçããÉåÇÉê~í=~íí=ÖÉ=
Éå= ÖÉåÉêÉää= ~åã®êâåáåÖ= é™= ~íí= ëéê™âÉí= ÄÉÜ∏îÉê= ëÉë= ∏îÉê= EÇì= â~å=
®îÉå=äáëí~=íóéÉå=~î=ÑÉä=ëçã=Ñ∏êÉâçããÉêI=Éñ=ë®êëâêáîåáåÖ~êI=ÑÉäëí~îJ
åáåÖ~êI= ëóÑíåáåÖëÑÉä= ÉíÅKFK=lã=Çì= ëçã= ä®ê~êÉ= Ö™ê= áå= çÅÜ=ã~êâÉê~ê=
~ää~=ÑÉä=Ö∏ê=Çì=ÇÉäë=ëíìÇÉåíÉåë=àçÄÄ=™í=ÇÉã=çÅÜ=Çì=ëä∏ë~ê=®îÉå=Äçêí=
Çáå= ~êÄÉíëíáÇK= píìÇÉåíÉê= Ü~ê= ®îÉå= Éå= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= ÉåÇ~ëí= ê®íí~= ÇÉ=
ã~êâÉê~ÇÉ=ÑÉäÉå=çÅÜ=áÖåçêÉê~=~ääí=~åå~íK=

‐ qÉâåáëâíL~â~ÇÉãáëâí= ëéê™âW= qÉâåáëâ~= çÅÜ= å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~= íÉêJ
ãÉê=çÅÜ=ÇÉê~ë=~åî®åÇåáåÖ=®ê=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=îá=ÖÉêK=lã=
ëíìÇÉåíÉêå~= ~åî®åÇÉê= ÇÉëë~= ÑÉä= ®ê= ÇÉí= îáâíáÖí= ~íí= ÖÉ= áåÑçêã~íáî~=
âçããÉåí~êÉê=Ç®ê=ã~å=Ñ∏êâä~ê~ê=Üìê=ÇÉëë~=ëâ~=~åî®åÇ~ë=é™=Éíí=âçêJ
êÉâí= ë®ííK=pÉê=ã~å=~íí=ã™åÖ~= ëíìÇÉåíÉê=Ö∏ê= ë~ãã~=íóé=~î= ÑÉä=â~å=
îÉí=î~ê~=Äê~=~íí=Ñ∏êë∏â~=í~=ìéé=é™=âçãã~åÇÉ=âìêëíáääÑ®ääÉåK===

=
cÉä= á= ìíê®âåáåÖ~êI= êÉ~âíáçåëãÉâ~åáëãÉêI= Çá~Öê~ãW= píìÇÉåíÉê=ãáëëÑ∏êëí™ê=
çÑí~=áåëíêìâíáçåÉêLäáííÉê~íìêÉå=îáäâÉí=äÉÇÉê=íáää=ÑÉä= á=ê~ééçêíÉåë=êÉëìäí~íÇÉäK=
e®ê= ®ê= ÇÉí= îáâíáÖí= ~íí= Ñ∏êë∏â~= áÇÉåíáÑáÉê~= î~ê= ëíìÇÉåíÉå= í®åâí= ÑÉä= çÅÜ= ÖÉ=
âçããÉåí~êÉê=ëçã=äÉÇÉê=ÜÉå=é™=ê®íí=î®ÖK=^íí=Ä~ê~=ÖÉ=ëî~êÉí=ÉääÉê=ê®íí=ãÉJ
íçÇ= ®ê= áåíÉ= êÉâçããÉåÇÉê~í= ÉÑíÉêëçã= ëíìÇÉåíÉå= Ç™= áåíÉ= ä®ê= ëáÖ= Üìê=ã~å=
êÉëçåÉê~ê=ëáÖ=Ñê~ã=íáää=ÇÉíí~K=lã=ã™åÖ~=Ö∏ê=ë~ãã~=ÑÉä=â~å=ÇÉí=î~ê~=Äê~=~íí=
ëÉ=∏îÉê=áåëíêìâíáçåÉå=çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=Ñ∏êíóÇäáÖ~K== =



=
=

= UT

cÉä~âíáÖ~= íçäâåáåÖ~êLëäìíë~íëÉêW= píìÇÉåíÉêë= íçäâåáåÖ= ~î= ëáå~= êÉëìäí~í= â~å=
çÑí~= î~ê~= äáíÉ= ~ãÄáíá∏ë~I= çÅÜ= áÄä~åÇ=ÜÉäí= ÑÉäK=aÉí= îáâíáÖ~ëíÉ= á= ~íí= ÄÉã∏í~=
ÇÉíí~=®ê=~íí= Ñ∏êë∏â~= Ñ™= ëíìÇÉåíÉå=ëà®äî=~íí= êÉëçåÉê~= ëáÖ= Ñê~ã=íáää=Éå= êáãäáÖ=
íçäâåáåÖK=j~å=â~å=çÑí~=ÄÉëî~ê~=ÑÉä~âíáÖ~=ëäìíë~íëÉê=ãÉÇ=Ñê™Öçê=ëçã=íîáåÖ~ê=
ëíìÇÉåíÉå=~íí=çãî®êÇÉê~=Üìê=ÜÉå=í®åâíK=^íí=Ä~ê~=âçããÉåíÉê~=~íí=å™Öçí=®ê=
ÒÑÉäÒ= ÖÉê= áåíÉ= ëíìÇÉåíÉå= å™Öçå= î®ÖäÉÇåáåÖ= á= Üìê= ÜÉå= ëâ~= êÉëçåÉê~= Ñ∏ê= ~íí=
íçäâ~=êÉëìäí~íÉå=âçêêÉâíK==
=
cÉäâ®ääçêW=aÉí=®ê=î~åäáÖí=~íí=ëíìÇÉåíÉê=Ñ∏êâä~ê~ê=~îîáâ~åÇÉ=êÉëìäí~í=ÖÉåçã=
~íí= äáëí~= Éíí= ~åí~ä= ÑÉäâ®ääçê= EÇ™äáÖ~= î™Ö~êI= áåëíêìãÉåíI= ëâáíáÖ~= Öä~ëî~êçêI=
ã®åëâäáÖ~=Ñ~âíçêå=ÉíÅKFK=c∏ê=~íí=ÇÉíí~=ëâ~=î~ê~=êÉäÉî~åí=ã™ëíÉ=ÇÉí=®îÉå=ÑáåJ
å~ë=Éå=ãçíáîÉêáåÖ=íáää=î~êÑ∏ê=ÇÉëë~=î~êáí=êÉäÉî~åí~=á=ÇÉí=Ü®ê=Ñ~ääÉí=çÅÜ=Üìê=
ëíìÇÉåíÉêå~= Ü~ÇÉ= âìåå~í= ìåÇîáâ~= ÇÉãK= _ê~= ™íÉêâçééäáåÖ= ®ê= ~íí= ìíã~å~=
ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=~å~äóëÉê~=ÑÉäâ®ääçêå~I=Üìê=ãóÅâÉí=ÇÉëë~=ÑÉäâ®ääçê=Ü~ê=âìåJ
å~í=é™îÉêâ~=á=àìëí=ÇÉê~ë=Ñ~ää=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=Ü~ÇÉ=âìåå~í=ìåÇîáâ~ëK==
=
oÉÑÉêÉåëÉêW=aÉí=®ê= íóî®êê=î~åäáÖí=ãÉÇ=Ä™ÇÉ=Äêáëí=é™= êÉÑÉêÉåëÉê=çÅÜ= Ñ∏êÉJ
âçãëí=~î=çëÉêá∏ë~=êÉÑÉêÉåëÉêK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=âçããÉåíÉê~=å®ê=ëíìÇÉåíÉê=
ÄÉÜ∏îÉê=êÉÑÉêÉåëÉê=Ñ∏ê=~íí=ëí∏Çà~=ëáå~=é™ëí™ÉåÇÉåK=sáÇ=~åã®êâåáåÖ=é™=çëÉJ
êá∏ë~=êÉÑÉêÉåëÉê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=Ñ∏êâä~ê~=î~êÑ∏ê=ÇÉåå~=®ê=çëÉêá∏ëI=ÉÑíÉêëçã=
ëíìÇÉåíÉå=~åå~êë=â~å=Ö∏ê~=ë~ãã~=ãáëëí~Ö=áÖÉåK=
=
mä~Öá~íW=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=î~ê~=ìééã®êâë~ã=é™=å®ê=ëíìÇÉåíÉê=áåíÉ=Ä~ê~=Ü~ê=
ìåÇÉêä™íáí=~íí=êÉÑÉêÉê~=ìí~å=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=Ñ™íí=Éíí=ìíí~ä~åÇÉI=Çá~Öê~ãI=ÑáÖìêI=
ÉääÉê= ëíóÅâÉ= ~íí= Ñê~ãëí™= ëçã= âçåëíêìÉê~í= ~î= ëíìÇÉåíÉå= ëà®äî= íêçíë= ~íí= ÇÉí=
ÄÉîáëäáÖÉå=Ü~ê=Éå=~åå~å=â®ää~K=aÉíí~=®ê= Éíí= Ñ~ää= ~î=éä~Öá~í=çÅÜ= ëâ~=ÖÉå~ëí=
ëâáÅâ~ë= îáÇ~êÉ= íáää= âìêë~åëî~êáÖ= Ñ∏ê= Öê~åëâåáåÖK=o~ééçêíÉå= ëâ~= áåíÉ= ÄÉÇ∏J
ã~ë=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=áåíÉ=ëâáÅâ~=áå=Éå=åó=îÉêëáçå=áåå~å=ìíêÉÇåáåÖÉå=~î=
éä~Öá~íÑ~ääÉí=®ê=âä~êK==

oáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=áåä®ãåáåÖ=
f= âÉãáëÉâíáçåÉåë= êáâíäáåàÉê= Ñáååë= áåÑçêã~íáçå= çã= êìíáåÉêå~= âêáåÖ= áåä®ãJ
åáåÖ~êI=ëçã=íÉñK=Üìê=ä™åÖ=íáÇ=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=é™=ëáÖ=~íí=ä®ãå~=áå=çÅÜ=Üìê=
ä™åÖ=íáÇ=Çì=Ü~ê=é™=ÇáÖ=~íí=Ö∏ê~=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=oáâíäáåàÉêå~=ë®ÖÉê=çÅâë™=~íí=
áåä®ãåáåÖ~ê= ~î= ê~ééçêíÉê= çÅÜ= êÉëíÉê=ã™ëíÉ= îáë~= é™= Éíí= ëÉêá∏ëí= Ñ∏êë∏â= ~íí=
ä∏ë~=ìééÖáÑíÉå=Ñ∏ê=~íí=Çì=ëçã=ä®ê~êÉ=ëâ~=Ö∏ê~=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖK=EpÉW=Ñ∏ê=ÇáÖ=
ëçã= ä~ÄÄä®ê~êÉW= ÜííéWLLâÉãáJïéOKÄÉí~KììKëÉLìíÄáäÇåáåÖLëíçÇJÑçêJ
ä~ê~êÉLä~íÜìåÇ~êJçÅÜJêìíáåÉêL=

=
=
=



=
=

=UU=

_áä~Ö~=Q=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=



=
=

= UV

oÉÑÉêÉåëÉê=
NK ÜííéëWLLïïïKÇá~å~KáÄÖKììKëÉL=EOMNUJMRJOOF=
OK dK=jK=tÜáíÉëáÇÉëX=tÜáíÉëáÇÉëD=dêçìéW=têáíáåÖ=~=m~éÉêI=^ÇîK=j~J

íÉêK=OMMQI=NSI=kçK=NRI=NPTRJNPTTK=
PK jK=a~Üää∏ÑX=^â~ÇÉãáëâ~= ìééë~íëÉêë= ìééÄóÖÖå~ÇI= fåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê=

äáåÖîáëíáâ=çÅÜ=ÑáäçäçÖá=rmmp^i^=rkfsbopfqbqI=OMNQ=
QK ^K=eÉÇáåX=i®ê~åÇÉ= é™= Ü∏Ö= åáî™I=OMMSI=^îÇÉäåáåÖÉå= Ñ∏ê= ìåáîÉêëáJ

íÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉâäáåÖI=rééë~ä~=råáîÉêëáíÉíK==
RK jK= bäãÖêÉåX= ^KJpK= eÉåêáâëëçåX= råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâI= OMNMI=

kçêÇëíÉÇí=
SK gKbK= _ä~ÅâX= tKqK= dêÉÉåçìÖÜX= aÉîÉäçéãÉåí~ä= ~ééêç~ÅÜÉë= íç= íÜÉ=

ãÉãçêó= éêçÅÉëëI= kÉìêçÄáçäçÖó= çÑ= iÉ~êåáåÖ= ~åÇ= jÉãçêóI= NVVUI=
RRÓUU=

TK dK=ÕáÉëí~ÇX=cÉÉÇÄ~ÅâX=OMMRI=iáÄÉê=
UK mK=o~ÅÉX=rëáåÖ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íç=ÜÉäé=ëíìÇÉåíë=íç=äÉ~êåI=OMMQI=eáÖÜÉê=bÇJ

ìÅ~íáçå=^Å~ÇÉãó=
VK ÜííéWLLïïïKììKëÉLëíìÇÉåíLê~ííáÖÜÉíÉêLÑìëâL=EOMNUJMRJNSF=
NMK ÜííéëWLLïïïKìêâìåÇKÅçãLëÉLëíìÇÉåí=EOMNUJMRJNSF=
NNK ÜííéWLLïïïKíÉâå~íKìãìKëÉLÇáÖáí~ä^ëëÉíëLRMLRMPRT|~íí|ëâêáî~|ê~é

éçêí|ìãíÜ|âä~êKéÇÑ=EOMNUJMRJNSF=
NOK ÜííéWLLïïïKáÄÖKììKëÉLÇáÖáí~ä^ëëÉíëLRNQLRNQRUM|ëîJÜìêJã~åJ

~åî~åÇÉêJâ~ääçêJOMNRJïÉÄÄKéÇÑ=EOMNUJMRJNSF==
NPK ÜííéWLLâÉãáJïéOKÄÉí~KììKëÉLÇáÖáí~ä^ëëÉíëLNVMLÅ|NVMTQMJä|PJ

â|êÉÖäÉêä~ÄÄ|ëî|OMNSNNMVKéÇÑ=EOMNUJMRJOOFI=ëÉ=Äáä~Ö~=R=

_áä~Öçê=
NF=píìÇÉåíáåëíêìâíáçåÉê=
OF=i®ê~êáåëíêìâíáçåÉê=
PF=üíÉêâçééäáåÖëÖìáÇÉ=
QF=_ÉÇ∏ãåáåÖëã~ää=
RF=oÉÑÉêÉåë=NP=
=
=



=
=

=VM=

rëáåÖ=Åçêéìë=ãÉíÜçÇë=Ñçê=áåÅêÉ~ëÉÇ=éêçÑáÅáÉåÅó=
áå=~Å~ÇÉãáÅ=båÖäáëÜ=~í=ìåáîÉêëáíó=äÉîÉäW=_ÉåÉÑáíë=
~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=

=
qçîÉ=i~êëëçå=
rééë~ä~=råáîÉêëáíóLråáîÉêëáí¨=Å~íÜçäáèìÉ=ÇÉ=içìî~áå=

N=fåíêçÇìÅíáçå=~åÇ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=
^=Åçêéìë=Eéäìê~äW=Åçêéçê~F=áë=Åçããçåäó=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=~=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=å~íìê~ääó=
çÅÅìêêáåÖ= ä~åÖì~ÖÉ= íÜ~í= áë=~ëëÉãÄäÉÇ= íç=ÄÉ= êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=~=é~êíáÅìä~ê=
ä~åÖì~ÖÉ=î~êáÉíó=EjÅbåÉêó=Éí=~äKI=OMMSFK=tÜáäÉ=Åçêéìë=ãÉíÜçÇë=~êÉ=ãçëí=
çÑíÉå=ìëÉÇ=Ñçê=äáåÖìáëíáÅ=êÉëÉ~êÅÜI=íÜÉó=Å~å=~äëç=Ü~îÉ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=~ééäáÅ~J
íáçåë=~åÇ=ÄÉ=ìëÉÑìä=~í=ìåáîÉêëáíó=äÉîÉä=Ñçê=ÄçíÜ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ëíìÇÉåíëK=cçê=
Éñ~ãéäÉI= íÉ~ÅÜÉêë= Å~å= ìëÉ= íÜÉëÉ=ãÉíÜçÇë= íç= ÇÉîÉäçé= íÉ~ÅÜáåÖ=ã~íÉêá~äë=
áåÅäìÇáåÖ=~ìíÜÉåíáÅ=ìëÉë=çÑ=ä~åÖì~ÖÉX=ëíìÇÉåíë=Å~å=ìëÉ=íÜÉã=íç=Å~êêó=çìí=
íÜÉáê=çïå=êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅíë=çê=íç=ïçêâ=çå=áãéêçîáåÖ=íÜÉáê=båÖäáëÜ=éêçÑáJ
ÅáÉåÅó=EëÉÉI=ÉKÖK=qëìáI=OMMQFI=íÜÉ=ä~ííÉê=ÄÉáåÖ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=áãéçêí~åí=áå=~å=
~Å~ÇÉãáÅ=ÅçåíÉñí=Ñçê=ëíìÇÉåíë=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅë=~äáâÉK=fåÇÉÉÇI=ã~åó=ëíìÇáÉë=
Ü~îÉ=ÉãéÜ~ëáòÉÇ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ìëáåÖ=Åçêéìë=ãÉíÜçÇë=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççãI=
ïÜÉêÉ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=í~ìÖÜí=íç=Çç=ëÉ~êÅÜÉë=áå=Åçêéçê~=íç=~åëïÉê=èìÉëíáçåë=
~Äçìí= Öê~ãã~êI= äÉñáë= ~åÇ= áÇáçã~íáÅáíóI=ïáíÜ= íÜÉ= ~áã=çÑ= áãéêçîáåÖ= íÜÉáê=
båÖäáëÜ= éêçÑáÅáÉåÅó= EÉKÖK= _Éêå~êÇáåáI= OMMQX= `çåê~ÇI= OMMQX= dê~å~íÜI=
OMMVFK==

^=ÅäÉ~ê=ÄÉåÉÑáí=çÑ=íÜÉëÉ=íççäë=áå=íÜáë=ÅçåíÉñí=áë=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=ÜÉäé=ëíìJ
ÇÉåíë=í~êÖÉí=éêçÄäÉã=~êÉ~ë=íÜ~í=íÉåÇ=íç=éÉêëáëí=ÉîÉå=~í=~Çî~åÅÉÇ=äÉîÉäë=çÑ=
éêçÑáÅáÉåÅóI= ëìÅÜ=~ë=éêçÄäÉãë=éÉêí~áåáåÖ= íç= äÉñáÅçJÖê~ãã~ê=~åÇ=ÅçääçÅ~J
íáçåë=EáKÉK=ÇÉÅáÇáåÖ=ïÜáÅÜ=ïçêÇë=íóéáÅ~ääó=Öç=íçÖÉíÜÉê=áå=~=é~êíáÅìä~ê=ÅçåJ
íÉñíF=E_Éêå~êÇáåáI=OMMQW=NTFK=qÜÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜáë=áë=íÜ~í=Åçêéçê~=~åÇ=ÅçêJ
éìë= íççäë= Éå~ÄäÉ= ÑçÅìë=çå=ÅçåíÉñí= ê~íÜÉê= íÜ~å= áåÇáîáÇì~ä=ïçêÇëI= íÜÉêÉÄó=
“Ñ~îçìêáåÖ= íÜÉ= Ñçêã~íáçå= çÑ= ä~êÖÉ= ëéÉÅá~äáëÉÇ= ëÅÜÉã~í~Ò= E_Éêå~êÇáåáI=
OMMQW=ONFK=píìÇÉåíë= Å~åI= Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ÄÉ= í~ìÖÜí= íç=ìëÉ= ä~êÖÉ=Åçêéçê~= íç=
ëÉÉ=Üçï=~=ïçêÇ=áë=ìëÉÇ=Eáå=ïÜ~í=êÉÖáëíÉê=çê=ÅçåíÉñíI=ÉíÅKF=çê=íç=ëÉÉ=ïÜÉíÜJ
Éê= ~å= ÉñéêÉëëáçå= áë= ~ééêçéêá~íÉ= áå= ~= ÖáîÉå= ÅçåíÉñí= EêÉÖáëíÉêI= ëíóäÉI= ÉíÅKFK=
^åçíÜÉê=ÄÉåÉÑáí=çÑ=Åçêéìë=ãÉíÜçÇë=áë=íÜ~í=íÜÉó=çÑíÉå=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=ÉÑJ
ÑÉÅí= çå= ëíìÇÉåíëÛ= ãçíáî~íáçåI= ~ë= íÜÉó= ~ääçï= ëíìÇÉåíë= íç= ÇáëÅçîÉê= íÜáåÖë=
~Äçìí= íÜÉ= ä~åÖì~ÖÉ= áå= èìÉëíáçå= EáKÉK= íç= ÄÉÅçãÉ= ÉñéäçêÉêëFI= ïáíÜ= ëçãÉ=
ÖìáÇ~åÅÉ= çå= íÜÉ= é~êí= çÑ= íÜÉ= íÉ~ÅÜÉê= EgçÜåëI= NVVNI= ÅáíÉÇ= áå= _Éêå~êÇáåáI=
OMMQW=NSFK==



=
=

= VN

_ó= íê~áåáåÖ= ëíìÇÉåíë= íç= ìëÉ= Åçêéçê~I= íÉ~ÅÜÉêë= Å~å= åçí= çåäó= éêçîáÇÉ=
íÜÉã=ïáíÜ= ~= ìëÉÑìä= êÉëÉ~êÅÜ= íççäI= Äìí= ~äëç= ÜÉäé= ëíìÇÉåíë= áãéêçîÉ= íÜÉáê=
çïå=ïêáíáåÖK=qÜÉ=ä~ííÉê=áë=ÉëéÉÅá~ääó=áãéçêí~åí=Ñçê=åçåJå~íáîÉ=ëéÉ~âÉêë=çÑ=
båÖäáëÜ=ïÜç=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ïêáíÉ=íÉñíë=áå=båÖäáëÜK=eçïÉîÉêI=ÑÉï=ëíìÇÉåíë=
Eçê=íÉ~ÅÜÉêëF=ëÉÉã=íç=Ü~îÉ=ÅçãÉ=~Åêçëë=Åçêéìë=íççäëI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=
ã~åó=çÑ= íÜÉã=~êÉ= ÑêÉÉäó=~î~áä~ÄäÉ= EÅÑKI=ÉKÖKI=qáããáëI=OMNRFK= få=~ÇÇáíáçåI=
ãçëí= éêÉîáçìë= ~êíáÅäÉë= ÇáëÅìëëáåÖ= Åçêéìë= íççäë= Ü~îÉ= ÄÉÉå=ïêáííÉå= Äó= äáåJ
Öìáëíë= Ñçê= äáåÖìáëíëI=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=íÜ~í=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=Üçï=íÜÉëÉ= íççäë=Å~å=
ÄÉ=ìëÉÇ=Ü~ë=ÖÉåÉê~ääó=åçí= ëéêÉ~Ç= íç=çíÜÉê=ÇáëÅáéäáåÉëK=^Ö~áåëí= íÜáë=Ä~ÅâJ
ÖêçìåÇI=íÜÉ=éêÉëÉåí=~êíáÅäÉ=ÇáëÅìëëÉë=ëçãÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=Åçêéçê~=Å~å=ÄÉ=
ìëÉÇ=áå=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=Åä~ëëêççã=íç=ÉåÖ~ÖÉ=ëíìÇÉåíë=áå=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=éêçJ
ãçíÉ=äÉ~êåáåÖK=_ó=ìëáåÖ=ÅçåÅêÉíÉ=Éñ~ãéäÉë=~åÇ=ÖáîáåÖ=ëíÉéJÄóJëíÉé=Éñéä~J
å~íáçåë=çÑ=ëÉ~êÅÜÉëI=íÜÉ=~êíáÅäÉ=ëÉêîÉë=~ë=~å=áåíêçÇìÅíáçå=íç=Åçêéìë=íççäëI=áå=
íÜÉ=ÜçéÉ= íÜ~í= íÉ~ÅÜÉêë= áå=ãçêÉ= ÑáÉäÇë= ~åÇ=ÇáëÅáéäáåÉë=ïáää=ÄÉ= áåëéáêÉÇ= íç=
ìëÉ=íÜÉëÉ=íççäë=áå=íÜÉáê=Åä~ëëêççãëK=

^=ä~êÖÉ=Åçêéìë=çÑ=ïêáííÉå=~åÇ=Eíê~åëÅêáÄÉÇF=ëéçâÉå=ä~åÖì~ÖÉ=ïáää=ÜÉêÉ=
ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÉñÉãéäáÑó=ëçãÉ=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=Åçêéìë=ãÉíÜçÇë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=
ëíìÇÉåíë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉáê=båÖäáëÜ=éêçÑáÅáÉåÅóK=få=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=båÖJ
äáëÜ=~í=rééë~ä~=råáîÉêëáíóI=Åçêéçê~=~êÉ=ÑêÉèìÉåíäó=ìëÉÇ=Ñçê=íÉ~ÅÜáåÖK=_~ëÉÇ=
çå=íÜÉëÉ=éê~ÅíáÅÉëI= íÜÉ=éêÉëÉåí=~êíáÅäÉ=~áãë=íç=EáF=ÖáîÉ=ëçãÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=
Üçï=Åçêéçê~=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççãI=EááF=ÇáëÅìëë=ëçãÉ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=
ÅÜ~ääÉåÖÉë=ÇÉêáîáåÖ=Ñêçã=íÜÉëÉ=ãÉíÜçÇë=~åÇ=EáááF=ëÜ~êÉ=ëçãÉ=áåëáÖÜíë=Ñêçã=
íÉ~ÅÜÉêëK= qÜÉ= ~êíáÅäÉ= áë= ä~áÇ= çìí= ~ë= ÑçääçïëW= ëÉÅíáçå= O= éêçîáÇÉë= éê~ÅíáÅ~ä=
áåÑçêã~íáçå= ~Äçìí= Üçï= Åçêéìë= ãÉíÜçÇë= Å~å= ÄÉ= ìëÉÇ= áå= íÜÉ= Åä~ëëêççãX=
ëÉÅíáçå=P=ÇáëÅìëëÉë=ëçãÉ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=íÜÉëÉ=ãÉíÜçÇëX=ëÉÅíáçå=
Q=ëÜ~êÉë=ëçãÉ=~ÇîáÅÉ=Ñêçã=íÉ~ÅÜÉêëX=~åÇ=ëÉÅíáçå=R=ÅçåÅäìÇÉë=íÜÉ=~êíáÅäÉK==

O=eçï=Å~å=ëíìÇÉåíë=ìëÉ=Åçêéçê~=íç=áãéêçîÉ=íÜÉáê=båÖäáëÜ\=
^í= rééë~ä~= råáîÉêëáíóI= ãçëí= ëíìÇÉåíë= E~åÇ= ÉãéäçóÉÉëF= ~êÉ= ëÉÅçåÇJ
ä~åÖì~ÖÉ=EiOF=ìëÉêë=çÑ=båÖäáëÜK=qÜáë=áë=~äëç=íÜÉ=Å~ëÉ=áå=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=
båÖäáëÜI=ïÜÉêÉ= íÜÉ= ëíìÇÉåíë= íÜìë=åÉÉÇ= íç=ïçêâ=çå= áãéêçîáåÖ=ÄçíÜ= íÜÉáê=
ëìÄàÉÅí=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=íÜÉáê=ÖÉåÉê~ä=båÖäáëÜ=éêçÑáÅáÉåÅóK=jçêÉçîÉêI=ÉîÉå=
ÜáÖÜäó=éêçÑáÅáÉåí=ëíìÇÉåíë=E~åÇ=å~íáîÉJëéÉ~âÉêëF=Ü~îÉ=íç=ïçêâ=çå=áãéêçîJ
áåÖ=íÜÉáê=Ñçêã~äI=~Å~ÇÉãáÅ=båÖäáëÜK=

få=íÜáë=ëÉÅíáçåI=íïç=Éñ~ãéäÉë=ïáää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=çÑ=Üçï=Åçêéçê~=Å~å=ÄÉ=
ìëÉÇ=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççã=íç=ÜÉäé=ëíìÇÉåíë=~í=î~êóáåÖ=äÉîÉäë=çÑ=éêçÑáÅáÉåÅó=áãJ
éêçîÉ=íÜÉáê=~Å~ÇÉãáÅ=båÖäáëÜK=qÜÉ=Ñáêëí=Éñ~ãéäÉ=Eáå=ëÉÅíáçå=OKOF=~ÇÇêÉëëÉë=
~å= ~êÉ~= çÑ= ä~åÖì~ÖÉ= äÉ~êåáåÖ= íÜ~í= áë= é~êíáÅìä~êäó= ÇáÑÑáÅìäí= Ñçê=iO=ìëÉêë= çÑ=
båÖäáëÜI=å~ãÉäó=âåçïáåÖ=ïÜáÅÜ=ïçêÇë=íÉåÇ=íç=çÅÅìê=íçÖÉíÜÉê=EáKÉK=ÅçääçÅ~J
íáçåëFK=qÜÉ=ëÉÅçåÇ=Éñ~ãéäÉ=Eáå=ëÉÅíáçå=OKPF=í~ÅâäÉë=~å=~êÉ~=íÜ~í=ã~åó=ëíìJ
ÇÉåíëI=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ïÜ~í=íÜÉáê=Ñáêëí=ä~åÖì~ÖÉ=áëI=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=íç=ëíêìÖJ
ÖäÉ=ïáíÜI=å~ãÉäó=ìëáåÖ=ïçêÇë=~åÇ=ÉñéêÉëëáçåë=íÜ~í=~êÉ=~í=~å=~ééêçéêá~íÉ=
äÉîÉä=çÑ=Ñçêã~äáíó=Ñçê=~=ÖáîÉå=ÅçåíÉñí=EáKÉK=êÉÖáëíÉê=~ï~êÉåÉëëFK=cáêëíI=ÜçïJ
ÉîÉêI=íÜÉ=Åçêéìë=ìëÉÇ=Ñçê=ÄçíÜ=çÑ=íÜÉëÉ=ëÉÅíáçåëI=íÜÉ=`çêéìë=çÑ=`çåíÉãéçJ
ê~êó=^ãÉêáÅ~å=båÖäáëÜ=Ea~îáÉëI=OMMUFI=ïáää=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=ëÉÅíáçå=OKNK=



=
=

=VO=

OKN=qÜÉ=`çêéìë=çÑ=`çåíÉãéçê~êó=^ãÉêáÅ~å=båÖäáëÜ=
qÜÉ=`çêéìë=çÑ=`çåíÉãéçê~êó=^ãÉêáÅ~å=båÖäáëÜ=E`l`^X=a~îáÉëI=OMMUF=áë=~=
ãìäíáJãáääáçåJïçêÇ=ÖÉåÉê~ä=ÅçêéìëK= fí= áë= ÑêÉÉäó=~î~áä~ÄäÉ=çåäáåÉI=~äíÜçìÖÜ=
ìëÉêë=~êÉ=~ëâÉÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=~å=~ÅÅçìåíX=íÜáë=áë=ÇçåÉ=Äó=ÅäáÅâáåÖ=çå=íÜÉ=óÉääçï=
éÉêëçå=áÅçå=áå=íÜÉ=ìééÉêJêáÖÜí=ÅçêåÉêK=tÜáäÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê=ä~êÖÉI=ÑêÉÉäó=
~î~áä~ÄäÉ=Åçêéçê~=çåäáåÉI=`l`^=ïáää=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉëÉåí=~êíáÅäÉI=~ë=íÜÉ=
_vr= áåíÉêÑ~ÅÉ= éêçîáÇÉë= ã~åó= ìëÉÑìä= ÑÉ~íìêÉëI= ëìÅÜ= ~ë= áåíÉê~ÅíáîÉ= ÜÉäé=
é~ÖÉëK=qÜÉ=`l`^=áåíÉêÑ~ÅÉ=áë=ëÜçïå=áå=cáÖìêÉ=PK=
=

=
cáÖìêÉ=PK=qÜÉ=`l`^=ëí~êí=é~ÖÉ=~í=ÜííéëWLLÅçêéìëKÄóìKÉÇìLÅçÅ~L=Ea~îáÉëI=
OMMUF=

=
få=áíë=ëáãéäÉëí=ÑçêãI=`l`^=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=éêçîáÇáåÖ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=Üçï=
ÅÉêí~áå=ïçêÇë=çê=ÉñéêÉëëáçåë=~êÉ=ìëÉÇK=^=äáëí=çÑ=ëìÅÜ=Éñ~ãéäÉë=áë=éêçîáÇÉÇ=
Äó=íóéáåÖ=áå=íÜÉ=ïçêÇ=Eçê=ÉñéêÉëëáçåF= áå=íÜÉ=ëÉ~êÅÜ=ïáåÇçïI=ÅäáÅâáåÖ=çå=
“cáåÇ=ã~íÅÜáåÖ=ëíêáåÖëÒ=~åÇ=íÜÉå=ÅäáÅâáåÖ=çå=íÜÉ=ïçêÇ=ïÜÉå=áí=~ééÉ~êë=áå=
íÜÉ=“cêÉèìÉåÅóÒ=í~ÄK=açáåÖ=ëç=ëÉåÇë=íÜÉ=ìëÉê=íç=íÜÉ=“`çåíÉñíÒ=í~ÄI=ïÜÉêÉ=
íÜÉ= ïçêÇë= ~êÉ= ëÜçïå= áå= íÜÉáê= áããÉÇá~íÉ= ÅçåíÉñíK= qÜÉ= í~Äë= Å~ääÉÇ=
“pÉ~êÅÜÒI=“cêÉèìÉåÅóÒ=~åÇ=“`çåíÉñíÒ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ã~åçÉìîêÉ=ÄÉíïÉÉå=
íÜÉëÉ=é~ÖÉëK==

qÜÉêÉ=~êÉ=ÑáîÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉÖáëíÉêë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçêéìëW=^Å~ÇÉãJ
áÅI=j~Ö~òáåÉI=kÉïëé~éÉêI=cáÅíáçå=~åÇ=péçâÉåK=^ëëìãáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ïçêÇ=áë=
ÑêÉèìÉåí=ÉåçìÖÜI=íÜÉ=Ñáêëí=Éñ~ãéäÉë=áå=~=äáëí=çÑ=Éñ~ãéäÉë=ïáää=ÄÉ=Ñêçã=çåÉ=
~åÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=íÉñíI=ïÜáÅÜ=ã~ó=åçí=ÄÉ=ÇÉëáê~ÄäÉI=~ë=íÜÉ=Éñ~Åí=ãÉ~åáåÖ=çÑ=
íÜÉ=ïçêÇEëF=ã~ó= î~êó= ~Åêçëë= íÉñíë= ~åÇ= êÉÖáëíÉêëK= qç= ëçäîÉ= íÜáë= éêçÄäÉãI=
ìëÉêë=Å~å=ÅäáÅâ=çå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=åìãÄÉêë=~ÑíÉê=“cáåÇ=ë~ãéäÉÒ=áå=íÜÉ=íçéJäÉÑí=
ÅçêåÉê=çÑ=íÜÉ=“`çåíÉñí=í~ÄÒ=íç=çÄí~áå=~=ê~åÇçã=ë~ãéäÉ=çÑ=NMMI=OMMI=RMM=
çê=NIMMM=Éñ~ãéäÉë=Ñêçã=~ää=íÜÉ=êÉÖáëíÉêëK=^åçíÜÉê=~äíÉêå~íáîÉ=áë=íç=ëÉ~êÅÜ=
áå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=êÉÖáëíÉêë=ëÉé~ê~íÉäó=EÉKÖK=çåäó=áå=íÜÉ=^Å~ÇÉãáÅ=íÉñíëFX=íÜáë=
çéíáçå=ïáää=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=ëÉÅíáçå=OKP=ÄÉäçïK=cáêëíI=ÜçïÉîÉêI=ïÉ=



=
=

= VP

ïáää= íìêå=íç=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=Üçï=Åçêéçê~=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=ëíìÇÉåíë=Ó=~åÇ=
íÉ~ÅÜÉêë=Ó=íç=ëÉÉ=ïÜáÅÜ=ïçêÇë=Öç=íçÖÉíÜÉêK==

OKO=bñ~ãéäÉ=NW=`çääçÅ~íáçåë=
`çääçÅ~íÉë= EáKÉK=ïçêÇë= íÜ~í= íÉåÇ= íç= ÅçJçÅÅìêF= Å~å=éêÉëÉåí=ÇáÑÑáÅìäíáÉë= Ñçê=
iO=ìëÉêë=çÑ=båÖäáëÜ=EëÉÉI=ÉKÖKI=dáäèìáå=Éí=~äKI=OMMTFK=fí=áë=åçí=~äï~óë=É~ëó=íç=
ÅÜççëÉ=íÜÉ=êáÖÜí=ïçêÇ=Eáå=íÜÉ=ëÉåëÉ=íÜ~í=áí=áë=íÜÉ=ãçêÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=ïçêÇF=áå=~=
ÖáîÉå= ÅçåíÉñíK= cçê= Éñ~ãéäÉI= ëíìÇÉåíë= ãáÖÜí= ÑáåÇ= áí= ÇáÑÑáÅìäí= íç= ÅÜççëÉ=
ïÜáÅÜ=~ÇîÉêÄI=ïÜçääó=çê= ÑìääóI=íç=ìëÉ=ïáíÜ=íÜÉ=îÉêÄ=ìåÇÉêëí~åÇW=ÇçÉë=çåÉ=
ïÜçääó= ìåÇÉêëí~åÇ= ëçãÉíÜáåÖ= çê= Ñìääó= ìåÇÉêëí~åÇ= ëçãÉíÜáåÖ\= ^= èìáÅâ=
ëÉ~êÅÜ=áå=`l`^=ëÜçïë=íÜ~í=ïÜáäÉ=íÜÉó=ÄçíÜ=çÅÅìêI=Ñìääó=ìåÇÉêëí~åÇ=áë=Äó=
Ñ~ê=íÜÉ=ãçëí=ÑêÉèìÉåí=~äíÉêå~íáîÉI=ïÜáÅÜ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=Ñìääó=áë=íÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=
ÅÜçáÅÉ=çÑ=íÜÉ=íïçKP==

råäáâÉ= ãçëí= ÇáÅíáçå~êáÉë= ~åÇ= íÜÉë~ìêáI= `l`^= Å~å= ~äëç= ÄÉ= ìëÉÇ= íç=
ëÉ~êÅÜ= Ñçê= ëçãÉíÜáåÖ= “ìåâåçïåÒ=çê= ëçãÉíÜáåÖ= íÜ~í=óçì=Å~ååçí= íÜáåâ=çÑ=
EáKÉK=áí=~ääçïë=Ñçê=ëçJÅ~ääÉÇ=“ïáäÇJÅ~êÇ=ëÉ~êÅÜÉëÒFK=qÜÉ=~ëíÉêáëâI=“GÒI=áë=ìëÉÇ=
Ñçê= íÜáë= éìêéçëÉ= íç= ãÉ~å= “~åó= ïçêÇI= åìãÄÉê= çê= éìåÅíì~íáçå= ã~êâÒK=
pÉ~êÅÜáåÖ=Ñçê=Y=f=G=ìåÇÉêëí~åÇ=[Q=ïáää=íÜìë=êÉíìêå=~ää=Üáíë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=éÉêJ
ëçå~ä=éêçåçìå=f=áë=ÑçääçïÉÇ=Äó=~=ëé~ÅÉI=~åó=ïçêÇI=åìãÄÉê=çê=éìåÅíì~íáçå=
ã~êâI= ~åçíÜÉê= ëé~ÅÉ= ~åÇ= íÜÉå= Äó= ìåÇÉêëí~åÇK= qÜáë= ëÉ~êÅÜ= óáÉäÇë= çíÜÉêI=
ëáãáä~ê= é~áêáåÖë= íÜ~í=ãáÖÜí= ÄÉ= ìëÉÑìäI= ëìÅÜ= ~ë= f= íçí~ääó= ìåÇÉêëí~åÇ= ~åÇ= f=
ÅçãéäÉíÉäó=ìåÇÉêëí~åÇK=qÜáë=ëÉ~êÅÜ=~äëç=ÅçåÑáêãë=íÜ~í=f= Ñìääó=ìåÇÉêëí~åÇ= áë=
îÉêó=ÑêÉèìÉåíI=~äëç=ïÜÉå=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=åÉï=~äíÉêå~íáîÉëK==

eçïÉîÉêI=ïáäÇJÅ~êÇ= ëÉ~êÅÜÉë= ~êÉ= ~äëç= äáâÉäó= íç=éêçÇìÅÉ=ã~åó= áêêÉäÉJ
î~åí=Üáíë=EëìÅÜ=~ë=íÜÉ=íçé=ÜáíëI=f=Å~åLÅçìäÇLÇç=ìåÇÉêëí~åÇI=áå=íÜáë=Å~ëÉFK=få=
çêÇÉê= íç= å~êêçï= Ççïå= íÜÉ= ëÉ~êÅÜI= çåÉ= Å~å= ÅÜççëÉ= íç= ëéÉÅáÑó= íÜÉ= ïçêÇ=
Åä~ëë= EÉKÖK= îÉêÄI=åçìåI= ~ÇàÉÅíáîÉF=çÑ= íÜÉ=ãáëëáåÖ=ïçêÇK=qÜáë= Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=
ÉáíÜÉê= Äó= ìëáåÖ= íÜÉ= ÇêçéJÇçïå=ãÉåì= ìåÇÉê= “xmlpzÒ= EïÜáÅÜ= ëí~åÇë= Ñçê=
m~êí=çÑ=péÉÉÅÜFI=íç=íÜÉ=êáÖÜí=çÑ=íÜÉ=ëÉ~êÅÜ=ïáåÇçïI=çê=Äó=íóéáåÖ=íÜÉ=å~ãÉ=
çÑ=íÜÉ=ïçêÇ=Åä~ëë=áå=Å~éáí~ä=äÉííÉêëKR=qç=ìëÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=Éñ~ãéäÉI=~ë=Ñìääó=~åÇ=
ïÜçääó=~êÉ=~ÇîÉêÄëI=íÜÉ=ëÉ~êÅÜ=íÉêã=áë=Y=f=^as=ìåÇÉêëí~åÇ==[K=

låÉ=ïçêÇ=Åä~ëë=íÜ~í=áë=åçíçêáçìëäó=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=iO=ìëÉêë=çÑ=båÖäáëÜ=áë=
éêÉéçëáíáçåë= EÉKÖK= áåI=~íI=çÑI=çåFX= íç=ã~âÉ=ã~ííÉêë=ïçêëÉI= ÇáÅíáçå~êáÉë= ~êÉ=
åçí=~äï~óë=îÉêó=ÜÉäéÑìä=Ñçê=ÑáåÇáåÖ=çìí=ïÜáÅÜ=éêÉéçëáíáçå=ÖçÉë=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=
ïçêÇEëF=áå=ïÜ~í=ÅçåíÉñíëK=^å=áãéçêí~åí=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=Åçêéçê~=áë=íÜ~í=íÜÉó=

======================================== ======
P=eçïÉîÉêI=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=ïÜáäÉ=ÑêÉèìÉåÅáÉë=~êÉ=çÑíÉå=~=ÖççÇ=áåÇáÅ~íçê=íÜ~í=Å~å=
ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÅÜççëÉ=ÄÉíïÉÉå=íïç=çê=ãçêÉ=~äíÉêå~íáîÉëI=ÑêÉèìÉåÅáÉë=Å~å=ëçãÉíáãÉë=ÄÉ=ÇÉJ
ÅÉáîáåÖK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áÑ=çåÉ=áë=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=âåçïáåÖ=ïÜÉíÜÉê=íç=ìëÉ=íÜÉ=~ÇàÉÅíáîÉ=í~ää=çê=
ÜáÖÜ=ïÜÉå=ÇÉëÅêáÄáåÖ= ~= íóéÉ=çÑ=ÄìáäÇáåÖI= ëìÅÜ= ~ë= ëÅÜççäI= íÜÉ= ëÉ~êÅÜ= Ñçê=ÜáÖÜ= ëÅÜççä=ïáää=
óáÉäÇ=îÉêó=ÜáÖÜ=ÑêÉèìÉåÅáÉë=åçí=ÄÉÅ~ìëÉ=ÜáÖÜ= áë=íÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=~ÇàÉÅíáîÉ=íç=ìëÉ=ïÜÉå=ÇÉJ
ëÅêáÄáåÖ= íÜÉ= ëáòÉ= çÑ= ÄìáäÇáåÖëI= Äìí= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ= ÜáÖÜ= ÑêÉèìÉåÅáÉë= Ñçê= íÜÉ= ÅçãéçìåÇ=
åçìå=ÜáÖÜ= ëÅÜççä= EãÉ~åáåÖ= íÜÉ= Éèìáî~äÉåí=çÑ= ëÉÅçåÇ~êó= ëÅÜççäFK= fí= áë= íÜÉêÉÑçêÉ=îÉêó= áãJ
éçêí~åí=íç= äççâ=~í=EëçãÉ=çÑF=íÜÉ=Éñ~ãéäÉë=ÄÉÑçêÉ=Çê~ïáåÖ=ÅçåÅäìëáçåëI=~åÇ=åçí=ÄäáåÇäó=
íêìëí=íÜÉ=ÑêÉèìÉåÅáÉëK=
Q=^åÖäÉ=Äê~ÅâÉíë=E“YÒ=~åÇ=“[ÒF=~êÉ=ÜÉêÉ=ìëÉÇ=íç=ã~êâ=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=~åÇ=ÉåÇ=çÑ=~=ëÉ~êÅÜ=
é~ííÉêåX=íÜÉ=Äê~ÅâÉíë=íÜÉãëÉäîÉë=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÉåíÉêÉÇ=áåíç=íÜÉ=ëÉ~êÅÜ=ïáåÇçïK=
R=tÜáäÉ=ëçãÉ=ïçêÇ=Åä~ëëÉë=êÉèìáêÉ=íÜÉ=Ñìää=å~ãÉ=íç=ÄÉ=ïêáííÉå=çìí=EÉKÖK=klrkI=sbo_FI=
çíÜÉêë=çåäó=êÉèìáêÉ=íÜÉ=Ñáêëí=ÑÉï=äÉííÉêë=EÉKÖK=^agI=^as=~åÇ=mobm=Ñçê=~ÇàÉÅíáîÉI=~ÇîÉêÄ=
~åÇ=éêÉéçëáíáçåI=êÉëéÉÅíáîÉäóFK=qÜÉ=Ñìää=äáëí=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=ëóåí~ñ=ÜÉäé=é~ÖÉ=çå=íÜÉ=
`l`^=ïÉÄëáíÉK=



=
=

=VQ=

Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ= Ñçê= íÜáë=éìêéçëÉ= áåëíÉ~ÇK=cçê=Éñ~ãéäÉI= áÑ= ~= ëíìÇÉåí= áë= ëíêìÖJ
ÖäáåÖ=íç=ÑáåÇ=íÜÉ=êáÖÜí=éêÉéçëáíáçå=íç=Ñáää=íÜÉ=Éãéíó=ëäçí=áå=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉ=||=
íÜáë=ãÉíÜçÇI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëÉ~êÅÜ=é~ííÉêå=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇW=Y=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉ=G=[=
EçêI=ïáíÜ=ÄÉííÉê=éêÉÅáëáçåI=Y=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉ=mobm=[FKS=^ë=Å~å=ÄÉ=ëÉÉåI=íÜÉ=
~Çî~åí~ÖÉ= çÑ= áë=Äó= Ñ~ê= íÜÉ=ãçëí= ÑêÉèìÉåí=çéíáçåI=ïÜáÅÜ= ëíêçåÖäó= ëìÖÖÉëíë=
íÜ~í=íÜáë=áë=íÜÉ=ÄÉëí=éêÉéçëáíáçå=íç=ìëÉ=ÜÉêÉK=

OKP=bñ~ãéäÉ=OW=oÉÖáëíÉê=~ï~êÉåÉëë=
^åçíÜÉê= íÜáåÖ= íÜ~í= ëíìÇÉåíë= çÑíÉå= ëíêìÖÖäÉ= ïáíÜ= áë= ~ééêçéêá~íÉ= êÉÖáëíÉê=
~ï~êÉåÉëë=Ei~êëëçå=C=h~~í~êáI=ÑçêíÜÅçãáåÖFI=ïáíÜ=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=~ëëìãéJ
íáçå=ÄÉáåÖ= íÜ~í= ëçãÉ=ïçêÇë=~åÇ=ÉñéêÉëëáçåë=~êÉ=ëíêçåÖäó=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=
áåÑçêã~ä=êÉÖáëíÉêë=ëìÅÜ=~ë=ëéçâÉå=ÅçåîÉêë~íáçåI=ïÜÉêÉ~ë=çíÜÉê=ïçêÇë=~åÇ=
ÉñéêÉëëáçåë=~êÉ=ãçêÉ=Åçããçå=áå=Ñçêã~ä=êÉÖáëíÉêë=ëìÅÜ=~ë=~Å~ÇÉãáÅ=éêçëÉK=

cçê=Éñ~ãéäÉI= äÉí=ìë= áã~ÖáåÉ= íÜ~í= ~= ëíìÇÉåí= áë=ìåëìêÉ=~Äçìí=ïÜÉíÜÉê=
íÜÉ= ~ÇàÉÅíáîÉ= ÄáÖ= áë= Ñçêã~ä= ÉåçìÖÜ= Ñçê= ~å= ~Å~ÇÉãáÅ= é~éÉê= íÜ~í= ëLÜÉ= áë=
ïçêâáåÖ=çåK=^ë=~ääìÇÉÇ=íç= áå= ëÉÅíáçå=OKNI= áí= áë=éçëëáÄäÉ= íç= ëÉ~êÅÜ=çåäó= áå=
íÜÉ= ~Å~ÇÉãáÅ= íÉñíëX= íÜÉ=ï~ó= íç=Çç= ëç= áë= íç= ÅäáÅâ=çå= íÜÉ=ïçêÇ= “pÉÅíáçåëÒ=
ìåÇÉê= íÜÉ= ëÉ~êÅÜ=ïáåÇçïI= ÅÜççëÉ= “^Å~ÇÉãáÅÒ= áå= íÜÉ= äÉÑí= Äçñ= ~åÇ= íÜÉå=
ÅäáÅâ=çå=“cáåÇ=ã~íÅÜáåÖ=ëíêáåÖëÒK=lÑíÉåíáãÉëI=ÜçïÉîÉêI=áí=áë=ÜÉäéÑìä=íç=Çç=
~=Åçãé~êáëçå=~Åêçëë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉÖáëíÉêë=íç=ëÉÉ=Üçï=íÜÉ=ÑêÉèìÉåÅáÉë=é~íJ
íÉêåXT= ëìÅÜ= ~= ëÉ~êÅÜ= áë= Å~êêáÉÇ= çìí= Äó= íáÅâáåÖ= íÜÉ= Äçñ= åÉñí= íç= “pÉÅíáçåëÒ=
~åÇ=ÅÜççëáåÖ=“fÖåçêÉÒ=áå=ÄçíÜ=ÅçäìãåëK=qÜáë=ëÉ~êÅÜ=éêçîáÇÉë=íÜÉ=ÑêÉèìÉåJ
ÅáÉë= ~Åêçëë= íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí= êÉÖáëíÉêëI= ~åÇ= ëÜçïë= íÜ~í= ~äíÜçìÖÜ=ÄáÖ=çÅÅìêë= áå=
~Å~ÇÉãáÅ=íÉñíëI= áí= áë=ÅçåëáÇÉê~Ääó=ãçêÉ=ÑêÉèìÉåí= áå=íÜÉ=äÉëë=Ñçêã~ä=êÉÖáëJ
íÉêëK=tÉ=Å~å=íÜìë=Çê~ï=íÜÉ=íÉåí~íáîÉ=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=ÄáÖ=ãáÖÜí=ÄÉ=ëäáÖÜíäó=
íçç=áåÑçêã~ä=Ñçê=~å=~Å~ÇÉãáÅ=íÉñíK==

qÜÉ=åÉñí= ëíÉé= áë= íç= íêó= íç= ÑáåÇ= ~=ãçêÉ= ëìáí~ÄäÉ=åÉ~êJëóåçåóã= íç=ÄáÖ=
íÜ~í=áë=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=êÉÖáëíÉêJ~ééêçéêá~íÉK=`l`^Ûë=ëóåçåóã=ÑìåÅíáçå=
Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=íÜáë=ÉåÇK=qç=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=EåÉ~êF=ëóåçåóãë=íç=ÄáÖI=íÜÉ=ÑçääçïJ
áåÖ=ëÉ~êÅÜ=é~ííÉêå=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇW=Y=xZÄáÖz=[K=fÑ=ïÉ=äÉ~îÉ=íÜÉ=pÉÅíáçåë=Äçñ=
íáÅâÉÇI=ïÉ=ïáää=~íí~áå=íÜÉ=ÑêÉèìÉåÅáÉë=çÑ=íÜÉëÉ=ëóåçåóãë=~Åêçëë=~ää=íÜÉ=êÉÖJ
áëíÉêëX=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜáë=ëÉ~êÅÜ=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=áå=cáÖìêÉ=QK=

=

======================================== ======
S=tÜáäÉ=íÜÉ=çãáííÉÇ=ïçêÇë=íÜáë=ãÉíÜçÇ=ÅçìäÇ=~äëç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=ëÉ~êÅÜ=é~íJ
íÉêåI=íÜÉ=ä~êÖÉê=åìãÄÉê=çÑ=ïçêÇë=ïÉ=ëÉ~êÅÜ=ÑçêI=íÜÉ=ëã~ääÉê=çìê=ÅÜ~åÅÉë=~êÉ=çÑ=~íí~áåáåÖ=
Üáíë=EÉîÉå=ãìäíáJãáääáçåJïçêÇ=Åçêéçê~=áåÅäìÇÉ=~=ÑáåáíÉ=åìãÄÉê=çÑ=ïçêÇ=ÅçãÄáå~íáçåëFK=fí=
áë=íÜÉêÉÑçêÉ=éêÉÑÉê~ÄäÉ=íç=äÉ~îÉ=çìí=~åó=ìååÉÅÉëë~êó=ïçêÇë=Ñêçã=íÜÉ=ëÉ~êÅÜ=é~ííÉêåK=
T=fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=Ñçê=Éñ~Åí=Åçãé~êáëçåë=~Åêçëë=Åçêéçê~=çê=ëìÄÅçêéçê~=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=
ëáòÉI=íÜÉ=ÑêÉèìÉåÅáÉë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=åçêã~äáòÉÇ=íç=ÄÉ=Åçãé~ê~ÄäÉ=EëÉÉ=jÅbåÉêó=Éí=~äKI=OMMSW=
QVÓRM= Ñçê=ãçêÉ= çå= åçêã~äáò~íáçåFK=^ë= íÜÉ= éêÉëÉåí= ~êíáÅäÉ= áë= åçí= ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ= ëìÅÜ=
Åçãé~êáëçåëI=íÜáë=ïáää=åçí=ÄÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=ÑìêíÜÉê=ÜÉêÉK=



=
=

= VR

=
cáÖìêÉ=QK= EkÉ~êF= ëóåçåóãë= Ñçê=ÄáÖ=~Åêçëë=~ää= íÜÉ= ÑáîÉ= êÉÖáëíÉêë= áå=`l`^=
EÜííéëWLLÅçêéìëKÄóìKÉÇìLÅçÅ~LX=a~îáÉëI=OMMUF=

=
få=íÜÉ=`çåíÉñí=ÅçäìãåI=éçëëáÄäÉ=ëóåçåóãë=Ñçê=ÄáÖ=~êÉ=äáëíÉÇX=íÜÉ=ON=ãçëí=
ÑêÉèìÉåí=çåÉë=~êÉ=ëÜçïå=áå=cáÖìêÉ=OK=qÜÉ=íçí~ä=ÑêÉèìÉåÅáÉë=éÉê=ëóåçåóã=
~êÉ=äáëíÉÇ=áå=íÜÉ=åÉñí=ÅçäìãåI=ÑçääçïÉÇ=Äó=íÜÉ=ÑêÉèìÉåÅáÉë=áå=É~ÅÜ=êÉÖáëíÉê=
áå=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=ÅçäìãåëK=^ë=Å~å=ÄÉ=ëÉÉåI=íÜÉ=Ç~êâÉê=íÜÉ=ëÜ~ÇÉ=çÑ=ÄäìÉI=
íÜÉ=ÜáÖÜÉê=íÜÉ= ÑêÉèìÉåÅáÉëI=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=íÜ~í=ïÉ=Å~å=îÉêó=èìáÅâäó=ÅçãJ
é~êÉ=íÜÉ=ÑêÉèìÉåÅáÉë= Ñçê=É~ÅÜ=ëóåçåóã=~Åêçëë=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉÖáëíÉêëK=cçê=
Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ãçëí=ÑêÉèìÉåí=éêçéçëÉÇ=ëóåçåóãI=ÖççÇI=áë=ãçëí=ÑêÉèìÉåí=áå=
íÜÉ=péçâÉå=éêçÇìÅíáçåI= ÑçääçïÉÇ=ÄóI= áå=ÇÉÅêÉ~ëáåÖ=çêÇÉêI=cáÅíáçåI=j~Ö~J
òáåÉI=kÉïëé~éÉê=~åÇ=^Å~ÇÉãáÅ=éêçëÉK==

eçïÉîÉêI=ëÉîÉê~ä=çÑ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ëóåçåóãë=áå=íÜáë=äáëí=~êÉ=åçí=äáâÉäó=
íç=ÄÉ=ìëÉÑìä= Ñçê= ëçãÉçåÉ= äççâáåÖ= íç= ÑáåÇ=~= ëóåçåóã= Ñçê=ÄáÖ= íÜ~í= Å~å=ÄÉ=
ìëÉÇ= Ñçê= Éñ~ãéäÉ= áå= íÜÉ= ÉñéêÉëëáçå=~= ÄáÖ= áåÅêÉ~ëÉK= qÜÉ= êÉ~ëçå= Ñçê= íÜÉëÉ=
áêêÉäÉî~åí=Üáíë=EÉKÖK=~Çìäí=~åÇ=ÖççÇF=áë=íÜ~í=ÄáÖ=áë=éçäóëÉãçìëI=ãÉ~åáåÖ=íÜ~í=
áí= Ü~ë= ã~åó= ÇáÑÑÉêÉåí= ãÉ~åáåÖë= ~åÇ= íÜÉêÉÄó= ã~åó= ÇáÑÑÉêÉåí= ~åÇ= ëçãÉJ
íáãÉë=ìåêÉä~íÉÇ=ëóåçåóãëK=kçåÉíÜÉäÉëëI=íÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=éçíÉåíá~ä=Å~åÇáJ
Ç~íÉë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÑìä= Ñçê=íÜÉ=ÉñéêÉëëáçåK=qç=ÑáåÇ=~=ëóåçåóã=íÜ~í= áë=
~ééêçéêá~íÉ=áå=íÉêãë=çÑ=êÉÖáëíÉêI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=éêÉÑÉê~ÄäÉ=áÑ=íÜÉ=ëóåçåóã=áë=
ÉëéÉÅá~ääó=ÑêÉèìÉåí=áå=~Å~ÇÉãáÅ=íÉñíë=ïÜáäÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ÄÉáåÖ=áåÑêÉJ
èìÉåí=áå=íÜÉ=äÉëë=Ñçêã~ä=êÉÖáëíÉêëK=^=ÑÉï=ëìÅÜ=Éñ~ãéäÉë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=íçJ
ï~êÇë=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=äáëíW=ëìÄëí~åíá~äI=ÉñíÉåëáîÉ=~åÇ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉK=låÅÉ=~å=
~ÇàÉÅíáîÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅÜçëÉåI=íÜÉ=Ñáå~ä=ëíÉé=áë=íç=íÉëí=ïÜÉíÜÉê=íÜáë=~ÇàÉÅíáîÉ=
Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=áåíÉåÇÉÇ=ÅçåíÉñíI=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=~ëÅÉêí~áåÉÇ=Äó=äççâáåÖ=
~í=íÜÉ=Éñ~ãéäÉë=~åÇLçê=ëÉ~êÅÜáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÉñéêÉëëáçå=EÉKÖK=Y=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=
áåÅêÉ~ëÉ=[FK=



=
=

=VS=

P=_ÉåÉÑáíë=~åÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=ìëáåÖ=Åçêéìë=ãÉíÜçÇë=
qÜÉêÉ= ~êÉ= ëÉîÉê~ä= áãéçêí~åí= ÄÉåÉÑáíë= çÑ= ìëáåÖ= Åçêéçê~= áå= íÜÉ= Åä~ëëêççãI=
íïç=çÑ=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=ÜÉêÉK=cáêëíI=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=~ÇJ
î~åí~ÖÉë= áå= íÜÉ= ÅçåíÉñí= çÑ= ä~åÖì~ÖÉ=éêçÑáÅáÉåÅó= íê~áåáåÖ= áë= íÜ~í= ëíìÇÉåíë=
Å~å=ìëÉ=Åçêéçê~=íç=ÅÜÉÅâ=~åÇLçê=áãéêçîÉ=íÜÉáê=ïêáíáåÖ=çå=íÜÉáê=çïåK=píìJ
ÇÉåíë=Å~å=ÄÉ=íê~áåÉÇ=íç=Çç=èìáÅâ=ëÉ~êÅÜÉë=áå=Åçêéçê~=çÑ=ãáääáçåë=çÑ=ïçêÇë=
íç=~åëïÉê=èìÉëíáçåë=~Äçìí=éÜê~ëÉçäçÖó=EÅçääçÅ~íáçåëI=ÉíÅKFI=êÉÖáëíÉê=EäÉîÉä=
çÑ=Ñçêã~äáíóF=~åÇ=ÉîÉå=Öê~ãã~êK=fÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ãçêÉ=çê=äÉëë=~ìíçåçJ
ãçìë=ìëÉêë=çÑ=Åçêéçê~I=íÜÉå=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=
ÉñéÉêíI= ïÜáÅÜ= áë= é~êíáÅìä~êäó= ìëÉÑìä= áå= ÇáëÅáéäáåÉë= ïÜÉêÉ= íÉ~ÅÜÉêë=ãáÖÜí=
ï~åí=íç=ëéÉåÇ=äÉëë=íáãÉ=çå=ä~åÖì~ÖÉ=éêçÄäÉãë=~åÇ=ãçêÉ=íáãÉ=çå=ÅçåíÉåíK==

pÉÅçåÇI= íÜÉ=ãÉíÜçÇë= íÉåÇ=íç=ÄÉ=éçéìä~ê=~ãçåÖ=ëíìÇÉåíëI=ïÜáÅÜ= áåJ
ÅêÉ~ëÉë=íÜÉáê=ãçíáî~íáçå=íç=~Åíì~ääó=ìëÉ=íÜÉãK=få=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=båÖJ
äáëÜI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=ÑçÅìëÉë=ÄçíÜ=çå=íÜÉ=båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=EéêçÑáÅáÉåJ
ÅóF= ~åÇ= íÜÉ= ëíìÇó= çÑ= áí= EäáåÖìáëíáÅë= ~åÇ= äáíÉê~íìêÉFI= Åçêéìë= ãÉíÜçÇë= ~êÉ=
áãéäÉãÉåíÉÇ=áå=ÅçìêëÉë=ÄçíÜ=~í=íÜÉ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=~åÇ=íÜÉ=j~ëíÉêÛë=äÉîÉäK=
eçïÉîÉêI= íÜÉëÉ= ãÉíÜçÇë= ~êÉ= åçí= çåäó= ìëÉÑìä= áå= Ñáêëí= ~åÇ= ëÉÅçåÇJÅóÅäÉ=
ÅçìêëÉëX= íÜÉó= Å~å= ~äëç= ÄÉ= ìëÉÇ= áå= çíÜÉê= íóéÉë= çÑ= ÅçìêëÉëK= cçê= Éñ~ãéäÉI=
Åçêéìë=ãÉíÜçÇë=~êÉ=~äëç=ìëÉÇ=áå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉë=çÑÑÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=råáí=
Ñçê=mêçÑÉëëáçå~ä=båÖäáëÜ=ErmbF=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÇÉé~êíãÉåíX=íÜÉ=rmb=éêçîáÇÉë=
ÅçìêëÉë= áå=éêçÑÉëëáçå~äL~Å~ÇÉãáÅ=båÖäáëÜ= Ñçê= ÉãéäçóÉÉë= ~í=rééë~ä~=råáJ
îÉêëáíóK= få= íÜÉ= ÅçìêëÉ=j~ëíÉêáåÖ= ^Å~ÇÉãáÅ=têáíáåÖ= ïÜáÅÜ= f= Ü~îÉ= í~ìÖÜí=
Ñçìê= íáãÉë= Ñçê= íÜÉ=rmbI= íÜÉ= é~êíáÅáé~åíë= ~êÉ= í~ìÖÜí= Üçï= íç= ìëÉ= Åçêéìë=
ãÉíÜçÇë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉáê=~Å~ÇÉãáÅ=ïêáíáåÖ=áå=båÖäáëÜK=qÜÉó=~êÉ=ÖáîÉå=~å=
áåíêçÇìÅíçêó= äÉÅíìêÉ=~åÇ= ëçãÉ=ÉñÉêÅáëÉë= íç=ÅçãéäÉíÉX=~ää= áå=~ääI= ~ééêçñáJ
ã~íÉäó=íÜêÉÉ=Üçìêë=~êÉ=ëéÉåí=çå=éêçÑáÅáÉåÅó=íê~áåáåÖ=ìëáåÖ=Åçêéçê~K=pçãÉ=
êÉëìäíë= Ñêçã=~=ëã~ääJëÅ~äÉ=ëìêîÉó=çå=íÜÉ=îáÉïë=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=çÑ=íÜáë=
ÅçìêëÉ=Ñêçã=íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Öêçìéë=ïáää=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=ÄÉäçïK=qÜÉ=é~êíáÅáJ
é~åíë=ÅçãÉ=Ñêçã=~=åìãÄÉê=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÑáÉäÇë=~åÇ=ÇáëÅáéäáåÉë=~åÇ=~êÉ=ÉãJ
éäçóÉÇ=~ë=mÜa=ëíìÇÉåíëI=äÉÅíìêÉêë=çê=êÉëÉ~êÅÜÉêëK=

tÜÉå=íÜÉ=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=~ëâÉÇ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=íÜáåâ=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=
ÅçåíáåìÉ=íç=ìëÉ=Åçêéìë=ãÉíÜçÇë=~ÑíÉê=íÜÉ=ÅçìêëÉ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉáê=ïêáíáåÖI=
NMM= éÉêÅÉåí= Eå=Z= QUF= çÑ= íÜÉ= é~êíáÅáé~åíë= ë~áÇ= óÉëI= ïÜáÅÜ= ëéÉ~âë= íç= íÜÉ=
éçéìä~êáíó=~åÇ=ìëÉÑìäåÉëë=çÑ=íÜÉëÉ=ãÉíÜçÇëK=qÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=ÑáÉäÇë=çÑ=~ééäáJ
Å~íáçå=î~êáÉÇ= ëäáÖÜíäóX= ëçãÉ=é~êíáÅáé~åíë= ëí~íÉÇ= íÜ~í= íÜÉ=éçëëáÄáäáíó= íç=Çç=
äÉñáÅ~ä= ëÉ~êÅÜÉë= ïçìäÇ= ÄÉ= äáâÉäó= íç= ÄÉ=ãçëí= ÜÉäéÑìäW= “xázÑ= f= ÇçåÛí= âåçï=
Üçï=íç=ìëÉ=~=ïçêÇI=f=Å~å=ÅÜÉÅâ=áå=~=Åçêéìë=~åÇ=äÉ~êå=Ñêçã=áíÒX=“xázíÛë=êÉ~ääó=
ÖççÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=îÉêáÑó=Üçï=íç=ìëÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ïçêÇë=Eáå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉñéêÉëJ
ëáçåëFI=íç=ÑáåÇ=ëóåçåóãë=~åÇ=íç=ÅÜÉÅâ=ïÜ~í=áë=~Å~ÇÉãáÅ~ääó=~ÅÅìê~íÉÒ=~åÇ=
“xÅçêéìë=ãÉíÜçÇëz=Å~å=ÖáîÉ=ãÉ=ÇÉí~áäë=íÜ~í=~=Åçããçå=ÇáÅíáçå~êó=Å~ååçíÒK=
líÜÉê=é~êíáÅáé~åíë=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïçìäÇ=ìëÉ=Åçêéçê~=íç=áãéêçîÉ=íÜÉáê=
êÉÖáëíÉê= ~ï~êÉåÉëëI= ë~óáåÖ= Ñçê= Éñ~ãéäÉ= íÜ~í= “xízÜÉ=éçëëáÄáäáíó= íç= ÑáäíÉê=Äó=
êÉÖáëíÉê= áë=é~êíáÅìä~êäó=ìëÉÑìäÒK=^= íÜáêÇ=é~êíáÅáé~åí= ÅçåÑáêãÉÇ= íÜÉ=ìëÉÑìäJ
åÉëë=çÑ=ëìÅÜ=íççäëW=“xìzëáåÖ=Åçêéçê~=Eåçí=íç=ãÉåíáçå=âåçïáåÖ=~Äçìí=ÅçêJ
éçê~F=ïáää=Ñ~Åáäáí~íÉ=ãó=ïçêâ=ëìÄëí~åíá~ääóÒK=

eçïÉîÉêI=ïÜáäÉ= íÜÉêÉ= ~êÉ= ëÉîÉê~ä= áãéçêí~åí= ÄÉåÉÑáíëI= íÜÉêÉ= ~êÉ= ~äëç=
ëçãÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉëK= cçê= Éñ~ãéäÉI= ìåäáâÉ=ãçëí= Öê~ãã~êë= ~åÇ= ëíóäÉ= ÖìáÇÉëI=



=
=

= VT

Åçêéçê~= Çç= åçí= ~äï~óë= éêçîáÇÉ= “åÉ~í= ~åÇ= íáÇóÒ= ~åëïÉêëK= páåÅÉ= ~= Åçêéìë=
áåÅäìÇÉë=Ç~í~=Ñêçã=~Åíì~ä=ä~åÖì~ÖÉ=ìëÉI=íÜÉ=Ç~í~=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=~å~äóòÉÇK=^ë=
èìáÅâäó= ÄÉÅçãÉë= ÅäÉ~êI= ä~åÖì~ÖÉ= ìëÉêë= Çç= åçí= ~äï~óë= ìëÉ= íÜÉ=ãçëí= ÑêÉJ
èìÉåí=ÅçääçÅ~íáçå=çê=Ñçääçï=éêÉëÅêáéíáîÉ=êìäÉë=ëçãÉíáãÉë=êÉéçêíÉÇ=áå=ëíóäÉ=
ÖìáÇÉëI= ~åÇ= Åçêéìë=ìëÉêë=ïáää= ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇ=ïáíÜ= ~ää= íÜáë=ìåéêçÅÉëëÉÇ= áåJ
Ñçêã~íáçåK= fí= áë= íÜÉå=ìé= íç= íÜÉ= Åçêéìë=ìëÉê= íç= áåíÉêéêÉí= íÜÉ= áåÑçêã~íáçå=
~åÇ= ÇÉÅáÇÉ= ïÜáÅÜ= ïçêÇ= íç= ìëÉK= cêÉèìÉåÅó= áë= çÑíÉå= ~= ìëÉÑìä= áåÇáÅ~íçêX=
ÜçïÉîÉêI=~ë=~ääìÇÉÇ=íç=áå=ÑççíåçíÉë=N=~åÇ=RI=ÑêÉèìÉåÅáÉë=Å~ååçí=~äï~óë=ÄÉ=
í~âÉå=~í=Ñ~ÅÉ=î~äìÉK=^ëëÉëëáåÖ=~åÇ=áåíÉêéêÉíáåÖ=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜáë=ï~ó=áë=
ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=ÖÉíë=É~ëáÉê=ïáíÜ=éê~ÅíáÅÉX=åçåÉíÜÉäÉëëI=íÜáë=Å~å=~Åí=~ë=~=ÇÉJ
íÉêêÉåí=Ñçê=ëçãÉ=ëíìÇÉåíë=E~åÇ=íÉ~ÅÜÉêëFK=^ë=çåÉ=é~êíáÅáé~åí=áå=íÜÉ=j~ëJ
íÉêáåÖ=^Å~ÇÉãáÅ=têáíáåÖ=ÅçìêëÉ=ë~áÇW=“xózçì=åÉÉÇ=íç=Éî~äì~íÉ=íÜÉ=ëÉ~êÅÜI=
ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=~í=ÑáêëíÒK=
aÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉ~êÅÜÉë=áë=~åçíÜÉê=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=íÉ~ÅÜJ
Éêë= ~åÇ= ëíìÇÉåíë= ï~åíáåÖ= íç= ìëÉ= Åçêéìë= ãÉíÜçÇëK= tÜáäÉ= ëçãÉ= Ä~ëáÅ=
âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=äáåÖìáëíáÅë=~åÇ=êÉÖìä~ê=ÉñéêÉëëáçåë=ÅÉêí~áåäó=ÜÉäéë=ïÜÉå=ÇÉJ
ÅáÇáåÖ=ïÜ~í=íç=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=EïÜáÅÜ=ëÉ~êÅÜ=íÉêã=íç=ìëÉI=ÉíÅKFI=åç=ëìÅÜ=íê~áåJ
áåÖ= áë= êÉèìáêÉÇK= kçåÉíÜÉäÉëëI= ~ë= çåÉ= é~êíáÅáé~åí= éìí= áí= “xází= í~âÉë= ëçãÉ=
íáãÉ=íç=ÖÉí=ìëÉÇ=íç=âåçïáåÖ=ïÜ~í=íç=ëÉ~êÅÜ=ÑçêÒK=^=êÉä~íÉÇ=éêçÄäÉã=~êáëÉë=
áÑ= çåÉ= Ü~ë= ëÉ~êÅÜÉÇ= Ñçê= ~å= ÉñéêÉëëáçå= ~åÇ= íÜÉ= ëÉ~êÅÜ= êÉíìêåë= òÉêç= ÜáíëK=
låÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉêÉ=åçí=ÄÉáåÖ=~åó=Üáíë=ÅçìäÇ=ÄÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÉñéêÉëëáçå=ÇçÉë=
åçí= ~Åíì~ääó= Éñáëí= EíÜÉ= ëíìÇÉåí=ãáÖÜí=Ü~îÉ= íê~åëä~íÉÇ= ëçãÉíÜáåÖ=ÇáêÉÅíäó=
Ñêçã=íÜÉáê=Ñáêëí=ä~åÖì~ÖÉFX=ÜçïÉîÉêI=áí=ÅçìäÇ=~äëç=ÄÉ=íÜ~í=íÜÉ=Åçêéìë=áë=íçç=
ëã~ää= çê= åçí= ~ééêçéêá~íÉ= Ñçê= íÜÉ= éìêéçëÉ= Ó= çê= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë= ëçãÉíÜáåÖ=
ïêçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ëÉ~êÅÜ=ÉñéêÉëëáçå=ìëÉÇ=EãáëëéÉääáåÖëI=ÉíÅKFK=fí=áë=íÜìë=áãJ
éçêí~åí= íÜ~í= ëíìÇÉåíë= êÉÅÉáîÉ= ëçãÉ= EíÉÅÜåáÅ~äF= ëìééçêí= ÉëéÉÅá~ääó= ~í= íÜÉ=
îÉêó=ÄÉÖáååáåÖI=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=ÄÉÅçãÉ=~ÅÅìëíçãÉÇ=íç=íÜÉ=íççäëK=

Q=pçãÉ=~ÇîáÅÉ=Ñêçã=íÉ~ÅÜÉêë=
^ë=ãÉåíáçåÉÇ= áå= íÜÉ=éêÉîáçìë= ëÉÅíáçåI= Åçêéìë=ãÉíÜçÇë=~êÉ= áåÅçêéçê~íÉÇ=
áåíç=ëÉîÉê~ä=ÅçìêëÉë=í~ìÖÜí=áå=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=båÖäáëÜ=~í=rééë~ä~=råáJ
îÉêëáíóX=íÜáë=ëÉÅíáçå=ëìãã~êáòÉë=ëçãÉ=ãçêÉ=ÉñéäáÅáí=~ÇîáÅÉ=íÜ~í=f=ÉäáÅáíÉÇ=
Ñêçã= ëçãÉ=çÑ= íÜÉ=çíÜÉê= íÉ~ÅÜÉêë= áå= íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíKU=qÜÉ=~ÇîáÅÉ=Å~å=ÄÉ=
ÇáîáÇÉÇ=áåíç=íïç=ã~áå=E~åÇ=é~êíäó=çîÉêä~ééáåÖF=Å~íÉÖçêáÉëW=çåÉ=Ü~îáåÖ=íç=
Çç=ïáíÜ=ãçíáî~íáçå=~åÇ= íÜÉ=çíÜÉê=Ü~îáåÖ= íç=Çç=ïáíÜ=éêÉé~ê~íáçåK=qÜÉëÉ=
~êÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=ÄÉäçï=~åÇ=ëìãã~êáòÉÇ=áå=q~ÄäÉ=PK=
=
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U=f=~ã=îÉêó=Öê~íÉÑìä=íç=iáåå¨~=^åÖäÉã~êâI=dêÉÖçêó=d~êêÉíëçåI=`ÜêáëíÉê=dÉáëäÉê=~åÇ=
`ÜêáëíáåÉ=gçÜ~åëëçå=áå=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=båÖäáëÜ=~í=rééë~ä~=råáîÉêëáíó=Ñçê=ëÜ~êáåÖ=
ëçãÉ=~ÇîáÅÉ=çå=ìëáåÖ=Åçêéçê~=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççãK==
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q~ÄäÉ=PK=^=ëìãã~êó=çÑ=ëçãÉ=íáéë=íÜ~í=Å~å=éêçîÉ=ÜÉäéÑìä=Ñçê=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=
Åçêéìë=íççäë=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççã=

qáéëW=
 gìëíáÑó=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Åçêéìë=íççäë=
 båëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=í~ëâ=áë=ïÉääJÇÉÑáåÉÇ=~åÇ=ÅäÉ~êäó=Éñéä~áåÉÇ==
 pí~êí=çìí=ïáíÜ=É~ëó=í~ëâë=~åÇ=íÜÉå=ãçîÉ=çå=íç=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=çåÉë=
 aç=íÜÉ=ëÉ~êÅÜÉë=ÄÉÑçêÉÜ~åÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~åíáÅáé~íÉ=éêçÄäÉãë=
 dáîÉ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=~=ÅÜ~åÅÉ=íç=~Åèì~áåí=íÜÉãëÉäîÉë=ïáíÜ=íÜÉ=íççäë=
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çÇë=~êÉ=ìëÉÇ=Å~ãÉ=ìé=ëÉîÉê~ä=íáãÉë=áå=ãó=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=íÜÉëÉ=äÉÅíìêÉêëK=
dáîáåÖ=ëíìÇÉåíë=~=ïÉääJÇÉÑáåÉÇ=í~ëâI=ÅäÉ~ê=áåëíêìÅíáçåë=~åÇ=~=íÜçêçìÖÜ=ÉñJ
éä~å~íáçå=çÑ=ïÜó=Åçêéìë=íççäë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ= áåëíÉ~Ç=çÑ=ëçãÉ=çíÜÉê=íççä=
ï~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=ÉëéÉÅá~ääó=áãéçêí~åí=Ñçê=ëíìÇÉåíëÛ=ãçíáî~íáçåK=^=êÉä~íÉÇ=
éáÉÅÉ=çÑ=~ÇîáÅÉ=íÜ~í=~äëç=Å~ãÉ=ìé=áå=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=ï~ë=íç=íêó=íç=ã~âÉ=íÜÉ=
í~ëâë=É~ëó=~í=Ñáêëí=~åÇ=íÜÉå=ã~âÉ=íÜÉ=í~ëâë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÇáÑÑáÅìäíK=qÜáë=~éJ
éêç~ÅÜ=áë=íÜìë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=ëíìÇáÉë=çå=äÉ~êåáåÖ=íÜ~í=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=ïçêâJ
áåÖ=ïáíÜ= ~ëëáÖåãÉåíë= íÜ~í= ~êÉ= ëìÑÑáÅáÉåíäó= ÅÜ~ääÉåÖáåÖ= EÄìí=åçí= íçç= ÅÜ~äJ
äÉåÖáåÖF= ÄÉëí= éêçãçíÉë= äÉ~êåáåÖ= EÉKÖK= qìêåÉê= C= m~êáëI= NVVRX= bäãÖêÉå=C=
eÉåêáâëëçåI=OMNPW=TMÑÑFK=

táíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=éêÉé~ê~íáçåI=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=éêÉé~êáåÖ=ÄçíÜ=çåÉëÉäÑ=
~åÇ= íÜÉ= ëíìÇÉåíë=ïÉää=ï~ë= ëíêÉëëÉÇK=qÜáåâáåÖ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= äÉëëçå=çìíäáåÉ=
~åÇ= ÖçáåÖ= íÜêçìÖÜ= ~ää= íÜÉ= ëÉ~êÅÜÉë= ÄÉÑçêÉÜ~åÇ= íç= ÄÉ= ~ÄäÉ= íç= ~åíáÅáé~íÉ=
éêçÄäÉãë= ï~ë= íÜçìÖÜí= íç= ÄÉ= ÉëéÉÅá~ääó= áãéçêí~åíK= qç= éêÉé~êÉ= íÜÉ= ëíìJ
ÇÉåíëI= çåÉ= ëìÖÖÉëíáçå= ï~ë= íç= ëÉåÇ= çìí= áåëíêìÅíáçåë= ÄÉÑçêÉÜ~åÇI= íç= ÖáîÉ=
ëíìÇÉåíë= ~= ÅÜ~åÅÉ= íç= ~Åèì~áåí= íÜÉãëÉäîÉë= ïáíÜ= íÜÉ= íççäë= ~í= íÜÉáê= çïå=
é~ÅÉK=eçïÉîÉêI= ~å= áãéçêí~åí=éçáåí=ï~ë= ~äëç=ÄêçìÖÜí=ìé= áå= ÅçåàìåÅíáçå=
ïáíÜ= íÜáëI=å~ãÉäó= íÜ~í= íÜÉ= íÉ~ÅÜÉê=Å~ååçí= í~âÉ= Ñçê=Öê~åíÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= ëíìJ
ÇÉåíë=Ü~îÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=íÉÅÜåáÅ~ä=ëâáääë=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ìëÉ=íÜÉ=íççäë=ìåëìéÉêJ
îáëÉÇ=EëÉÉI=ÉKÖK=_ÉååÉíí=Éí=~äKI=OMMU=Ñçê=~=ÅêáíáÅ~ä=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=íÉêã=ÇáÖáí~ä=
å~íáîÉëFK= qÜÉ= î~äìÉ= çÑ= íÜÉ= ëìééçêí= íÜ~í= íÜÉ= íÉ~ÅÜÉê= Å~å= éêçîáÇÉ= ëÜçìäÇ=
íÜìë= åçí= ÄÉ= ìåÇÉêÉëíáã~íÉÇX= ëçJÅ~ääÉÇ= ëÅ~ÑÑçäÇáåÖ= íÉÅÜåáèìÉë= EëÉÉI= ÉKÖKI=
dáÄÄçåëI=OMMOF=íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=éêçîáÇÉë=ëìééçêí=áå=íÜÉ=äÉ~êåJ
áåÖ=éêçÅÉëë=ïÜáäÉ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=ïçìäÇ= íÜìë= ëÉÉã=íç=ÄÉ=~éJ
éäáÅ~ÄäÉ=ÜÉêÉ=~ë=ïÉääK==
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R=`çåÅäìëáçå=
`çêéçê~=~åÇ=Åçêéìë=ãÉíÜçÇë=~êÉ=îÉêó=ìëÉÑìä= Ñçê=éêçîáÇáåÖ= äáåÖìáëíáÅ=~ÇJ
îáÅÉ=Ñçê=ÄçíÜ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ëíìÇÉåíë=~äáâÉK=eçïÉîÉêI=ïÜáäÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=
ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ëìÅÜ=ãÉíÜçÇëI= áí= áë= áãéçêí~åí=íç=âÉÉé=áå=ãáåÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=
ëçãÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉë= ~ë= ïÉääI= Ñçê= Éñ~ãéäÉ= éÉêí~áåáåÖ= íç= éçëëáÄäÉ= íÉÅÜåáÅ~ä=
éêçÄäÉãë=~åÇ=íÜÉ=ëçãÉïÜ~í=ãÉëëó=å~íìêÉ=çÑ=Åçêéìë=Ç~í~K=rëÉêë=~êÉ=íÜÉêÉJ
ÑçêÉ=~ÇîáëÉÇ=íç=~äï~óë=ÅêáíáÅ~ääó=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=êÉëìäíëK=cáå~ääóI=f=ïçìäÇ=äáâÉ=
íç=í~âÉ=íÜáë=çééçêíìåáíó=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÅçääÉ~ÖìÉë=áå=çíÜÉê=ÑáÉäÇë=~åÇ=ÇáëÅáJ
éäáåÉë= íç= íêó= íÜÉëÉ=ãÉíÜçÇë= íç= ÜÉäé= ëíìÇÉåíë= áãéêçîÉ= íÜÉáê= E~Å~ÇÉãáÅF=
båÖäáëÜK=qÜÉ=ãÉíÜçÇë=Å~å=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç=ãçëí=ÑáÉäÇëI=~åÇ=~Ç~éíÉÇ=íç=ëìáí=
íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëâáääë=çÑ=íÜÉáê=ìëÉêëK=

=

oÉÑÉêÉåÅÉë=
^áàãÉêI= hK= EOMMVFK= fåíêçÇìÅíáçåW= `çêéçê~= ~åÇ= ä~åÖì~ÖÉ= íÉ~ÅÜáåÖK= få= hK=

^áàãÉê=EbÇKFI=`çêéçê~=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=EééK=NÓNMFK=^ãëíÉêÇ~ãW=
gçÜå=_Éåà~ãáåëK=

_ÉååÉííI=pK=gKI=j~íçåI=hK=^KI=C=hÉêîáåI=iK=hK=EOMMUFK=qÜÉ=DÇáÖáí~ä=å~íáîÉëD=
ÇÉÄ~íÉW=~=ÅêáíáÅ~ä=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉK=_êáíáëÜ=gçìêå~ä=çÑ=bÇìÅ~íáçå~ä=
qÉÅÜåçäçÖóI=PV=ERFI=TTRÓTUSK=

_Éêå~êÇáåáI=pK=EOMMQFK=`çêéçê~= áå=íÜÉ=Åä~ëëêççãW=^å=çîÉêîáÉï=~åÇ=ëçãÉ=
êÉÑäÉÅíáçåë=çå=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíëK=få=gK=jK=páåÅä~áê=EbÇKFI=eçï=íç=ìëÉ=
Åçêéçê~= áå= ä~åÖì~ÖÉ= íÉ~ÅÜáåÖ= EééK= NRÓPSFK= ^ãëíÉêÇ~ãW= gçÜå= _Éåà~J
ãáåëK=

`çåê~ÇI= pK= EOMMQFK= `çêéìë= äáåÖìáëíáÅëI= ä~åÖì~ÖÉ= î~êá~íáçåI= ~åÇ= ä~åÖì~ÖÉ=
äÉ~êåáåÖK=få=gK=jK=páåÅä~áê=EbÇKFI=eçï=íç=ìëÉ=Åçêéçê~=áå=ä~åÖì~ÖÉ=íÉ~ÅÜJ
áåÖ=EééK=STÓURFK=^ãëíÉêÇ~ãW=gçÜå=_Éåà~ãáåëK=

a~îáÉëI= jK= EOMMUFK= qÜÉ= `çêéìë= çÑ= `çåíÉãéçê~êó= ^ãÉêáÅ~å= båÖäáëÜ=
E`l`^FW= RSM= ãáääáçå= ïçêÇëI= NVVMÓéêÉëÉåíK= ^î~áä~ÄäÉ= çåäáåÉ= ~í=
ÜííéëWLLÅçêéìëKÄóìKÉÇìLÅçÅ~L=

bäãÖêÉåI= jKI= C= eÉåêáâëëçåI= ^K= EOMNPFK=råáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáâ= EOåÇ= ÉÇKF=
iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉê~íìêK=

dáÄÄçåëI= mK= EOMMOFK= pÅ~ÑÑçäÇáåÖ= ä~åÖì~ÖÉI= ëÅ~ÑÑçäÇáåÖ= äÉ~êåáåÖW= íÉ~ÅÜáåÖ= ëÉJ
ÅçåÇ=ä~åÖì~ÖÉ=äÉ~êåÉêë=áå=íÜÉ=ã~áåëíêÉ~ã=Åä~ëëêççãK=mçêíëãçìíÜI=keW=
eÉáåÉã~ååK=

dáäèìáåI= dKI= dê~åÖÉêI= pKI= C= m~èìçíI= jK= EOMMTFK= iÉ~êåÉê= Åçêéçê~W= qÜÉ=
ãáëëáåÖ=äáåâ=áå=b^m=éÉÇ~ÖçÖóI=gçìêå~ä=çÑ=båÖäáëÜ=Ñçê=^Å~ÇÉãáÅ=mìêéçëJ
ÉëI=SI=PNVÓPPRK=

dê~å~íÜI=pK=EOMMVFK=tÜç=ÄÉåÉÑáíë= Ñêçã=äÉ~êåáåÖ=Üçï=íç=ìëÉ=Åçêéçê~\=få=
hK=^áàãÉê=EbÇKFI=`çêéçê~=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=EééK=QTÓSRFK=^ãëíÉêJ
Ç~ãW=gçÜå=_Éåà~ãáåëK=
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gçìêå~ä=Qz=EééKNÓ=NSFK=_áêãáåÖÜ~ãW=`bip=råáîÉêëáíó=çÑ=_áêãáåÖÜ~ãK==

i~êëëçåI= qKI= C= h~~í~êáI= eK= EÑçêíÜÅçãáåÖFK= bñíê~éçëáíáçå= áå= äÉ~êåÉê= ~åÇ=
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íÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=çÑ=iÉ~êåÉê=`çêéìë=oÉëÉ~êÅÜK=

jÅbåÉêóI=qKI=uá~çI=oKI=C=qçåçI=vK=EOMMSFK=`çêéìëJÄ~ëÉÇ=ä~åÖì~ÖÉ=ëíìÇJ
áÉëW=^å=~Çî~åÅÉÇ=êÉëçìêÅÉ=ÄççâK=içåÇçåW=oçìíäÉÇÖÉK=

qáããáëI=fK=EOMNRFK=`çêéìë=äáåÖìáëíáÅë=Ñçê=biqW=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=éê~ÅíáÅÉK=içåJ
ÇçåW=oçìíäÉÇÖÉK=

qìêåÉêI=gKI=C=m~êáëI=pK=dK=ENVVRFK=eçï=äáíÉê~Åó=í~ëâë=áåÑäìÉåÅÉ=ÅÜáäÇêÉåDë=
ãçíáî~íáçå=Ñçê=äáíÉê~ÅóK=oÉ~ÇáåÖ=qÉ~ÅÜÉêI=QU=EUFI=SSOÓSTPK=

qëìáI=^K=_K=jK=EOMMQFK=tÜ~í=íÉ~ÅÜÉêë=Ü~îÉ=~äï~óë=ï~åíÉÇ=íç=âåçï=Ó=~åÇ=
Üçï=Åçêéçê~=Å~å=ÜÉäéK= få=gK=jK=páåÅä~áê=EbÇKFI=eçï=íç=ìëÉ=Åçêéçê~= áå=
ä~åÖì~ÖÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=EééK=PVÓSNFK=^ãëíÉêÇ~ãW=gçÜå=_Éåà~ãáåëK=
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Hösten 2017 organiserades den femte universitetsgemensamma konferen-
sen i pedagogisk utveckling vid Uppsala universitet. Deltagare från hela 
universitet samlades under en dag för att inspireras och utbyta erfarenheter 
rörande pedagogiska utmaningar i en dynamisk samtid.

I rapporten ingår några av de bidrag som presenterades på konferensen. 
Avdelningens förhoppning är att texterna kommer att kunna stimulera och 
uppmuntra till fortsatt pedagogiskt utvecklingsarbete.


