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ÇÉê=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ìíÄáäÇåáåÖëíáÇ=çÅÜ=ÇÉå=ëíêÉëë=ëçã=ëíìÇÉåíÉê=áÄä~åÇ=â~å=ìééäÉî~=
áåÑ∏ê=íÉåí~ãáå~=ãKãK=®ê=çãîáííå~ÇI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉå=Ñ∏ê=Éå=ÇÉä=ëíìÇÉåíÉê=®ê=Éå=
å∏Çî®åÇáÖ=ëéçêêÉ=Ñ∏ê=ä®ê~åÇÉíK=c∏ê=ä®ê~êÉ=ìíÖ∏ê=Éñ~ãáå~íáçåÉå=Éíí=çãáëíäáÖí=áåëä~Ö=
á=ÇÉå=ãóåÇáÖÜÉíëìí∏îåáåÖ=ëçã=™äáÖÖÉê=pîÉêáÖÉë= ä®êçë®íÉåX=ÇÉí=ã™ëíÉ=ë®âÉêëí®ää~ë=
~íí= ìíÉñ~ãáåÉê~ÇÉ= ëíìÇÉåíÉê= ìééÑóääÉê= ÇÉ= âê~î= ëçã= ®ê= Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ= çäáâ~=
ëä~Öë=Éñ~ãáå~K=råáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉ=ã™ëíÉ=ë™äÉÇÉë=é™=Éíí=ä®ãéäáÖí=îáë=ìíî®êÇÉê~=ëíìJ
ÇÉåíÉêë=éêÉëí~íáçåÉêK==

aÉí= ®ê= ÉãÉääÉêíáÇ= áåíÉ= ÉåÄ~êí= ëçã= ìíî®êÇÉêáåÖ= ~î= ëíìÇÉåíÉêå~ë= éêÉëí~íáçåÉê=
ëçã=Éñ~ãáå~íáçåÉå=®ê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääK=pÉÇ~å=ä™åÖ=íáÇ=Ü~ê=ÇÉí=î~êáí=â®åí=~íí=Éñ~ãáJ
å~íáçåÉå=íÉåÇÉê~ê=~íí=ëíóê~=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ä®ê~åÇÉI=é™=ë™=ë®íí=~íí=ÇÉëë~=çÑí~=áåêáâí~ê=
ëáå~= ëíìÇáÉê=ãçí= àìëí= ÇÉí= ëçã= ÇÉ= íêçê= ~íí= Éñ~ãáå~íáçåÉå= âçããÉê= ~íí= âê®î~= ~î=
ÇÉãK=aÉí= ë®íí=é™=îáäâÉí=Éñ~ãáå~íáçåÉå=®ê=ìíÑçêã~Ç=â~å= ë™äÉÇÉë=™íÉêîÉêâ~= ë™î®ä=
éçëáíáîí= ëçã=åÉÖ~íáîí=é™= ëíìÇÉåíÉêå~ë= ë®íí= ~íí= í~= ëáÖ= ~å= ëáå~= ëíìÇáÉêK=píìÇÉåíÉêë=
ä®ê~åÇÉ=é™îÉêâ~ë=Ñ∏êîáëëç=~î=Éå=ã®åÖÇ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=íKÉñK=ÇÉê~ë=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=®ãJ
åÉíI=Üìê=çãÑ~íí~åÇÉ=âìêëäáííÉê~íìêÉå=®ê=çÅÜ=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÇÉ=®ê=ÉåÖ~ÖÉê~J
ÇÉ= á= çäáâ~= ë~âÉê= ìí~åÑ∏ê= ëíìÇáÉêå~= EëÉ= íKÉñK= båíïáëíäÉ= C= o~ãëÇÉåI= NVUPFK= fåíÉ=
ÇÉëíç= ãáåÇêÉ= ®ê= ìééÑ~ííåáåÖ~êå~= ëçã= ëíìÇÉåíÉê= Ü~ê= çã= î~Ç= ëçã= âçããÉê= ~íí=
âê®î~ë=~î=ÇÉã=îáÇ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=Éå=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=é™îÉêâ~åëÑ~âíçêÉêå~K=aÉí=
Ü~ê=êÉåí~î=Ü®îÇ~íë=~íí=ÇÉí=ãÉëí=ÉÑÑÉâíáî~=ë®ííÉí=~íí=®åÇê~=é™=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ë®íí=~íí=
ä®ê~= ®ê= ~íí= Ñ∏ê®åÇê~= Éñ~ãáå~íáçåÉå= Ebäíçå= C= i~ìêáää~êÇI= NVTVX= dáÄÄëI= NVVVX=
eb^I=OMNOFK=c∏ê=~íí=Ñ∏êë∏â~=Ñê~ãã~å~=Éíí=ë™Ç~åí=ëä~Öë=ä®ê~åÇÉ=Üçë=ëíìÇÉåíÉêå~=
ëçã=®ê=ä®ãéäáÖí=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=î~Ç=ìíÄáäÇåáåÖÉå=á=Ñê™Ö~=ëóÑí~ê=íáääI=Ääáê=ÇÉí=Ç™=
Éå=îáâíáÖ=ìééÖáÑí=Ñ∏ê=ä®ê~êÉ=~íí=ìíÑçêã~=Éñ~ãáå~íáçåÉå=é™=Éíí=ë™=~ÇÉâî~í=ë®íí=ëçã=
ã∏àäáÖíK=

läáâ~=Éñ~ãáå~íáçåëÑçêãÉê=Ü~ê=çäáâ~=ëä~Öë=™íÉêîÉêâåáåÖ~ê=é™=ëíìÇÉåíÉêë=ë®íí=~íí=
í~=íáää=ëáÖ=äáííÉê~íìêÉå=çÅÜ=âìêëáååÉÜ™ääÉí=á=∏îêáÖíK=bíí=ÑäÉêí~ä=ë™î®ä=íÉçêÉíáëâ~=ëçã=
ãÉê=Éãéáêáëâ~=ëíìÇáÉê=áåçã=çäáâ~=®ãåÉëçãê™ÇÉå=EíKÉñK=`êççâëI=NVUUX=båíïáëíäÉ=
C= båíïáëíäÉI= NVVNX= NVVOX= p~îáåJ_~ÇÉåI= OMMQX= jçêÖ~å= Éí= ~äKI= OMMTX= e~êäÉåI=
OMNOX= a~ïëçå= Éí= ~äKI= OMNPF= Ü~ê= Öàçêíë= ëçã= é™îáë~ê= Éñ~ãáå~íáçåÉêë= çäáâ~êí~ÇÉ=
áåîÉêâ~å=é™=ëíìÇÉåíÉêë= ë®íí=~íí=ÄÉÇêáî~= ëáå~=ëíìÇáÉêK=pçã=a~ïëçå=Éí=~äK= EOMNPF=
çÅÜ=~åÇê~=îáë~êI=â~å=ÇÉëëìíçã=Éñ~ãáå~íáçåÉå=Ü~=ÉÑÑÉâíÉê=áåíÉ=Ä~ê~=é™=ëíìÇÉåíÉêJ
å~=ìí~å=®îÉå=é™=ä®ê~êå~ë=ìåÇÉêîáëåáåÖK=f=Éå=ÇÉä=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉã=Ç®ê=Éñ~ãáå~J
íáçåÉå=Ü~ê=Éå=Ñê~ãëâàìíÉå=éçëáíáçåI=Ü~ê=ÇÉí=ÉñÉãéÉäîáë=îáë~í=ëáÖ=~íí=ä®ê~êÉ=íÉåÇÉJ
ê~í=~íí=ëå~ê~êÉ=áåêáâí~=ëáå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ãçí=ä®ãéäáÖ~=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=éêçJ
îÉå=®å=ãçí=~íí=ÄáÄêáåÖ~=ëíìÇÉåíÉêå~=Éå=ÖçÇ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=®ãåÉí=EcêÉÇÉêáâëÉå=C=
`çääáåëI= NVUVFK= bñ~ãáå~íáçåÉêë= ë™= â~ää~ÇÉ= ÒâçåëÉâîÉåëî~äáÇáíÉíÒ= EëÉ= táá~åÇI=
NVVUF=Ü~åÇä~ê= àìëí=çã= á= îáäâÉå=Öê~Ç=ÉÑÑÉâíÉêå~= ~î=å®ãåÇ~= ëä~Ö= ëí™ê= á= ë~ãâä~åÖ=
ãÉÇ=î~Ç=ëçã=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=ÉÑíÉêëíê®î~åëî®êí=ê∏ê~åÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ä®ê~åÇÉK=hçåJ
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U=

ëÉâîÉåëî~äáÇáíÉíÉå=®ê=Ü∏Ö=çã=ìíÑçêãåáåÖÉå=Üçë=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=
ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ=áåêáâí~ê=ëáå~=ëíìÇáÉê=êÉëéK=ëáå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=é™=
Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=ÇÉ=âìåëâ~éÉêI=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=ëçã=ìíÄáäÇåáåÖJ
Éå=ëóÑí~ê=íáää=îÉêâäáÖÉå=ìééå™ëK=

aÉ= Éñ~ãáå~íáçåëÑçêãÉê= ëçã= ~åî®åÇë= â~å= çåÉâäáÖÉå= î~ê~= ãÉê= ÉääÉê= ãáåÇêÉ=
~ÇÉâî~í~I=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=ä®ê~åÇÉã™äÉå=EÉääÉê=ÇÉ=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=ëíìÇáÉêÉëìäí~íÉå1F=á=
âìêëéä~åÉêå~K=bå=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉää~å=ä®ê~åÇÉã™ä=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçå=é™í~ä~ë=
~ääí=çÑí~êÉ=ëçã=∏åëâî®êÇI=ÇKîKëK=~íí=Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~=Ä∏ê=âìåå~=ìíî®êÇÉê~=
àìëí=ÇÉ=ëä~Öë=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=Ñ∏êã™Öçê=ëçã=~åÖÉë=á=ä®ê~åÇÉã™äÉå=E`çÜÉåI=NVUTFK=f=
ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=äáííÉê~íìêÉå=çãå®ãåë=ÇÉíí~=áÄä~åÇ=ëçã=ÅçåëíêìÅíáîÉ=~äáÖåãÉåí=
E_áÖÖëI= OMMPX= NVVSF= ëçã=é™= ëîÉåëâ~= Ü~ê= Ñ™íí=∏îÉêë®ííåáåÖÉå= Òâçåëíêìâíáî= ä®åâJ
åáåÖÒK=s®ëíÉêä®åÇëâ=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=ëÉÇ~å=Éíí=~åí~ä=™ê=íáääÄ~â~=éê®Öä~íë=~î=Éíí=
íáääí~Ö~åÇÉ=Ñçâìë=é™=ëíìÇÉåíÉêå~=çÅÜ=ä®ê~åÇÉíI=Ñê™å=~íí=íáÇáÖ~êÉ=Ü~=î~êáí=ãÉê=ä®ê~êJ=
çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçâìëÉê~Ç=EoìëíI=OMMOFK=sáëë~=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=ìééÑ~ííåáåÖJ
~ê= áåçã=ÇÉå=Ü®ê= íÉåÇÉåëÉå=ãçí= ëí∏êêÉ= ëíìÇÉåíÅÉåíêÉêáåÖ= á= ìíÄáäÇåáåÖÉå=ÄóÖÖÉê=
é™= áÇ¨Éê= ëçã=Äêìâ~ê=~åëÉë=ìíã®êâ~åÇÉ= Ñ∏ê= Éíí= ëKâK=âçåëíêìâíáîáëíáëâí=éÉêëéÉâíáî=
é™= ä®ê~åÇÉK= hçåëíêìâíáîáëã= á= ÇÉåå~= ÄÉã®êâÉäëÉ= ëí™ê= Ñ∏ê= ëóåë®ííÉí= ~íí= âìåëâ~é=
ëâ~é~ë=~î=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=á=áåíÉê~âíáçå=ãÉÇ=~åÇê~=çÅÜ=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=
Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë= íáÇáÖ~êÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI= ëå~ê~êÉ=®å=~íí=ÇÉå=ãçíí~ë=îá~=ÇÉå=âìåJ
ëâ~éëÑ∏êãÉÇä~åÇÉ= ä®ê~êÉåë= ìåÇÉêîáëåáåÖK=aÉå= ÖÉåçã= ëíìÇÉåíÉåë= ÉÖÉå= ~âíáîáíÉí=
âçåëíêìÉê~ÇÉ= Ñ∏êëí™ÉäëÉå= ëÉë= çÅâë™= ëçã=ãÉê= ~åÖÉä®ÖÉå= ®å= ~íí= âìåå~=ãÉãçêÉê~=
çÅÜ=ìééêÉé~=á=Ñ∏êî®Ö=ÇÉÑáåáÉê~Ç=âìåëâ~éK=Ep®äà∏I=OMMMX=qóåà®ä®I=NVVVF=bíí=âçåJ
ëíêìâíáîáëíáëâí=ëóåë®íí=áååÉÄ®ê=~ääíë™=~íí=ä®ê~êÉå=ëå~ê~êÉ=®å=~íí=ìåÇÉêë∏â~=ÜìêìîáÇ~=
ëíìÇÉåíÉå=â~å=ìééêÉé~=áåä®êÇ=âìåëâ~é=áåíêÉëëÉê~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=î~Ç=ëíìÇÉåíÉå=ëà®äî=â~å=
ëâ~é~=çÅÜ=Ñê~ãÄêáåÖ~K=bñ~ãáå~íáçåÉå=Ääáê=Ç™=çÅâë™=áÇÉ~äí=ëÉíí=ë~ãã~åî®îÇ=ãÉÇ=
ëà®äî~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=ÉåÄ~êí=®Ö~=êìã=îáÇ=ëäìíÉí=~î=Éå=âìêëI=ÉÑíÉê=
ÇÉí=~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ÖÉåçãÑ∏êíëK=E_êççâë=C=_êççâëI=NVVVF=p®êëâáäí=Ç™=ìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=éê®Öä~ë=~î=Éíí=âçåëíêìâíáîáëíáëâí=éÉêëéÉâíáî=Ääáê=ÇÉí=Ñ∏äà~âíäáÖÉå=~åÖÉä®ÖÉí=
~íí= Éñ~ãáå~íáçåÉå= ëí™ê= á= å®ê~= Ñ∏êÄáåÇÉäëÉ= ãÉÇ= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= á= ∏îêáÖíI= îáäâÉå=
ÄÉÇêáîë=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=ÇÉ=á=âìêëéä~åÉå=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=ä®ê~åÇÉã™äÉåK=aÉíí~=
®ê=ÇÉå=å™Öçí=ë~ãã~åë~íí~=áååÉÄ∏êÇÉå=á=ìííêóÅâÉí=Òâçåëíêìâíáî=ä®åâåáåÖÒK=

f=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ê~ééçêí=í~ë=áåíÉ=ëí®ääåáåÖ=Ñ∏ê=âçåëíêìâíáîáëã=á=å™Öçå=~åå~å=ÄÉJ
ã®êâÉäëÉ= ®å= ÇÉå= í®ãäáÖÉå= çâçåíêçîÉêëáÉää~= ëçã= çî~å= ÄÉëâêáîáíëK= e®ê= ™íÉêÑáååë=
ë™äÉÇÉë= áåíÉ= å™Öçå= éä®ÇÉêáåÖ= Ñ∏ê= Éå= âìåëâ~éëíÉçêÉíáëâ= êÉä~íáîáëã= îáäâÉå= ëâìääÉ=
Ö∏ê~=Ö®ää~åÇÉ=~íí=âìåëâ~é=ëâ~é~ë=ÜÉäí=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=Éå=çÄàÉâíáî=îÉêâäáÖÜÉíK=aÉí=
Ñáååë=ã™åÖ~=ëçã=Ü~ê=âêáíáëÉê~í=ë™Ç~å=ãÉê=ÑáäçëçÑáëâ=âçåëíêìâíáîáëã=é™=íÉçêÉíáëâ~=
ÖêìåÇÉê=EíKÉñK=mÜáääáéëI=NVVRX=cçñI=OMMNX=j~ííÜÉïëI=OMMOX=jÉóÉêI=OMMVFI=ãÉå=á=
Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ= ê~ééçêí= Ö∏êë= áåíÉ= å™Öê~= îÉíÉåëâ~éëíÉçêÉíáëâ~= ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå= ~î=
ÇÉí=ëä~ÖÉíK=fåíÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=™íÉêÑáååë=á=ê~ééçêíÉå=ÄäK~K=ÉñÉãéÉä=é™=Éñ~ãáå~íáçå=
á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= ë™= â~ää~í= éêçÄäÉãÄ~ëÉê~í= ä®ê~åÇÉ= Em_iF= ëçã=â~å= ë®Ö~ë= î~ê~= Éå=
âçåëíêìâíáîáëíáëâ=ìåÇÉêîáëåáåÖëJ=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåëÑçêãK=m_i=ëâáäÇê~ë=Ç®ê=ëçã=Éíí=
ä®ãéäáÖí=ìééä®ÖÖ=ëçã=®ê=Öóååë~ãí=Ñ∏ê=ä®ê~åÇÉíI=ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=âçÖåáíáçåëîÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ= ÑçêëâåáåÖ= ëçã= îáë~í= ~íí= ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉê= ãÉÇ= Éíí= ãáåáãìã= ~î= áåJ
ëíêìâíáçå=Ñê™å=ä®ê~êÉåë=ëáÇ~=Ó=~î=îáäâ~=m_i=®ê=Éíí=ìíéê®Öä~í=ÉñÉãéÉä=Ó=®ê=ãáåÇêÉ=
ä®ãéäáÖ~=Ñ∏ê=ä®ê~åÇÉí=Üçë=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=Ñ∏êâìåëâ~éÉê=EháêëÅÜåÉê=Éí=
~äKI=OMMSFK=iáâëçã=âçåëíêìâíáîáëãÉå=ëçã=îÉíÉåëâ~éëíÉçêá=ã∏íí=âêáíáâ= Ñê™å=çäáâ~=

======================================== ======
1=qÉêãÉêå~=Òä®ê~åÇÉã™äÒ=çÅÜ=ÒÑ∏êî®åí~ÇÉ=ëíìÇáÉêÉëìäí~íÒ=~åî®åÇë=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=ëçã=ëóåçåóãÉêK=
a™=Òä®ê~åÇÉã™äÒ=®ê=Éå=âçêí~êÉ=íÉêã=®å=ÒÑ∏êî®åí~ÇÉ=ëíìÇáÉêÉëìäí~íÒI=~åî®åÇë=Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë=ÇÉåK=
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V=

Ü™ääI= ®ê= ë™äÉÇÉë= áåíÉ= ÜÉääÉê= ÇÉëë= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= íáää®ãéåáåÖ~ê= ççãëíêáÇÇ~K= c∏êÉäáÖJ
Ö~åÇÉ=ê~ééçêí=~îëÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=~íí=éêçé~ÖÉê~=Ñ∏ê=å™Öçå=îáëë=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ëíê∏ãåáåÖX=
ÇÉå=ëóÑí~ê=ÉåÄ~êí=íáää=~íí=ÖÉ=Ñ∏êëä~Ö=é™=Üìê=çäáâ~=ëä~Öë=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=
â~å=Éñ~ãáåÉê~ë=é™=çäáâ~êí~ÇÉ=îáëK=f=ÇÉå=ã™å=Éíí=âçåëíêìâíáîáëíáëâí=éÉêëéÉâíáî=é™=
âìåëâ~é=Ñê~ãëâóãí~ê=á=ê~ééçêíÉåI=êÉéêÉëÉåíÉê~ë=ÇÉíí~=Ñê®ãëí=~î=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~ë=
ä®ê~åÇÉ=Ü®ê=íáääã®íë=ëí∏êêÉ=áåíêÉëëÉ=®å=Üìê=ä®ê~êå~=ìåÇÉêîáë~êK==

qÉåÇÉåëÉå=ãçí=Éíí=ëí∏êêÉ=Ñçâìë=é™=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ä®ê~åÇÉ=Ü~ê=á=îáëë=ã™å=çÅâë™=
ë~ãã~åÑ~ääáí=ãÉÇ=~íí=~ääí=ëí∏êêÉ=îáâí=Ñ®ëíë=îáÇ=ÇÉê~ë=íáää®Öå~åÇÉ=~î=ÖÉåÉêÉää~=Ñ®êJ
ÇáÖÜÉíÉê=îáÇ=ëáÇ~å=çã=ÇÉ=®ãåÉëëéÉÅáÑáâ~=âìåëâ~éÉêå~=EoìëíI=OMMOFK=ûîÉå=ÇÉíí~=
äáÖÖÉê=á=äáåàÉ=ãÉÇ=ÇÉí=âçåëíêìâíáîáëíáëâ~=éÉêëéÉâíáîÉíë=ÉãÑ~ë=é™=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=çÅÜ=é™=
î~Ç=ëíìÇÉåíÉêå~=â~å=Ö∏ê~=ãÉÇ=ëáå~=åóÑ∏êî®êî~ÇÉ=âìåëâ~éÉêK=jÉê=ëíìÇÉåí~âíáîÉJ
ê~åÇÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉê=®ê=Éíí=âçåâêÉí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=å®ãåÇ~=íÉåÇÉåë=çÅÜ=ìåÇÉê=
ëÉå~êÉ=íáÇ=Ü~ê=çÅâë™=Éíí=∏â~í=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíãÉÇîÉêâ~å=á=ë™î®ä=éä~åÉêáåÖÉå=~î=
âìêëÉê=ëçã=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ë~ãí=®îÉå=á=Éñ~ãáå~íáçåÉå=áåÑìååáí=ëáÖ=áåçã=Ü∏ÖêÉ=
ìíÄáäÇåáåÖ= EeÉ~äÉó= Éí= ~äKI= OMNMFK= kìãÉê~= ®ê= ÉñÉãéÉäîáë= â~ãê~íÄÉÇ∏ãåáåÖ= Ó=
ëçã=é™=ÉåÖÉäëâ~=çÑí~=ÄÉå®ãåë=éÉÉêJäÉ~êåáåÖ=Ó=Éíí=~ääí=î~åäáÖ~êÉ= Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=
áåëä~Ö=á=âìêëÉê=çÅÜ=éêçÖê~ãI=îáäâÉí=â~å=ëÉë=ëçã=Éíí=ìíëä~Ö=~î=ÇÉå=Ü®ê=íêÉåÇÉå=EëÉ=
íKÉñK=dáÉäÉå=Éí=~äKI=OMNNFK= fåëä~Ö=~î=â~ãê~íÄÉÇ∏ãåáåÖ= á=Éñ~ãáåÉê~åÇÉ=ãçãÉåí=
é™=Éå=âìêë=ìíÖ∏ê= ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=Éñ~ãáå~íáçåÉå=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=â~å= ë~ãJ
ã~åî®î~ë=ãÉÇ=î~ê~åÇê~I=á=âçåëíêìâíáîáëíáëâ=~åÇ~K=f=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ê~ééçêí=™íÉêÑáååë=
ÄäK~K=å™Öê~=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~K=

aÉí=®ê=å~íìêäáÖíîáë=áåíÉ=ë™=~íí=â~ãê~íÄÉÇ∏ãåáåÖ=ÜÉäí=çÅÜ=Ü™ääÉí=â~å=ìíÖ∏ê~=ÇÉå=
ÑçêãÉää~=Éñ~ãáå~íáçåÉåX=ÄÉíóÖ=â~å=ÉåÇ~ëí=ÄÉëí®ãã~ë=~î=Éå=ë®êëâáäí=ìíëÉÇÇ=ä®ê~J
êÉK= lÑí~= Ñáååë= ÇÉí= Éå= ëé®ååáåÖ= ãÉää~å= ë~ã~êÄÉíÉ= çÅÜ= âçåâìêêÉåë= ëíìÇÉåíÉêå~=
ÉãÉää~åI=îáäâÉå=Ñ∏êîáëëç=â~å=ë®íí~=ëáå=éê®ÖÉä=é™=™íÉêâçééäáåÖÉåë=áååÉÜ™ää=çÅÜ=âî~J
äáíÉí=å®ê=âìêëâ~ãê~íÉê=Ñ™ê=á=ìééÖáÑí=~íí=ÄÉÇ∏ã~=î~ê~åÇê~ë=éêÉëí~íáçåÉê=Ec~äÅÜáâçîI=
OMMTFK= fåíÉ= ÇÉëíç= ãáåÇêÉ= â~å= â~ãê~íÄÉÇ∏ãåáåÖ=ãÉÇÖÉ= Éå=ãÉê= Ñìää∏ÇáÖ= ™íÉêJ
âçééäáåÖ=®å=î~Ç=ëçã=ãÉëí~ÇÉäë=Ääáê=Ñ~ääÉí=Ç™=Éå=Éåë~ã=ä®ê~êÉ=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÇÉåI=ÉÑJ
íÉêëçã= ~åí~äÉí= ëóåéìåâíÉê= â~å= Ääá= ëí∏êêÉ= Ç™= âìêëâ~ãê~íÉêå~= ÖÉê= ™íÉêâçééäáåÖX=
ëíìÇÉåíÉêå~= ®ê= àì= ëçã= êÉÖÉä= ÑäÉê~= íáää= ~åí~äÉí= EqçééáåÖI= OMMVFK=aÉí= Ñ~âíìã= ~íí=
âìêëâ~ãê~íÉê= ëçã= ÖÉê= ™íÉêâçééäáåÖ= é™= Éåë= éêÉëí~íáçåÉê= áåíÉ= Ü~ê=ã~âí= ~íí= ë®íí~=
ÑçêãÉää~=ÄÉíóÖ=â~å=ÇÉëëìíçã=î~ê~=Öóååë~ãí=Ñ∏ê= ä®ê~åÇÉí=Ei~ÇóëÜÉïëâóI=OMNPFK=
h~ãê~íÄÉÇ∏ãåáåÖ=â~å=Ñ∏ê=∏îêáÖí=î~ê~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=Òëíê®åÖÒI=îáäâÉí=~åíóÇë=á=Éå=
ëíìÇáÉ=Ç®ê= ëíìÇÉåíÉê= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ= íÉåÇÉê~ÇÉ=~íí=ìééî®êÇÉê~= ëáå~=
ÉÖå~=éêÉëí~íáçåÉê=ãÉÇ~å=ÇÉ=å™Öçí=åÉÇî®êÇÉê~ÇÉ=ëáå~=âìêëâ~ãê~íÉêë=éêÉëí~íáçåÉê=
EbäJjçï~ÑóI= OMNQFK= aÉå= â~åëâÉ= Ñê®ãëí~= Ñ∏êíà®åëíÉå= Üçë= â~ãê~íÄÉÇ∏ãåáåÖ= ®ê=
ÉãÉääÉêíáÇ=~íí=ÇÉå=ëçêíÉåë=ìééä®ÖÖ=~î=Éñ~ãáå~íáçåÉå=ëí~êâí=â~å=ÄáÇê~=íáää=ëíìÇÉåJ
íÉêå~ë=íáää®Öå~åÇÉ=~î=ÖÉåÉêÉää~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=ëçã=íKÉñK=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ÖÉ=çÅÜ=í~=âêáíáâI=
ë~ã~êÄÉíëÑ∏êã™Ö~I=âçããìåáâ~íáî=Ñ∏êã™Ö~=çÅÜ=óêâÉëêÉä~íÉê~ÇÉ=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=∏îÉêJ
ä~Ö=EqçééáåÖI=NVVUFK=a®êãÉÇ=~ääíë™=áåíÉ=ë~Öí=~íí=ÇÉí=áåíÉ=â~å=Ñ∏êÉäáÖÖ~=éêçÄäÉã=
Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=â~ãê~íÄÉÇ∏ãåáåÖK=e®ê=çî~å=Ü~ê=â~ãê~íÄÉÇ∏ãåáåÖ=í~Öáíë=ìéé=
ãÉëí=ëçã=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=Éñ~ãáå~íáçå=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=â~å=ë~ãã~åî®î~ë=
ãÉÇ= î~ê~åÇê~I= ë~ãí= é™= Üìê= Éñ~ãáå~íáçåÉå= â~å= î~ê~= ë™=ãóÅâÉí=ãÉê= ®å= ÉåÄ~êí=
ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÄÉíóÖë®ííåáåÖK=

gìëí=ë™Ç~å~=ÖÉåÉêÉää~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=ëçã=å®ãåíë=çî~å=Ó=îáäâ~=áåíÉ=ë™=ä®íí=ä™íÉê=ëáÖ=
ÄÉÇ∏ã~ë=îá~=Éå=íê~ÇáíáçåÉää=ë~äëëâêáîåáåÖ=Ó=â~å=áÄä~åÇ=î~ê~=éêçÄäÉã~íáëâ~=~íí=é™=
Éíí= íáääÑ∏êäáíäáÖí= çÅÜ= ê®ííîáëí= ë®íí= Éñ~ãáåÉê~K= _ÉÇ∏ãåáåÖÉå= ~î= ë™Ç~å~= âìåëâ~éÉê=
ëçã=â~å= íÉåíÉê~ë=îáÇ=Éå= ë~äëëâêáîåáåÖ=®ê=çÑí~=Éåâä~êÉK=aÉí=â~å=î~ê~= ëî™êí= ~íí= í~=
Ñê~ã=ê®ííîáë~åÇÉ=çÅÜ=éêÉÅáë~=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=Éñ~ãáå~íáçå=~î=ÉñÉãéÉäîáë=
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âçããìåáâ~íáî= Ñ∏êã™Ö~= ÉääÉê= âêáíáëâí= í®åâ~åÇÉI= Ç™= ë™Ç~å~= Ñ∏êã™ÖçêLÑ®êÇáÖÜÉíÉê=
áåíÉ=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=Ñ~âí~âìåëâ~éÉê=â~å=ÄÉÇ∏ã~ë=á=íÉêãÉê=~î=íKÉñK=éç®åÖ=é™=
íÉåí~ãÉåK=EpÉ=j~~åÇáI=OMNNKF=aÉíí~=®ê=Éå=~î=~åäÉÇåáåÖ~êå~=íáää=~íí=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=
ÇÉå=Ü®ê=ê~ééçêíÉå=ëéÉÅáÑáâí=ÄÉÜ~åÇä~ê=Éñ~ãáå~íáçå=~î=ÖÉåÉêÉää~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉêK=bå=
~åå~å= ~åäÉÇåáåÖ= ®ê= ~íí= Éå= ÄÉíóÇ~åÇÉ= ÇÉä= ~î= Éñ~ãÉåëã™äÉå= á= e∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇJ
åáåÖÉåë=Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖ= Epcp=OMNNWSUUF=ÄÉê∏ê= àìëí=çäáâ~= ëä~Öë= Ñ®êÇáÖÜÉíÉêI= Ñ∏êJ
ã™Öçê=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=~î=ãÉê=ÖÉåÉêÉää=â~ê~âí®ê2K=

p®êëâáäí=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=íáÇ=Ü~ê=Éñ~ãáå~íáçåëÑ∏êÑ~ê~åÇÉå=Ü~ãå~í=á=ÑçâìëI=Ç™=ÇÉí=
ëîÉåëâ~=ëóëíÉãÉí= Ñ∏ê=âî~äáíÉíëÖê~åëâåáåÖ=~î=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ìåÇÉê=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=
ìíî®êÇÉêáåÖëÅóâÉäå= î~êáí= ëí~êâí= êÉëìäí~íáåêáâí~íK= aÉå= ìíí~ä~ÇÉ= áåêáâíåáåÖÉå= ãçí=
ÖçÇâ®åÇ~= ëíìÇÉåíÉêë= êÉëìäí~í= Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí= ~íí= âê~îåáî™å= îáÇ= Éñ~ãáå~íáçå= Ääáîáí=
Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ= áåÖ™ÉåÇÉ=Öê~åëâåáåÖ= á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=råáîÉêëáíÉíëJ
â~åëäÉêë®ãÄÉíÉíë=ìíî®êÇÉêáåÖK=hî~äáíÉíëÖê~åëâåáåÖÉå=Ü~ê=ìíÖ™íí=Ñê™å=ÇÉ=á=e∏ÖëâçJ
äÉÑ∏êçêÇåáåÖÉå= ~åÖáîå~= Éñ~ãÉåëã™äÉå= çÅÜ= Ç™= ÑäÉê~= ~î= ÇÉëë~= Éñ~ãÉåëã™ä= ëçã=
å®ãåíë= Ö®ääÉê= ÖÉåÉêÉää~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉêI=Ü~ê=é™= ëÉå~êÉ= íáÇ= Éñ~ãáå~íáçåÉå=~î= ë™Ç~å~=
âçããáí= ~íí= ìééã®êâë~ãã~ë= îáÇ= ä~åÇÉíë= ä®êçë®íÉå= â~åëâÉ=ãÉê= ®å= íáÇáÖ~êÉK= m™=
ÖêìåÇ=~î=~íí=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=~î=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=âçããáí=~íí=Ü~åÇä~=çã= á=îáäâÉå=
ã™å=ÖçÇâ®åÇ~=ëíìÇÉåíÉêë=êÉëìäí~í=íáää=ëóåÉë=ìééÑóääÉê=Éñ~ãÉåëã™äÉå=á=e∏ÖëâçäÉJ
Ñ∏êçêÇåáåÖÉåI=Ü~ê= ä®åâåáåÖÉå=ãÉää~å=ÇÉëë~=çÅÜ=ë®ííÉå=~íí=Éñ~ãáåÉê~=ÇÉã=âçãJ
ãáí= ~íí= ~âíì~äáëÉê~ëK= f= ÇÉ= ëà®äîî®êÇÉêáåÖ~ê= ëçã= ìíÖàçêí= Éíí= îáâíáÖí= ìåÇÉêä~Ö= îáÇ=
ìíî®êÇÉêáåÖÉå= Ü~ê= Ç®êÑ∏ê= ÇÉí= ë®íí= é™= îáäâÉí= Éñ~ãÉåëã™äI= êÉäÉî~åí~= âìêëéä~åÉêë=
ä®ê~åÇÉã™äI= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉê= çÅÜ= ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê= ~îëéÉÖä~ê= î~ê~åÇê~=
î~êáí= ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí= ~íí= êÉÇçÖ∏ê~= Ñ∏êK= aÉí= ®ê= Éíí= ëâ®ä= íáää= ~íí= ÇÉå= Òâçåëíêìâíáî~=
ä®åâåáåÖÉåÒ=Ü~ê=Éå=Ñê~ãëâàìíÉå=éçëáíáçå=á=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ê~ééçêíK==

iáâëçã=âçåëíêìâíáîáëã=∏îÉêä~Ö= Ü~ê= âêáíáëÉê~íë= Ñê™å= çäáâ~= Ü™ääI= Ü~ê= çÅâë™= áÇ¨å=
çã=Éå=Òâçåëíêìâíáî=ä®åâåáåÖÒ=ÄÉã∏ííë=~î=âêáíáâK=aÉí=Ü~ê=Ü®îÇ~íë=~íí=çã=âìêëéä~J
åÉêë= ä®ê~åÇÉã™ä= íáääëâêáîë= ~ääíÑ∏ê= ëíçê= ÄÉíóÇÉäëÉI= ë™= â~å= ÇÉí= áåîÉêâ~= åÉÖ~íáîí= é™=
ëíìÇÉåíÉêå~ë=ä®ê~åÇÉX=âêáíáâÉå=Ö∏ê=Ö®ää~åÇÉ=~íí=ä®ê~åÇÉã™äÉå=íÉåÇÉê~ê=~íí=Ñ∏êëâàìJ
í~=ä®ê~êå~ë=ìééã®êâë~ãÜÉí=Ñê™å=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ä®ê~åÇÉ=íáää=ÇÉ=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=ëíìÇáÉêÉJ
ëìäí~íÉå= ëçã=ë™Ç~å~K=k®ê= ä®ê~åÇÉí= ëíóêë= ~î= á= Ñ∏êî®Ö= ÑçêãìäÉê~ÇÉ= ä®ê~åÇÉã™ä= áåJ
ëâê®åâë=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=ä®ê~åÇÉí=çÅÜ=ãçíîÉêâ~ë=êÉåí~î=ëíìÇÉåíÉêå~ë=âêÉ~íáîáíÉí=çÅÜ=
ìééí®Åâ~êÖä®ÇàÉI= Ü®îÇ~ê= âêáíáâÉêå~= EíKÉñK= cìê~ÇáI= OMNOFK= aÉí= Ü~ê= çÅâë™= Öàçêíë=
Ö®ää~åÇÉ=~íí=Éíí=ëí~êâí=Ñçâìë=é™=Ñ∏êÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=ä®ê~åÇÉã™ä=â~å=Ñ™=ÉÑÑÉâíÉå=~íí=ê~J
íáçåÉää~=ëíìÇÉåíÉê=î®äàÉê=~íí=ÉåÄ~êí=ä®ê~=ëáÖ=àìëí=ÇÉí=ëçã=ëíáéìäÉê~ë=~î=ä®ê~åÇÉã™J
äÉå=çÅÜ=áåÖÉí=Ç®êìí∏îÉê=EeìëëÉó=C=pãáíÜI=OMMOFK=f=ëà®äî~=îÉêâÉí=Ü®åÇÉê=ÇÉí=~íí=
îáëë~=çÑ∏êî®åí~ÇÉ=ëíìÇáÉêÉëìäí~í=â~å=î~ê~=î®ä=ë™=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=çÅÜ=äçîî®êÇ~=ëçã=
å™Öçåëáå= ÇÉ= Ñ∏êî®åí~ÇÉ= ëíìÇáÉêÉëìäí~íÉå= EjÅhÉêå~åI= OMNMX= eìëëÉó= C= pãáíÜI=
OMMUFX= ~íí= ÄÉÖê®åë~= ä®ê~åÇÉí= íáää= ÉåÄ~êí= àìëí= î~Ç= ä®ê~åÇÉã™äÉå= Ñ∏êÉëâêáîÉê= îçêÉ=
Ç®êÑ∏ê= çäóÅâäáÖíK= aÉíí~= ®ê= Éå= î®ëÉåíäáÖÉå= âçåëíêìâíáîáëíáëâ= âêáíáâ= ~î= Éíí= ~ääíÑ∏ê=
ëí~êâí=Ñçâìë=é™=ä®ê~åÇÉã™ä=ÉääÉê=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=ëíìÇáÉêÉëìäí~í=çÅÜ=á=îáëë=ã™å=~åíóÇë=
Ü®ê= ~íí= íÉêãÉå= Òâçåëíêìâíáî= ä®åâåáåÖÒ= ®ê= å™Öçí= ~î= Éå= íìäáé~å~êçëX= Éå= ìíéê®Öä~í=

======================================== ======
2=qÉêãÉå=ÒÉñ~ãÉåëã™äÒ=ëóÑí~ê= á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=ÉåÄ~êí=é™=ÇÉ=ã™ä= Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=é™=çäáâ~=åáî™Éê=
ëçã=™íÉêÑáååë=á=e∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉåë=Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖX=Éñ~ãÉåëã™ä=ëâ~=~ääíë™=áåíÉ=Ñ∏êî®ñä~ë=ãÉÇ=
íKÉñK=ÇÉ=ä®ê~åÇÉã™ä=ëçã=~åÖÉë=á=âìêëéä~åÉêK=sáÇ~êÉ=®ê=Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖÉåë=Éñ~ãÉåëã™ä=áåçêÇå~ÇÉ=
ìåÇÉê=íêÉ=çäáâ~=ëKâK=âìåëâ~éëÑçêãÉêW=Òâìåëâ~é=çÅÜ=Ñ∏êëí™ÉäëÉÒI=ÒÑ®êÇáÖÜÉí=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~Ò=ë~ãí=Òî®êJ
ÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííÒK=aÉ=Éñ~ãÉåëã™ä=ëçã=~îëÉê=ë™Ç~å~=ÖÉåÉêÉää~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=ëçã=
ÇÉåå~=ê~ééçêí=Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë=Ü~åÇä~ê=çã=™íÉêÑáååë=ìåÇÉê=âìåëâ~éëÑçêãÉêå~=Ñ®êÇáÖÜÉí=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~=
ë~ãí= î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~= çÅÜ= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííK= p™Ç~å~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=ãKãK= ëçã= á= Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖÉå=
áåçêÇå~ë=ìåÇÉê=ÇÉëë~= íî™=âìåëâ~éëÑçêãÉê=ÄÉå®ãåë= á= ê~ééçêíÉå=ãÉëí~ÇÉäë= ÒÖÉåÉêÉää~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉêÒI=
ç~îëÉíí=çã=ÇÉí=~ääíë™=®ê=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêI=Ñ∏êã™Öçê=ÉääÉê=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=ëçã=á=ÇÉ=ëéÉÅáÑáâ~=Ñ~ääÉå=~îëÉëK==
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âçåëíêìâíáîáëíáëâ=âìåëâ~éëëóå=â~å=ëî™êäáÖÉå=Ü~êãçåáÉê~=ãÉÇ=Éíí=ëíêáâí=ÄÉ~âí~åÇÉ=
~î=é™= Ñ∏êÜ~åÇ=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉ= ä®ê~åÇÉã™äI= Ö∏ê=ÇÉåå~=âêáíáâ=Ö®ää~åÇÉK= f= Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=
ê~ééçêí= í~ë= ÇçÅâ= áåíÉ= ÉñéäáÅáí= ëí®ääåáåÖ= Ñ∏ê= ÉääÉê= Éãçí= î~êÉ= ëáÖ= âçåëíêìâíáîáëãI=
ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=ëíìÇáÉêÉëìäí~í=ÉääÉê=råáîÉêëáíÉíëâ~åëäÉêë®ãÄÉíÉíë=ìíî®êJ
ÇÉêáåÖëëóëíÉãK= fåíÉ= ÇÉëíç= ãáåÇêÉ= ÖÉë= ä®åâåáåÖÉå= Éñ~ãÉåëã™äJä®ê~åÇÉã™äJ
Éñ~ãáå~íáçå=ëíçêí=ìíêóããÉI=~î=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåÇ~=ëâ®äK=

jÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=Üìê=Éñ~ãáå~íáçåëÑ∏êÑ~ê~åÇÉå=ëâÉê=áåçã=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=
rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉí= ÖÉê= ÇÉåå~= ê~ééçêí= Éíí= ~åí~ä= íáéë= çÅÜ= ìééëä~Ö= ê∏ê~åÇÉ= Üìê=
ä®ê~êÉ=â~å=Ö™=íáää=î®Ö~=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éñ~ãáå~íáçå=~î=Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë=çäáâ~=ÖÉåÉêÉäJ
ä~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêK=s~Ç=ëçã=á=ê~ééçêíÉå=~îëÉë=ãÉÇ=ìííêóÅâÉí=ÖÉåÉêÉää~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=®ê=
Ä™ÇÉ=ë™Ç~åí=ëçã=á=e∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉå=ÄÉê∏êë=ìåÇÉê=âìåëâ~éëÑçêãÉå=ÒÑ®êÇáÖJ
ÜÉí=çÅÜ= Ñ∏êã™Ö~Ò=çÅÜ= ë™Ç~åí= ëçã=™íÉêÑáååë=ìåÇÉê=âìåëâ~éëÑçêãÉå=Òî®êÇÉêáåÖëJ
Ñ∏êã™Ö~=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííÒK=bå=ëíçê=ÇÉä=~î=ê~ééçêíÉå=ìíÖ∏êë=~î=Éå=ë~ãäáåÖ=î~äJ
Ç~=ÉñÉãéÉä=é™=Éñ~ãáå~íáçåëÑ∏êÑ~ê~åÇÉå=Ü®ãí~ÇÉ=Ñê™å=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=é™=çäáâ~=åáJ
î™Éê=ëçã=á=Ç~Öëä®ÖÉí=ÄÉÇêáîë=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK=bñÉãéäÉå=Ü~ê=ÇÉí=ÖÉãÉåJ
ë~ãí=~íí=ÇÉ= êÉéêÉëÉåíÉê~ê= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=~ãÄáíá∏ë~= Ñ∏êë∏â=~íí=™ëí~Çâçãã~=ë™î®ä=
íáääÑ∏êäáíäáÖ~= ëçã= ê®ííîáë~åÇÉ= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= îáÇ= Éñ~ãáå~íáçå= ~î= çäáâ~= ëä~ÖK= c∏êJ
ÜçééåáåÖÉå=®ê=~íí=ÇÉ=Ü®ê=ÉñÉãéäÉå=â~å=î®Åâ~=áÇ¨Éê=Üçë=ä®ê~êÉ=çÅÜ=âìêë~åëî~êáÖ~=
çã=Üìê=çäáâ~=ëä~Öë=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêI=Ñ∏êã™Öçê=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=é™=Éíí=Äê~=îáë=ëâìääÉ=
âìåå~=Éñ~ãáåÉê~ëK=

aáëéçëáíáçå=
h~éáíÉä=N=ìíÖ∏ê=Éå= Ñ~ääÄÉëâêáîåáåÖ=~î=Üìê=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ü~ê=ìíîÉÅâä~íë=çÅÜ=~åJ
î®åíë= á= Éå= ëéÉÅáÑáâ= âçåíÉñí= áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉíK= l~îëÉíí= Éñ~ãáå~íáçåëÑçêã= â~å=
ÇÉí=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåÉê=î~ê~=éê~âíáëâí=çã=Ñ∏êÉâçãã~åJ
ÇÉ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=®ê=ã™äêÉä~íÉê~ÇÉI=ÄäK~K=~î=ëâ®ä=ëçã=çî~å=ÄÉê∏êíëK=h~éáíäÉí=íáääJ
Ü~åÇ~Ü™ääÉê= Éå= ÉñÉãéäáÑáÉêáåÖ= çÅÜ= ~êÖìãÉåí~íáçå= Ñ∏ê= ÇÉ= ã™åÖ~= Ñ∏êÇÉä~ê= ëçã=
~åî®åÇ~åÇÉí= ~î= î®äÇÉÑáåáÉê~ÇÉ= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= ãÉÇÑ∏ê= îáÇ= Éñ~ãáå~íáçåK= cê~ãJ
ëí®ääåáåÖÉå=®Öå~ë=áåíÉ=ëéÉÅáÑáâí=™í=ÉåÄ~êí=ÖÉåÉêÉää~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêI=ìí~å=ëóÑí~ê=Ñê~ãJ
Ñ∏ê= ~ääí= íáää= ~íí= îáë~= Üìê= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= ∏îÉêä~Ö= â~å= ~åî®åÇ~ë= ~î= Éñ~ãáåÉê~åÇÉ=
ä®ê~êÉK=

h~éáíÉä=O=ìíÖ∏ê=ãÉêé~êíÉå=~î=ÇÉåå~=ê~ééçêí=çÅÜ=ÇÉí=ÄÉëí™ê=íáää=~ääê~=ëí∏êëí~=ÇÉJ
äÉå=~î=Éíí=~åí~ä=ÉñÉãéÉä=é™= íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí=îáÇ=Éñ~ãáå~íáçå=~î=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=
çäáâ~=ÖÉåÉêÉää~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêK=bñÉãéÉäë~ãäáåÖÉåë=áåÇÉäåáåÖ=á=ìåÇÉêêìÄêáâÉê=~îëéÉÖJ
ä~ê= á= îáëë=ã™å=e∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉåë= Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖK=lêÇ~äóÇÉäëÉå= Üçë=e∏ÖJ
ëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉåë= Éñ~ãÉåëã™ä= ëâáäàÉê= ëáÖ= å™Öçí= ™í= ÄÉêçÉåÇÉ= é™= çã= ÇÉ= Ö®ääÉê=
â~åÇáÇ~íJI=ã~ÖáëíÉêJI=ã~ëíÉêÉñ~ãÉå=ÉääÉê=ÇÉ=çäáâ~=óêâÉëÉñ~ãáå~K=a®êÑ∏ê=~îëéÉÖJ
ä~ê=ÉñÉãéÉäë~ãäáåÖÉåë=ìåÇÉêêìÄêáâÉê= áåíÉ=é™=å™Öçí= ëíêáâí= ë®íí=Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖJ
Éåë= Ñ∏êÉëâêáîå~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉêI= Ñ∏êã™Öçê=çÅÜ= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííK= fåíÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=®ê=
ÉñÉãéäÉå=áåÇÉä~ÇÉ=ÉÑíÉê=ÑäÉêí~äÉí=~î=ÇÉ=ÖÉåÉêÉää~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=ëçã=~åÖÉë=á=e∏ÖëâçJ
äÉÑ∏êçêÇåáåÖÉåK==

eìê= êÉÇçîáëåáåÖÉå= ~î=ÇÉ= çäáâ~= êÉëéÉâíáîÉ= ÉñÉãéäÉå= ®ê= ëíêìâíìêÉê~Ç=ÄÉëâêáîë=
ãÉê=áåÖ™ÉåÇÉ=á=Ä∏êà~å=~î=â~éáíäÉíK=cê™å=î~êí=çÅÜ=Éíí=~î=ÇÉ=íêÉ=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉJ
å~=Ü~ê=Ü®ãí~íë=Éíí=ÉñÉãéÉä=~î=êÉäÉî~åë=Ñ∏ê=Éå=îáëë=ÖÉåÉêÉää=Ñ®êÇáÖÜÉíK=p~ãíáÇáÖí=
Ü~ê=ÇÉí=î~êáí=Éå=ëíê®î~å=~íí=ÇÉëë~=íêÉ=ÉñÉãéÉä=ìåÇÉê=î~êàÉ=ìåÇÉêêìÄêáâ=çÅâë™=ëâ~=
êÉéêÉëÉåíÉê~=çäáâ~=åáî™Éê=á=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=p™äÉÇÉë=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Éñ~ãáJ
å~íáçåëÉñÉãéäÉí=ìåÇÉê=î~êàÉ=ìåÇÉêêìÄêáâ=ÇÉí=Ñ∏êëí~=™êÉí=~î=íKÉñK=Éíí=ìíÄáäÇåáåÖëJ



=
=

= fkibakfkd=

NO=

éêçÖê~ãI=ãÉÇ~å=ÇÉí=~åÇê~=ÉñÉãéäÉí=Ö®ääÉê=Éíí= ëÉå~êÉ=ëâÉÇÉ=~î=ÖêìåÇåáî™å=çÅÜ=
ÇÉí=íêÉÇàÉ=ÉñÉãéäÉí=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=~î~åÅÉê~Ç=åáî™K=aÉåå~=ÒâêçåçäçÖáëâ~Ò=ëíêìâíìê=
Ñ∏äàë=áåíÉ=ÜÉäí=âçåëÉâîÉåíI=ãÉå=Ü~ê=áåíÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=î~êáí=Éíí=áÇÉ~ä=îáÇ=ë~ãã~åJ
ëí®ääåáåÖÉå= ~î= ÉñÉãéäÉåK= aÉí= Ñê®ãëí~= âêáíÉêáÉí= îáÇ= î~äÉí= ~î= ÉñÉãéÉä= Ü~ê= ®åÇ™=
î~êáí=~íí=ÇÉ=ëâ~=êÉéêÉëÉåíÉê~=~ãÄáíá∏ë~= Ñ∏êë∏â=~íí=é™=Éíí=Äê~= ë®íí=Éñ~ãáåÉê~=î~Ç=
ëçã=çÑí~=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Ö~åëâ~=ëî™êÄÉÇ∏ãÇ~=âî~äáíÉíÉê=Üçë=ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~J
íáçåÉêK=aÉí=Ä∏ê=ÇçÅâ=íáää®ÖÖ~ë=~íí=ÉñÉãéÉäë~ãäáåÖÉå=áåíÉ=Ö∏ê=~åëéê™â=é™=~íí=™íÉêJ
ÖÉ=ÇÉ=ÒÄ®ëí~Ò=ë®ííÉå=~íí=Éñ~ãáåÉê~=ëçã=Ñáååë=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK=aÉåå~=ê~éJ
éçêí=®ê= áåíÉ=ÜÉääÉê=êÉëìäí~íÉí=~î=å™Öçå=ìíî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=ÖáîÉíîáë=ã™åÖ~=
~åÇê~=ë®íí=~íí=Ö™=íáää=î®Ö~=îáÇ=Éñ~ãáå~íáçå=®å=î~Ç=ëçã=êÉÇçÖ∏êë=Ñ∏ê=Ü®êK==

bñ~ãáå~íáçå=~î=ëà®äîëí®åÇáÖ~=~êÄÉíÉå=ìíÖ∏ê=â~éáíÉä=P=á=ê~ééçêíÉåI=Ç™=ÄÉÇ∏ãJ
åáåÖ~ê=~î=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=éê®Öä~ë=~î=ëéÉÅáÉää~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=
ëçã=Ñ∏êíà®å~ê=~íí=ÄÉäóë~ë=ëÉé~ê~íK=lÅâë™=á=ÇÉíí~=â~éáíÉä=ÄóÖÖÉê=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=íáää=
îáëë=ÇÉä=é™=Éå= ëéÉÅáÉääí= Ñ∏ê=ÇÉåå~= ê~ééçêí=ÖàçêÇ=ìåÇÉêë∏âåáåÖK=bñÉãéÉä=é™=Üìê=
ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=E~îëÉÉåÇÉ=ÇÉ=á=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=~âíìÉää~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêå~=çÅÜ=Ñ∏êã™J
Öçêå~F=ÑçêãìäÉê~ë=çÅÜ=~åî®åÇë=áåçã=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=ë~ãJ
ä~íë=áå=çÅÜ=ìíÖ∏ê=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÇÉä=~î=â~éáíäÉíK=a®êìí∏îÉê=áåÖ™ê=çÅâë™=Éå=ÖÉåçãJ
Ö™åÖ= ~î= ~åÇê~= Ñ∏êÉíÉÉäëÉê= ~î= ÄÉíóÇÉäëÉ= îáÇ= Éñ~ãáå~íáçåÉå= ~î= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=
ëçã=íKÉñK=ê®ííëë®âÉêÜÉíë~ëéÉâíÉêI=éêáåÅáéÉê=Ñ∏ê=îáâíåáåÖ=~î=ÇÉäêÉëìäí~í=íáää=Éíí=ëäìíJ
ÄÉíóÖ=çÅÜ=ÇÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=ëçã=ÒéêçÅÉëëÉåÒ=â~åLÄ∏ê=íáääã®í~ë=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=
ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåÉê=é™=Éñ~ãÉåë~êÄÉíëâìêëÉåK=

pçã=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíë=®ê=Éå=ãóÅâÉí=îáâíáÖ=ÉÖÉåëâ~é=Üçë=Éñ~ãáå~íáçåÉê=~íí=ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖÉå=ÖÉåçãÑ∏êë=é™=Éíí=ê®ííîáëí=ë®ííK=f=â~éáíÉä=Q=í~ë=Ç®êÑ∏ê=àìêáÇáëâ~=~ëéÉâíÉê=
~îëÉÉåÇÉ=ÄäK~K=ëíìÇÉåíÉêë=ê®ííëë®âÉêÜÉí=ìééI=ë~ãí=î~Ç=ëçã=Ö®ääÉê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=Ñìëâ=
çÅÜ=éä~Öá~íK=aÉíí~=â~éáíÉä=~îêìåÇ~ê=çÅâë™=ÜÉä~=ê~ééçêíÉåK=

=
=

 



=

NP=

N=_ÉíóÖëâêáíÉêáÉê=á=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçå==
bãã~=iìåÇâîáëí=çÅÜ=j~êá~=pï~êíäáåÖ=

fåäÉÇåáåÖ=
_ÉÇ∏ãåáåÖ= çÅÜ= ÄÉíóÖë®ííåáåÖ= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= Éñ~ãáå~íáçå= ®ê= Éå= îáâíáÖ= ÇÉä= ~î=
ä®ê~êÉåë=~êÄÉíÉK=pâêáÑíäáÖ~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=®ê=Éíí=îÉêâíóÖ=ëçã=ã∏àäáÖÖ∏ê= ë®âÉêëí®äJ
ä~åÇÉí=~î=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=®ê=ÖçÇâ®åÇ~=é™=ë~ãíäáÖ~=ä®ê~åÇÉã™äK=aÉ=â~å=®îÉå=~åJ
î®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=âî~äáí~íáî~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=çäáâ~=ÄÉíóÖëëíÉÖK=aÉ=ÄáÇê~ê=á=
Ñ∏êä®åÖåáåÖÉå= íáää= ~íí= ë®âÉêëí®ää~= ~íí= ëíìÇÉåíÉêå~=ìééÑóääÉê= ë~ãíäáÖ~=Éñ~ãÉåëã™ä=
ÉÑíÉê=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖK=f=ÇÉíí~=â~éáíÉä=ÄÉëâêáîë=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=í~=Ñê~ã=ã™äêÉä~íÉê~J
ÇÉ= çÅÜ= âî~äáí~íáîí= ÑçêãìäÉê~ÇÉ= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= á= ®ãåÉå~= Ñ~êã~âçíÉê~éá= çÅÜ= âäáJ
åáëâ= Ñ~êã~Åá= çÅÜ= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= ~î= ~íí= ~åî®åÇ~= ÇÉã= á= ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK= a™= ã™ä=
çÅÜLÉääÉê=ä®ê~åÇÉã™ä=~åî®åÇë=ëçã=ÄÉÖêÉéé=á=íÉñíÉå=®ê=ÇÉí=ÇÉ=á=âìêëéä~åÉå=~åÖáîJ
å~=ä®ê~åÇÉã™äÉå=ÉääÉê=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=ëíìÇáÉêÉëìäí~íÉå=ëçã=~îëÉëK=

^ääã®åí=çã=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê===
i®ê~åÇÉã™äÉå= ~åÖÉê= î~Ç= ë~ãíäáÖ~= ëíìÇÉåíÉê= ãÉÇ= ÄÉíóÖÉí= dçÇâ®åÇ= ëâ~= âìåå~=
ÉÑíÉê= ~îëäìí~Ç= âìêëK= aÉ= ëâêáÑíäáÖ~= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~= éêÉÅáëÉê~ê= ã™äÉå= çÅÜ= ~åÖÉê=
Üìê=î®ä=ëíìÇÉåíÉêå~=ìééÑóääÉê=ÇÉëë~=ã™ä=EbâÉÅê~åíòI=OMMTFK=bñ~ãáå~íáçå=Ä~ëÉê~Ç=
é™=ã™äÄ~ëÉê~ÇÉ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ö∏ê=ÇÉí=Éåâä~êÉ=~íí=Ñ∏êë®âê~=ëáÖ=çã=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=
ìééÑóääÉê=ë~ãíäáÖ~=ä®ê~åÇÉã™äK=m™=âìêëÉê=ëçã=~åî®åÇÉê=ÑäÉê~=Éñ~ãáåÉê~åÇÉ=ãçJ
ãÉåí=ãÉÇ= çäáâ~= Éñ~ãáå~íáçåëÑçêãÉê= ®ê= ÇÉí= Éñíê~= îáâíáÖí= ~íí= ë®âÉêëí®ää~= ~íí= ~ää~=
ã™ä=Éñ~ãáåÉê~ëK=aÉí=Ñáååë=~åå~êë=Éå=ëí∏êêÉ=êáëâ=~íí=å™Öçí=ã™ä=Ñ~ääÉê=ãÉää~å=ëíçJ
ä~êå~K=aÉí= ®ê= çÅâë™= Äê~= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉêå~= ~íí= îÉí~= îáäâ~=ã™ä= ëçã=ÄÉÇ∏ãë= îáÇ= ÇÉ=
çäáâ~=ãçãÉåíÉåK=_ÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=éçíÉåíá~ä=~íí=î~ê~=Éíí=~åî®åÇÄ~êí=
îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~=ìåÇÉê=âìêëÉåë=Ö™åÖI=áåíÉ=Ä~ê~=áåÑ∏ê=ÇÉå=ëäìíäáÖ~=Éñ~ãáå~J
íáçåÉåK=lã=ÇÉ=ÇÉä~ë=ìí= á= Ä∏êà~å= ~î=âìêëÉå=â~å=ÇÉ= ÑìåÖÉê~= ëçã=Éíí= ëí∏Ç=ìåÇÉê=
ä®ê~åÇÉíK= bå= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= Ñ∏ê= Üìê= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= ~î= Éñ~ãáå~íáçåÉå= ëâÉê= â~å= ®îÉå=
áåîÉêâ~=éçëáíáîí=é™=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ä®ê~åÇÉ=ElÛaçåçî~åI=mêáÅÉ=C=oìëíI=OMMUFK=

_ÉíóÖëâêáíÉêáÉê= â~å= ®îÉå= î~ê~= Éíí= îÉêâíóÖ= Ñ∏ê= ä®ê~êâçääÉÖáÉíK=aÉ= íóÇäáÖÖ∏ê= ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖÉå= çÅÜ= âê~îåáî™å= Ñ∏ê= ÇÉ= ä®ê~êÉ= ëçã= Ñ∏ê= Ñ∏êëí~= Ö™åÖÉå= ®ê= áåîçäîÉê~ÇÉ= á=
Éñ~ãáå~íáçåÉåK=aÉí= â~å= ®îÉå= î~ê~= ä®íí~êÉ= ~íí= å™= âçåëÉåëìë= á= ä®ê~êä~ÖÉí= îáÇ= ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖ=Ä~ëÉê~Ç=é™=âêáíÉêáÉêI=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=Ä~ëÉê~Ç=é™=éç®åÖ=Ee~åÇJ
äÉó=C=táääá~ãëI=OMNNFK=

_ÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ö™ê=Äê~=~íí= ~åî®åÇ~= Ñ∏ê= ë™î®ä=çäáâ~=âìåëâ~éëÑçêãÉê= ëçã=çäáâ~=
Éñ~ãáå~íáçåëÑçêãÉêK=aÉ=®ê=Éíí=ìíã®êâí=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÇ∏ã~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêI=å™J
Öçí=ëçã=~åå~êë=â~å=Ääá=Éíí=ëìÄàÉâíáîí=íóÅâ~åÇÉ=Ñê™å=ÄÉÇ∏ã~êÉåë=ëáÇ~K=aÉ=ÑìåÖÉJ
ê~ê=®îÉå=Äê~=Ñ∏ê=~íí=éêÉÅáëÉê~=ëâáääå~ÇÉê=á=âî~äáíÉí=ãÉää~å=çäáâ~=åáî™Éê=~î=Ñ~âí~âìåJ
ëâ~é=çÅÜ=~å~äóë=E_áÖÖë=C=q~åÖI=OMNNFK===

^åî®åÇ~åÇÉí=~î=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=®ê=ÖÉåÉêÉääí= áåíÉ= ë™=ìíîÉÅâä~í= áåçã=Ü∏ÖêÉ=ìíJ
ÄáäÇåáåÖK==aÉí=î~åäáÖ~ëíÉ=áÇ~Ö=®ê=ë~ååçäáâí=âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=çÅÜ=~åÇê~=
ëí∏êêÉ=ëâêáÑíäáÖ~=~êÄÉíÉå=E_áÖÖë=C=q~åÖI=OMNNFK=



=
=

N=_bqvdphofqbofbo=f=rkabosfpkfkd=l`e=bu^jfk^qflk=

NQ=

_ÉíóÖëâêáíÉêáÉê=áåçã=Ñ~êã~âçíÉê~éá=çÅÜ=âäáåáëâ=Ñ~êã~Åá=
i®ê~êÖêìééÉå= á= Ñ~êã~âçíÉê~éá= çÅÜ=âäáåáëâ= Ñ~êã~Åá= îáÇ=c~êã~ÅÉìíáëâ~= Ñ~âìäíÉíÉå=
Ü~ê=ëÉÇ~å=OMMU=~êÄÉí~í=ãÉÇ=~íí=áåÑ∏ê~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=á=Ñçêã=~î=ëâêáÑíäáÖ~=Ñ∏êíóÇJ
äáÖ~åÇÉå=~î=ä®ê~åÇÉã™äÉå=îáÇ=ë™î®ä=ëâêáÑíäáÖ~=íÉåí~ãáå~=ëçã=ëà®äîëí®åÇáÖ~=~êÄÉíÉå=
çÅÜ= ãìåíäáÖ~= Éñ~ãáå~íáçåÉêK= ^åäÉÇåáåÖÉå= íáää= ~êÄÉíÉí= ~êÄÉíÉ= î~ê= Ää~åÇ= ~åå~í=
_çäçÖå~éêçÅÉëëÉåI= Ü∏ÖëâçäÉêÉÑçêãÉå= OMMTI= Ñ~âìäíÉíÉåë= áåÑ∏ê~åÇÉ= ~î= Öê~ÇÉê~ÇÉ=
ÄÉíóÖ= ë~ãí=Éíí= êÉâíçêëÄÉëäìí= Ercs=OMNMLNVSVF=Ç®ê=ÇÉí=~åÖÉë=~íí=ã™äÉå= á=âìêëJ
éä~åÉå=ëâ~=ÄÉëâêáî~=ÇÉ=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=ëíìÇáÉêÉëìäí~íÉå=çÅÜ=~íí=ÇÉ=çäáâ~=ÄÉíóÖëëíÉÖÉå=
ëâ~=ëéÉÖä~=çäáâ~=Öê~Ç=~î=ã™äìééÑóääÉäëÉK=i®ê~êå~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=~íí=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
ãÉÇ=Üà®äé=~î=éç®åÖ=é™=íÉåí~ãÉå=ÉääÉê=~íí=ÇÉå= áåÇáîáÇìÉää~=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=Éå=
ìééë~íë= áåíÉ=~ääíáÇ=Ö~î=∏åëâ~í=ìíÑ~ää=î~ê=Éå=~åå~å=Çêáî~åÇÉ=Ñ~âíçêK= =píìÇÉåíÉêå~=
Ü~ÇÉ=áåíÉ=ë®âÉêí=ìééÑóääí=ÖçÇâ®åÇ=åáî™=é™=~ää~= ä®ê~åÇÉã™ä=ÉÑíÉê=Éå=ëâêáÑíäáÖ=íÉåJ
í~ãÉåK=aÉëëìíçã=ìééäÉîÇÉ=ä®ê~êå~=~íí=ÇÉí= áÄä~åÇ=Ñ~ååë=Éíí= áåëä~Ö=~î=ÖçÇíóÅâÉ=á=
ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ìééë~íëÉêK==

c~êã~ÅÉìíáëâ~= Ñ~âìäíÉíÉå= ~åî®åÇÉê= ÄÉíóÖÉå= råÇÉêâ®åÇI= dçÇâ®åÇ= çÅÜ= s®ä=
ÖçÇâ®åÇK=hêáíÉêáÉê=ÑçêãìäÉê~ÇÉë=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉå=dçÇâ®åÇ=çÅÜ=s®ä=ÖçÇâ®åÇK=fÄä~åÇ=
Äêìâ~ê=®îÉå=âêáíÉêáÉê= Ñ∏ê=råÇÉêâ®åí= ÑçêãìäÉê~ë=ãÉå=Ü®ê=î~äÇÉë=~íí= ä™í~=råÇÉêJ
â®åí=áååÉÄ®ê~=~îë~âå~Ç=~î=âêáíÉêáÉêå~=Ñ∏ê=dçÇâ®åíK=rí∏îÉê=âêáíÉêáÉê=ìíÑçêã~ÇÉë=
®îÉå=ÉñÉãéÉä= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êíóÇäáÖ~=ÇÉëë~= ë~ãí=Éíí=îáâíåáåÖëëóëíÉãK=hêáíÉêáÉêå~= áãJ
éäÉãÉåíÉê~ÇÉë=çÅÜ=~êÄÉíÉí=ìíî®êÇÉê~ÇÉëK= f= Ñ∏äà~åÇÉ=~îëåáíí=ÖÉë=å™Öê~= áääìëíê~íáî~=
ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=ã™äêÉä~íÉê~ÇÉ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=ÑçêãìäÉê~ÇÉë=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=~åî®åÇë=á=
ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK= lÄëÉêîÉê~= ~íí= ÉñÉãéäÉå= áåíÉ= å∏Çî®åÇáÖíîáë= ìíÖ∏ê= Ñìääëí®åÇáÖ~=
âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=å™Öçí=~î=ä®ê~åÇÉã™äÉå=ìí~å=ÉåÇ~ëí=®ê=~îëÉÇÇ~=~íí=áääìëíêÉê~=Üìê=âêáJ
íÉêáÉêå~=®ê=ÑçêãìäÉê~ÇÉK=

^íí=ÑçêãìäÉê~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=
^íí=âçãã~=áÖ™åÖ=
bå=Äê~=ìíÖ™åÖëéìåâí=®ê=~íí=í~=Üà®äé=~î=ÇÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=Ñáååë=á=ä®ê~êä~ÖÉí=çÅÜ=
ìíÖ™=Ñê™å=Üìê=Éñ~ãáå~íáçåÉêå~=Ü~ê=ÄÉÇ∏ãíë=íáÇáÖ~êÉK=bå=ä®ê~êÉ=ãÉÇ=î~å~=~î=ÄÉJ
íóÖë®ííåáåÖ=ëâìääÉ=âìåå~=ä®ë~=áÖÉåçã=Éíí=~åí~ä=Éñ~ãáå~íáçåÉê=çÅÜ=Ö~åëâ~=íê®ÑÑë®J
âÉêí=ä®ÖÖ~=ÇÉã=á=Ü∏Ö~ê=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=ÄÉíóÖK=j~å=â~å=ë®Ö~=~íí=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=®ê=
Éíí= ë®íí= ~íí= Ñ∏êíóÇäáÖ~= Ñ∏ê=âçääÉÖçê=çÅÜ= ëíìÇÉåíÉê=î~Ç=ÇÉí=®ê= ëçã=Ö∏ê= ~íí= ä®ê~êÉå=
ä®ÖÖÉê=ÇÉã=á=êÉëéÉâíáîÉ=Ü∏ÖK=aÉí=Ü~åÇä~ê=~ääíë™=çã=~íí=ë®íí~=çêÇ=é™=î~êÑ∏ê=Éå=îáëë=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ=Ö∏êëI=ÇKîKëK=é™=ÇÉí=ëçã=Äêìâ~ê=â~ää~ë=íóëí=ÉääÉê=ìåÇÉêÑ∏êëí™ÇÇ=âìåëâ~é=
ElÛaçåçî~åI= mêáÅÉ= C= oìëíI= OMMQFK= i®ê~êÖêìééÉå= á= Ñ~êã~âçíÉê~éá= çÅÜ= âäáåáëâ=
Ñ~êã~Åá=~åî®åÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ëíìÇÉåíéêÉëí~íáçåÉê=ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâíK=
qáÇáÖ~êÉ=Éñ~ãáå~íáçåÉê=Öê~åëâ~ÇÉë=çÅÜ=Ä~ëÉê~í=é™=ÇÉã=Ñ∏êÇÉë=Éå=Çáëâìëëáçå=çã=
î~Ç=ëçã=ÄçêÇÉ=âê®î~ë=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉå=dçÇâ®åÇ=êÉëéÉâíáîÉ=s®ä=ÖçÇâ®åÇK=ríáÑê™å=ÇÉí=
ÑçêãìäÉê~ÇÉë=ëÉÇ~å=Éå=Ñ∏êëí~=îÉêëáçå=~î=âêáíÉêáÉêå~K==

bÑíÉêëçã= ä®ê~åÇÉ™äÉå= ®ê= ÇÉí= ëçã= Éñ~ãáåÉê~ë= â~å= ÇÉí= î~ê~= ä®ãéäáÖí= ~íí= ìíÖ™=
Ñê™å=ÇÉëë~=çÅÜ=Ñ∏ê=î~êàÉ=ä®ê~åÇÉã™ä=ÑçêãìäÉê~=Éíí=~åí~ä=âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=ÄÉíóÖëëíÉÖ=
ëçã= ÑáååëK= e®ê= Ä∏êà~ÇÉ= ä®ê~êÖêìééÉå= Ç®ê= ÇÉí= â®åÇÉë= êÉä~íáîí= ÉåâÉäíI= ãÉÇ= Éíí=
ãáåÇêÉ=çãÑ~íí~åÇÉ=ä®ê~åÇÉã™ä=ëçã=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=ëKâK=áÅâÉJÑ~êã~âçäçÖáëâ~=™íÖ®êJ
ÇÉêK= p™î®ä= âìêëÉå= ëçã=Éñ~ãáå~íáçåÉå= ®ê=ìééÄóÖÖÇ= ~î= ëâêáÑíäáÖ~=é~íáÉåíÑ~ääK= c∏ê=
àìëí=ÇÉíí~=ä®ê~åÇÉã™ä=~åë™Öë=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ÇÉ=çäáâ~=Äê~=Ñ∏êã™Ö~=~íí=îÉêâäáÖÉå=



=
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NR=

ëÉ=çÅÜ= í~=Ü®åëóå= íáää= àìëí=ÇÉå=é~íáÉåí= ëçã=ÇÉí= ~âíìÉää~= Ñ~ääÉí= Ü~åÇä~ÇÉ=çã=çÅÜ=
âêáíÉêáÉêå~=ÑçêãìäÉê~ÇÉë=Ç®êãÉÇ=ìíáÑê™å=ÇÉíI=ÉåäáÖí=åÉÇ~åK=

i®ê~åÇÉã™äW==
bÑíÉê= ÑìääÖàçêÇ=âìêë= ëâ~= ëíìÇÉåíÉå=âìåå~=î®äà~= ä®ãéäáÖ~= áÅâÉJÑ~êã~âçäçÖáëâ~= ™íJ
Ö®êÇÉê=ãÉÇ=Ü®åëóå=í~ÖÉå=íáää=ÖáîÉå=é~íáÉåí=çÅÜ=Ö®ää~åÇÉ=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêK=

 

cáÖìê=NK=bíí=ÉñÉãéÉä=é™=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=~îëÉÉåÇÉ=Éíí=ä®ê~åÇÉã™ä=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉå=dçÇâ®åÇ=
êÉëéK=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=Üáíí~=Éå=Äê~=Ä~ä~åë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Üìê=âçåâêÉí~=âêáíÉêáÉêå~=ëâ~=
î~ê~=Ep~ÇäÉêI=OMMRFK=aÉí=â~å=î~ê~=ëî™êí=~íí=ÑçêãìäÉê~=âçåâêÉí~=âêáíÉêáÉê=ëçã=áåíÉ=
Ääáê=~ääíÑ∏ê=ëíóê~åÇÉK=c∏ê=ÇÉí~äàÉê~ÇÉ=êáëâÉê~ê=ÇÉ=~íí=Ü®ãã~=âêÉ~íáîáíÉíÉå=Üçë=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=ÄÉÜ∏îÉê=î~ê~=íóÇäáÖ~=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=~åî®åÇÄ~ê~K=bñÉãJ
éÉäîáë=Ü~ÇÉ=âêáíÉêáÉêå~=Ñ∏ê=ìééë~íëÉê=áåáíá~äí=ÑçêãìäÉê~íë=~ääíÑ∏ê=ÇÉí~äàÉê~í=~îëÉÉåJ
ÇÉ=Ñçêã=çÅÜ=Çáëéçëáíáçå=ë~ãí=áååÉÜ™ää=á=ÇÉ=çäáâ~=ÇÉä~êå~=~î=ìééë~íëÉåK=aÉ=äáâå~J
ÇÉ=ÇÉäîáë=ãÉê=Éå=áåëíêìâíáçå=®å=âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖK=aÉí=ÖàçêÇÉ=~íí=ëíìÇÉåJ
íÉêå~=ëçã=~åî®åÇÉ=âêáíÉêáÉêå~=ÑçâìëÉê~ÇÉ=~ääíÑ∏ê=ãóÅâÉí=é™=ìééë~íëÉåë=Ñçêã=çÅÜ=
Ñ∏ê=äáíÉ=é™=âî~äáí¨å=é™=ÇÉí=ÇÉ=ëâêÉîK=

hî~åíáí~íáî~=çÅÜ=âî~äáí~íáî~=âêáíÉêáÉê=
_ÉíóÖëâêáíÉêáÉê= â~å= ÑçêãìäÉê~ë= ~åíáåÖÉå= ëçã= âî~åíáí~íáî~= ÉääÉê= âî~äáí~íáî~K= f= í~J
Ää™å= åÉÇ~å= Ñ∏äàÉê= Éíí= ÉñÉãéÉä= Ñê™å= Éíí= ä®ê~åÇÉã™ä=ãÉÇ= ë™î®ä= âî~åíáí~íáî~= ëçã=
âî~äáí~íáî~=âêáíÉêáÉêW=

i®ê~åÇÉã™äW=
bÑíÉê=ÑìääÖàçêÇ=âìêë=ëâ~=ëíìÇÉåíÉå=âìåå~=áÇÉåíáÑáÉê~I=î®êÇÉê~=çÅÜ=™íÖ®êÇ~=Éåâä~êÉ=
ä®âÉãÉÇÉäëêÉä~íÉê~ÇÉ= éêçÄäÉã= EiomF= ìíáÑê™å= àçìêå~äÜ~åÇäáåÖ~ê= ë~ãí= ãçíáîÉê~=
™íÖ®êÇÉêå~K==

 
råÇÉêâ®åÇ= dçÇâ®åÇ= s®ä=ÖçÇâ®åÇ=

= √=fÇÉåíáÑáÉê~í=ã~àçêáíÉíÉå=~î=êÉäÉJ
î~åí~=iom=

√=e∏Öëí=Éíí=Ñ™í~ä=áêêÉäÉî~åí~=iom=
áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ=

√=qáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=î®êÇÉê~í=çÅÜ=
™íÖ®êÇ~í=áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ=iom=

√=qáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=ãçíáîÉê~í=î~äÇ=
™íÖ®êÇ=

√=fÇÉåíáÑáÉê~í=ë~ãíäáÖ~=êÉäÉî~åí~=iom=
√=fåÖ~=áêêÉäÉî~åí~=iom=áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ=
√=s®ä=î®êÇÉê~í=çÅÜ=™íÖ®êÇ~í=áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ=
iom=======================K========

√=s®ä=ãçíáîÉê~í=î~äÇ=™íÖ®êÇ=ë~ãí=áåÇáîáÇJ
~åé~ëëåáåÖ=Ç®ê=ë™=®ê=êÉäÉî~åí=

cáÖìê=OK=bñÉãéÉä=é™=Üìê=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=~îëÉÉåÇÉ=Éíí=ä®ê~åÇÉã™ä=â~å=î~ê~=~î=ë™î®ä=âî~åJ
íáí~íáî=ëçã=âî~äáí~íáî=~êí=

aÉí=~åÇê~=âêáíÉêáÉí=îáë~ê=é™=óííÉêäáÖ~êÉ=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêW=~íí=Ñ∏êJ
ìíçã=~íí=~åÖÉ=î~Ç=ÄÉÇ∏ã~êÉ=îáää=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=ëâ~=áåâäìÇÉê~=®îÉå=é™=Éíí=íóÇäáÖí=
ë®íí=âìåå~=~åÖÉ=î~Ç=ÄÉÇ∏ã~êÉ=áåíÉ=îáää=ëÉK=i®ê~êÖêìééÉåë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=®ê=~íí=ÇÉíí~=

råÇÉêâ®åÇ= dçÇâ®åÇ= s®ä=ÖçÇâ®åÇ=

√=bíí=ÑäÉêí~ä=êÉäÉî~åí~=áÅâÉJ
Ñ~êã~âçäçÖáëâ~=™íÖ®êÇÉê=~åÖáîå~=
ë~ãí=îáëë=Öê~Ç=~î=áåÇáîáÇ~åé~ëëåáåÖ=

√=bíí=ÑäÉêí~ä=êÉäÉî~åí~=áÅâÉJ
Ñ~êã~âçäçÖáëâ~=™íÖ®êÇÉê=~åÖáîå~=
ë~ãí=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î==áåÇáîáÇ~åé~ëëåáåÖ==
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NS=

®ê=ÄÉíóÇäáÖí=Éåâä~êÉ=ãÉÇ=âêáíÉêáÉê=®å=ãÉÇ=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=éç®åÖÄÉÇ∏ãåáåÖÉåI=Ç®ê=
ÇÉí=Ñ~ååë=Éíí=ãçíëí™åÇ=ãçí=~íí=~åî®åÇ~=ãáåìëéç®åÖK=

eÉäÜÉíëÄÉÇ∏ãåáåÖ=
^íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=Ä~ëÉê~Ç=é™=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=ÖÉê=Éå=Éåâä~êÉ=ã∏àäáÖÜÉí=
~íí=Ö∏ê~=Éå=ÜÉäÜÉíëÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåÉêK=c∏ê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=ëâêáÑíJ
äáÖ~=íÉåí~ãÉå=Ç®ê=âêáíÉêáÉê=íçÖë=Ñê~ã=ÇáëâìíÉê~ÇÉë=~íí=ÇÉí=Ñ~ååë=Éå=ÇÉä=ë~âÉê=ëçã=
ä®ê~êÉ= áåíÉ= íóÅâíÉ= ~íí= Éå= ëíìÇÉåí= Ñ™ê= Ü~=ãÉÇ= Ñ∏ê= ÄÉíóÖÉí=s®ä= ÖçÇâ®åÇK=ríáÑê™å=
ÇÉíí~=ÑçêãìäÉê~ÇÉëI=ìí∏îÉê=âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=ä®ê~åÇÉã™äI=Éíí=âêáíÉêáìã=Ñ∏ê=
ÜÉäÜÉíëÄÉÇ∏ãåáåÖW=

=
råÇÉêâ®åÇ= dçÇâ®åÇ= s®ä=ÖçÇâ®åÇ=

=
=

√=e∏Öëí=Éåëí~â~=âçåíê~áåÇáÅÉê~ÇÉ=
ä®âÉãÉÇÉäI=ÇáêÉâí=çä®ãéäáÖ~=ÄÉJ
Ü~åÇäáåÖ~ê=ÉääÉê=ëâ~ÇäáÖ~=ÇçëÉê=î~äJ
Ç~K=j~àçêáíÉíÉå=~î=Ñ∏êÉëä~Öå~=ÄÉJ
Ü~åÇäáåÖ~ê=êÉäÉî~åí~=

√=fåÖÉí=î~äí=ä®âÉãÉÇÉä=âçåíê~áåÇáÅÉê~í=
ÉääÉê=ÇáêÉâí=çä®ãéäáÖíK=fåÖ~=ëâ~ÇäáÖ~=ÇçJ
ëÉê=êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉK=e∏Öëí=Éíí=Ñ™í~ä=~î=
Ñ∏êÉëä~Öå~=ÄÉÜ~åÇäáåÖ~ê=áêêÉäÉî~åí~=

cáÖìê=PK=bñÉãéÉä=é™=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=~îëÉÉåÇÉ=ÜÉäÜÉíëÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉå=dçÇâ®åÇ=
êÉëéK=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=

sáâíåáåÖ=
bå=~ëéÉâí=ëçã=®ê=îáâíáÖ=~íí=ÑìåÇÉê~=∏îÉê=®ê=ÜìêìîáÇ~=ä®ê~åÇÉã™äÉå=ëâ~=î®êÇÉê~ë=
çäáâ~= îáÇ= ë~ãã~åî®ÖåáåÖÉå= ~î= êÉëìäí~íÉíK= m™= ë~ãã~= ë®íí= ëçã= îáëë~= âìåëâ~J
éÉêLÑ∏êã™Öçê=íáÇáÖ~êÉ=îáâí~ÇÉë=éç®åÖã®ëëáÖí=Ü∏ÖêÉ=®å=~åÇê~=é™=Éå=íÉåí~ãÉå=â~å=
åì=îáëë~=ä®ê~åÇÉã™ä=îáâí~ë=Ü∏ÖêÉ=®å=~åÇê~K==

bíí=ë®íí=~íí=Ñ∏êâä~ê~=îáâíåáåÖÉå=®ê=~íí= á=íÉñí=éç®åÖíÉê~=îáäâ~=ã™ä=ëçã=ëâ~=î~ê~=
ìééÑóääÇ~=é™=Éå=îáëë=åáî™=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éíí=îáëëí=ëäìíÄÉíóÖK=e®ê=Ñ∏äàÉê=Éíí=ÉñÉãéÉä=Ñê™å=
Éå=ëâêáÑíäáÖ=íÉåí~ãÉå=ëçã=ìíÖ™ê=Ñê™å=íî™=é~íáÉåíÑ~ääW=

c∏ê=ÄÉíóÖ=d=ëâ~=~ää~=ã™äI=áåâäìëáîÉ=~ää~=âêáíÉêáÉêI=î~ê~=ìééÑóääÇ~=å™Öçåëí~åë=á=íÉåJ
í~åK=aÉëëìíçã=ã™ëíÉ= âêáíÉêáÉêå~= Ñ∏ê=d= Ñ∏ê=ã™ä= NI= PJQ= çÅÜT= î~ê~= ÜìîìÇë~âäáÖÉå=
ìééÑóääÇ~=é™=Ä™Ç~=Ñ~ääÉåK=c∏ê=ÄÉíóÖ=sd=âê®îë=ã™äìééÑóääÉäëÉ=ÉåäáÖí=ÄÉíóÖ=dK=aÉëëJ
ìíçã=ã™ëíÉ=âêáíÉêáÉêå~=Ñ∏ê=sd=Ñ∏ê=ã™ä=NIPJQ=çÅÜ=T=î~ê~=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ìééÑóääÇ~=
é™=Ä™Ç~=Ñ~ääÉåK=c∏ê=∏îêáÖ~=ã™ä=ëâ~=âêáíÉêáÉêå~=Ñ∏ê=sd=î~ê~=ìééÑóääÇ~=é™=å™Öçí=~î=
Ñ~ääÉåK=lÄëÉêîÉê~= ~íí= Ñ∏ê=d= êÉëéÉâíáîÉ= sd=ã™ëíÉ= ®îÉå= ÇÉí= ëáëí~= ÜÉäÜÉíëâêáíÉêáÉí=
î~ê~=ìééÑóääíK=

hìêëÉå= ëçã= ÉñÉãéäÉí= Ü®ãí~íë= Ñê™å= Ü~ê= ™íí~= ä®ê~åÇÉã™äK= pçã= ÉñÉãéäÉí= îáë~ê=
~åëÉë= å™Öê~= ~î= ä®ê~åÇÉã™äÉå= î~ê~=ãÉê= ÅÉåíê~ä~= á= âìêëÉå= çÅÜ= Ü~ê= Ç®êÑ∏ê= îáâí~íë=
Ü∏ÖêÉK==

sáâíåáåÖÉå=â~å=çÅâë™=ã~êâÉê~ë=é™=Éíí=âî~åíáí~íáîí=ë®íí=Ç®ê=çäáâ~=ã™ä=î®ÖÉê=çäáJ
â~=íìåÖí=Ñ∏ê=ëäìíÄÉíóÖÉíK= f=Éíí=ë™Ç~åí=Ñ~ää=â~å=Éíí= ä®ÖêÉ=ÄÉíóÖ=é™=Éíí=íìåÖí=îáâí~í=
ã™ä= î®Ö~ë= ìéé= ~î= Ü∏Ö~= ÄÉíóÖ= é™= Éíí= ÑäÉêí~ä=ãáåÇêÉ= îáâí~ÇÉ=ã™äK=e®ê= Ñ∏äàÉê= Éíí=
ÉñÉãéÉä= Ñê™å= Éå= ãìåíäáÖ= Éñ~ãáå~íáçåI= lp`b= ElÄàÉÅíáîÉ= píêìÅíìêÉÇ= `äáåáÅ~ä=
bñ~ãáå~íáçåF3K=råÇÉê=lp`b=á=âäáåáëâ=Ñ~êã~Åá=Ñ™ê=ëíìÇÉåíÉå=~ÖÉê~=âäáåáëâ=Ñ~êã~J
ÅÉìí=á=ã∏íÉí=ãÉÇ=Éå=Ñáâíáî=é~íáÉåí=çÅÜ=Éå=Ñáâíáî=ä®â~êÉ=ëçã=Ä™Ç~=ëéÉä~ë=~î=ÇçâíçJ

======================================== ======
3=lÄëÉêîÉê~=~íí=ÉñÉãéäÉí=Ñçêíë®ííÉê=é™=å®ëí~=ëáÇ~K=



=
=

N=_bqvdphofqbofbo=f=rkabosfpkfkd=l`e=bu^jfk^qflk=

NT=

ê~åÇÉê=ÉääÉê=ä®ê~êÉK=píìÇÉåíÉåë=~êÄÉíëë®íí=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëÑ∏êã™Ö~=Éñ~ãáåÉJ
ê~ë=ìåÇÉê=ãçãÉåíÉíK==
=
i®âÉãÉÇÉäë~å~ãåÉë=Esáâí~ë=ñ=NF=

r= d= sd=

= √=jÉêé~êíÉå=~î=é~íáÉåíÉåë=Ñ∏êëâêáîå~=
çÅÜ=êÉÅÉéíÑêá~=ä®âÉãÉÇÉä=Ü~ê=áÇÉåíáJ
ÑáÉê~íëI=áåâäìëáîÉ=ë~ãíäáÖ~=ëçã=®ê=ÇáJ
êÉâí=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=é~íáÉåíÉåë=Ü®äë~K=

√=p~ãíäáÖ~=~î=é~íáÉåíÉåë=Ñ∏êëâêáîå~=çÅÜ=
êÉÅÉéíÑêá~=ä®âÉãÉÇÉä=Ü~ê=áÇÉåíáÑáÉê~íëK=

=

=
hçããìåáâ~íáçå=Esáâí~ë=ñ=OF=

r= d= sd=

= √=qáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=~åî®åÇåáåÖ=~î=
∏ééå~=Ñê™Öçê=çÅÜ=ëéÉÅáÑáâ~=Ñê™Öçê=Ç®ê=
ë™=ÄÉÜ∏îë=

√=qáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=ëíêìâíìê=é™=ë~ãí~J
äÉí=ãÉÇ=íóÇäáÖ=áåäÉÇåáåÖ=çÅÜ=~îëäìíJ
åáåÖ=

√=píìÇÉåíÉå=®ê=~âíáîí=äóëëå~åÇÉI=äóÜ∏êÇ=
çÅÜ=Ü~ê=ÇÉäîáë=∏Öçåâçåí~âí=ãÉÇ=é~J
íáÉåíÉåK==

√=_ê~=~åî®åÇåáåÖ=~î=∏ééå~=Ñê™Öçê=çÅÜ=
ëéÉÅáÑáâ~=Ñê™Öçê=Ç®ê=ë™=ÄÉÜ∏îë=

√=_ê~=ëíêìâíìê=é™=ë~ãí~äÉíI=ãÉÇ=íóÇäáÖ=
áåäÉÇåáåÖ=çÅÜ=~îëäìíåáåÖ=

√=píìÇÉåíÉå=®ê=íóÇäáÖí=~âíáîí=äóëëå~åÇÉI=
äóÜ∏êÇ=çÅÜ=Ü~ê=ãóÅâÉí=∏Öçåâçåí~âí=
ãÉÇ=é~íáÉåíÉåK=

cáÖìê=QK=bñÉãéÉä=é™=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=~î=çäáâ~=îáâí=~îëÉÉåÇÉ=ãìåíäáÖ=Ñ∏êã™Ö~=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉå=
dçÇâ®åÇ=êÉëéK=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=

^íí=ÉñÉãéäáÑáÉê~=âêáíÉêáÉêå~=
ûîÉå=çã=âêáíÉêáÉêå~=®ê=ãÉê=ëéÉÅáÑáâ~=®å=ä®ê~åÇÉã™äÉåI=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=íóÇäáÖ~êÉ=Ñ∏ê=
ëíìÇÉåíÉêå~I=Ñáååë=Éíí=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=áåÇáîáÇìÉää=íçäâåáåÖK=aÉíí~=Ñê~ãÖ™ê=íóÇäáÖí=~î=
ÇÉ=çêÇ= ëçã=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=~åî®åíë= Ñ∏ê=~íí=~åÖÉ= ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=dçÇâ®åÇ=çÅÜ=
s®ä=ÖçÇâ®åÇW=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=êÉëéK=î®äK=^î=ÇÉåå~=~åäÉÇåáåÖ=®ê=ÇÉí=çÑí~=å∏Çî®åJ
ÇáÖí=~íí=ÉñÉãéäáÑáÉê~=âêáíÉêáÉêå~=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~K=aÉí=â~å=î~ê~=ëî™êí=~íí=âçåâêÉíáJ
ëÉê~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=çäáâ~=Öê~Ç=~î=ã™äìééÑóääÉäëÉ=Ç™=âêáíÉêáÉêå~=âçåëíêìÉê~ë=çÅÜ=
íçäâåáåÖÉå=~î=ÇÉã=â~å=Ç®êÑ∏ê=áÄä~åÇ=Ääá=ÇáÑÑìëK=hêáíÉêáÉê=â~å=ìééÑ~íí~ë=çäáâ~=EgÉëJ
ëÉå=C=bä~åÇÉêI=OMMVF=çÅÜ=Ñ∏êíóÇäáÖ~åÇÉ=ÉñÉãéÉä=é™=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=çÅÜ=áååÉÜ™ää=
â~å=î~ê~=íáää=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ë™î®ä=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=á=ÇáëâìëëáçåÉå=ãÉää~å=ÄÉÇ∏ã~åÇÉ=ä®ê~êÉ=
Ee~åÇäÉó=C=táääá~ãëI=OMNNFK=

aÉí=®ê=ÇçÅâ=îáâíáÖí=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ääáê=Ñ∏ê=ã™åÖ~=ÉñÉãéÉä=ÉÑíÉêëçã=ÇÉê~ë=ëóÑíÉ=®ê=
~íí=áääìëíêÉê~I=áåíÉ=ìíÖ∏ê~=áåä®ëåáåÖëã~íÉêá~äK=k®ê=ÉñÉãéÉä=ÑçêãìäÉê~ë=®ê=ÇÉí=®îÉå=
îáâíáÖí=~íí=ÇÉëë~=~å~äóëÉê~ëI= ë™=~íí=ÇÉ= Ñ∏êíóÇäáÖ~ê=âî~äáíÉíëëâáääå~ÇÉê=çÅÜ= áåíÉ=ÜìJ
îìÇë~âäáÖÉå=ÄÉëí™ê=~î=ë~ãã~=áååÉÜ™ää=ãÉå=ãÉÇ=ÑäÉê=çêÇ=çÅÜ=Ä®ííêÉ=ëéê™âK=kÉÇ~å=
Ñ∏äàÉê=Éíí=ÉñÉãéÉä=Ñê™å=âìêëÉå=c∏êÇàìé~Ç=Ñ~êã~âçíÉê~éá4K=
= =

======================================== ======
4 Observera att exemplet fortsätter på nästa sida. 



=
=
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NU=

j™ä=PJQ=Ei®âÉãÉÇÉäëÄÉÜ~åÇäáåÖF=
i®ê~åÇÉã™äW=
bÑíÉê=ÑìääÖàçêÇ=âìêë=ëâ~=ëíìÇÉåíÉå=âìåå~=î®äà~=çÅÜ=ãçíáîÉê~=ä®ãéäáÖí=ä®âÉãÉÇÉä=
çÅÜ= ÄÉÜ~åÇäáåÖëä®åÖÇ= íáää= ÖáîÉå= é~íáÉåí=ãÉÇ= Ü®åëóå= í~ÖÉí= íáää= Ö®ää~åÇÉ= êÉâçãJ
ãÉåÇ~íáçå=Éê=ë~ãí=é~íáÉåíêÉä~íÉê~ÇÉ=Ñ~âíçêÉê=ë™ëçã=~åÇê~=ëàìâÇçã~êI=™äÇÉêI=çêJ
Ö~åÑìåâíáçåÉê=çÅÜ=~åå~å=ä®âÉãÉÇÉäëÄÉÜ~åÇäáåÖK==
=
bÑíÉê= ÑìääÖàçêÇ=âìêë= ëâ~= ëíìÇÉåíÉå=âìåå~=î®äà~=çÅÜ=ãçíáîÉê~= ä®ãéäáÖ=ÇçëI=ÇçëÉJ
êáåÖëáåíÉêî~ää=çÅÜ=ä®âÉãÉÇÉäëÑçêã=íáää=ÖáîÉå=é~íáÉåí=ãÉÇ=Ü®åëóå=í~ÖÉí= íáää=™äÇÉêI=
çêÖ~åÑìåâíáçå=ë~ãí=ä®âÉãÉÇäÉíë=Ñ~êã~âçâáåÉíáâI=Ñ~êã~âçÇóå~ãáâ=çÅÜ=íçñáÅáíÉíK=
=
råÇÉêâ®åÇ= dçÇâ®åÇ= s®ä=ÖçÇâ®åÇ=

=
=
=
=
=
=
=
=
=

c∏ê=ë~ãíäáÖ~=íÉê~éáçãê™ÇÉåI=ÜìîìÇJ
ë~âäáÖÉåW=

√=s~äí=ä®ãéäáÖ=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=ãÉÇ=Ü®åJ
ëóå=íáää=é~íáÉåíÉåë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=

√=s~äí=ä®ãéäáÖ=ÇçëÉêáåÖëëíê~íÉÖá=íáää=
ÖáîÉå=é~íáÉåí=

√=jÉÇ=ãáåÇêÉ=ÄêáëíÉê=~åÖÉíí=éêÉé~J
ê~íå~ãåI=ÇçëI=ÇçëÉêáåÖëáåíÉêî~ää=
ë~ãí=ä®âÉãÉÇÉäëÑçêã=

√=^åÖÉíí=ä®ãéäáÖ=ÄÉÜ~åÇäáåÖëä®åÖÇ=
Ç®ê=ë™=®ê=êÉäÉî~åí==

√=qáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=ãçíáîÉê~í=î~äÉí=~î=
ä®âÉãÉÇÉä=ë~ãí=ÇçëÉêáåÖëëíê~íÉÖá=

c∏ê=ë~ãíäáÖ~=íÉê~éáçãê™ÇÉåI=ÜìîìÇë~âäáJ
ÖÉåW=

√=jÉëí=ä®ãé~Ç=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=ãÉÇ=Ü®åëóå=
íáää=é~íáÉåíÉåë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê==

√=s~äí=ãÉëí=ä®ãé~Ç=ÇçëÉêáåÖëëíê~íÉÖá=íáää=
ÖáîÉå=é~íáÉåí=

√=cìääëí®åÇáÖí=~åÖÉíí=éêÉé~ê~íå~ãåI=ÇçëI=
ÇçëÉêáåÖëáåíÉêî~ää=ë~ãí=ä®âÉãÉÇÉäëÑçêã=

√=^åÖÉíí=ä®ãéäáÖ=ÄÉÜ~åÇäáåÖëä®åÖÇ=Ç®ê=
ë™=®ê=êÉäÉî~åíI=çã=ã∏àäáÖí=ãÉÇ=áåÇáîáÇJ
~åé~ëëåáåÖ==

√=s®ä=ãçíáîÉê~í=î~äÉí=~î=ä®âÉãÉÇÉä=ë~ãí=
ÇçëÉêáåÖëëíê~íÉÖá=

=
Formulerade exempel: 
dçÇâ®åÇ= s®ä=ÖçÇâ®åÇ=
p~êçíÉå=NM=ãÖ=íáää=å~ííÉåK=i™Ö=áåáíá~äÇçë=êÉâçãJ
ãÉåÇÉê~ëK=h~å=ëÉÇ~å=∏â~ëKmçëíÜÉêéÉíáëâ=åÉìêçJ
é~íáëâ=ëã®êí~=ÄÉÜ~åÇä~ë=ãÉÇ=q`^I=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=
~ãáíêáéíóäáåK==

qK=p~êçíÉå=NM=ãÖI=N=í~ÄäÉíí=íáää=å~ííÉå=áåáíá~äíK=
açëÉå=ìééíáíêÉê~ë=ä™åÖë~ãí=íáää=Å~=RM=ãÖ=íKåK=i™Ö=
áåáíá~äÇçë=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=êáëâÉå=Ñ∏ê=ÄáîK=dÉë=íáää=
å~ííÉå=éKÖK~K=ëÉÇÉê~åÇÉÉÑÑÉâíK=^ãáíêáéíóäáå=î®äàë=
éKÖK~K=Äê~=ÇçâìãÉåíÉê~Ç=ÉÑÑÉâí=çÅÜ=ä™åÖî~êáÖ=
âäáåáëâ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=îáÇ=éÉêáÑÉê=åÉìêçé~íáëâ=ëã®êí~K=
bíí=~î=Ñ∏êëí~Ü~åÇëî~äÉå=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Ö~Ä~J
éÉåíáå=ÉåäáÖí=i®âÉãÉÇÉäëîÉêâÉíë=êÉâçããÉåÇ~J
íáçåÉêK=

cáÖìê=RK=bñÉãéÉä=é™=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=~îëÉÉåÇÉ=íî™=ä®ê~åÇÉã™ä=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉå=dçÇâ®åÇ=êÉëéK=
s®ä=ÖçÇâ®åÇI=ãÉÇ=ÉñÉãéäáÑáÉêáåÖ~ê=ëçã=óííÉêäáÖ~êÉ=áääìëíêÉê~ê=âê~îåáî™å=î~Ç=~îëÉê=ÇÉ=íî™=
ÄÉíóÖÉå=

= =



=
=
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NV=

^íí=~åî®åÇ~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=
^íí=~åî®åÇ~=âêáíÉêáÉêå~=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉêå~=
bå=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=ä®ê~êÖêìééÉå=Ü~ê=®ê=~íí=ÇÉí=ë®íí=é™=îáäâÉí=âêáíÉêáÉêå~=éêÉëÉåíÉJ
ê~ë= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉêå~= Ñ™ê=ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=Üìê=ÇÉ=~åî®åÇë=~î=ÇÉã=Ó=å™Öçí= ëçã=®îÉå=
îáë~íë=á=~åÇê~=ëíìÇáÉê=EgÉëëÉå=C=bä~åÇÉêI=OMMVFK=^íí=âêáíÉêáÉêå~=ÇÉëëìíçã=~åî®åÇë=
~âíáîí= á= Éñ~ãáå~íáçåÉå= ®ê= ~îÖ∏ê~åÇÉ= Ñ∏ê= ÜìêìîáÇ~= ëíìÇÉåíÉêå~= ~åî®åÇÉê= ÇÉã=
ÉääÉê= áåíÉK= m™= ÇÉ= ÑäÉëí~= âìêëÉê= á= Ñ~êã~âçíÉê~éá= çÅÜ= âäáåáëâ= Ñ~êã~Åá= Ö™ê= ä®ê~êÉå= á=
Ië~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=âìêëáåíêçÇìâíáçåÉåI== áÖÉåçã=ä®ê~åÇÉã™äÉåI=Éíí=á=í~ÖÉíI=âçééä~ÇÉ=
íáää=âêáíÉêáÉê=çÅÜ=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉëë~K=aÉí=®ê=ëÉÇ~å=îáâíáÖí=~íí=™íÉê~åâåóí~=íáää=âêáíÉJ
êáÉêå~=ìåÇÉê=âìêëÉåë=Ö™åÖ=ë~ãí=~íí=îáë~=ëíìÇÉåíÉêå~=Üìê=ÇÉ=â~å=î~ê~=~åî®åÇÄ~ê~=
ìåÇÉê=ä®ê~åÇÉíK=m™=îáëë~=âìêëÉê=~åî®åÇÉê=ëíìÇÉåíÉêå~=âêáíÉêáÉêå~=á=éÉÉê=äÉ~êåáåÖJ
ãçãÉåí=Ç®ê=ÇÉ=ÖÉê=™íÉêâçééäáåÖ=íáää=î~ê~åÇê~I=ÉñÉãéÉäîáë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ãìåíJ
äáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉê=çÅÜ=é~íáÉåíÑ~ääK==

dê®åëÑ~ääëÇáëâìëëáçåÉê=
f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉ=ÑäÉëí~=Éñ~ãáå~íáçåÉê=ëâÉê=Éå=ë~ãã~åî®ÖÇ=ÜÉäÜÉíëÄÉÇ∏ãåáåÖ=
~î=Öê®åëÑ~ääK=m™=ÇÉ=~âíìÉää~=âìêëÉêå~=ëâÉê=ÇÉå=î~åäáÖÉå=á=ë~ãê™Ç=ãÉää~å=ÇÉ=ä®ê~êÉ=
ëçã=î~êáí=áåÄä~åÇ~ÇÉ=á=Éñ~ãáå~íáçåÉåK=lã=ÇÉí=ÉåÄ~êí=®ê=Éå=ä®ê~êÉ=ëçã=ÄÉÇ∏ãÉê=
Éå=íÉåí~ãÉå=Äêìâ~ê=âçääÉÖçê=âçåëìäíÉê~ë=îáÇ=ÄÉÜçîK=sáâíÉå=~î=~íí=Ñçêíë®íí~=ãÉÇ=
Éå=ë~ãã~åî®ÖÇ=ÜÉäÜÉíëÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=Öê®åëÑ~ää=âî~êëí™ê=çÅâë™=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=
Ä~ëÉê~ÇÉ=é™=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=EtççäÑI=OMMQFK=píìÇÉåíÉê=ëçã=ãáëë~í=å™Öçí=Éåëí~â~=
âêáíÉêáìã= Ñ∏ê= Éíí= ~î=ã™äÉå= â~å= ÉñÉãéÉäîáë= Ñ™= ÄÉíóÖÉí=dçÇâ®åÇ= çã= ÜÉäÜÉíëáåJ
íêóÅâÉí=~î=íÉåí~ãÉå=á=∏îêáÖí=®ê=éçëáíáîíK==

üíÉêâçééäáåÖ=ÉÑíÉê=Éñ~ãáå~íáçåÉå=
^íí= ™íÉêâçééä~= íÉåí~ãÉåëêÉëìäí~íÉí= Ä~ëÉê~í= é™= âêáíÉêáÉê= Ö∏ê= êÉëìäí~íÉí= íóÇäáÖ~êÉ=
Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~K=j™åÖ~=ëíìÇÉåíÉê=Ü~ê=ÉÑíÉê=Éíí=ìåÇÉêâ®åí=êÉëìäí~í=ìííêóÅâí=ìééJ
ëâ~ííåáåÖ=∏îÉê=~íí= Ñ™=îÉí~=Éñ~âí=î~Ç=ÇÉ=ãáëë~í=é™=íÉåí~ãÉåI=îáäâ~=ã™ä=ëçã=áåíÉ=
î~ê=ìééÑóääÇ~I=çÅÜ= áåíÉ=Ä~ê~=Üìê=ã™åÖ~=éç®åÖ= ëçã=ë~âå~ÇÉëK=aÉíë~ãã~=Ö®ääÉê=
™íÉêâçééäáåÖ= ÉÑíÉê=ãìåíäáÖ= Éñ~ãáå~íáçå=çÅÜ= ëâêáÑíäáÖ~= áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉêK=aÉí=
Ü~ê= ÉåäáÖí= ä®ê~êÖêìééÉå= äÉíí= íáää= ~íí=ÇÉí=Ääáîáí= ä®íí~êÉ= ~íí= á= ë~ãí~ä=ãÉÇ= ëíìÇÉåíÉê=
ãçíáîÉê~=ÄÉíóÖÉåI=å™Öçí=ëçã=Ü~ê=ìééäÉîíë=ëçã=íáÇëÄÉëé~ê~åÇÉI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=å®ê=
ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇáëâìëëáçåÉê=ãÉÇ=ìåÇÉêâ®åÇ~=ëíìÇÉåíÉêK==

i®ê~êJ=çÅÜ=ëíìÇÉåí™ëáâíÉê=
üëáâíÉê=Ñê™å=ä®ê~êå~=
aÉí=ëçã=ä®ê~êå~=áÇÉåíáÑáÉê~í=ëçã=ÇÉå=Éåëâáäí=ëí∏êëí~=Ñ∏êÇÉäÉå=ãÉÇ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêI=
ç~îëÉíí=Éñ~ãáå~íáçåëÑçêãI=®ê=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=ÇÉí=Ö™ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=ëíìÇÉåíÉêJ
å~=®ê=ÖçÇâ®åÇ~=é™=ë~ãíäáÖ~=ä®ê~åÇÉã™äK=c∏ê=ëâêáÑíäáÖ~=íÉåí~ãáå~=âê®îÇÉë=íáÇáÖ~êÉI=
ÉåäáÖí=ÇÉå= íê~Çáíáçå= ëçã= Ñáååë=é™= Ñ~âìäíÉíÉåI=SM=B=~î= íçí~äéç®åÖÉå= Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=
dçÇâ®åÇ=çÅÜ=UM=B=Ñ∏ê=s®ä=ÖçÇâ®åÇK=sáÇ=ë~ãã~åëí®ääåáåÖÉå=~î=êÉëìäí~íÉí=ÖàçêJ
ÇÉë= Éå= ÜÉäÜÉíëÄÉÇ∏ãåáåÖI= ÇÉí= îáää= ë®Ö~= Éå= ë~ãã~åî®ÖåáåÖ= ~î= íÉåí~ãÉåë= ~ää~=
ÇÉä~êI=Ñ∏ê=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=ä™Ö=ëíê~ñ=ìåÇÉê=Öê®åëÉå=Ñ∏ê=dçÇâ®åÇ=êÉëéÉâíáîÉ=s®ä=
ÖçÇâ®åÇK=aÉíí~= ë®íí=~íí=ÄÉÇ∏ã~=ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåÉê= ÑìåÖÉê~ÇÉ= á=ÇÉ= ÑäÉëí~=
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OM=

Ñ~ää=Äê~K=aÉí=Ñ∏êÉâçã=ÇçÅâ=Ñ~ää=Ç®ê=ëíìÇÉåíÉê=ÖçÇâ®åÇÉëI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=å™ÇÇÉ=SM=B=
~î=íçí~äéç®åÖÉåI=íêçíë=~íí=ÇÉ=ãáëë~í=ÅÉåíê~ä~=ÇÉä~ê=~î=âìêëÉåK=iáâ~ë™=î~ê=ÇÉí=ìéJ
éÉåÄ~êí=~íí=Éíí=ÑäÉêí~ä=ëíìÇÉåíÉê=âä~ê~ÇÉ=íÉåí~ãÉå=ìí~å=~íí=î~ê~=ÖçÇâ®åÇ=é™=ë~ãíJ
äáÖ~=ä®ê~åÇÉã™äK=j™åÖ~=ëíìÇÉåíÉê=ä~ÇÉ=ãáåÇêÉ=îáâí=îáÇ=ÇÉ=ÇÉä~êLä®ê~åÇÉã™ä=ëçã=
áåíÉ= Ö~î= ë™=ã™åÖ~=éç®åÖK=i®ê~êå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ= ®ê= ~íí= ÇÉí= éêçÄäÉãÉí= ä∏ëíë= í~Åâ=
î~ê~= áåÑ∏ê~åÇÉí= ~î= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêK= fÇ~Ö= âçåëí~íÉê~ë= ~íí= ëíìÇÉåíÉêå~= á= ëí∏êêÉ= ìíJ
ëíê®ÅâåáåÖ=®å=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉã∏Ç~ê=ëáÖ=çã=~íí=í®Åâ~=áå=~ää~=ä®ê~åÇÉã™äK=aÉíí~=Ö®ääÉê=
ç~îëÉíí=Éñ~ãáå~íáçåëÑçêãK==

_ÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~= ÖÉê= ®îÉå= Éå= Ñ∏êîáëëåáåÖ= çã= ~íí= ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ= ÄÉíóÖÉí=s®ä=
ÖçÇâ®åÇ=Ü~ê=ìééå™íí=Éå=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=~î=ã™äìééÑóääÉäëÉI=å™Öçí=ëçã=áåíÉ=â~å=Ö~ê~åJ
íÉê~ë=ãÉÇ= Éå= Öê®åë= é™= UM=B= ~î= íçí~äéç®åÖÉå= é™= Éå= íÉåí~ãÉå= E_áÖÖë= C= q~åÖI=
OMNNFK=

i®ê~êå~=ìééÑ~íí~ê=~íí=ÇÉå=åó~=ÄÉÇ∏ãåáåÖëãçÇÉääÉå=ÖÉê=Éå=Ä®ííêÉ=ÜÉäÜÉíëÄáäÇ=
~î= ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåK=i®ê~êå~= ~åëÉê= çÅâë™= ~íí= ~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=
äÉíí=íáää=Ä®ííêÉ=Éñ~ãáå~íáçåÉê=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=îáÇ=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=ÇÉëë~=í®åâÉê=Éñíê~=
ãóÅâÉí=é™=~íí=~ää~=ã™ä=í®Åâë=áåK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=çäáâ~=Éñ~ãáå~íáçåëÑçêãÉê=®ê=ÉêÑ~J
êÉåÜÉíÉêå~=éçëáíáî~= Ñ∏ê= ë™î®ä= âä~ëëáëâ~= ë~äëíÉåíçê= ëçã=~åÇê~= ÑçêãÉêI= ÉñÉãéÉäîáë=
ãìåíäáÖ~=Éñ~ãáå~íáçåÉêK=i®ê~êå~=Ü~ê=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=âêáíÉêáÉê=á=ëíìJ
ÇÉåíÖêìééÉê=~î=çäáâ~=ëíçêäÉâI=~ääí=Ñê™å=NM=íáää=NOM=ëíìÇÉåíÉêK=i®ê~êå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=
®ê=~íí=âêáíÉêáÉê=ÑìåÖÉê~ê=äáâ~=Äê~=ç~îëÉíí=ÖêìééëíçêäÉâK=

c∏ê=ëâêáÑíäáÖ~=íÉåí~ãáå~=ìééÑ~íí~ë=áåíÉ=íáÇë™íÖ™åÖÉå=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=ãÉÇ=âêáíÉJ
êáÉê=ëçã=ëí∏êêÉ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=~åî®åÇ~åÇÉí=~î=éç®åÖK=bå=êÉÑäÉâíáçå=Ñê™å=ä®ê~êå~=®ê=
ÇçÅâ=~íí=ÇÉí=åì=Ääáîáí=ÑäÉê=Öê®åëÑ~ääëÇáëâìëëáçåÉêK=aÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=áåíÉ=ìééÑóääí=
ë~ãíäáÖ~= âêáíÉêáÉê= Ñ∏ê= å™Öçí= Éåëí~â~= ã™ä= â~íÉÖçêáëÉê~ë= ëçã= Öê®åëÑ~ääK= qáÇáÖ~êÉ=
Äêìâ~ÇÉ=Öê®åëÑ~ääëÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=Ä~ê~=Ö∏ê~ë=Ñ∏ê=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=ä™Ö=ìåÇÉê=Öê®åJ
ëÉåI=ÇKîKëK=Å~=RRJSM=BK=bÑíÉêëçã=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=åì=Ö∏êë=~î=~ää~=Öê®åëÑ~ää=ÇáëâìíÉJ
ê~ë=®îÉå=ÇÉ=íÉåí~ãáå~=ëçã=ãÉÇ=éç®åÖ=ëâìääÉ= äáÖÖ~=é™=SMJSR=BI=å™Öçí=ëçã=â~å=
íóÅâ~ë= êáãäáÖíK=dê®åëÑ~ääëÇáëâìëëáçåÉêå~=Ääáê= Ç®êãÉÇ= ÑäÉêI=ãÉå= ä®ê~êå~ë=ìééÑ~ííJ
åáåÖ= ®ê= ~íí= ÇÉ=åì= á= ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ= ÖçÇâ®ååÉê= ê®íí= ëíìÇÉåíÉêI= ÇKîKëK= ÇÉ= ëçã=
ìééå™íí=ä®ê~åÇÉã™äÉåK==

üëáâíÉê=Ñê™å=ëíìÇÉåíÉêå~=
hêáíÉêáÉêå~= Ñ∏ê= ëâêáÑíäáÖ= íÉåí~ãÉå=ìíî®êÇÉê~ÇÉë= ÉÑíÉê= Ñ∏êëí~= íÉêãáåÉå=ãÉÇ=Üà®äé=
~î=ëâêáÑíäáÖ~=âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=ë~ãí=ÑçâìëÖêìééÉêK=bå=ÇÉä=ëíìÇÉåíÉê=ìííêóÅâíÉ=ê®ÇëJ
ä~=∏îÉê= ~íí= Éñ~ãáåÉê~ë=ãÉÇ= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= á= ëí®ääÉí= Ñ∏ê= éç®åÖK=k™Öê~= ìííêóÅâíÉ=
çêç=∏îÉê=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=âçãã~=~íí=Ääá=ëî™ê~êÉ=~íí=Ääá=ÖçÇâ®åÇK=lêçå=ÄÉêçÇÇÉ=ÉåJ
äáÖí=ÇÉã=ëà®äî~=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=é™=çî~å~I=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ëÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=âìêëÉê=î~ê=î~å~=
îáÇ=~íí=ÄÉÇ∏ã~ë=ãÉÇ=éç®åÖK=aÉ=ÑäÉëí~=ëíìÇÉåíÉêå~=î~ê=ÇçÅâ=éçëáíáî~=íáää=áåÑ∏ê~åJ
ÇÉí= ~î=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=çÅÜ= Ñê~ãÜ∏ää= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= ~ëéÉâíÉê= ëçã=âî~äáíÉíëëí®êâåáåÖ=
çÅÜ=Éå=∏â~Ç=íóÇäáÖÜÉíK==

^åî®åÇåáåÖÉå=~î=âêáíÉêáÉêå~=Ñ∏ê=ëà®äîëí®åÇáÖ~=~êÄÉíÉå=çÅÜ=ãìåíäáÖ~=Éñ~ãáå~J
íáçåÉê=ìíî®êÇÉê~ÇÉë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éå=ïÉÄÄÉåâ®íK=cçâìë= ä™Ö=ÇÉäë=é™=~åî®åÇåáåÖ=
áåÑ∏ê= Éñ~ãáå~íáçå= çÅÜ= ÇÉäë= é™= ~åî®åÇåáåÖ= ìåÇÉê= ÇÉ= îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=ãçJ
ãÉåíÉå=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=f=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=ìééÖ~î=ÇÉ=ÑäÉëí~=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=ëî~J
ê~ÇÉ=~íí=ÇÉ=~åî®åí=âêáíÉêáÉêå~K=aÉ=ìíåóííà~ÇÉ=âêáíÉêáÉêå~=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éñ~ãáJ
å~íáçåÉê=ãÉå=áåíÉ= á=ÇÉí=∏îêáÖ~=Ç~ÖäáÖ~=~êÄÉíÉí=ìåÇÉê=ëáå=scrK=qáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=
~åî®åÇåáåÖ=~î=âêáíÉêáÉê=îáÇ=íÉåí~ãÉåI=Ç®ê=ÇÉ=âìåÇÉ=ìééäÉî~ë=ëçã=ëâê®ãã~åÇÉI=
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ON=

ìééäÉîÇÉë=ÇÉ=îáÇ=ëâêáÑíäáÖ~=áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉê=Ñê®ãëí=ëçã=Éíí=Äê~=ëí∏Ç=çÅÜ=å™J
Öçí=ëçã=Ö~î=íêóÖÖÜÉíK=

bÑíÉê=å™Öê~=™êë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêI=é™=Éíí=ëìÅÅÉëëáîí=∏â~åÇÉ=~åí~ä=âìêJ
ëÉêI=âî~êëí™ê=áåíêóÅâÉí=~î=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=∏îÉêä~Ö=®ê=ãóÅâÉí=éçëáíáî~=íáää=ãçÇÉääÉå=
ãÉÇ=âêáíÉêáÉêK==

^íí=çã~êÄÉí~=âêáíÉêáÉê=çÅÜ=ä®ê~åÇÉã™ä=
sáÇ=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=Éñ~ãáå~íáçå=Ä~ëÉê~í=é™=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=®ê=ÇÉí=Äê~=~íí=íÉëí~=ÇÉã=
ÖÉåçã= ÇìÄÄÉäÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î= Éñ~ãáå~íáçåÉå= é~ê~ääÉääí= ãÉÇ= ÇÉí= Ö~ãä~= ÄÉÇ∏ãJ
åáåÖëëóëíÉãÉí=áåå~å=ÇÉ=áãéäÉãÉåíÉê~ë=Ñìääí=ìíK=dÉåÉêÉääí=Ü~ê=ëâêáÑíäáÖ~=íÉåí~ãáå~=
é™=å®ãåÇ~=âìêëÉê=ÄÉÇ∏ãíë=ãÉÇ=Ä™ÇÉ=éç®åÖ=çÅÜ=âêáíÉêáÉê=ìåÇÉê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=íÉêJ
ãáåÉå=ÇÉ=~åî®åíëK=póÑíÉí=î~ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=Ä~ëÉê~Ç=é™=âêáíÉêáÉêå~=
Ö~î=Éíí=ê®ííîáë~åÇÉ=êÉëìäí~íK=m™=âìêëÉê=ãÉÇ=ìéé=íáää=çãâêáåÖ=RM=ëíìÇÉåíÉê=ÇìÄÄÉäJ
ê®íí~ÇÉë=ë~ãíäáÖ~=íÉåí~ãáå~K=m™=∏îêáÖ~=âìêëÉê=ÇìÄÄÉäê®íí~ÇÉë=Éíí=ëäìãéîáëí=ìêî~äK=
aÉí=ëäìíäáÖ~=íÉåí~ãÉåëêÉëìäí~íÉí=ÖêìåÇ~ÇÉë=é™=éç®åÖÄÉÇ∏ãåáåÖÉåI=ãÉå=âêáíÉêáJ
Éêå~=âìåÇÉ=é™îÉêâ~= êÉëìäí~íÉí=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=Öê®åëÑ~ääK=pâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=
êÉëìäí~íÉí= Ä~ëÉê~í= é™= éç®åÖã~ää~ê= êÉëéÉâíáîÉ= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= ~å~äóëÉê~ÇÉë= çÅÜ=
ìíáÑê™å=ÇÉåå~=~å~äóë=çãÑçêãìäÉê~ÇÉ=îá=âêáíÉêáÉêå~=å™ÖçíK=

i®ê~êJ=çÅÜ= ëíìÇÉåí™ëáâíÉê= ~åî®åÇÉë= Ñ∏ê= ~íí= êÉîáÇÉê~=âêáíÉêáÉêå~= ë™=~íí=ÇÉ=ÄäÉî=
íóÇäáÖ~êÉ=çÅÜ=ãÉê=~åî®åÇÄ~ê~K=aÉíí~=î~ê=Éñíê~=îáâíáÖí=ìåÇÉê=çã~êÄÉíåáåÖÉå=~î=
âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=ëà®äîëí®åÇáÖ~=~êÄÉíÉå=çÅÜ=ãìåíäáÖ~=Éñ~ãáå~íáçåÉêK=bÑíÉêëçã=ÇÉí=áåíÉ=
Ñ~ååë=å™Öçí=íáÇáÖ~êÉ=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=Eëçã=éç®åÖ=á=ÉñÉãéäÉí=ãÉÇ=ëâêáÑíäáÖ~=
íÉåí~ãáå~F=ÄäÉî=™ëáâíÉê= Ñê™å=~åî®åÇ~êå~=ÇÉí=îáâíáÖ~ëíÉ= áåëíêìãÉåíÉí=îáÇ= êÉîáÇÉJ
êáåÖÉåK==

_ÉíóÖëâêáíÉêáÉê=®ê= áåíÉ=Éíí=ëí~íáëâí=îÉêâíóÖK=aÉ=ÄÉÜ∏îÉê=ëí®åÇáÖí=êÉîáÇÉê~ë=çÅÜ=
~åé~ëë~ë=íáää=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=âìêëÉê=çÅÜ=âìêëãçãÉåíK=bÑíÉêëçã=âêáíÉêáÉêå~=î~åäáJ
ÖÉå=äáÖÖÉê= á=Éíí=ÇçâìãÉåí=ëâáäí= Ñê™å=âìêëéä~åÉå=®ê=êÉîáÇÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=ÑçêãÉääí=
ëÉíí=Éåâä~êÉ=®å=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=âìêëéä~åÉêK=

sáÇ= Ñê~ãí~Ö~åÇÉí= ~î=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ä∏ê=ã~å= ®îÉå=î~ê~=ÄÉêÉÇÇ=é™= ~íí= ä®ê~åJ
ÇÉã™äÉå=ë~ååçäáâí=ÄÉÜ∏îÉê=çã~êÄÉí~ëK=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~êÄÉíÉí=â~å=åó~=~ëéÉâíÉê=
~î= ä®ê~åÇÉã™äÉå= ìééí®Åâ~ëI= ëçã= ÉñÉãéÉäîáë= ∏îÉêä~ééåáåÖ~ê= ãÉää~å= ã™ä= çÅÜ=
ÇÉä~ê=~î=ã™ä=ëçã=áåíÉ=Éñ~ãáåÉê~ëK=^íí=Ñ™=Éå=~åäÉÇåáåÖ=~íí=ëÉ=∏îÉê=çÅÜ=êÉîáÇÉê~=
ä®ê~åÇÉã™äÉå=â~å=ÇçÅâ=ëÉë=ëçã=éçëáíáîíI=å™Öçí=ëçã=ÑäÉê~=~î=ä®ê~êå~=Ü~ê=ìííêóÅâíK==

aáëâìëëáçå=
båäáÖí=ÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ëçã=ä®ê~êâçääÉÖáÉí=Ü~êI=ìééî®ÖÉê=Ñ∏êÇÉä~êå~=ãÉÇ=~íí=~êÄÉí~=
ãÉÇ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=ÇÉ=å~ÅâÇÉä~ê=ëçã=ÑáååëK=pçã=ä®ê~êå~=ëÉê=ÇÉíI=®ê=ÇÉå=Ñê®ãëí~=
îáåëíÉå=~íí=ÇÉí=Ö™ê=~íí= Ñ∏êë®âê~=ëáÖ=çã=~íí=ëíìÇÉåíÉå=®ê=ÖçÇâ®åÇ=é™=ë~ãíäáÖ~= ä®J
ê~åÇÉã™äK=aÉí=®ê=®îÉå=ä®íí~êÉ=~íí=ÄÉÇ∏ã~=Öê~ÇÉå=~î=ã™äìééÑóääÉäëÉ=ãÉÇ=âêáíÉêáJ
ÉêI=å™Öçí=ëçã=®ê=Éñíê~=îáâíáÖí=Ç™=ÇÉí=Ñáååë=ÑäÉê~=ÄÉíóÖëëíÉÖK=aÉí=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=
Ü~ê=áÇÉåíáÑáÉê~í=ëçã=ãÉëí=éçëáíáîí=®ê=Éå=∏â~Ç=íóÇäáÖÜÉí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=âê~îÉå=ë~ãí=
Éå=âî~äáíÉíëÜ∏àåáåÖ=~î=âìêëÉêå~K=vííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êÇÉä~ê=ëçã=áÇÉåíáÑáÉê~íë=Ñê™å=ä®ê~êJ
Ü™ää=®ê=~íí=Éñ~ãáå~íáçåÉêå~=Ääáê=Ä®ííêÉ=çÅÜ=ãÉê=ÖÉåçãí®åâí~K=j™åÖ~=~åëÉê=®îÉå=
~íí=~êÄÉíÉí=é™=ëáâí=®ê=íáÇëÄÉëé~ê~åÇÉI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇáëâìëëáçåÉå=ãÉÇ=
ëíìÇÉåíÉêå~=~åÖ™ÉåÇÉ=Éñ~ãáå~íáçåëêÉëìäí~íÉíK=
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OO=

qáää= å~ÅâÇÉä~êå~= Ü∏ê= ÖáîÉíîáë= íáÇë™íÖ™åÖÉå= îáÇ= Ñê~ãí~Ö~åÇÉí= ~î= âêáíÉêáÉêK=ríJ
î®êÇÉêáåÖI= ~å~äóë= çÅÜ= çã~êÄÉíåáåÖ= ~î= âêáíÉêáÉêå~= ®ê= ÅÉåíê~ä~= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= îÉêâíóÖ=
ëçã=ÑìåÖÉê~ê=ëãáÇáÖí=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉK=aÉí=~êÄÉíÉí=í~ê=íáÇI=ãÉå=ÇÉå=
áåîÉëíÉêáåÖ=ëçã=Ö∏êë=á=Ä∏êà~å=ÄÉí~ä~ê=ëáÖ=Äê~=ë™=íáää=îáÇ~=~íí=êÉëìäí~í=Ääáê=î®ä=ÑìåÖÉJ
ê~åÇÉ=âêáíÉêáÉêK=bå=~åå~å=å~ÅâÇÉä=®ê=~íí=~Çãáåáëíê~íáçåÉå=âêáåÖ=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=
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âìåå~=Ö™=íáääK=kÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=íêÉ=ÉñÉãéÉä=îáë~ê=Üìê=çäáâ~=ëä~Öë=ãìåíäáÖ~=Ñê~ãëí®ääJ
åáåÖ~ê=Ü~ê=ÄÉÇ∏ãíë=Ç™=ÇÉ=ìíÖàçêí=ëí∏êêÉ=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ÇÉä~ê=~î=Éñ~ãáå~íáçåÉå=é™=
Éå=âìêëK=cçâìë=äáÖÖÉê=Ü®ê=é™=ÇÉå=Ñ®êÇáÖÜÉí=ëçã=ÄÉëí™ê=á=~íí=âìåå~=éêÉëÉåíÉê~=å™J
ÖçåíáåÖ=ãìåíäáÖí=é™=Éíí=Äê~=îáëK=jÉÇ=~åÇê~=çêÇ=Ü~åÇä~ê=ÇÉ=Ü®ê=ÉñÉãéäÉå=áåíÉ=ë™=
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OR=

ãóÅâÉí= çã=ãìåíäáÖ= Éñ~ãáå~íáçå= á= ëí∏êëí~= ~ääã®åÜÉí= Ó= ëçã= â~å= áååÉÑ~íí~= íKÉñK=
ãìåíäáÖ~=íÉåí~ãáå~=Ó=ìí~å=çã=Üìê=ëà®äî~=Ñê~ãëí®ääåáåÖëÑ∏êã™Ö~å=â~å=ÄÉÇ∏ã~ëK==

fåÇáîáÇìÉää~=éêÉëÉåí~íáçåÉê=~î=mj=çÅÜ=ëéÉÖÉäîáëåáåÖ=
hìêëW=i®âÉãÉÇÉäëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=J~åî®åÇåáåÖ=ETKR=ÜéF=
eìîìÇçãê™ÇÉåW=Ñ~êã~ÅáI=Ñ~êã~ÅÉìíáëâ=âÉãá=çÅÜ=Ñ~êã~ÅÉìíáëâ=ÄáçîÉíÉåëâ~é=
fååÉÜ™ääW=ä®âÉãÉÇÉäë=ëíêìâíìê=çÅÜ=ÉÑÑÉâíI=ä®âÉãÉÇÉäë=î®Ö=ÖÉåçã=âêçééÉåI=ÄÉêÉÇJ
åáåÖëÑçêãÉê=çÅÜ=~åî®åÇåáåÖ=~î=ä®âÉãÉÇÉä=á=çäáâ~=ëáíì~íáçåÉê. p®âÉêÜÉíë~ëéÉâíÉê=
é™= ä®âÉãÉÇÉäI= i®âÉãÉÇÉäëîÉêâÉíë= ÑìåâíáçåI= é~íáÉåíÉåë= êçää= á= ìíîÉÅâJ
äáåÖL~åî®åÇåáåÖ=~î= ä®âÉãÉÇÉä=çÅÜ=~éçíÉâÉåë= êçää= ëçã=Ñ∏êãÉÇä~êÉ=~î= ä®âÉãÉÇÉä=
ÄÉÜ~åÇä~ë=äáâ~ë™K=
_ÉíóÖëëâ~ä~W=råÇÉêâ®åÇI=dçÇâ®åÇ=çÅÜ=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=
råÖÉÑ®êäáÖí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉêW=NSM=
=
aÉåå~= âìêë= ®ê= áåíêçÇìâíáçåëâìêë= é™= Ä™ÇÉ= êÉÅÉéí~êáÉéêçÖê~ããÉí= çÅÜ= ~éçíÉâ~êJ
éêçÖê~ããÉí=ëçã=çãÑ~íí~ê=ëÉñ=êÉëéK= íáç= íÉêãáåÉêë=ëíìÇáÉê= áåçã=çäáâ~=®ãåÉå=~î=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~éçíÉâë~êÄÉíÉK=ríÄáäÇåáåÖ~êå~=®ê=óêâÉëéêçÖê~ã=çÅÜ=äÉÇÉê=Ñê~ã=íáää=
êÉÅÉéí~êáÉÉñ~ãÉå= êÉëéK= ~éçíÉâ~êÉñ~ãÉåK= f= Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖÉå= Ñ∏ê= êÉÅÉéí~êáÉÉñJ
~ãÉå=®ê=Ñ∏äà~åÇÉ=Éñ~ãÉåëã™ä=Ü®ê=~âíìÉääíW=

sáë~=Ñ∏êã™Ö~=~íí=áåÑçêãÉê~=çã=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=åó~=Ñ~âí~I=Ñ∏êÉíÉÉäëÉê=çÅÜ=Ñê™ÖÉëí®ääJ
åáåÖ~ê=ãÉÇ=çäáâ~=ÖêìééÉê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÄáÇê~=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=óêâÉí=çÅÜ=îÉêâë~ãJ
ÜÉíÉå=

=
båäáÖí=Éíí=~î=âìêëéä~åÉåë=íçí~äí=åáç=ä®ê~åÇÉã™ä=ëâ~=ëíìÇÉåíÉå=ÉÑíÉê=~îëäìí~Ç=âìêë=
âìåå~W=

ë∏â~=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ë~ãã~åëí®ää~=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ê~ééçêí=ë~ãí=éêÉëÉåíÉê~=ÇÉåå~=
Ä™ÇÉ=ãìåíäáÖí=çÅÜ=ëâêáÑíäáÖí=é™=ÖçÇ=ëîÉåëâ~=çÅÜ=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉ=ëéê™âäáÖ~=åçêãÉê=
ëçã=ëáíì~íáçåÉå=âê®îÉê=

^ääã®åí=çã=âìêëÉå=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=
råÇÉêîáëåáåÖÉå=®ê=ÇÉäîáë=éê®Öä~Ç=~î=éêçÄäÉãÄ~ëÉê~í= ä®ê~åÇÉ=Em_iF=çÅÜ= ëíìÇÉåJ
íÉêå~=ÇÉä~ë=îáÇ=éêçÖê~ããÉíë=Ä∏êà~å= áå= á= ëKâK=Ä~ëÖêìééÉê=çã=Åáêâ~=™íí~=éÉêëçåÉê=
éÉê=ÖêìééK=s~êàÉ=îÉÅâ~=Ü~ê=Ä~ëÖêìééÉêå~= íî™= ëÅÜÉã~ä~ÖÇ~=m_iJã∏íÉå=ãÉÇ=ëáå=
ë®êëâáäí=ìíëÉÇÇ~=Ü~åÇäÉÇ~êÉK=p~ãíäáÖ~=ÇÉëë~=ã∏íÉå=®ê=çÄäáÖ~íçêáëâ~K=_™ÇÉ=á=âìêëJ
éä~åÉå= çÅÜ= á= Éå= Òáåä®ëåáåÖëÖìáÇÉÒ= ëçã= Ñ∏êãÉÇä~ë= íáää= ëíìÇÉåíÉêå~= áåÑ∏ê= âìêëÉåë=
Ä∏êà~å=Ñê~ãÖ™ê=íóÇäáÖí=âê~îåáî™å=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=å®êî~êç=îáÇ=çÄäáÖ~íçêáëâ~=ãçãÉåíK=

jìåíäáÖ~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=Éñ~ãáåÉê~ë=ÖÉåçã=íî™=ìééÖáÑíÉêW=Éå=áåÇáîáÇìÉää=éêÉëÉåJ
í~íáçå= ~î= ÖÉåçãÑ∏êí= mjJ~êÄÉíÉ= çÅÜ= Éå= äáâ~äÉÇÉë= áåÇáîáÇìÉää= ëKâK= ëéÉÖÉäîáëåáåÖK=
píìÇÉåíÉåë= éêÉëí~íáçåÉê= îáÇ= ÇÉëë~= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉê= áåîÉêâ~ê= ÇçÅâ= áåíÉ= é™=
ëäìíÄÉíóÖÉíK=a®êÉãçí=ã™ëíÉ=ÇÉ=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=î®ä=ìíáÑê™å=îáëë~=âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=~íí=ëíìJ
ÇÉåíÉå= ëâ~= âìåå~= Ääá= ÖçÇâ®åÇ= é™= âìêëÉå= ëçã= ÜÉäÜÉíK= päìíéêçîÉí= ìíÖ∏êë= ~î= Éå=
ëâêáÑíäáÖ=íÉåí~ãÉå=ëçã=®ê=ÇáêÉâí=ÄÉíóÖëÖêìåÇ~åÇÉK=

mêÉëÉåí~íáçåÉêå~ë=ìééä®ÖÖ=
bå= ~î= ÜìîìÇìééÖáÑíÉêå~= é™= âìêëÉå= ®ê= ~íí= áåÇáîáÇìÉääí= ë~ãã~åëí®ää~= Éå= îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ=ê~ééçêí=ÉääÉê=mj=ëçã=ëâ~=êÉÇçîáë~ë=ë™î®ä=ãìåíäáÖí=ëçã=ëâêáÑíäáÖíK=o~ééçêJ
íÉêå~=ÄÉÜ~åÇä~ê=Éå=ëéÉÅáÑáâ=ëàìâÇçã=çÅÜ=Üìê=ÇÉåå~=â~å=ÄÉÜ~åÇä~ëK=aÉ=Ü~ê=Ñçâìë=



=
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OS=

é™=çäáâ~=ä®âÉãÉÇÉäë~ëéÉâíÉê=ë™ëçã=íKÉñK=ä®âÉãÉÇÉäë=ÉÑÑÉâíI=íçñáâçäçÖáI=ÇÉê~ë=ãÉJ
í~Äçäáëã= ÉääÉê= ÄáÉÑÑÉâíÉêK= píìÇÉåíÉêå~= íáääÇÉä~ë= î~ê= ëáíí= é™= Ñ∏êÜ~åÇ= ÇÉÑáåáÉê~í=
®ãåÉ=~íí=ëâêáî~=çãK=mjJ~êÄÉíÉå~=ÖÉåçãÑ∏êë=ÉåëâáäíI=ìí~å=å™Öê~=ë~ã~êÄÉíÉå=ÉääÉê=
ÇáëâìëëáçåÉê=á=ÖêìééK=bå=îÉÅâ~=ÉÑíÉê=áåä®ãåáåÖÉå=~î=ÇÉí=ëâêáÑíäáÖ~=~êÄÉíÉí=ëâÉê=Éå=
áåÇáîáÇìÉää=ãìåíäáÖ=éêÉëÉåí~íáçå=~î=mjJ~êÄÉíÉí=áåÑ∏ê=∏îêáÖ~=ëíìÇÉåíÉê=á=ÇÉå=ÉÖå~=
Ä~ëÖêìééÉåK=s~êàÉ=éêÉëÉåí~íáçå=ëâ~= í~=Åáêâ~=™íí~=ãáåìíÉê=ë~ãí=ÑÉã=ãáåìíÉê= Ñ∏ê=
Ñê™Öçê=Ñê™å=™Ü∏ê~êå~K=bå=mçïÉê=mçáåíJéêÉëÉåí~íáçå=áååÉÜ™ää~åÇÉ=ãáåëí=íêÉ=ÄáäÇÉê=
ëâ~=®îÉå=äÉÇë~Ö~=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉåK==

péÉÖÉäîáëåáåÖÉå=Ö™ê=íáää=ë™=~íí=î~êàÉ=ëíìÇÉåí=Ñ™ê=Ü™ää~=Éíí=~åÑ∏ê~åÇÉ=çã=î~äÑêáíí=
®ãåÉ=áåÑ∏ê=Éå=Öêìéé=çã=Ü∏Öëí=åáç=âìêëâ~ãê~íÉêK=ûãåÉëî~äÉí=®ê=ÑêáííK=^ää~=Ñê~ãJ
íê®Ç~åÇÉå=ëéÉä~ë=áå=é™=îáÇÉçI=Ç™=ÇÉëë~=ëâ~=Öê~åëâ~ë=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~ë=áåçã=ÖêìééÉå=
ÉÑíÉê™íK= aÉå= ÖÉãÉåë~ãã~= ÉÑíÉêÜ~åÇëÖê~åëâåáåÖÉå= ~î= ëíìÇÉåíÉêå~ë= ãìåíäáÖ~=
~åÑ∏ê~åÇÉå=Ö∏êë=ìíáÑê™å=Éíí=~åí~ä=~ëéÉâíÉê=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=éêÉëÉåíÉê~íë=á=ëíçêÖêìééK=
_™ÇÉ=áåíêçÇìâíáçåÉå=á=ëíçêÖêìéé=çÅÜ=ëéÉÖÉäîáëåáåÖ~êå~=ÖÉåçãÑ∏êë=~î=ä®ê~êÉ=ìí~åJ
Ñ∏ê=Ñ~êã~ÅÉìíáëâ~=Ñ~âìäíÉíÉåI=ÄäK~K=Ñê™å=áåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=éÉÇ~ÖçÖáâI=ÇáÇ~âíáâ=çÅÜ=
ìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉêK=péÉÖÉäîáëåáåÖ~êå~=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ãÉÇîÉí~åÇÉÖ∏ê~=ëíìÇÉåíÉêå~=
çã=ëáå~=ÉÖå~=ëíóêâçê=çÅÜ=ëî~ÖÜÉíÉê=~îëÉÉåÇÉ=éêÉëÉåí~íáçåëíÉâåáâI=~íí=~îÇê~ã~íáJ
ëÉê~=ÇÉí=ÜÉä~=Ñ∏ê=ÉñÉãéÉäîáë=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=äáÇÉê=~î=í~ä®åÖëä~å=ë~ãí=~íí=íóÇäáÖÖ∏ê~=
Üìê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=ÇÉí=äáâî®ä=®ê=~íí=Ü~=ÖçÇ~=âçããìåáâ~íáî~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêK=

píìÇÉåíÉêå~=áåÑçêãÉê~ë=ãìåíäáÖÉå=îáÇ=Éíí=íáÇáÖí=âìêëíáääÑ®ääÉ=çã=ìééä®ÖÖÉí=çÅÜ=
ëíêìâíìêÉå=é™=mjJ~êÄÉíÉí=ë~ãí=ÇÉå=ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉåK=aÉëëìíçã=Ñ∏êâä~ê~ê=
Ä~ëÖêìééëÜ~åÇäÉÇ~êÉå= îáÇ= Éíí= ~î=ÇÉ= çÄäáÖ~íçêáëâ~=m_iJã∏íÉå~= î~Ç= ëçã=â®ååÉJ
íÉÅâå~ê= Éíí= Äê~=ãìåíäáÖí= ~åÑ∏ê~åÇÉK=lÅâë™= áåÑ∏ê= ëéÉÖÉäîáëåáåÖÉå= ÖÉë= îáÇ= áåíêçJ
ÇìâíáçåÉå= á= ëíçêÖêìéé= ëçã= å®ãåíë= Éíí= ~åí~ä= ~åîáëåáåÖ~ê= Ö®ää~åÇÉ= ÇÉ=ãìåíäáÖ~=
éêÉëÉåí~íáçåÉêå~K=aÉëë~= ê™Ç=çÅÜ= íáéë=çãå®ãåë=®îÉå=âçêíÑ~íí~í= á=âìêëÉåë= Òáåä®ëJ
åáåÖëÖìáÇÉÒK=

_ÉÇ∏ãåáåÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉí=
mêÉëÉåí~íáçåÉêå~=~î=mjJ~êÄÉíÉí=ÄÉÇ∏ãë=~î=Éå=Éåë~ã=ä®ê~êÉ=ëçã=çÑí~ëí=®ê=Éå=ÇçâJ
íçê~åÇ=ãÉå=ëçã=áÄä~åÇ=®îÉå=â~å=î~ê~=Éå=ëíìÇÉåí=Ñê™å=ëáëí~=™êÉí=é™=~éçíÉâ~êéêçJ
Öê~ããÉíI= ÇKîKëK= Éå= ~ã~åìÉåëK= _ÉÇ∏ãåáåÖÉå= ~î= ëíìÇÉåíÉêå~ë= éêÉëí~íáçåÉê= ëâÉê=
ìíáÑê™å=Éíí=~åí~ä=éìåâíÉê=ëçã=ä®ê~êÉå=Ñ™íí=~î=âìêë~åëî~êáÖI=íáää=îáäâÉå=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=
ÉÑíÉê™í=ê~ééçêíÉê~ê= áå=êÉëìäí~íÉåK=i®ê~êå~=~åîáë~ë=~íí=îáÇ=íîÉâë~ãã~=Ñ~ää=Ó=ÇKîKëK=
Ç™=ÇÉ=®ê=çë®âê~=é™=Üìê=Éå=îáëë=ëíìÇÉåí=ëâ~=ÄÉÇ∏ã~ë=Ó=ÖÉ=ÄÉëâÉÇ=çã=ÇÉíí~=íáää=ÜÉä~=
Ä~ëÖêìééÉå= ëÉå~êÉ= ìåÇÉê= ÇÉå= Ç~Ö= Ç™= éêÉëÉåí~íáçåÉêå~= ®Öí= êìãK=sáÇ= ëà®äî~= ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖÉå=Ö®ääÉê=Ñ∏äà~åÇÉW=

pâìääÉ=ëíìÇÉåíÉå=ìíÉëäìí~åÇÉ=ä®ë~=áåå~åíáää=ìê=mjJ~êÄÉíÉí=ÉääÉê=áåíÉ=Ü~=Ñ∏êÄÉJ
êÉíí=å™Öçå=mçïÉê=mçáåíJéêÉëÉåí~íáçåI=Ääáê=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=ìåÇÉêâ®åÇK=_äáê=ÇÉí=ëî™êí=
~íí=Ñ∏êëí™=êÉÇçîáëåáåÖÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=ëéê™âéêçÄäÉã=ÉääÉê=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=ìííêóÅâ~=
ëáÖI=Ääáê=ëíìÇÉåíÉå=®åÇ™=ÖçÇâ®åÇ=çã=ÇÉí=Ñê~ãÖ™ê=~íí=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ü~ê=ÖçÇ~=âìåJ
ëâ~éÉê= á= ®ãåÉí= Ñ∏ê= éêÉëÉåí~íáçåÉåX= çã= ë™= áåíÉ= ®ê= Ñ~ääÉí= ìåÇÉêâ®ååë= ëíìÇÉåíÉåK=
lã=ëíìÇÉåíÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=ëíçê=í~ä®åÖëä~å=Ñ™ê=éêçÄäÉã=ãÉÇ=~íí=ìííêóÅâ~=ëáÖ=ìåJ
ÇÉê=éêÉëÉåí~íáçåÉå=çÅÜ=â~åëâÉ=®îÉå=Ö∏ê=Éå=å™Öê~=ãáåìíÉê=Ñ∏ê=âçêí=éêÉëÉåí~íáçåI=
Ääáê= Ü~å= ÉääÉê= Üçå= ®åÇ™= ÖçÇâ®åÇ= çã=éêÉëÉåí~íáçåÉå= êÉåí= áååÉÜ™ääëäáÖí= ®ê= Äê~X= á=
~åå~í=Ñ~ää=ìåÇÉêâ®ååë=ëíìÇÉåíÉåK=pâìääÉ=ëíìÇÉåíÉå=áåíÉ=Ü~=ä®ãå~í=áå=å™Öçí=mjJ
~êÄÉíÉ= áåÑ∏ê= êÉÇçîáëåáåÖÉåI= Ñ™ê= ëíìÇÉåíÉå=®åÇ™= Ö∏ê~=éêÉëÉåí~íáçåÉå=çã=ÇÉí=Ü~ê=
Ñê~ãÖ™íí=~íí=Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë=Ñ~êã~âçäçÖáëâ~=âìåëâ~éÉê=®ê=íáääê®ÅâäáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=
ëâ~=î~ê~=ãÉåáåÖëÑìääí=~íí=êÉÇçîáë~X=á=~åå~í=Ñ~ää=Ñ™ê=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ö∏ê~=éêÉëÉåí~íáçJ
åÉå=îáÇ=Éíí=ëÉå~êÉ=íáääÑ®ääÉK=fåÑçêã~íáçå=çã=ÜìêìîáÇ~=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=áåíÉ=ä®ãå~í=
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OT=

áå=mjJ~êÄÉíÉí=Ñ™ê=êÉÇçîáë~=ã™ëíÉ=ÇÉäÖÉë=ÇÉëë~=ëÉå~ëí=Ç~ÖÉå=áåå~å=êÉÇçîáëåáåÖÉå=
ëâ~=ëâÉK=lÅâë™=ëíìÇÉåíÉê=î~êë=áåä®ãå~ÇÉ=mjJ~êÄÉíÉå=ÄÉÇ∏ãíë=î~ê~=~ääíÑ∏ê=ÄêáëíJ
Ñ®ääáÖ~=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÖçÇâ®åå~ë=êÉâçããÉåÇÉê~ë=~íí=ëâàìí~=ìéé=ÇÉå=ãìåíäáÖ~=êÉJ
ÇçîáëåáåÖÉå=íáää=Éíí=ëÉå~êÉ=íáääÑ®ääÉK=

rí∏îÉê= ÇÉëë~= âêáíÉêáÉê= Ñ∏ê= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉää~= éêÉëÉåí~íáçåÉêå~= Ö®ääÉê= ~íí= ∏îêáÖ~=
ëíìÇÉåíÉê= á= ÖêìééÉå= ëâ~= ÇÉäí~= ~âíáîíI= îáäâÉí= áååÉÄ®ê= ~íí= î~êàÉ= ëíìÇÉåí= ëâ~= ëí®ää~=
ãáåëí= íî™= Ñê™Öçê= ìåÇÉê= ÜÉä~= éêÉëÉåí~íáçåëé~ëëÉí= íáää= ÇÉã= ëçã= éêÉëÉåíÉê~êK=aÉí=
ãÉÇÑ∏ê=á=éê~âíáâÉå=~íí=ä®ê~êÉå=â~å=ÄÉÜ∏î~=é™ãáåå~=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=®ê=~ääíÑ∏ê=é~ëJ
ëáî~=çã=ÇÉíí~K==

sáÇ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=~î=mjJ~êÄÉíÉå~=Ñ∏ê=âìêë~åëî~êáÖ=Éå=~âíáî=Çáëâìëëáçå=ãÉÇ=
ÇÉ= áåîçäîÉê~ÇÉ= ä®ê~êå~I= Ççâíçê~åÇÉêå~= çÅÜ= ~ã~åìÉåëÉêå~= Ñ∏ê= ~íí= Ç®êáÖÉåçã=
™ëí~Çâçãã~=Éå=à®ãå=ÄÉÇ∏ãåáåÖK=bíí=ëä~Öë=Òâ~äáÄêÉêáåÖÒ=~î=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êå~=áåçã=
ä®ê~êÖêìééÉå=ëâÉê=~ääíë™I=Ä™ÇÉ=Ñ∏êÉ=êÉÇçîáëåáåÖ~êå~=çÅÜ=ÉÑíÉê™í=Ó=Ç™=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=
~î=ëéÉÅáÑáâ~=Ñ~ää=â~å=Ääá=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ÇáëâìëëáçåK=aÉ=Ü®ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖëÇáëâìëëáçåÉêå~=
ãÉÇÑ∏ê= ~íí= ëíìÇÉåíÉêå~= çÑí~= Ñ™ê= ÄÉëâÉÇ= çã= ÜìêìîáÇ~= ÇÉ= Ääáîáí= ÖçÇâ®åÇ~= ÉääÉê=
ìåÇÉêâ®åÇ~=é™=ÇÉí=ãìåíäáÖ~=ãçãÉåíÉí=Ñ∏êëí=Ç~ÖÉå=ÉÑíÉê=êÉÇçîáëåáåÖÉåI=àìëí=Ñ∏ê=
~íí= ÇáëâìëëáçåÉêå~=âêáåÖ= ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=ã™ëíÉ= Ñ™= í~= ëáå= íáÇK=bå= Òâ~äáÄêÉêáåÖÒ= ~î=
ÇÉí=Ü®ê=ëä~ÖÉí=ëâÉê=Ñ∏ê=∏îêáÖí=çÅâë™=áåÑ∏ê=çÅÜ=ìåÇÉê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ÇÉ=ëâêáÑíäáÖ~=
mjJ~êÄÉíÉå~K=sáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ÇÉ=ëâêáÑíäáÖ~=ê~ééçêíÉêå~=ÖÉê=Ñ∏êëí=ãÉÇ~êÄÉí~J
êÉ=îáÇ=péê™âîÉêâëí~ÇÉå=™íÉêâçééäáåÖ=é™=ëéê™âäáÖ~=çÅÜ=Çáëéçëáíáçåëã®ëëáÖ~=~ëéÉâJ
íÉê=çÅÜ=ëÉÇ~å=ÄÉÇ∏ãÉê=ä®ê~êÉ=é™=âìêëÉå=ÇÉ=êÉåí=®ãåÉëJ=çÅÜ=Ñ~âí~ã®ëëáÖ~=âî~äáíÉJ
íÉêå~K=

péÉÖÉäîáëåáåÖ~êå~= ®ÖÉê= ë~ãã~åí~Öå~= êìã= ìåÇÉê= Éå= íáÇëéÉêáçÇ= çã= Åáêâ~= íêÉ=
îÉÅâçêK=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=ÇÉ=áåëéÉä~ÇÉ=áåÇáîáÇìÉää~=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉå~=ëéÉä~ë=ìééI=
ÄÉÇ∏ãë=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~ë=ÇÉëë~=ÖÉãÉåë~ãí=áåçã=ÖêìééÉå=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=Ü®êJ
áÖÉåçã=ìíÑ∏êäáÖ=ãìåíäáÖ=™íÉêâçééäáåÖ=é™=ëáå~=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉåK==

píìÇÉåíÉêå~=ÄÉÇ∏ãë=Ä™ÇÉ=~î= ä®ê~êÉå=çÅÜ=~î=ÇÉ=~åÇê~=ëíìÇÉåíÉêå~= á=ÖêìééÉå=
ìíáÑê™å=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Ñ∏äà~åÇÉ=âêáíÉêáÉêW=íáÇëÇáëéçëáíáçåI=Ñ∏êã™Ö~=~íí=î®Åâ~=áåíêÉëëÉ=
Ñ∏ê= ®ãåÉíI= âêçééëëéê™âI= é~ìëÉêáåÖ~êI= ê∏ëí~åî®åÇåáåÖI= Üìê= î®ä= Ñ∏êÄÉêÉÇÇ~= ÇÉ= ®ê=
çÅÜ=Üìê=î®ä=Ñ∏êÉÇê~ÖÉí=®ê=âçãéçåÉê~í=ÄäK~K=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=
áåäÉÇåáåÖ=çÅÜ=~îëäìíåáåÖK=i®ê~êÉå=Ñ∏ê=ÉÖå~=~åíÉÅâåáåÖ~êI=ãÉå=ÇÉí=ëçã=ê~ééçêíÉJ
ê~ë=íáää=âìêë~åëî~êáÖ=®ê=ÉåÄ~êí=áåÑçêã~íáçå=çã=ÜìêìîáÇ~=ëíìÇÉåíÉå=Ääáîáí=ÖçÇâ®åÇ=
ÉääÉê= áåíÉK= píìÇÉåíÉê= â~å= ëà®äîÑ~ääÉí= ìåÇÉêâ®åå~ë= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= ~ääíÑ∏ê= ÄêáëíÑ®ääáÖ~=
éêÉëí~íáçåÉê= ÉääÉê= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= Ñê™åî~êçK=aÉí= î~åäáÖ~ëíÉ= ëâ®äÉí= íáää= ~íí= Éå= ëíìÇÉåí=
Ääáê=ìåÇÉêâ®åÇ=®ê=~íí=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=áåíÉ=î~êáí=íáääê®ÅâäáÖí=Ñ∏êÄÉêÉÇÇ=áåÑ∏ê=Ñê~ãíê®J
Ç~åÇÉíK=

aÉí=®ê=ãóÅâÉí=çî~åäáÖí=~íí=ÇÉ=ä®ê~êÉ=ëçã=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=ëéÉÖÉäîáëåáåÖ~êå~=ÄÉÜ∏J
îÉê=ÇáëâìíÉê~=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ÉåëâáäÇ~= Ñ~ää=ãÉÇ=âìêë~åëî~êáÖI=ãÉå=ëâìääÉ=ÇÉíí~=
®åÇ™=Ääá=~âíìÉääí=Ñáååë=îáÇÉçáåëéÉäåáåÖÉå=~íí=íáääÖ™=ëçã=Éíí=ìåÇÉêä~ÖK=sáÇ=ë™Ç~å~=
íîÉâë~ãã~=Ñ~ää=®ê=ÇÉí=~ääíë™=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=âìêë~åëî~êáÖ=Ó=ëçã=áåíÉ=å®êî~ê~ê=îáÇ=ëà®äJ
î~=Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉí=Ó=~íí=Ö∏ê~=Éå=ÜÉäí=ÉÖÉå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÉåë=éêÉëí~J
íáçåÉêK=

_ÉíóÖë®ííåáåÖÉå=
a™=ÇÉíí~=®ê=ÇÉå=~ääê~=Ñ∏êëí~=âìêëÉå=é™=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ããÉíI=®ê=âê~îåáî™å=î~Ç=
Ö®ääÉê=ãìåíäáÖ~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=á=îáëë=ã™å=~îé~ëë~Ç=ÉÑíÉê=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=ÑäÉê~=ëíìÇÉåJ
íÉê=ÜÉäí= ë~âå~ê= íáÇáÖ~êÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î= ëíìÇáÉê=é™=ìåáîÉêëáíÉíëJ=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäÉåáî™K=
aÉíí~= ®ê= Éíí= ëâ®ä= íáää= ~íí= ÇÉ= Éñ~ãáåÉê~ÇÉ=ãìåíäáÖ~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉêå~= áåíÉ= é™îÉêâ~ê=
ëíìÇÉåíÉåë=ëäìíÄÉíóÖ=á=å™Öçí=~åå~í=~îëÉÉåÇÉ=®å=~íí=ÇÉ=Ó=á=äáâÜÉí=ãÉÇ=~åÇê~=Éñ~J
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ãáåÉê~åÇÉ= ãçãÉåí= é™= âìêëÉå= ëçã= íKÉñK= çÄäáÖ~íçêáëâ~= Ç~íçê∏îåáåÖ~ê= Ó= ã™ëíÉ=
ÖÉåçãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=ÖçÇâ®åí=êÉëìäí~í=Ñ∏ê=~íí=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=ëâ~=âìåå~=Ñ™=ëäìíÄÉíóÖÉí=
dçÇâ®åÇK==

aÉí=Ö™ê=áåíÉ=~íí=Éêë®íí~=Ñê™åî~êç=îáÇ=ÇÉ=ãìåíäáÖ~=Éñ~ãáå~íáçåÉêå~=ãÉÇ=å™Öçå=
Ñçêã= ~î= ëâêáÑíäáÖ~= âçãéäÉííÉêáåÖëìééÖáÑíÉêX= éêÉëÉåí~íáçåÉêå~=ã™ëíÉ= ÖÉåçãÑ∏ê~ë=
àìëí=ãìåíäáÖí=Ñ∏ê=~íí=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=âìåå~=Ääá=ÖçÇâ®åÇ=é™=ÇÉëë~=ãçãÉåíK=päìíÄÉJ
íóÖÉí=Ñ∏ê=ÜÉä~=âìêëÉå=~îÖ∏êë=ÉãÉääÉêíáÇ=ÜÉäí=çÅÜ=Ü™ääÉí=~î=êÉëìäí~íÉí=é™=ÇÉå=ëâêáÑíJ
äáÖ~=íÉåí~ãÉåK=

qáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉíë=Ñ∏êÇÉä~ê=ÉåäáÖí=Éñ~ãáå~íçê=
a™=ÇÉí=áåÖ™ê=Éíí=~åí~ä=çäáâ~=áåÇáîáÇìÉää~=ãçãÉåí=é™=ÇÉåå~=áåíêçÇìâíáçåëâìêë=çÅÜ=
ëíìÇÉåíÉêå~=®ê=ë™=é~ëë=ã™åÖ~=®ê=ÑäÉê~=ä®ê~êÉI=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=~ã~åìÉåëÉê=~åäáí~J
ÇÉ=ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=é™=âìêëÉåK=oÉÇ~å=Ñê™å=Ñ∏êëí~=îÉÅâ~å=ÄÉÇêáîë=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=á=
ëã™=ÖêìééÉêI=îáäâÉí=ìééäÉîë=ëçã=ãóÅâÉí=éçëáíáîí=áåíÉ=ãáåëí=Ç™=ã™åÖ~=ëíìÇÉåíÉê=
âçããÉê= ÇáêÉâí= Ñê™å= Öóãå~ëáÉí= çÅÜ= â~å= Ü~= ã™åÖ~= Ñê™Öçê= ëçã= ÄÉâóãê~ê= ÇÉãK=
e~åÇäÉÇ~êå~=Ñ∏ê=Ä~ëÖêìééÉêå~=ìíÖ∏ê=Ü®êîáÇä~Ö=Éíí= ëä~Öë=Éñíê~= ëí∏ÇéÉêëçåÉê=ëçã=
â~å=ÖÉ=ëî~ê=é™=ëíìÇÉåíÉêë=Ñê™Öçê=çã=íKÉñK=Äçëí~ÇI=ëíìÇÉåíâ™êÉåI=å~íáçåÉêI=íÉåí~J
ãáå~= ãKãK= aÉåå~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë= ä®ê~êí®í~= áåäÉÇåáåÖ= é™= ìíÄáäÇåáåÖÉå= ®ê= ë™= íáää=
îáÇ~=ãóÅâÉí=î®êÇÉÑìää=Ñ∏ê=ä®ê~åÇÉâäáã~íÉí=Ó=á=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ÇÉå=â~å=ÄáÇê~=íáää=~íí=
ëíáää~=ëíìÇÉåíÉêë=ÉîÉåíìÉää~=çêç=áåÑ∏ê=ëíìÇáÉêå~=ãKãK=Ó=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ëå~ÄÄí=âìåå~=
âçãã~=áÖ™åÖ=ãÉÇ=áåÇáîáÇìÉää~=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK=e~åÇäÉÇ~êå~=îÉí=çÅâë™=~íí=Éå=~î=
ÇÉê~ë=îáâíáÖ~ëíÉ=êçääÉê=áåáíá~äí=®ê=~íí=ëâ~é~=ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉ=çÅÜ=íêóÖÖÜÉíK=

aÉ= ÄÉÇ∏ãåáåÖëÇáëâìëëáçåÉê= ëçã= âìêë~åëî~êáÖ= Ñ∏ê= ãÉÇ= ~ää~= Ü~åÇäÉÇ~J
êÉLÄÉÇ∏ã~êÉ= ®ê= ë®êëâáäí= ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~= àìëí= á= Ä∏êà~å= ~î= ìíÄáäÇåáåÖÉåI= Ç™= Éå= ÇÉä=
ëíìÇÉåíÉê= â~å= î~ê~=ãóÅâÉí= åÉêî∏ë~= ÉääÉê= â~åëâÉ= áåíÉ= êáâíáÖí= áåëÉê= ÜìêÇ~å~= âê~î=
ëçã=ëí®ääë=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=píìÇÉåíÉêå~=â~å=ë™äÉÇÉë= áÄä~åÇ=î~ê~=Ö~åëâ~=ëî™êÄÉJ
Ç∏ãÇ~=çÅÜ=ÇÉí=â~å=Ñáåå~ë=Éå=çë®âÉêÜÉí=Ää~åÇ=ÇÉ=áåîçäîÉê~ÇÉ=ä®ê~êå~I=Ççâíçê~åJ
ÇÉêå~=çÅÜ=~ã~åìÉåëÉêå~=çã=~ÇÉâî~í=âê~îåáî™K=_ÉÇ∏ãåáåÖëÇáëâìëëáçåÉêå~=ÑóääÉê=
Ü®ê=Éå=îáâíáÖ=ÑìåâíáçåK=

dêìééêÉëÉåí~íáçåÉê=á=ëÉãáå~êáÉÑçêã=
hìêëW=j~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçå=ff=ENR=ÜéF=
eìîìÇçãê™ÇÉW=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãá=
fååÉÜ™ääW=âçåëìãÉåíJ=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåëÄÉíÉÉåÇÉI=íê®åáåÖ=á=ãìåíäáÖí=Ñê~ãÑ∏ê~åÇÉI=
~íí=äÉÇ~=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=~íí=ä∏ë~=éêçÄäÉã=ÖÉåçã=ëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉê=
_ÉíóÖëëâ~ä~W=råÇÉêâ®åÇI=dçÇâ®åÇ=çÅÜ=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=
råÖÉÑ®êäáÖí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉêW=NVM=
=
hìêëÉå= áåÖ™ê= á= ÇÉå= Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~= áåêáâíåáåÖÉå= ~î= ÉâçåçãáÉ= â~åÇáÇ~íéêçJ
Öê~ããÉí=çÅÜ= áåÑ~ääÉê=ÇÉå=~åÇê~= íÉêãáåÉå=é™=éêçÖê~ããÉíK= f=Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖÉå=
Ñ∏ê=â~åÇáÇ~íÉñ~ãÉå=®ê=Ñ∏äà~åÇÉ=Éñ~ãÉåëã™ä=Ü®ê=~âíìÉääíW=

sáë~= Ñ∏êã™Ö~= ~íí=ãìåíäáÖí= çÅÜ= ëâêáÑíäáÖí= êÉÇçÖ∏ê~= Ñ∏ê= çÅÜ=ÇáëâìíÉê~= áåÑçêã~íáçåI=
éêçÄäÉã=çÅÜ=ä∏ëåáåÖ~ê=á=Çá~äçÖ=ãÉÇ=çäáâ~=ÖêìééÉê=

=
= =
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båäáÖí= íî™=~î=âìêëéä~åÉåë= íçí~äí= ™íí~= ä®ê~åÇÉã™ä= ëâ~= ëíìÇÉåíÉå=ÉÑíÉê=ÖÉåçãÑ∏êÇ=
âìêë=âìåå~W=

ë~ãã~åÑ~íí~=âçãéäÉñ=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=Ö∏ê~=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉê=
äÉÇ~=çÅÜ=ÇÉäí~=á=Öêìéé~êÄÉíÉå=

^ääã®åí=çã=âìêëÉå=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=
hìêëÉåë=Ñçâìë=®ê=íÉçêÉíáëâí=çÅÜ=áååÉÜ™ääÉí=Éñ~ãáåÉê~ë=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ÖÉåçã=çäáJ
â~=ëä~Öë=ëâêáÑíäáÖ~=éêçîI=Ñ∏êìíçã=ÇÉ=ãçãÉåí=ëçã=ê∏ê=çî~åëí™ÉåÇÉ=Éñ~ãÉåëã™äK=

bíí=ëKâK=ëíìÇáÉÉåÜÉíëëóëíÉã=~åî®åÇë=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=î~êàÉ=ãçãÉåí=ÉääÉê=ÇÉä=~î=
Éå=âìêë=ãçíëî~ê~ê=Éíí=îáëëí=~åí~ä= Òéç®åÖÒI=îáäâ~=â~ää~ë= ëíìÇáÉÉåÜÉíÉêK=aÉí=ã~ñáJ
ã~ä~=~åí~äÉí=ëíìÇáÉÉåÜÉíÉê=®ê=Ñ∏ê=ÇÉåå~=âìêë=NMMK=sáÇ=âìêëÉåë=ëäìí=~ÇÇÉê~ë=ë~ãíJ
äáÖ~= ëíìÇáÉÉåÜÉíÉê= ëçã= ëíìÇÉåíÉå=ìåÇÉê=âìêëÉåë= Ö™åÖ=ÉêÜ™ääáí= Ñê™å= ~ää~=ÇÉ=çäáâ~=
áåÖ™ÉåÇÉ=ãçãÉåíÉåK=eìêìîáÇ~= ëäìíÄÉíóÖÉí=Ääáê=råÇÉêâ®åÇI=dçÇâ®åÇ=ÉääÉê=s®ä=
ÖçÇâ®åÇ= ~îÖ∏êë= ~î= ÇÉí= íçí~ä~= ~åí~äÉí= ÑìääÖàçêÇ~= ëíìÇáÉÉåÜÉíÉêK= píìÇáÉÉåÜÉíëëóJ
ëíÉãÉí= áååÉÄ®ê= Éå= Ñçêã= ~î= ä∏é~åÇÉ= Éñ~ãáå~íáçåI= ÉÑíÉêëçã= ë~ãíäáÖ~= áåÖ™ÉåÇÉ=
ãçãÉåí=ìåÇÉê=âìêëÉåë=Ö™åÖ=Ü~ê=Éå=éçíÉåíáÉää=áåîÉêâ~å=é™=ëäìíÄÉíóÖÉíK==

p™î®ä=ä®ê~êÉë=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=îáÇ=Éñ~ãáå~íáçå=ëçã=íáÇéä~åI=äáííÉê~íìê=çÅÜ=
Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î= ëíìÇáÉÉåÜÉíÉê=∏îÉê=ÇÉ=çäáâ~=ãçãÉåíÉå= Ñê~ãÖ™ê= íóÇäáÖí= á=ÇÉå= ëíìJ
ÇáÉÜ~åÇäÉÇåáåÖ=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=áåÑ∏ê=âìêëÉåK=f=ÇÉå=ÄÉëâêáîë=®îÉå=ÇÉ=éÉÇ~ÖçJ
Öáëâ~=ëóÑíÉå~=ãÉÇ=ÇÉ=çäáâ~=áåÖ™ÉåÇÉ=ãçãÉåíÉå=ë~ãí=íóÇäáÖ~=áåëíêìâíáçåÉê=áåÑ∏ê=
ÉñÉãéÉäîáë=ëÉãáå~êáÉêK=

pÉãáå~êáÉêå~ë=ìééä®ÖÖ=
pÉñ=äáííÉê~íìêëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=Éíí=ëKâK=âçããìåáâ~íáçåëëÉãáå~êáìã=®ê=çÄäáÖ~íçêáëâ~=
çÅÜ= ìíÖ∏ê= íáääë~ãã~åë= ÇÉå=ãìåíäáÖ~= Éñ~ãáå~íáçåÉå= é™= âìêëÉåK= aÉíí~= Ñê~ãÖ™ê=
Ä™ÇÉ=~î=âìêëéä~åÉå=çÅÜ= á= ëíìÇáÉÜ~åÇäÉÇåáåÖÉåK=píìÇÉåíÉêå~=ëâêáîÉê=®îÉå=íÉçêÉJ
íáëâí= áåêáâí~ÇÉ= mjJ~êÄÉíÉå= ëçã= ëÉãáå~êáÉÄÉÜ~åÇä~ëK= lÅâë™= îáÇ= ÇÉí= ëÉãáå~êáÉí=
áåÖ™ê=çééçëáíáçåI=ãÉå=ÇÉí=êÉÇçÖ∏êë=áåíÉ=Ñ∏ê=Ü®êK==

iáííÉê~íìêëÉãáå~êáÉêå~= ®ê=ìééä~ÖÇ~= ë™= ~íí= ëíìÇÉåíÉêå~= á= ÖêìééÉê=çã= íêÉ= ÉääÉê=
Ñóê~=éÉêëçåÉê=ëâ~=~ÖÉê~=î®êÇÖêìéé=Ñ∏ê=î~ê=ëáíí=ëÉãáå~êáìãK=c∏êëí=Ü™ääÉê=î®êÇÖêìéJ
éÉå=Éå=áåäÉÇ~åÇÉ=éêÉëÉåí~íáçå=Ó=ãÉÇ=éêçÄäÉã~íáëÉê~åÇÉI=ÇáëâìíÉê~åÇÉ=çÅÜ=à®ãJ
Ñ∏ê~åÇÉ=áåëä~Ö=ë~ãí=ÉñÉãéäáÑáÉêáåÖ~ê=Ó=~î=ÇÉå=é™=Ñ∏êÜ~åÇ=~åÖáîå~=äáííÉê~íìê=ëçã=
ëÉãáå~êáÉí=ÄóÖÖÉê=é™K=a®êÉÑíÉê=äÉÇÉê=î®êÇÖêìééÉå=Éå=Çáëâìëëáçå=âêáåÖ=Éå=á=Ñ∏êî®Ö=
ìíÇÉä~Ç=ìééÖáÑí=ëçã=êÉä~íÉê~ê=íáää=ÇÉå=~åÖáîå~=äáííÉê~íìêÉåI=îáäâÉå=ëâ~=Ü~=ä®ëíë=áå=
~î=~ää~=ëíìÇÉåíÉêå~K=rééÖáÑíÉå=Ü~ê=â~ê~âí®êÉå=~î=Éíí=Ñ~ää=ÉääÉê=íáää®ãéåáåÖ=~î=ë™J
Ç~åí=ëçã=í~Öáíë=ìéé=á=ÇÉå=~âíìÉää~=äáííÉê~íìêÉåK=p~ãíäáÖ~=ÖêìééÉê=ëâ~=ëÉå~ëí=Ç~J
ÖÉå=áåå~å=ëÉãáå~êáÉí=Ü~=ä®ãå~í=áå=Éíí=ÉÖÉí=ä∏ëåáåÖëÑ∏êëä~Ö=é™=ìééÖáÑíÉåI=ë~ãí=íî™=
ÇáëâìëëáçåëÑê™Öçê=ãÉÇ=~åâåóíåáåÖ=íáää=äáííÉê~íìêÉåK=i∏ëåáåÖëÑ∏êëä~ÖÉå=çÅÜ=ÇáëâìëJ
ëáçåëÑê™Öçêå~=ìíÖ∏ê=ìåÇÉêä~ÖÉí=Ñ∏ê=ëÉãáå~êáÉíK=s~êàÉ=Öêìéé=ëâ~=î~ê~=ÄÉêÉÇÇ=é™=~íí=
éêÉëÉåíÉê~=ëáå~=ä∏ëåáåÖëÑ∏êëä~Ö=çÅÜ=ÇáëâìëëáçåëÑê™Öçê=ë~ãí=~êÖìãÉåíÉê~=Ñ∏ê=ÇÉãX=
~âíáî= ãÉÇîÉêâ~å= âê®îë= ~î= ë~ãíäáÖ~= ëÉãáå~êáÉÇÉäí~Ö~êÉK= s®êÇÖêìééÉå= ëâ~= ~ääíë™=
~ÖÉê~=ãçÇÉê~íçê=ìåÇÉê=ÇÉå=Çáëâìëëáçå=ëçã=Ñ∏äàÉê=é™=ÇÉå=ÉÖå~I=áåäÉÇ~åÇÉ=éêÉëÉåJ
í~íáçåÉåK=aáëâìëëáçåÉå=áåäÉÇë=ãÉÇ=~íí=î®êÇÖêìééÉå=Ñê~ãä®ÖÖÉê=ëáíí=ÉÖÉí=ä∏ëåáåÖëJ
Ñ∏êëä~Ö= é™= ÇÉå= ~âíìÉää~= ìééÖáÑíÉåK= ^îëäìíåáåÖëîáë= ë~ãã~åÑ~íí~ê= î®êÇÖêìééÉå=
ëäìíë~íëÉêå~=Ñê™å=ÇáëâìëëáçåÉåK==

aÉíí~=ìééä®ÖÖ=ëóÑí~ê=íáää=~íí=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=ëâ~=Ñ™=áåí~=íêÉ=çäáâ~=êçääÉêW=éêÉëÉåí~J
í∏êI=ãçÇÉê~íçê=çÅÜ=ëÉãáå~êáÉÇÉäí~Ö~êÉK=c∏êìíçã=~íí=ä®ê~êÉå=ÄÉÇ∏ãÉê=ëíìÇÉåíÉêJ
å~ë=éêÉëí~íáçåÉêI=ÑìåÖÉê~ê=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=ãÉëí=ëçã=Éå=ëí∏ÇéÉêëçå=ìåÇÉê=ëÉãáå~êáJ
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PM=

Éêå~K=aÉí=ÜìîìÇë~âäáÖ~=~åëî~êÉí= Ñ∏ê= ëÉãáå~êáÉí=çÅÜ= Ñ∏ê= âî~äáíÉíÉå=é™=ÇáëâìëëáçJ
åÉå=äáÖÖÉê=ë™äÉÇÉë=Üçë=ëíìÇÉåíÉêå~=ëà®äî~K==

hçããìåáâ~íáçåëëÉãáå~êáÉí=~åçêÇå~ë=ëçã=Éíí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~=á=ÇÉê~ë=ìíJ
îÉÅâä~åÇÉ=~î=âçããìåáâ~íáî~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêK=aÉí=®ê=Éíí=ÜÉäÇ~ÖëëÉãáå~êáìã=ëçã=®ê=
éê~âíáëâí= çêáÉåíÉê~í= çÅÜ= ëçã= äÉÇë= ~î= Éå= ÉñíÉêå= âçããìåáâ~íáçåëâçåëìäíK=lÅâë™=
ÇÉíí~=ëÉãáå~êáìã=®ê=çÄäáÖ~íçêáëâíK=

_ÉÇ∏ãåáåÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉí=
sáÇ= äáííÉê~íìêëÉãáå~êáÉêå~= ®ê= ÇÉí= Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë= î®êÇÖêìééÉåë= éêÉëí~íáçåÉê= ëçã=
ÄÉÇ∏ãëK=aÉí=ëÉãáå~êáìã=î®êÇÖêìééÉå=Ü~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=â~å=ã~ñáã~äí=ÖÉ=™íí~=ëíìJ
ÇáÉÉåÜÉíÉêK= ríÖ™åÖëéìåâíÉå= îáÇ= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= ®ê= Ç™= ÇÉëë~= ™íí~= ëíìÇáÉÉåÜÉíÉêI=
Ñê™å= îáäâ~= ÉîÉåíìÉää~= ~îÇê~Ö= Ö∏êë= ~î= ä®ê~êÉåK= _ÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉêå~= ®ê= ÉåäáÖí=
ëíìÇáÉÜ~åÇäÉÇåáåÖÉå=Ñ∏äà~åÇÉW=

=
fååÉÜ™ää=

 iáííÉê~íìêÉå=éä~ÅÉê~ë=á=Éíí=ÄêÉÇ~êÉ=ë~ãã~åÜ~åÖK=
 qÉã~íë=éêçÄäÉãçãê™ÇÉå=áÇÉåíáÑáÉê~ë=çÅÜ=éêÉëÉåíÉê~ëK=
 mêÉëÉåí~í∏êÉêå~=Üà®äéÉê=™Ü∏ê~êå~=~íí=Ñ∏êëí™=íÉã~íë=ÜìîìÇÄìÇëâ~éK=
 qáÇÉå=ÇáëéçåÉê~ë=Äê~=ãÉää~å=çäáâ~=ãçãÉåíK=
 qÉã~íë=ëäìíë~íëÉê=ëìããÉê~ëK=

=
fåíÉÖêÉêáåÖ=

 hçééäáåÖ~ê=Ö∏êë=ãÉää~å=áååÉÜ™ääÉí=á=ëÉãáå~êáÉíë=äáííÉê~íìêK=
 iáâÜÉíÉêLëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=çäáâ~=íÉçêÉíáëâ~=éÉêëéÉâíáî=í~ë=ìééK=
 hçééäáåÖ~ê=Ö∏êë=íáää=íáÇáÖ~êÉ=ÉääÉê=âçãã~åÇÉ=ëÉãáå~êáÉêK=

=
mêÉëÉåí~íáçåÉå=

 mêÉëÉåí~íáçåÉå=®ê=î®ä=ëíêìâíìêÉê~ÇK=
 ^åî®åÇåáåÖÉå=~î=îáëìÉää~=Üà®äéãÉÇÉä=®ê=Äê~K=
 fääìëíê~íáçåÉê=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=ÉñÉãéäáÑáÉê~K=
 ^åÖáîå~=íáÇëê~ã~ê=Ñ∏äàëK=

=
a®êíáää=âçããÉê=~íí=ÇÉ=ÇáëâìëëáçåëÑê™Öçê=ëçã=ÇêóÑí~ë=ëâ~=î~ê~=êÉäÉî~åí~I=âêáíáëâ~=
çÅÜ= êÉÑäÉâíÉê~åÇÉK= pâìääÉ= ë~ãíäáÖ~= ÇÉëë~= âêáíÉêáÉê= î~ê~= î®ä= ìééÑóääÇ~I= ÖÉë= ~ääíë™=
î®êÇÖêìééÉåë=ëíìÇÉåíÉê=™íí~=ëíìÇáÉÉåÜÉíÉêK=_ÉÇ∏ãåáåÖÉå=Ö∏êë=ë™=~íí=ë®Ö~=é™=Éå=
™íí~Öê~ÇáÖ=ëâ~ä~K==

_ÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=î®êÇÖêìééÉåë=éêÉëí~íáçåÉê=îáÇ=ëÉãáå~êáÉí=®ê=Éå=Öêìééîáë=ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖI= ÇKîKëK= ~íí= ë~ãíäáÖ~= ëíìÇÉåíÉê= á= î®êÇÖêìééÉå= ÉÑíÉê= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= ÖÉë=
ë~ãã~= ~åí~ä= ëíìÇáÉÉåÜÉíÉêK=jÉÇ= ~åäÉÇåáåÖ= ~î= âê~îÉí= çã= ~âíáîí= ÇÉäí~Ö~åÇÉ= ~î=
∏îêáÖ~=ëÉãáå~êáÉÇÉäí~Ö~êÉI=â~å=ÇÉí=Ñ∏êÉâçãã~=~íí=ä®ê~êÉå=EíKÉñK=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
Éå=é~ìëF=é™ãáååÉê=~åå~êë=~ääíÑ∏ê=é~ëëáî~=ëíìÇÉåíÉê=çã=ÇÉíí~K=i®ê~êÉå=Ö∏ê=Éåë~ã=
ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=~åíÉÅâåáåÖ~ê=çã=ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåÉêK==

c∏ê=âçããìåáâ~íáçåëëÉãáå~êáÉí=Ö®ääÉê=ÉåÄ~êí=~íí=å®êî~êçå=®ê=çÄäáÖ~íçêáëâK=aÉå=
ÉñíÉêå~=âçããìåáâ~íáçåëâçåëìäíÉå=Ü~ê=Éå=å®êî~êçäáëí~=ëçã=ÉÑíÉê=ëÉãáå~êáÉí=ä®ãJ
å~ë=íáää=âìêë~åëî~êáÖK==

_ÉíóÖë®ííåáåÖ=
bÑíÉê= äáííÉê~íìêëÉãáå~êáÉêå~= ê~ééçêíÉê~ê= ä®ê~êÉå= áå= ëíìÇÉåíÉêå~ë= ÉêÜ™ääå~= ~åí~ä=
ëíìÇáÉÉåÜÉíÉê=íáää=âìêë~åëî~êáÖLÉñ~ãáå~íçê=ëçã=ë®ííÉê=ëäìíÄÉíóÖÉå=é™=âìêëÉåK=c∏ê=
ÇÉåå~=âìêë=Ö®ääÉê=~íí=åÉÇêÉ=Öê®åë=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=dçÇâ®åÇ=®ê=RM=ëíìÇáÉÉåÜÉíÉêI=ãÉJ
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PN=

Ç~å=ãáåëí=UM=ëíìÇáÉÉåÜÉíÉê=âê®îë=Ñ∏ê=s®ä=ÖçÇâ®åÇX=ÇÉí=ã~ñáã~ä~=~åí~äÉí=ëíìÇáÉJ
ÉåÜÉíÉê= é™= ÜÉä~= âìêëÉå= ®ê= NMMK= aÉ=ãìåíäáÖ~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉêå~= Éñ~ãáåÉê~ë= ÖÉåçã=
ë~ãã~åä~Öí= ëàì=çÄäáÖ~íçêáëâ~=ëÉãáå~êáÉêI=îáäâ~= íáääë~ãã~åë=â~å=ÖÉ=ã~ñáã~äí=OS=
ëíìÇáÉÉåÜÉíÉêK= oÉëíÉê~åÇÉ= TQ= ëíìÇáÉÉåÜÉíÉê= â~å= ÉêÜ™ää~ë= îáÇ= ÇÉ= ëâêáÑíäáÖ~= éêçî=
ëçã=Éñ~ãáåÉê~ê=ÇÉ=~åÇê~=ãçãÉåíÉå=é™=âìêëÉåK=

f=Ü®åÇÉäëÉ=~î=Ñê™åî~êç=îáÇ=âçããìåáâ~íáçåëëÉãáå~êáÉí=äáâëçã=îáÇ=äáííÉê~íìêëÉJ
ãáå~êáÉêå~=Ö®ääÉê=~íí=íêÉ=ëíìÇáÉÉåÜÉíÉê=Ñ∏êäçê~ëI=îáäâÉí=Ñ™ê=íáää=âçåëÉâîÉåë=~íí=ëíìJ
ÇÉåíÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ™=Éíí=Äê~=ëäìíÄÉíóÖ=é™=âìêëÉå=ëçã=ÜÉäÜÉí=Ñ∏êë®ãê~ëK=råJ
ÇÉê= ëÉãáå~êáÉëÉêáÉå=®ê=ÇÉí=ÇÉëëìíçã=ë™=~íí= ~åí~äÉí= Ñ∏êäçê~ÇÉ= ëíìÇáÉÉåÜÉíÉê=∏â~ê=
Ñ∏ê=î~êàÉ=åó=Ñê™åî~êçI=ë™=~íí=ÉñÉãéÉäîáë=Éå=ëíìÇÉåí=ëçã=î~êáí=Ñê™åî~ê~åÇÉ=îáÇ=íî™=
íáääÑ®ääÉå=Ñ∏êäçê~ê=ÜÉä~=ëàì=ëíìÇáÉÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉK=hçåëÉâîÉåëÉå=~î=Ñê™åî~êç=
ìåÇÉê=ëÉãáå~êáÉëÉêáÉåë=Ö™åÖ=Ääáê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=~ääí=ãÉê=â®ååÄ~ê=àì=ÑäÉê=íáääÑ®ääÉå=
ëíìÇÉåíÉå=ãáëë~êK=

qáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉíë=Ñ∏êÇÉä~ê=ÉåäáÖí=Éñ~ãáå~íçê=
bå=Ñ∏êÇÉä=ãÉÇ=ÇÉí=Ü®ê=ÄÉëâêáîå~=ìééä®ÖÖÉí=®ê=~íí=ÇÉí=ëâ~é~ê=Éíí=ÄÉíóÇäáÖí=ëí∏êêÉ=
ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Üçë=ÜÉä~=ëíìÇÉåíÖêìééÉå=®å=çã=ëÉãáå~êáÉí=ëâìääÉ=î~ê~=ãÉê=ä®ê~êäÉííK=
a™=ëíìÇÉåíÉêå~=ëà®äî~=äÉÇÉê=ÇáëâìëëáçåÉå=Ääáê=ÇÉí=®îÉå=ä®íí~êÉ=Ñ∏ê= ä®ê~êÉå=~íí=êÉJ
ÑäÉâíÉê~=∏îÉê=çÅÜ=çÄëÉêîÉê~=ëíìÇÉåíÉêå~ë=êÉëéÉâíáîÉ=éêÉëí~íáçåÉêK=e~å=ÉääÉê=Üçå=
Ñ™ê=çÅâë™=ä®íí~êÉ=~íí=ëà®äî=ÄáÇê~=íáää=ÇáëâìëëáçåÉå=é™=Éíí=çéíáã~äí=îáëI=á=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=
ÜÉä~= ëíìÇÉåíÖêìééÉåë= âìåëâ~éëä®ÖÉ= íóÇäáÖÖ∏êëK= i®ê~êÉå= â~å= ~ääíë™=ãÉÇ= ÇÉ= ÉÖå~=
Çáëâìëëáçåëáåä®ÖÖÉå= ÄáÇê~= íáää= ëíìÇÉåíÉêå~ë= ä®ê~åÇÉ= é™= Éíí= Äê~= ë®íí= ÉÑíÉêëçã= ÇÉ=
ÉîÉåíìÉää~=âìåëâ~éëäìÅâçê=ëçã=Ñáååë=Ää~åÇ=ÇÉã=Ñê~ãíê®ÇÉê=íóÇäáÖí=á=ÇÉå=ëíìÇÉåíJ
äÉÇÇ~=ÇáëâìëëáçåÉåK=

dêìééîáë~=éêÉëÉåí~íáçåÉê=ãÉÇ=áåÇáîáÇìÉää=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
hìêëW=qáää®ãé~Ç=ÄáçáåÑçêã~íáâ=ENM=ÜéF=
eìîìÇçãê™ÇÉåW=íÉâåáâ=çÅÜ=ÄáçáåÑçêã~íáâ=
fååÉÜ™ääW=ÉÖå~=éêçàÉâí~êÄÉíÉå=áåçã=~âíìÉää~=éêçÄäÉãçãê™ÇÉå=ëçã=íKÉñK=ÖÉåçãJ
~ååçíÉêáåÖI= ãÉí~Äçäáëâ~= êÉ~âíáçåëî®Ö~ê= ÉääÉê= ãçäÉâóä®ê~= ÉîçäìíáçåëãçÇÉääÉêK=
hìêëÉå=â~å=ë®Ö~ë=ÄÉÑáåå~=ëáÖ=á=Öê®åëä~åÇÉí=ãÉää~å=ÄáçäçÖáI=ã~íÉã~íáâI=Ç~í~îÉíÉåJ
ëâ~é=çÅÜ=ëí~íáëíáâK=
_ÉíóÖëëâ~ä~W=råÇÉêâ®åÇ=çÅÜ=dçÇâ®åÇ=
råÖÉÑ®êäáÖí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉêW=NM=

`áîáäáåÖÉåà∏êëéêçÖê~ããÉí=á=ãçäÉâóä®ê=ÄáçíÉâåáâ=çãÑ~íí~ê=ÑÉã=™êë=ÜÉäíáÇëëíìÇáÉê=
çÅÜ=ìåÇÉê=ÇÉå=å®ëí= ëáëí~I=åáçåÇÉ= íÉêãáåÉå=â~å=ÇÉåå~=î~äÄ~ê~=âìêë= ä®ë~ëK= f=Éñ~J
ãÉåëçêÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=ÅáîáäáåÖÉåà∏êëÉñ~ãÉå=®ê=Ñ∏äà~åÇÉ=Éñ~ãÉåëã™ä=Ü®ê=~âíìÉääíW=

sáë~=Ñ∏êã™Ö~=~íí=á=ë™î®ä=å~íáçåÉää~=ëçã=áåíÉêå~íáçåÉää~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ãìåíäáÖí=çÅÜ=
ëâêáÑíäáÖí=á=Çá~äçÖ=ãÉÇ=çäáâ~=ÖêìééÉê=âä~êí=êÉÇçÖ∏ê~=Ñ∏ê=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=ëáå~=ëäìíë~íëÉê=
çÅÜ=ÇÉå=âìåëâ~é=çÅÜ=ÇÉ=~êÖìãÉåí=ëçã=äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÇÉëë~=

båäáÖí=íî™=~î=âìêëéä~åÉåë=íçí~äí=ÑÉã=ä®ê~åÇÉã™ä=ëâ~=ëíìÇÉåíÉå=ÉÑíÉê=ÖçÇâ®åÇ=âìêë=
âìåå~W=

âçããìåáÅÉê~=éêçàÉâíÉíë=ÑçêíëâêáÇ~åÇÉ=ë™î®ä=áåçã=ëíìÇÉåíÖêìééÉå=ëçã=ãÉÇ=éÉêJ
ëçåÉê=ìí~å=ÄáçáåÑçêã~íáëâ=ëéÉÅá~äâçãéÉíÉåë=
âêáíáëâí=~å~äóëÉê~I=î®êÇÉê~=çÅÜ=ë~ãã~åëí®ää~=ÉêÜ™ääå~=êÉëìäí~í=çÅÜ=éêÉëÉåíÉê~=ÇÉëë~=
á=ëâêáÑíäáÖ=çÅÜ=ãìåíäáÖ=Ñçêã=
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PO=

^ääã®åí=çã=âìêëÉå=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=
hìêëÉå=®ê=ìééÄóÖÖÇ=âêáåÖ=éêçàÉâí~êÄÉíÉå=ëçã=Ö∏êë= á=ÖêìééÉê=çã=QJR=ëíìÇÉåíÉê=
éÉê=éêçàÉâíK=aÉëë~=Ö™ê=ìí=é™=~íí=~åî®åÇ~=ÉñáëíÉê~åÇÉ=ÄáçáåÑçêã~íáëâ~=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=
~íí=ä∏ë~=Éíí=ÄáçäçÖáëâí=éêçÄäÉãI=Ü®ãí~í=Ñê™å=é™Ö™ÉåÇÉ=ÑçêëâåáåÖK=aÉí=®ê=ëà®äîÑ~ääÉí=
ÑçêëâåáåÖ=áåçã=çãê™ÇÉí=ãçäÉâóä®ê=ÄáçíÉâåáâ=Ó=çã=íKÉñK=ÖÉåéêÉÇáâíáçåI=ÑóäçÖÉåáJ
~å~äóë=ÉääÉê=ok^JëíêìâíìêÉê=ãKãK=Ó= ëçã=ÇÉí=Ü®ê=Ü~åÇä~ê=çãK=ríáÑê™å=Éå=ÉÖÉåJ
Ü®åÇáÖí= Ñê~ãëí®ääÇ= éêçàÉâíéä~å= ëâ~= ëíìÇÉåíÉêå~= ÖÉåçãÑ∏ê~= çÅÜ= éêÉëÉåíÉê~= ÇÉí=
ÉÖå~=éêçàÉâí~êÄÉíÉíK==

bñ~ãáå~íáçåÉå=ëâÉê=Ä™ÇÉ=ëâêáÑíäáÖí=çÅÜ=ãìåíäáÖíK=pçã=Ñê~ãÖ™ê=~î=âìêëéä~åÉå=
Éñ~ãáåÉê~ë=ÇÉå=êÉåí=áååÉÜ™ääëäáÖ~=ÇÉäÉå=~î=ÇÉ=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=éêçàÉâí~êÄÉíÉå~=Ñê~ãJ
Ñ∏ê=~ääí=ëâêáÑíäáÖÉå=çÅÜ=ãçíëî~ê~ê=U=ÜéI=ãÉÇ~å=ÇÉ=ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉêå~=çÅÜ=
ëÉãáå~êáÉêå~=ãçíëî~ê~ê=O=ÜéK=

a™=âìêëÉå=®îÉå=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=áåíÉêå~íáçåÉää~=ëíìÇÉåíÉêI=®ê=ÉåÖÉäëâ~=ìåÇÉêîáëJ
åáåÖëëéê™âÉíK=aÉå=ãìåíäáÖ~=ÇÉäÉå=~î=Éñ~ãáå~íáçåÉå=ëâÉê=Ç®êÑ∏ê=çÅâë™=é™=ÉåÖÉäëJ
â~K=

bñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉê=
aÉå=ãìåíäáÖ~=ÇÉäÉå=~î=Éñ~ãáå~íáçåÉå=ìíÖ∏êë=~î=íî™=ìééÖáÑíÉêK=aÉå=Ñ∏êëí~=ìééJ
ÖáÑíÉå=®ê=~íí=á=Öêìéé=éêÉëÉåíÉê~=ÇÉí=ÉÖå~=éêçàÉâíÉí=áåÑ∏ê=∏îêáÖ~=âìêëÇÉäí~Ö~êÉ=ë~ãí=
áåÑ∏ê=Éíí=~åí~ä=éÉêëçåÉê=îáÇ=áåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ÅÉääJ=çÅÜ=ãçäÉâóä®êÄáçäçÖáK=aÉ=ëÉå~J
êÉ=®Öå~ê=ëáÖ=áåíÉ=™í=ÄáçáåÑçêã~íáâ=ãÉå=Ü~ê=®åÇ™=ë™=é~ëë=ÖçÇ~=áåëáâíÉê=~íí=ÇÉ=â~å=
íáääÖçÇçÖ∏ê~=ëáÖ=éêÉëÉåí~íáçåÉêå~K=aÉí=®ê=~ääíë™=áåíÉ=Éå=éçéìä®êîÉíÉåëâ~éäáÖ=Ñ∏êÉJ
Çê~ÖåáåÖK=rééÖáÑíÉå=®ê= áåÇÉä~Ç= á= íêÉ=ãçãÉåíX=îáÇ=íêÉ=çäáâ~=íáääÑ®ääÉå=éêÉëÉåíÉê~ê=
ÖêìééÉêå~=ëáå=éêçàÉâíéä~åI=éêçàÉâíÉíë=ÑçêíëâêáÇ~åÇÉ=êÉëéK=ëäìíêÉÇçîáëåáåÖÉåK=aÉí=
®ê=ÉåÇ~ëí=îáÇ=ëäìíêÉÇçîáëåáåÖÉå=Ó=ÇKîKëK=îáÇ=ÇÉå=íêÉÇàÉ=éêÉëÉåí~íáçåÉå=Ó=ëçã=™Ü∏J
ê~êå~=ìí~å=ÄáçáåÑçêã~íáëâ=ëéÉÅá~äâçãéÉíÉåë=å®êî~ê~êK=aÉ=Äêìâ~ê=áåíÉ=î~ê~=ÑäÉê=®å=
Åáêâ~=ÑÉã=éÉêëçåÉêK=oÉÇçîáëåáåÖ~êå~=ÄÉÇ∏ãë=áåíÉ=~î=ÇÉëë~=™Ü∏ê~êÉI=ãÉå=ÇÉ=â~å=
ëí®ää~=Ñê™Öçê=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~K=

aÉå=~åÇê~=ìééÖáÑíÉå=Ö™ê=ìí=é™=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=áåÇáîáÇìÉääí=ÖÉåçãÑ∏ê=Éå=NMJNR=
ãáåìíÉêë=éêÉëÉåí~íáçå=~î=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=~êíáâÉä=î~äÇ=ìíáÑê™å=ÇÉëë=êÉäÉî~åë=Ñ∏ê=ÇÉí=
ÉÖå~= éêçàÉâí~êÄÉíÉíK= aÉåå~= éêÉëÉåí~íáçå= ®ÖÉê= êìã= áåÑ∏ê= ∏îêáÖ~= âìêëÇÉäí~Ö~êÉK=
aÉí=â~å=Ü®ê=å®ãå~ë=~íí=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=âìêëÇÉäí~Ö~êÉ=ë®ää~å=ìééÖ™ê=íáää=ãÉê=®å=
Éíí=íáçí~ä=éÉêëçåÉêK==

f= âìêëéä~åÉå= ~åÖÉë= Éíí= âê~î=çã=~âíáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ= á= ÇÉ= çäáâ~= ëÉãáå~êáÉêå~=é™=
âìêëÉåK= sáÇ= âìêëÉåë= Ä∏êà~å= áåÑçêãÉê~ë= çÅâë™= ëíìÇÉåíÉêå~= Ä™ÇÉ=ãìåíäáÖÉå= çÅÜ=
ëâêáÑíäáÖÉå= çã= âìêëÉåë= ä®ê~åÇÉã™äI= ÇÉëë= ìééä®ÖÖI= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= çÅÜ= íáÇéä~åK=
_ÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=áååÉÑ~íí~ê=ÄäK~K=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ãáåëí=UM=B=~î=çÄäáÖ~íçêáëâ~=~âíáîáJ
íÉíÉêI=ãÉÇ=íáää®ÖÖÉí=~íí=ÇÉ=Ä™Ç~=ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉêå~=ã™ëíÉ=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=çÅÜ=
~íí=ë™î®ä=ëâêáÑíäáÖ=ëçã=ãìåíäáÖ=™íÉêâçééäáåÖ=é™=ÇÉ=~åÇê~=ÖêìééÉêå~ë=éêçàÉâí~êÄÉJ
íÉå= âê®îëK= fåÑ∏ê= ÇÉå= Ñ∏êëí~=ãìåíäáÖ~= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉå= Ñ™ê= ëíìÇÉåíÉêå~= Éå=
ãìåíäáÖ=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=î~Ç=ëçã=ìíã®êâÉê=Éå=Äê~=éêÉëÉåí~íáçåK=

_ÉÇ∏ãåáåÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉ=
qî™= ä®ê~êÉ= î~ê~î= Éå= ®ê= ÑçêãÉää= Éñ~ãáå~íçê= ÇÉäí~ê= îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= ~î=Ä™ÇÉ=ÇÉ=
Öêìééîáë~= çÅÜ= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉää~= éêÉëÉåí~íáçåÉêå~K= k™Öê~= ÑçêãÉääí= Ñ~ëíëí®ääÇ~= ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê= ~åî®åÇë= áåíÉI= ìí∏îÉê= ÇÉ= ÉÖÉåëâ~éÉê= Üçë= Éå= ÖçÇ= éêÉëÉåí~íáçå=
ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=ÉåäáÖí=çî~å=áåÑçêãÉê~íë=çãK=píìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåÉê=Ñ∏ê~åäÉJ
ÇÉê= ÉåÇ~ëí= ìåÇ~åí~Öëîáë= å™Öçå= å®ãåî®êÇ= Çáëâìëëáçå=ãÉää~å= ÇÉ= íî™= ä®ê~êå~= çã=
ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=ríÑ∏êäáÖ=ãìåíäáÖ=™íÉêâçééäáåÖ=ÖÉë=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~=á=ÇáêÉâí=~åëäìíJ
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PP=

åáåÖ=íáää=ÇÉê~ë=éêÉëÉåí~íáçåÉêK=fåíÉ=ãáåëí=çã=ëíìÇÉåíÉå=äáÇÉê=~î=ë™=é~ëë=ëî™ê~êí~Ç=
í~ä®åÖëä~å=~íí=ÇÉå= áåîÉêâ~ê=åÉÖ~íáîí=é™=Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë=éêÉëí~íáçåÉêI=®ê=ÇÉåå~=
™íÉêâçééäáåÖ= ãóÅâÉí= ÄÉíóÇÉäëÉÑìääK= bñ~ãáå~íçêë= åçíÉêáåÖ~ê= Ñê™å= ÇÉ= ãìåíäáÖ~=
éêÉëÉåí~íáçåÉêå~=ëé~ê~ëI=á=Ü®åÇÉäëÉ=~î=~íí=ëíìÇÉåíÉê=ëâìääÉ=îáäà~=ÇáëâìíÉê~=ÄÉÇ∏ãJ
åáåÖÉå=îáÇ=Éíí=ëÉå~êÉ=íáääÑ®ääÉK=aÉí=Ü~ê=ÇçÅâ=Üáííáääë=~äÇêáÖ=Ü®åíK=

_™ÇÉ= îáÇ= ÖêìééêÉëÉåí~íáçåÉêå~= çÅÜ= îáÇ= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉää~= éêÉëÉåí~íáçåÉêå~= â~å=
ëíìÇÉåíÉê=Ääá=ìåÇÉêâ®åÇ~X=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=áåÇáîáÇìÉää~=éêÉëí~íáçåÉê=ëâÉê=®îÉå=îáÇ=
ÖêìééêÉëÉåí~íáçåÉêå~K= bå= åó= ãìåíäáÖ= éêÉëÉåí~íáçå= âê®îë= Ç™= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= Ääá=
ÖçÇâ®åÇK=aÉí=ë~ãã~=Ö®ääÉê=îáÇ=Ñê™åî~êçK=pâìääÉ=Éå=ëíìÇÉåíë=éêÉëí~íáçåÉê=îáÇ=å™J
Öçå=ÉääÉê=å™Öê~=~î=ÇÉ=Öêìééîáë~=éêçàÉâíéêÉëÉåí~íáçåÉêå~=ÄÉÇ∏ã~ë=ëçã=çíáääê®ÅâäáJ
Ö~I=Ñ™ê=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ö∏ê~=Éå=åó=éêÉëÉåí~íáçå=áåÑ∏ê=ÉåÄ~êí=ÇÉ=íî™=ä®ê~êå~=ëçã=Ç™=
Ö∏ê=Éå=Ñ∏êåó~Ç=ÄÉÇ∏ãåáåÖK=

c∏ê=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉää~=éêÉëÉåí~íáçåÉêå~=Ñáååë=ÇÉí=Éíí=é~ê=~äíÉêå~íáî~=Ç~Ö~ê=~åÖáîå~=
á=ëÅÜÉã~íI=ë~ãí=Éíí=íêÉÇàÉ=ìééë~ãäáåÖëíáääÑ®ääÉ=ãçí=ëäìíÉí=~î=âìêëÉåK=píìÇÉåíÉêå~=
Ñ™ê=î®äà~=é™=îáäâÉå=~î=ÇÉ=~åÖáîå~=Ç~Ö~êå~=ÇÉ=ëâ~=Ö∏ê~=ëáå=éêÉëÉåí~íáçå=çÅÜ=çã=ÇÉ=
îáÇ=ÇÉí=íáääÑ®ääÉí=Ääáê=ìåÇÉêâ®åÇ~=ÉääÉê=®ê=Ñê™åî~ê~åÇÉI=ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÖÉåçãÑ∏J
ê~= Éå= åó= éêÉëÉåí~íáçå= îáÇ= ÇÉí= íêÉÇàÉ= ìééë~ãäáåÖëíáääÑ®ääÉíK= pâìääÉ= âî~êî~ê~åÇÉ=
ëíìÇÉåíÉê=îáÇ=ÇÉíí~=ëáëí~=ëÅÜÉã~ä~ÖÇ~=íáääÑ®ääÉ=áåíÉ=å®êî~ê~=ÉääÉê=áåíÉ=ìééå™=ÖçÇJ
â®åí=êÉëìäí~íI=Ñ™ê=ÇÉ=Ö∏ê~=Éå=åó=áåÇáîáÇìÉää=éêÉëÉåí~íáçå=áåÑ∏ê=ÉåÄ~êí=ÇÉ=íî™=ä®ê~êJ
å~K==

k™Öê~= âêáíÉêáÉê= Ñ∏ê= î~Ç= ëçã= â~å= ~åëÉë= î~ê~= ~âíáîí= ÇÉäí~Ö~åÇÉ= îáÇ= ëÉãáå~êáJ
ÉêLéêÉëÉåí~íáçåÉê= Ñáååë= áåíÉ= ÑçêãìäÉê~ÇÉK= f= éê~âíáâÉå=ãÉÇÑ∏ê= âê~îÉí= çã= ~âíáîí=
ÇÉäí~Ö~åÇÉ=~íí=Éñ~ãáå~íçê=ìåÇÉê=ëÉãáå~êáÉí=ÖÉê=çêÇÉí=íáää=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=áåíÉ=~î=
ëáÖ=ëà®äî~=ìééîáë~ê=~âíáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉK=

_ÉíóÖë®ííåáåÖÉå=
bÑíÉêëçã=ÄÉíóÖëëâ~ä~å=®ê=ÉåÇ~ëí=íî™Öê~ÇáÖI=ëâÉê=Ñ~ëíëí®ää~åÇÉí=~î=ëäìíÄÉíóÖÉí=ÜÉäí=
çÅÜ=Ü™ääÉí=ìíáÑê™å=ÜìêìîáÇ~=ëíìÇÉåíÉå=Ääáîáí=ÖçÇâ®åÇ=îáÇ=ë™î®ä=ÇÉå=ëâêáÑíäáÖ~=ëçã=
ÇÉå=ãìåíäáÖ~= Éñ~ãáå~íáçåÉåK= p~ãíäáÖ~= NM= Üé=ã™ëíÉ= ÉêÜ™ää~ë= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= ÄÉíóÖÉí=
dçÇâ®åÇ=çÅÜ= á= ÇÉåå~=ÄÉã®êâÉäëÉ= ®ê= ~ääíë™=ÇÉ=ãìåíäáÖ~= êÉÇçîáëåáåÖ~êå~= EO=ÜéF=
äáâ~=îáâíáÖ~=ëçã=ÇÉí=ëâêáÑíäáÖ~=éêçàÉâí~êÄÉíÉí=EU=ÜéFI=®îÉå=çã=ÇÉå=ãìåíäáÖ~=Éñ~J
ãáå~íáçåÉå=Ä~ê~=ãçíëî~ê~ê=Éå=ÑÉãíÉÇÉä=~î=âìêëÉåë=íçí~ä~=~åí~ä=Ü∏ÖëâçäÉéç®åÖK=

s®êí=~íí=å®ãå~=®ê=çÅâë™=~íí=ÇÉí= áåíÉ=ÖÉë=å™Öçå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÖÉåçã=íKÉñK=Éå=
ëâêáÑíäáÖ=êÉëíìééÖáÑí=ìåÇâçãã~=ÇÉå=ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉåK=

qáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉíë=Ñ∏êÇÉä~ê=ÉåäáÖí=Éñ~ãáå~íçê=
mêçàÉâíâìêëÉê=®ê=îáâíáÖ~=áåëä~Ö=é™=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ÖÉê=ëíìÇÉåíÉêå~=î®êÇÉJ
Ñìää~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=~íí=~êÄÉí~=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=äáâå~ê=óêâÉëäáîÉí=ÉÑíÉê=ìíÄáäÇåáåÖJ
ÉåK=ríã~åáåÖÉå=Ñ∏ê= ä®ê~êÉ=é™=ÇÉå=Ü®ê=íóéÉå=~î=âìêëÉê=®ê=~íí=Ñ™=íáää=Éå=Éñ~ãáå~J
íáçå= ëçã= ÄÉÇ∏ãÉê= ~íí= î~êàÉ= ÉåëâáäÇ= ëíìÇÉåí= îÉêâäáÖÉå= ìééå™íí= ä®ê~åÇÉã™äÉåK=
bêÑ~êÉåÜÉíÉå= ®ê= ÇçÅâ= ~íí= ã™åÖ~= ëíìÇÉåíÉê= Ääáê=ãçíáîÉê~ÇÉ= ~íí= éêÉëíÉê~= Äê~= é™=
éêçàÉâíâìêëÉê= ç~îëÉíí= ìééä®ÖÖÉí= ~î= Éñ~ãáå~íáçåÉåK= aÉí= Ñáååë= ÉãÉääÉêíáÇ= çÅâë™=
ëíìÇÉåíÉê= ãÉÇ= ìééÑ~ííåáåÖÉå= ~íí= éêçàÉâíâìêëÉê= áåíÉ= âê®îÉê= ë®êëâáäí= ëíçê~= ~åJ
ëíê®åÖåáåÖ~êX= áåëí®ääåáåÖÉå= â~å= î~ê~= ~íí= Ò~ää~= Ääáê= ®åÇ™= ÖçÇâ®åÇ~ÒK= c∏ê= ÇÉå= Ü®ê=
ÖêìééÉå=ÄÉÜ∏îë=îÉêâäáÖÉå=íóÇäáÖ~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêI=îáäâ~=çÅâë™=~åî®åÇëK=jÉÇ=ë™Ç~J
å~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ääáê=ÇÉí=ä®íí~êÉ=Ñ∏ê=ä®ê~êÉå=~íí=ìåÇÉêâ®åå~=Éå=ëíìÇÉåí=ëçã=áåíÉ=
ìééå™íí= ä®ê~åÇÉã™äÉåI= íKÉñK= áåíÉ=âìåå~í= Ñ∏êâä~ê~=î~Ç=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Öàçêí=ìåÇÉê=
éêçàÉâíÉí=Ñ∏ê=Éå=ëçã=áåíÉ=®ê=áåë~íí=á=éêçàÉâíÉíë=ÇÉí~äàÉêK=m™=ë™=ë®íí=Ñ™ê=çÅâë™=ÄÉíóJ
ÖÉí=dçÇâ®åÇ=Éíí=ëí∏êêÉ=î®êÇÉK=
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PQ=

oÉÑäÉâíáçåÉê=çã=éêçÖêÉëëáçå=
aÉí=®ê=çî~åäáÖí=~íí=âìêëÉê=ìíÉëäìí~åÇÉ=Éñ~ãáåÉê~ë=ãìåíäáÖí5K=üíãáåëíçåÉ=®ê=âìêJ
ëÉê=Ç®ê=ëà®äî~=ÇÉå=ãìåíäáÖ~= Ñê~ãëí®ääåáåÖëÑ∏êã™Ö~å=ìíÖ∏ê=ÜìîìÇíÉã~í=ë®ääëóåí~K=
bå= í®åâÄ~ê= ~ëéÉâí= ~î= éêçÖêÉëëáçå= ~îëÉÉåÇÉ= ãìåíäáÖ~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉê= ëâìääÉ= äáâî®ä=
âìåå~=ÄÉëí™=á=Üìê=ëíçê=îáâí=ëçã=ä®ÖÖë=îáÇ=Éñ~ãáå~íáçå=~î=ë™Ç~å~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêI=ë~ãí=
~î= Üìê= ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~= ÇÉ= ãìåíäáÖ~= ÇÉä~êå~= ~î= Éñ~ãáå~íáçåÉå= ®ê= îáÇ= ÄÉíóÖë®ííJ
åáåÖÉåK=bå=âìêë=Ç®ê=Éå=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ëíçê=ÇÉä=~î=Éñ~ãáå~íáçåÉå=ìíÖ∏êë=~î=ãìåíJ
äáÖ~=ãçãÉåí=îçêÉ=Ç™=~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=á=àìëí=ÇÉå=ÄÉã®êâÉäëÉå=ãÉê=~î~åÅÉê~Ç=®å=
Éå=âìêë=Ç®ê=ë™Ç~å~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=®ê=~î=ìåÇÉêçêÇå~Ç=ÄÉíóÇÉäëÉ=îáÇ=Éñ~ãáå~íáçåÉåK=
aÉ=íêÉ=ÉñÉãéäÉå=çî~å=ëâáäàÉê=ëáÖ=ëáåëÉãÉää~å=™í=á=ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉK===

aÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=ëçã=ÇÉ=ãìåíäáÖ~=éêÉëí~íáçåÉêå~=Ü~ê=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=Éñ~ãáå~J
íáçåÉå=ëçã=ÜÉäÜÉí=â~å=ã~åáÑÉëíÉê~ë=é™=çäáâ~=ë®ííK=aÉ=ãìåíäáÖ~=ãçãÉåíÉå=â~å=á=
âìêëéä~åÉå=ãçíëî~ê~ë=~î=Éíí=ëéÉÅáÑáâí=~åí~ä=Ü∏ÖëâçäÉéç®åÖI=îáäâ~=ìíÖ∏ê=Éå=ëí∏êêÉ=
ÉääÉê=ãáåÇêÉ=~åÇÉä=~î=âìêëÉåë=íçí~ä~=~åí~äK=_ÉíóÇÉäëÉå=~î=ÇÉ=ãìåíäáÖ~=éêÉëí~íáçJ
åÉêå~= â~å= çÅâë™= âçãã~= íáää= ìííêóÅâ= á= ~åí~äÉí= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉê= é™= âìêëÉå=
ëçã= áååÉÑ~íí~ê= ãìåíäáÖ~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉêK= bå= âìêë= ëçã= áååÉÜ™ääÉê= Éíí= êÉä~íáîí= ëíçêí=
~åí~ä=ë™Ç~å~=Éñ~ãáåÉê~åÇÉ=ãçãÉåí=â~å=ë®Ö~ë=î~ê~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=~î~åÅÉê~Ç=å®ê=
ÇÉí=Ö®ääÉê=Éñ~ãáå~íáçåÉå=~î=ãìåíäáÖ~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêK=sáÇ~êÉ=â~å=Éå=âìêë=Ç®ê=ëäìíÄÉJ
íóÖÉí=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=~îÖ∏êë=~î=ëíìÇÉåíÉåë=ãìåíäáÖ~=éêÉëí~íáçåÉê=ë®Ö~ë=î~ê~=ãÉê=~î~åJ
ÅÉê~Ç= á=ÇÉíí~=Ü®åëÉÉåÇÉ=®å=Éå=âìêë=Ç®ê=ÇÉ=ãìåíäáÖ~=éêÉëí~íáçåÉêå~= áåíÉ=~ääë= áåJ
îÉêâ~ê=é™=ëäìíÄÉíóÖÉíK=p™Ç~å~=ÑçêãÉää~= áåÇáâ~íáçåÉê=é™=éêçÖêÉëëáçå=â~å=ëÉ=ìí=é™=
çäáâ~=îáëK=aÉ=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=∏îêáÖí=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=îáäâÉí=ëä~Öë=âìåëâ~éÉê=ÉääÉê=Ñ∏êã™Öçê=
ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çãK=

_Éíê®ÑÑ~åÇÉ= ÇÉ= ãìåíäáÖ~= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~ë= çãÑ™åÖI= ®ê= ÇÉå= íáÇëê~ã=
ëçã=ë~ííë=Ñ∏ê=éêÉëÉåí~íáçåÉå=Éíí=ëä~Öë=ã™íí=é™=ëî™êáÖÜÉíëÖê~ÇÉåK=bå=OM=ãáåìíÉêë=
éêÉëÉåí~íáçå=âê®îÉê=ëçã=êÉÖÉä=ãÉê=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉê=çÅÜ=®ê=ãÉê=âê®î~åÇÉ=ãÉÇ~å=ÇÉå=
é™Ö™ê=®å=Éå=éêÉëÉåí~íáçå=~î=äáâ~êí~í=ëä~Ö=ëçã=®ê=Ü®äÑíÉå=ë™=ä™åÖK=iáâ~ë™=áååÉÄ®ê=Éíí=
ëí∏êêÉ=~åí~ä=ãìåíäáÖ~=Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉå=é™=Éå=âìêë=Éå=ëí∏êêÉ=ëî™êáÖÜÉíëÖê~Ç=á=
ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉK=bå=âìêë=ëçã=áååÉÑ~íí~ê=Ñóê~=éêÉëÉåí~íáçåÉê=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=á=ÇÉåå~=
ÄÉã®êâÉäëÉ=Éå=Ü∏ÖêÉ=âê~îåáî™=®å=Éå=âìêë=ãÉÇ=Ü®äÑíÉå=ë™=ã™åÖ~=ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåJ
í~íáçåÉê=~î=äáâ~êí~Ç=áååÉÜ™ääëäáÖ=âî~äáíÉíK=e®ê=â~å=å®ãå~ë=ÇÉ=ëÉñ=äáííÉê~íìêëÉãáå~J
êáÉêå~= á= ÇÉí= ~åÇê~= ~î=ÇÉ= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= ÉñÉãéäÉåK=aÉå= ë~ãã~åä~ÖÇ~= íáÇë™íÖ™åÖÉå=
Ñ∏ê=ÇÉëë~=ëÉãáå~êáÉê=®ê=ëí∏êêÉ=®å=ÇÉ=éêÉëÉåí~íáçåÉê=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=ëâ~=Ö∏ê~=á=ÇÉ=
íî™=~åÇê~=ÉñÉãéäÉåK=açÅâ=®ê=ÇÉí=Ç®ê=Ñê™Ö~=çã=Öêìééîáë~=éêÉëÉåí~íáçåÉê=çÅÜ=Éå=
ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉå=íáÇë™íÖ™åÖÉå=ìééí~ë=~î=ëÉãáå~êáÉÇáëâìëëáçåÉê=îáäâ~=ëçã=êÉÖÉä=®ê=
ãáåÇêÉ=âê®î~åÇÉ=®å=î~Ç=áåÇáîáÇìÉää~=ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉê=®êK=aÉå=áååÉÜ™ääëJ
äáÖ~= â~ê~âí®êÉå= é™= ÇÉ= ãìåíäáÖ~= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~= íçêÇÉ= ãÉëí~ÇÉäë= î~ê~=
ãÉê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää=î~Ç=Ö®ääÉê=âê~îåáî™å=®å=ëà®äî~=íáÇë™íÖ™åÖÉåK=

bå=ãáåëí= äáâ~=îáâíáÖ=~ëéÉâí= á=éêçÖêÉëëáçåëÜ®åëÉÉåÇÉ=®ê=âê~îåáî™å=îáÇ=ÄÉÇ∏ãJ
åáåÖÉåK=bå=áåÇáâ~íáçå=é™=Éå=Ü∏Ö=âê~îåáî™=á=ÇÉí=Ü®ê=~îëÉÉåÇÉí=ÖÉë=~î=ÇÉ=ÉîÉåíìÉää~=
ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê= ëçã= ~åî®åÇë= ~î= Éñ~ãáå~íçêK= gì= ÑäÉê= ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=
ëçã= ëéÉÅáÑáâí= Ü~åÇä~ê= çã= àìëí= ÇÉå=ãìåíäáÖ~= Ñ∏êã™Ö~å= Ó= íKÉñK= çã= ~íí= áåíÉ= ä®ë~=
áåå~åíáää=ìê=ãÉÇÜ~îÇ=íÉñí=ÉääÉê=~íí=äóÅâ~ë=Ñ™=™Ü∏ê~êå~=~íí=Ñ∏êëí™=ÜìîìÇÄìÇëâ~éÉí=
Ó=ÇÉëíç=Ü∏ÖêÉ=âê~îåáî™=áåÇáâÉê~ëK=Epà®äî~=Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=®ê=
ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=á=ëáÖ=ëà®äî=Éå=Ö~ê~åíá=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=çÅâë™=ÖÉåçãëóê~ê=ä®ê~êÉë=ÄÉÇ∏ãJ

======================================== ======
5=açÅâ=êÉÇçÖ∏êë=á=~îëåáíí=OKQ=Ñ∏ê=Éíí=ÉñÉãéÉä=Ñê™å=ÇÉí=íÉâåáëâJå~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~=îÉíÉåëâ~éëçãê™J
ÇÉí=é™=Éå=âìêë=Ç®ê= á=éêáåÅáé=ÜÉä~=Éñ~ãáå~íáçåÉå=ëâÉê=ãìåíäáÖíK=a®ê=®ê=ÇÉí=ÉãÉääÉêíáÇ= áåíÉ=Ñê®ãëí=
ÇÉå=ãìåíäáÖ~=Ñê~ãëí®ääåáåÖëÑ∏êã™Ö~å=ëçã=ÄÉÇ∏ãëK=
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PR=

åáåÖ~ê= á= éê~âíáâÉåKF= bå= ~åå~å= áåÇáâ~íáçå= é™= Ü∏Ö= âê~îåáî™= ÉñÉãéäáÑáÉê~ë= á= ÇÉí=
íêÉÇàÉ=ÉñÉãéäÉí=Ç®ê=ÇÉí=®ê= íî™= ä®ê~êÉ=ëçã=íáääë~ãã~åë=ìíÑ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=cäÉê=
ÄÉÇ∏ã~êÉ=â~å=ë®Ö~ë=ÖÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ëí∏êêÉ=åçÖÖê~ååÜÉí=çÅÜ=íáääÑ∏êäáíäáÖÜÉí=
îáÇ=Éñ~ãáå~íáçå=®å=çã=ÇÉí=®ê=Éå=Éåë~ã=ä®ê~êÉ=ëçã=Ö∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=qî™=ä®ê~êÉ=
ìééí®ÅâÉê= ë~ååçäáâí= ÑäÉê= Ñ∏êíà®åëíÉê= ÉääÉê= íáääâçêí~âçãã~åÇÉå= Üçë= ëíìÇÉåíÉêå~ë=
éêÉëÉåí~íáçåÉê=®å=î~Ç=Éå=Éåë~ã=ä®ê~êÉ=â~å=Ö∏ê~K==

hçãéäÉñáíÉíÉå=á=Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~=âçããÉê=á=ÉñÉãéäÉå=íáää=ìííêóÅâ=é™=
ÑäÉê~=îáëK=k®ê=ÑäÉê~=çäáâ~=ãìåíäáÖ~=Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉê=Ñ∏êÉâçããÉêI=â~å=ÇÉíí~=
áåÇáâÉê~=Éå=ëí∏êêÉ=âçãéäÉñáíÉí=çã=ÇÉ=çäáâ~=ãçãÉåíÉå=Ü~ê=ëáåëÉãÉää~å=çäáâ~=â~J
ê~âí®êK=cäÉê=éêÉëÉåí~íáçåÉê=~î=äáâ~êí~í=ëä~Ö=áååÉÄ®ê=Ç®êÉãçí=áåíÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë=Éå=
Ü∏ÖêÉ=âçãéäÉñáíÉíK=^íí=Ää~åÇ~=íKÉñK=éêÉëÉåí~íáçåÉê=á=Öêìéé=ãÉÇ=áåÇáîáÇìÉää~=éêÉJ
ëÉåí~íáçåÉê= â~å= ãÉÇÑ∏ê~= Éå= Ü∏ÖêÉ= âçãéäÉñáíÉí= ®å= çã= ÇÉ= ãìåíäáÖ~= Éñ~ãáå~J
íáçåëìééÖáÑíÉêå~=®ê= íáää= ÑçêãÉå= äáâ~êí~ÇÉK=lã=™Ü∏ê~êå~=®ê=ÇÉäîáë=çäáâ~=îáÇ=çäáâ~=
éêÉëÉåí~íáçåÉê=Ó=ëçã=íKÉñK=á=ÇÉí=íêÉÇàÉ=ÉñÉãéäÉí=çî~å=Ç™=Ñçêëâ~êÉ=Ñê™å=Öê~ååáåëíáJ
íìíáçåÉå=å®êî~ê~ê=îáÇ=Éíí=~î=íáääÑ®ääÉå~=Ó=®ê=çÅâë™=ÇÉí=Éíí=ìíëä~Ö=~î=âçãéäÉñáíÉíK=m™=
ë~ãã~=ë®íí=â~å=éçéìä®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=éêÉëÉåí~J
íáçåÉê= áåÑ∏ê= éÉêëçåÉê= ãÉÇ= ëéÉÅá~äâçãéÉíÉåë= á= ®ãåÉí= ë®Ö~ë= áååÉÄ®ê~= Éå= Ü∏ÖêÉ=
âê~îåáî™=®å=çã=™Ü∏ê~êå~=®ê=ÇÉë~ãã~=îáÇ=ÇÉ=çäáâ~=íáääÑ®ääÉå~K=lã=®îÉå=~åÇê~=ãÉê=
îáëìÉää~= áåëä~Ö= á= éêÉëÉåí~íáçåÉêå~= ëçã= íKÉñK= ~åî®åÇ~åÇÉ= ~î= mçïÉê= mçáåíJ
éêÉëÉåí~íáçåÉê= çÅÜ= âêçééëëéê™â=ãKãK= ÖÉë= ìééã®êâë~ãÜÉí= îáÇ= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= Ó=
ëçã=á=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ÉñÉãéäÉí=çî~å=Ó=®ê=çÅâë™=ÇÉí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Éå=Ü∏ÖêÉ=âçãéäÉñáíÉí=
®å=çã=ÉåÄ~êí=ÇÉí=í~ä~ÇÉ=çêÇÉí=íáääëâêáîë=îáâíK=päìíäáÖÉå=íáääÑ∏ê=ÇÉíí~=~íí=ëíìÇÉåíÉêJ
å~=Ñ™ê=áåí~=çäáâ~=êçääÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=ãìåíäáÖ=Ñ∏êã™Ö~=ÄÉÇ∏ãë=Ó=ëçã=Ñ~ääÉí=
®ê= îáÇ= ëÉãáå~êáÉêå~= á= ÇÉí= ~åÇê~= ÉñÉãéäÉí= çî~å= Ó= Éíí=ã™íí= ~î= âçãéäÉñáíÉíK=aÉ=
çäáâ~=ÉñÉãéäÉå=çî~å=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=çäáâ~=íóéÉê=~î=ëî™êáÖÜÉíI=
ëå~ê~êÉ=®å=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=âçãéäÉñáíÉíK=gì=ÑäÉê=íóéÉê=~î=ëî™êáÖÜÉí=ëçã=®ê=~âíìJ
Éää~=îáÇ=Éñ~ãáå~íáçåI=ÇÉëíç=ëí∏êêÉ=âçãéäÉñáíÉí=Ñ∏êÉäáÖÖÉêK=

bå=çãáëíäáÖ= ~ëéÉâí= ~î=éêçÖêÉëëáçå=®ê= Ñ∏êÇàìéåáåÖI=ãÉå=ÇÉí= ®ê=çÅâë™= Éå= íÉêã=
ëçã=ã™åÖ~=åçÖ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=~ëëçÅáÉê~ê=ãÉÇ=®ãåÉëëéÉÅáÑáâ~=âìåëâ~éëã™ä=ëå~ê~êÉ=
®å=ãÉÇ=ÖÉåÉêÉää~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêK=açÅâ=Ö™ê=ÇÉí=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=çÅâë™=å®ê=
ÇÉí= Ö®ääÉê= ãìåíäáÖ= Ñ∏êã™Ö~K= pâìääÉ= ë™Ç~åí= ëçã= âêçééëëéê™âI= é~ìëÉêáåÖ~ê= çÅÜ=
ê∏ëí~åî®åÇåáåÖ=íáääã®í~ë=~ääí=ëí∏êêÉ=îáâí=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåí~íáçJ
åÉê= ìåÇÉê= ìíÄáäÇåáåÖÉåë= Ö™åÖ= îçêÉ= ÇÉí= ~íí= ÄÉíê~âí~= ëçã= Ñ∏êÇàìéåáåÖ= î~Ç= ~îëÉê=
ãìåíäáÖ= éêÉëÉåí~íáçåëíÉâåáâK= c∏êã™Ö~å= ~íí= á= íKÉñK= ÇÉÄ~ííÉê= Ñê~ãä®ÖÖ~= âä~ê~= çÅÜ=
íóÇäáÖ~=~êÖìãÉåí=Ñ∏ê=ëáå~=ëí™åÇéìåâíÉê=®ê=çÅâë™=ÇÉí=å™Öçí=ëçã=â~å=î~ê~=Ñ∏êÉã™ä=
Ñ∏ê=éêçÖêÉëëáçåK=c∏êÇàìéåáåÖÉå=ëâìääÉ=Ç™=áååÉÄ®ê~=ÇÉíí~=~íí=Ääá=~ääí=Ä®ííêÉ=é™=~íí=
ìí~å= Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉê= âìåå~= ÑçêãìäÉê~= ëáÖ= é™= Éíí= ∏îÉêíóÖ~åÇÉ= îáëK= lã= íáÇÉå= Ñ∏ê=
Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉê=áåÑ∏ê=éêÉëÉåí~íáçåÉê=ëâìääÉ=Ääá=~ääí=ãáåÇêÉ=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ö™åÖ=
Ó= ®îÉå= çã=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉêå~= îçêÉ= ÇÉë~ãã~= Ó= îçêÉ= ÇÉí= ~ääíë™= ~íí= ÄÉíê~âí~=
ëçã=Éå=Ñçêã=~î=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=î~Ç=~îëÉê=ãìåíäáÖ=Ñ∏êã™Ö~K=bå=~åå~å=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=Ñ∏êJ
ÇàìéåáåÖ= ~îëÉÉåÇÉ=ãìåíäáÖ~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉê= â~å= ìíÖ∏ê~ë= ~î= ëà®äî~= Ñ∏êÉÇê~Öë®ãåÉíë=
ëî™êáÖÜÉíëÖê~ÇX= ~íí= âìåå~= ÄÉÖêáéäáÖÖ∏ê~= Éíí= âçãéäáÅÉê~í= ®ãåÉ= Ñ∏ê= ìíçãëí™ÉåÇÉ=
âê®îÉê=ãÉê= Ñ∏êÇàìé~Ç= Ñê~ãëí®ääåáåÖëâçåëí= ®å= çã= ®ãåÉí= ®ê= ÉåâÉäí= ~íí= êÉÇçÖ∏ê~=
Ñ∏êK=^îëäìíåáåÖëîáë=â~å=éêÉëÉåí~íáçåÉê=é™=Éíí=~åå~í=ëéê™â=EíKÉñK=ÉåÖÉäëâ~F=ëÉë=ëçã=
Éå=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=~íí=éêÉëÉåíÉê~=é™=ÇÉí=ÉÖå~=ãçÇÉêëã™äÉíK=^ää~=ÇÉ=
Ü®ê=ÉñÉãéäÉå=é™=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=â~å=î~ê~=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=éêçÖêÉëëáçå=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖJ
Éåë=Ö™åÖK=

aÉí=â~å=î~ê~=Éå=Öê~ååä~Ö~=ìééÖáÑí=~íí=ÄÉíóÖë®íí~=ãìåíäáÖ=Ñ∏êã™Ö~=é™=Éå=ÑäÉêJ
Öê~ÇáÖ= ëâ~ä~K= fåíÉ= ÇÉëíç= ãáåÇêÉ= Ñ∏êÉâçããÉê= ÇÉå= ëçêíÉåë= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= áåçã=
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PS=

ìåáîÉêëáíÉíÉíK=q~ÄÉääÉå=é™=å®ëí~= ëáÇ~=îáë~ê=Üìê= ë™Ç~å~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=é™= Éå= ÑóêJ
Öê~ÇáÖ=ëâ~ä~=â~å=ëÉ=ìíK=aÉå=ÖÉê=®îÉå=áåÄäáÅâ=á=î~Ç=ëçã=ëâìääÉ=âìåå~=î~ê~=Ñ∏êÉã™ä=
Ñ∏ê=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=ãìåíäáÖ~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêK=gì=ÑäÉê=ë™Ç~å~=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ÉîÉåJ
íìÉää= Ñ∏êÇàìéåáåÖ= ëçã= ÄÉÜ®êëâ~ë= ~î= ëíìÇÉåíÉå= îáÇ= âìêëÉåë= ëäìíI= ÇÉëíç= ÄêÉÇ~êÉ=
ãìåíäáÖ=Ñ∏êã™Ö~=Ü~ê=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=ëâ~ÑÑ~í=ëáÖK=m™= äáâå~åÇÉ=ë®íí=Ö®ääÉê=~íí= àì=ÑäÉê=
~ëéÉâíÉê= ëçã= â~å= ÄÉÇ∏ã~ë= á= Éå= çÅÜ= ë~ãã~= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíI= ÇÉëíç= Ü∏ÖêÉ=
âçãéäÉñáíÉí=éê®Öä~ë=ÇÉå=~îK=

=
^ëéÉâí= _ÉíóÖW=råÇÉêâ®åí= råÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÄÉíóÖ=P= råÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÄÉíóÖ=Q= råÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÄÉíóÖ=R=
fååÉÜ™ää=çÅÜ=
âìåëâ~é=
=

fååÉÜ™ääÉí=ãçíëî~ê~ê=áåíÉ=
ìééÖáÑíÉåë=ã™ä=ÉääÉê=âê~îK=
hìåëâ~éëÄêáëíÉå=Ääáê=íóÇäáÖ=
å®ê=ëíìÇÉåíÉå=áåíÉ=â~å=
ëî~ê~=é™=Ñê™Öçê=çã=áååÉJ
Ü™ääÉíK==

mêÉëÉåí~í∏êÉå=Ü~ê=
íáääê®ÅâäáÖ~=âìåëâ~éÉê=
Ñ∏ê=ìééÖáÑíÉå=çÅÜ=â~å=
ëî~ê~=é™=Ñê™Öçê=çã=
áååÉÜ™ääÉíK=mêÉëÉåí~J
íáçåÉå=â~å=ìíîÉÅâä~ë=
î~Ç=Ö®ääÉê=âìåëâ~éÉåë=
Çàìé=çÅÜLÉääÉê=ÄêÉÇÇ=
ë~ãí=~åâåóíåáåÖ=íáää=
äáâå~åÇÉ=ë~ãã~åÜ~åÖK=
=

fååÉÜ™ääÉí=®ê=êÉäÉî~åíK=
rêî~ä=çÅÜ=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=
®ê=î®ä=~îî®ÖÇ~K=sáë~ê=
ëíçê~=âìåëâ~éÉê=çã=
ëíçÑÑÉíK=mêÉëÉåí~íáçåÉå=
êÉÇçîáë~ê=Üìê=âìåëâ~éÉå=
Ü~ê=~åî®åíë=çÅÜ=îáäâ~=
âçåëÉâîÉåëÉê=ÇÉå=Ü~ê=
áåçã=®ãåÉëçãê™ÇÉí=
ë~ãí=îáë~ê=é™=Éå=ÖçÇ=
ÜÉäÜÉíëëóåK=h~å=ÄÉÜ∏î~=
ìíîÉÅâä~=íKÉñK=~åî®åÇåáåÖ=
~î=âìåëâ~éÉêå~=Ñ∏ê=~åÇê~=
éêçÄäÉãä∏ëåáåÖ~êI=
ãÉíçÇÉêå~ë=ÄÉÖê®åëåáåÖJ
~êI=ÉíÅK==

fååÉÜ™ääÉí=®ê=êÉäÉî~åí=çÅÜ=Ü~ê=
Éå=ÖçÇ=Ä~ä~åë=~î=Ñ~âí~ã®åÖÇI=
ãÉíçÇÄÉëâêáîåáåÖ=çÅÜ=ëäìíë~íJ
ëÉêK=mêÉëÉåí~í∏êÉå=ÄÉÜ®êëâ~ê=
âìåëâ~éÉåX=Ü~åLÜçå=êÉÇçîáë~ê=
Ñ~âí~=é™=Éíí=Ä~ä~åëÉê~í=ë®íí=çÅÜ=
â~å=êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=âìåëâ~éÉå=
ëçã=êÉÇçîáë~ëK=d∏ê=à®ãÑ∏êÉäJ
ëÉê=çÅÜ=â~å=Çê~=ëäìíë~íëÉê=çÅÜ=
î®êÇÉê~ê=ÇÉã=çÅÜ=ÇÉí=∏îêáÖ~=
áååÉÜ™ääÉí=á=éêÉëÉåí~íáçåÉåK=
_Éëî~ê~ê=™Ü∏ê~êå~ë=Ñê™Öçê=ãÉÇ=
ëíçê=âìåëâ~éëÑ∏ê~åâêáåÖ=çÅÜ=
ëà®äîëí®åÇáÖ~=êÉëçåÉã~åÖK=

j™äÖêìééëJ
~åé~ëëåáåÖ=
çÅÜ=ëéê™â=

mêÉëÉåí~íáçåÉå=®ê=áåíÉ=
íáääê®ÅâäáÖí=~åé~ëë~Ç=ÉÑíÉê=
ã™äÖêìééÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=
Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖI=íÉêãáåçäçÖáI=
ëäìíë~íëÉêI=ÉåÖ~ÖÉã~åÖI=
ÉíÅK=
péê™âÉí=®ê=áåíÉ=~åé~ëë~íW=
ÄÉÖêÉééI=íÉêãÉêI=ãÉíçÇÉê=
çÅÜ=îÉêâíóÖ=Ñ∏êâä~ê~ë=áåíÉI=
~äíÉêå~íáîí=Ñ∏êâä~ê~ë=Ç®ê=
ÇÉí=áåíÉ=®ê=å∏Çî®åÇáÖíK=
e~ê=ëî™êí=~íí=å™=ìí=ãÉÇ=
í~äÉíK=

^åî®åÇÉê=Éíí=ëéê™â=
ëçã=®ê=~åé~ëë~í=íáää=
ã™äÖêìééÉåë=Ñ∏êâìåJ
ëâ~éÉêK=mê~í~ê=íóÇäáÖí=
çÅÜ=~êíáâìäÉê~íK=mêÉJ
ëÉåí~íáçåÉå=â~å=
ÄÉÜ∏î~=ìíîÉÅâä~ë=î~Ç=
Ö®ääÉê=íáääí~äI=íÉãéç=
çÅÜ=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=~î=
ãÉíçÇÉêI=êÉëìäí~í=ÉääÉê=
ëäìíë~íëÉêK==

mêÉëÉåí~í∏êÉå=~åî®åÇÉê=
Éíí=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ëéê™â=
çÅÜ=í~ä~ê=î®ä=ãÉÇ=ÖçÇ=
™Ü∏ê~êâçåí~âíK=h~å=
ÄÉÜ∏î~=ìíîÉÅâä~ë=î~Ç=
Ö®ääÉê=~åî®åÇåáåÖ=~î=åó~=
çÅÜ=âçãéäáÅÉê~ÇÉ=ÄÉJ
ÖêÉééK=

^åé~ëë~ê=ëáÖ=íáää=ã™äÖêìééÉå=
~îëÉÉåÇÉ=ëéê™âåáî™I=íÉêãáåçJ
äçÖá=çÅÜ=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=âìåëâ~éÉê=
Üçë=™Ü∏ê~êå~K=pî™ê~=ÉääÉê=åó~=
ÄÉÖêÉéé=ÇÉÑáåáÉê~ë=çÅÜ=Ñ∏êâä~J
ê~ëK=qÉãéçí=®ê=~åé~ëë~í=Ñ∏ê=
ã™äÖêìééÉåK=dÉåçã=éêÉëÉåí~J
íáçåÉå=Ñ™ê=™Ü∏ê~êå~=ä~Öçã=
ìíã~åáåÖ~ê=á=éêÉëÉåí~íáçåÉå=
~î=éêçÄäÉãä∏ëåáåÖ~êI=ãÉíçÇÉêI=
ëäìíë~íëÉê=çÅÜ=åó~=éÉêëéÉâíáîK=

hçãéçëáíáçå=
=

cóääÉê=áåíÉ=ìí=ÇÉå=íáÇ=ëçã=
®ê=~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=éêÉëÉåí~J
íáçåÉåI=~äíÉêå~íáîí=Çê~ê=
∏îÉê=íáÇÉåK=cê™ÖÉëí®ääåáåÖ=
çÅÜ=êÉëìäí~í=®ê=Ñ∏ê=çíóÇäáJ
Ö~K=mêÉëÉåí~íáçåÉå=ë~âå~ê=
Ñçâìë=çÅÜ=Éå=ê∏Ç=íê™ÇK=

^åî®åÇÉê=íáÇÉå=ë™=~íí=
éêÉëÉåí~íáçåÉå=ëäìíÑ∏êë=
é™=ìíë~íí=íáÇK=h~å=
ÄÉÜ∏î~=ìíîÉÅâä~ë=î~Ç=
Ö®ääÉê=íáÇëÇáëéçëáíáçåÉå=
~î=çäáâ~=ãçãÉåíK=

^åî®åÇÉê=íáÇÉå=é™=Éíí=
Äê~=ë®íí=çÅÜ=ÇÉ=çäáâ~=
ÇÉä~êå~=á=éêÉëÉåí~íáçåÉå=
®ê=î®ä=Ä~ä~åëÉê~ÇÉ=î~Ç=
Ö®ääÉê=íáÇëÇáëéçëáíáçåK==

mä~åÉê~ê=íáÇÉå=î®ä=çÅÜ=ÉÑÑÉâJ
íáîíK=fåäÉÇåáåÖI=~îÜ~åÇäáåÖ=çÅÜ=
~îëäìíåáåÖ=®ê=íóÇäáÖ~=çÅÜ=
î®ä~îî®ÖÇ~K=c∏êÄÉêÉÇÇ=çÅÜ=
âä~ê~ê=~î=ÉîÉåíìÉää~=íáÇëÑ∏êJ
ëâàìíåáåÖ~ê=é™=ÖêìåÇ=~î=
™Ü∏ê~êå~ë=Ñê™Öçê=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ=
çÅÜ=Ü~åíÉê~ê=ÇÉí=î®äK=aÉí=Ñáååë=
Éå=íóÇäáÖ=ê∏Ç=íê™ÇK=

eà®äéãÉÇÉä== ^åî®åÇåáåÖÉå=~î=ÉîÉåíìJ
Éää~=Üà®äéãÉÇÉä=ëçã=
ÄáäÇÉêI=Ñ∏êÉã™ä=ÉääÉê=
ã~åìë=ìíåóííà~ë=áåÉÑÑÉâJ
íáîíK=mêÉëÉåí~í∏êÉå=®ê=
ÄêáëíÑ®ääáÖí=Ñ∏êÄÉêÉÇÇ=îáäâÉí=
îáë~ë=é™=çäáâ~=ë®ííI=íKÉñK=
~ääíÑ∏ê=ëíçê=ã~åìëÄìåÇÉåJ
ÜÉí=ÉääÉê=â~å=áåíÉ=ëî~ê~=é™=
Ñê™Öçê=ìí~åÑ∏ê=ÇÉí=ëçã=ëí™ê=
á=ã~åìëK=
=

eà®äéãÉÇÉä=çÅÜ=
ÉñÉãéÉä=~åî®åÇë=é™=
Éíí=Äê~=ë®ííK=h~å=
ÄÉÜ∏î~=ìíîÉÅâä~ë=íáää=
~íí=Ääá=ãÉê=ÉÑÑÉâíáîíK==
=

eà®äéãÉÇÉä=çÅÜ=ÉñÉãéÉä=
~åî®åÇë=é™=Éíí=Äê~=ë®íí=
Ñ∏ê=~íí=ëí∏Çà~=çÅÜ=ìåÇÉêJ
ëíêóâ~=ÄìÇëâ~éÉí=á=
éêÉëÉåí~íáçåÉåK=qÉñíëíçêJ
äÉâ=çÅÜ=íÉñíçãÑ™åÖ=á=
ÄáäÇÉê=®ê=~åé~ëë~í=ÉÑíÉê=
íáääÑ®ääÉíK=_áäÇÉê=ìåÇÉêJ
ëíêóâÉê=ÄìÇëâ~éÉíK=

^åî®åÇÉê=Üà®äéãÉÇÉä=é™=Éíí=
ëãáÇáÖí=ë®ííI=Ñ∏ê=~íí=áääìëíêÉê~=
çÅÜ=Ñ∏êíóÇäáÖ~=ÄìÇëâ~éÉí=ìí~å=
~íí=Üà®äéãÉÇäÉå=í~ê=∏îÉê=Ñçâìë=
Ñê™å=éêÉëÉåí~í∏êÉåK=ûê=î®ä=
Ñ∏êÄÉêÉÇÇ=çÅÜ=Ü~åíÉê~ê=çäáâ~=
Üà®äéãÉÇÉä=é™=Éíí=áåáíáÉê~í=
ë®ííK=

eÉäÜÉíëáåíêóÅâ=
~î=éêÉëÉåí~J
íáçåÉå=

mêÉëÉåí~íáçåÉå=ìééäÉîë=
áåíÉ=ëçã=Éå=ÜÉäÜÉí=ìí~å=
ÄÉëí™ê=~î=çäáâ~=çë~ãã~åJ
Ü®åÖ~åÇÉ=ÇÉä~êK=aÉí=
ë~âå~ë=Éåíìëá~ëã=çÅÜ=
íêçî®êÇáÖÜÉí=éKÖK~K=âìåJ
ëâ~éëÄêáëíÉê=çÅÜ=Äêáëí~åÇÉ=
Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉêK==

mêÉëÉåí~íáçåÉå=®ê=
íóÇäáÖ=çÅÜ=®ê=î®äéä~åÉJ
ê~ÇI=®ê=âìåëâ~éëJ
Ñ∏ê~åâê~Ç=çÅÜ=Ü~ê=Éíí=
ÇáêÉâí=íáääí~äK=mêÉëÉåí~J
í∏êÉå=ëâ~é~ê=ÖçÇ=
âçåí~âí=ãÉÇ=™Ü∏ê~êå~=
çÅÜ=Ö∏ê=ë™=~íí=ÇÉ=â~å=
Ñ∏äà~=ãÉÇ=á=êÉëçåÉJ
ã~åÖ=çÅÜ=ëäìíë~íëÉêK=

cê™ÖÉëí®ääåáåÖI=ãÉíçÇI=
êÉëìäí~í=çÅÜ=ëäìíë~íëÉê=
Ü®åÖÉê=áÜçé=ãÉÇ=Éå=ê∏Ç=
íê™ÇK=mêÉëÉåí~íáçåÉå=®ê=
î®ä=Ñ∏êÄÉêÉÇÇ=çÅÜ=ÇÉå=
ÖÉåçãÑ∏êë=ÉÑÑÉâíáîí=çÅÜ=
ãÉÇ=Éíí=ëíçêí=ÉåÖ~ÖÉJ
ã~åÖK=mêÉëÉåí~í∏êÉå=îáë~ê=
é™=ëíçê=å®êî~êç=á=éêÉëÉåJ
í~íáçåÉåK=

mêÉëÉåí~íáçåÉå=®ê=íêçî®êÇáÖ=
çÅÜ=î®ä=ÖÉåçãÑ∏êÇ=ìí~å=å™Öê~=
é™í~ÖäáÖ~=ÄêáëíÉêK=mêÉëÉåí~í∏J
êÉå=îáë~ê=é™=Éíí=ëíçêí=ÉåÖ~ÖÉJ
ã~åÖ=çÅÜ=áåîçäîÉê~ê=™Ü∏ê~êå~=
ÖÉåçã=~íí=~åî®åÇ~=ãÉÇîÉíÉí=
î~äÇ~=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáî~=âçããìåáJ
â~íáçåëÑçêãÉêK=cê~ãëí®ääJ
åáåÖÉå=â®ååë=äÉî~åÇÉK=

cáÖìê=SK=råÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉêK=q~ÄÉääÉå=®ê=Ñê~ãí~ÖÉå=~î=
pî~åíÉ=^ñÉäëëçå=ìíáÑê™å=Éíí=ã~íÉêá~ä=ë~ãã~åëí®ääí=~î=`Üêáëíáå~=dê∏åîáâI=pîÉêáÖÉë=ä~åíJ
ÄêìâëìåáîÉêëáíÉíK=



=
=
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PT=

sáÇ= áåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê= ÄáçäçÖáëâ= ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ= ÄÉÇêáîë= ëÉÇ~å= å™Öê~= ™ê= íáääÄ~â~=
éêçàÉâíÉí= aá~k~= Eaá~äçÖ= Ñ∏ê= å~íìêîÉí~êÉ= çÅÜ= íÉâåçäçÖÉêFI= Ç®ê= ëíìÇÉåíÉê= áåçã=
íÉâåáâ=çÅÜ=å~íìêîÉíÉåëâ~é=ÉêÄàìÇë=íê®åáåÖ=á=ë™î®ä=ãìåíäáÖ=ëçã=ëâêáÑíäáÖ=âçããìJ
åáâ~íáçåK= f=aá~k~ë= âìêëîÉêâë~ãÜÉí= ~åî®åÇë= ™íÉêâçééäáåÖëJ= çÅÜ= ëà®äîî®êÇÉêáåÖëJ
Ñçêãìä®ê= îáäâ~= áååÉÜ™ääÉê= äáâå~åÇÉ= âêáíÉêáÉê= ëçã= ÇÉã= á= çî~åëí™ÉåÇÉ= ÉñÉãéÉäK=
hìêëÉêå~=áåçã=aá~k~=ÖÉê=áåíÉ=å™Öê~=Ü∏ÖëâçäÉéç®åÖI=ãÉå=®ê=ãóÅâÉí=ìééëâ~íí~ÇÉ=
~î= ëíìÇÉåíÉê= ëçã= îáää= Ñ∏êÄ®ííê~= ÄäK~K= ëáå= ãìåíäáÖ~= Ñê~ãëí®ääåáåÖëÑ∏êã™Ö~K= aÉí=
Ñ∏êÉâçããÉê= ~íí=aá~k~ë= ™íÉêâçééäáåÖëÑçêãìä®ê= çÅâë™= ~åî®åÇë= á= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=
é™= êÉÖìäà®ê~=âìêëÉêI=ãÉå=Ç™= Ñê®ãëí= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=â~ãê~íÄÉÇ∏ãåáåÖ=îáÇ= íKÉñK=
ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉêK==

OKO=^å~äóíáëâ=Ñ∏êã™Ö~=çÅÜ=âêáíáëâí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=
bå=ëéêáÇÇ=ìééÑ~ííåáåÖ=Ö∏ê=Ö®ää~åÇÉ=~íí=Òâêáíáëâí=í®åâ~åÇÉÒ=®ê=ìíã®êâ~åÇÉ=Ñ∏ê=Éíí=
îÉíÉåëâ~éäáÖí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííK=s~Ç=ëçã=Ç™=~îëÉë=®ê=Éå=ÄÉå®ÖÉåÜÉí=~íí=áÑê™Ö~ë®íí~=
Ñ∏êÖáîÉíí~Ö~åÇÉå=~î=çäáâ~=ëä~Ö=çÅÜ=~íí=ÉÑíÉêäóë~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÄÉä®ÖÖ=Ñ∏ê=êáâíáÖÜÉJ
íÉå=Üçë=íKÉñK=ÇÉ=Ñ∏ê=Ç~ÖÉå=çãÜìäÇ~ÇÉ=áÇ¨Éêå~=çÅÜ=™ëáâíÉêå~K=hêáíáëâí=í®åâ~åÇÉ=®ê=
Éíí= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= ëçã= ®ê= å®ê~= êÉä~íÉê~í= íáää= î~Ç= ëçã= çÑí~= ÄÉå®ãåë= ~å~äóíáëâ=
Ñ∏êã™Ö~K=aÉí=Ü~åÇä~ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=áåíÉ=éêáã®êí=çã=~íí=âêáíáëÉê~=Ó=á=ÄÉã®êâÉäJ
ëÉå=åÉÇî®êÇÉê~=Ó=ë™Ç~åí=ëçã=ã~å=~î=Éå=ÉääÉê=~åå~å=çêë~â=áåíÉ=íóÅâÉê=çãK=mçëáíáJ
î~= ÉääÉê= åÉÖ~íáî~= î®êÇÉçãÇ∏ãÉå= â~å= ëå~ê~êÉ= ë®Ö~ë= î~ê~=ãÉê= ~ÇÉâî~í~= ëçã=ìíJ
Ö™åÖëéìåâíÉê=Ñ∏ê=âêáíáëâ=~å~äóë=®å=ëçã=êÉëìäí~íÉí=~î=ÇÉåK==

bå= âêáíáëâí= í®åâ~åÇÉ= áåÇáîáÇ= Ü~ê= ë™äÉÇÉë= ìééã®êâë~ãÜÉíÉå= êáâí~Ç=ãçí= íKÉñK=
ÇÉå= äçÖáëâ~= âçåëáëíÉåëÉå= á= Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ= êÉëçåÉã~åÖ= çÅÜ= êÉ~ÖÉê~ê= Ç™= Çê~Öå~=
ëäìíë~íëÉê=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏êÇ~=ëí™åÇéìåâíÉê=á=ÉñÉãéÉäîáë=Éå=ìééë~íë=®ê=ÄêáëíÑ®ääáÖí=êÉä~J
íÉê~ÇÉ= íáää=ÇÉ= Ñ~âí~=çÅÜ= íÉçêáÉê= ëçã= êÉÇçîáë~íëK=p™Ç~å=~å~äóíáëâ= Ñ∏êã™Ö~=â®ååÉJ
íÉÅâå~ê=ÇÉí=âêáíáëâ~=ëáååÉä~Ö=ëçã=â~å=~åëÉë=î~ê~=ìíã®êâ~åÇÉ=Ñ∏ê=Éíí=îÉíÉåëâ~éäáÖí=
Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííK==

f=e∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉåë=Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖ=Ñê~ãëâóãí~ê=ÇÉå=Ü®ê=ÖÉåÉêÉää~=Ñ®êJ
ÇáÖÜÉíÉå=á=çäáâ~=Éñ~ãÉåëã™ä=çÅÜ=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=Ñ™ê=çêÇ~äóÇÉäëÉêå~=Üçë=å™Öê~=~î=
ÇÉ=Éñ~ãÉåëã™äÉå=ÇÉÑáåáÉê~=î~Ç=~å~äóíáëâ=Ñ∏êã™Ö~=áååÉÄ®êK=aÉí=Ñ∏êíà®å~ê=Ü®ê=~íí=
é™éÉâ~ë=~íí=ÇÉ=Éñ~ãÉåëã™ä=ëçã=åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=íêÉ=ÉñÉãéÉä=ìíÖ™ê=Ñê™å=®ê=Ü®ãí~J
ÇÉ= Ñê™å= ÇÉå= ÇÉä= ~î=e∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉåë= Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖ= ëçã= ê∏ê= âìåëâ~éëJ
ÑçêãÉå=ÒÑ®êÇáÖÜÉí=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~ÒI=ÇKîKëK= áåíÉ=âìåëâ~éëÑçêãÉå=Òî®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~=
çÅÜ=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííÒK=fåíÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=ÄÉëâêáîë=Ü®ê=çî~å=âêáíáëâí=í®åâ~åÇÉ=ëçã=
ìíã®êâ~åÇÉ=Ñ∏ê=Éíí=îÉíÉåëâ~éäáÖí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííK=

aÉí=ê™ÇÉê=Ñ∏êîáëëç=áåíÉ=å™Öçå=~ääã®å=âçåëÉåëìë=çã=Éñ~âí=Üìê=~å~äóíáëâ=Ñ∏êã™J
Ö~= ëâìääÉ= âìåå~= ÇÉÑáåáÉê~ëI= ãÉå= çî~åëí™ÉåÇÉ= ®ê= íêçäáÖÉå= ÑäÉêí~äÉí= Ñçêëâ~êÉ= çÅÜ=
ä®ê~êÉ=áåçã=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ÄÉå®Öå~=~íí=áåëí®ãã~=áK=p~ãíáÇáÖí=®ê=~å~äóíáëâ=Ñ∏êJ
ã™Ö~=Éå=ÉÖÉåëâ~é=Üçë=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=çÑí~=ÉÑíÉêäóëÉë=ë™î®ä=~î=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ëçã=~î=
çäáâ~=ëä~Öë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=c∏äà~åÇÉ=ÉñÉãéÉä=îáë~ê=Üìê=ä®ê~êÉ=îáÇ=
ìåáîÉêëáíÉíÉí=Ñ∏êë∏âí=áÇÉåíáÑáÉê~=çÅÜ=ÄÉÇ∏ã~=ÇÉåå~=∏åëâî®êÇ~=ÉÖÉåëâ~é=Üçë=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~K=
= =



=
=
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cêáîáääáÖ~=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=ëâêáÑíäáÖ=íÉåí~ãÉå=
hìêëW=ríîÉÅâäáåÖëëíìÇáÉê=^K=aÉäâìêë=OW=fåíÉêå~íáçåÉää~=ãáäà∏éêçÄäÉã=çÅÜ=Ü™ääÄ~ê=
ìíîÉÅâäáåÖ=ETKR=ÜéF=
eìîìÇçãê™ÇÉW=ìíîÉÅâäáåÖëëíìÇáÉê=
aÉäâìêëÉåë= áååÉÜ™ääW= âäáã~íÑ∏ê®åÇêáåÖ~êI= ÉâçëóëíÉãíà®åëíÉêI= å~íìêêÉëìêëÉê= ëçã=
âçääÉâíáî=åóííáÖÜÉí=çÅÜ=ÇÉå=~âíìÉää~=ÇáëâìêëÉå=çã=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ=
_ÉíóÖëëâ~ä~W=råÇÉêâ®åÇI=dçÇâ®åÇ=çÅÜ=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=
råÖÉÑ®êäáÖí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉêW=QM=é™=Ü∏ëííÉêãáåÉê=çÅÜ=VM=é™=î™êíÉêãáåÉê=
ríîÉÅâäáåÖëëíìÇáÉê=^=çãÑ~íí~ê=PM=Üé=çÅÜ=ìíÖ∏ê=Éå=çÄäáÖ~íçêáëâ=ÇÉä=~î=â~åÇáÇ~íJ
éêçÖê~ããÉí=á=ÑêÉÇëJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëëíìÇáÉêK=hìêëÉå=áåÑ~ääÉê=ìåÇÉê=éêçÖê~ããÉíë=
~åÇê~=íÉêãáåK=c∏êìíçã=ÇÉ=ä®ê~åÇÉã™ä=ëçã=Ö®ääÉê=ÜÉä~=âìêëÉåI=~åÖÉë=á=âìêëéä~åÉå=
®îÉå= Éíí= ~åí~ä= ÇÉäâìêëëéÉÅáÑáâ~= ë™Ç~å~K= bíí= ~î= ÇÉå= Ü®ê= ~âíìÉää~= ÇÉäâìêëÉåë= íêÉ=
ëéÉÅáÑáâ~=ä®ê~åÇÉã™ä=äóÇÉêW=Òc∏êëí™=îáâíáÖ~=®ãåÉå=çÅÜ=ÄÉÖêÉéé=ëçã=Ü®åÖÉê=ë~ãJ
ã~å=ãÉÇ=ãáäà∏I=ã®ååáëâçêë= î®äÄÉÑáåå~åÇÉ=çÅÜ=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖ= ë~ãí=âêáíáëâí=
ÇáëâìíÉê~=ÇÉëë~ÒK=f=Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=â~åÇáÇ~íÉñ~ãÉå=®ê=Ñ∏äà~åÇÉ=Éñ~ãÉåëJ
ã™ä=Ü®ê=~î=êÉäÉî~åëW=

sáë~=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ë∏â~I=ë~ãä~I=î®êÇÉê~=çÅÜ=âêáíáëâí=íçäâ~=êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçå=á=Éå=
éêçÄäÉãëí®ääåáåÖ=ë~ãí=~íí=âêáíáëâí=ÇáëâìíÉê~=Ñ∏êÉíÉÉäëÉêI=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=ëáíì~J
íáçåÉê=

båäáÖí=íî™=~î=âìêëéä~åÉåë=íçí~äí=íáç=ä®ê~åÇÉã™ä=Ñ∏êî®åí~ë=ëíìÇÉåíÉê=ÉÑíÉê=ÖÉåçãJ
Ö™åÖÉå=âìêë=âìåå~W=

ëà®äîëí®åÇáÖí=ÑçêãìäÉê~=çÅÜ=ÄÉÜ~åÇä~=éêçÄäÉã=áåçã=®ãåÉëçãê™ÇÉí=
ëà®äîëí®åÇáÖí=çÅÜ=âêáíáëâí=~å~äóëÉê~=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=ÅÉåíê~ä~=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÄäÉã=

^ääã®åí=çã=âìêëÉå=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=
mêçÖê~ããÉí=ëçã=ÜÉäÜÉí=®ê=ìíéê®Öä~í=áåíÉêå~íáçåÉääí=çêáÉåíÉê~íI=îáäâÉí=ÄäK~K=í~ê=ëáÖ=
ìííêóÅâ= á= ~íí=ãÉêé~êíÉå= ~î= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= ëâÉê= é™= ÉåÖÉäëâ~K= p™= ®ê= çÅâë™= Ñ~ääÉí=
ãÉÇ=ÇÉå=Ü®ê=~âíìÉää~=ÇÉäâìêëÉåK=bñ~ãáå~íáçåÉå=ìíÖ∏êë=~î=íêÉ=ÑêáîáääáÖ~=ëÉãáå~êáÉê=
çÅÜ=Éå=ëâêáÑíäáÖ=íÉåí~ãÉåK=

f=Éå=ìíÑ∏êäáÖ=ëíìÇáÉÜ~åÇäÉÇåáåÖ=áååÉÑ~íí~åÇÉ=ÄäK~K=~ää=âìêëäáííÉê~íìê=çÅÜ=îáâíáÖ~=
Ç~íìã= ãKãK= áåÑçêãÉê~ë= ëíìÇÉåíÉêå~= çã= ÇÉ= íêÉ= ëÉãáå~êáÉêå~K= aÉ= ®ê= ÑêáîáääáÖ~I=
ãÉå=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=î®äàÉê=~íí=ÇÉäí~=á=ÇÉã=Ñ™ê=Ç®êáÖÉåçã=íáääÖçÇçê®âå~=ëáÖ=OR=B=~î=
íÉåí~ãÉåë=ã~ñ~åí~ä=éç®åÖK=^î=íÉåí~ãÉåë=íçí~äí=NMM=éç®åÖ=®ê=íî™=~î=ëÉãáå~êáÉêJ
å~= Òî®êÇ~Ò= U= éç®åÖ= î~êÇÉê~I=ãÉÇ~å=ÇÉí= íêÉÇàÉ= ëÉãáå~êáÉí= ®ê= Òî®êíÒ= V= éç®åÖ= é™=
íÉåí~ãÉåK=_ÉêçÉåÇÉ=é™=Üìê=ã™åÖ~=~î=ÇÉ=íêÉ=ëÉãáå~êáÉêå~=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=ÇÉäJ
í~Öáí= áI=â~å=ÇÉ=~ääíë™= íáääÖçÇçê®âå~=ëáÖ=UI=VI=NSI=NT=ÉääÉê=OR=éç®åÖ=é™= íÉåí~ãÉåX=
ÇÉí=®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=ã∏àäáÖí=~íí=ÇÉäí~=á=ÉåÄ~êí=Éíí=ÉääÉê=íî™=~î=ëÉãáå~êáÉêå~K=s~êí=
çÅÜ=Éíí=~î=ÇÉ=íêÉ=ëÉãáå~êáÉêå~=ãçíëî~ê~ë=é™=íÉåí~ãÉå=~î=Éå=ëéÉÅáÑáâ=Ñê™Ö~I=îáäâÉå=
ÇÉ= ëíìÇÉåíÉê= ëçã= ÇÉäí~Öáí= á=ãçíëî~ê~åÇÉ= ëÉãáå~êáìã=Ç™= áåíÉ= ÄÉÜ∏îÉê= ÄÉëî~ê~X=
ÇÉå=Ñê™Ö~åë=éç®åÖ~åí~ä=Ü~ê=ÇÉ=êÉÇ~å=Ñ™íí=á=çÅÜ=ãÉÇ=ëáíí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ëÉãáå~êáÉíK=
aÉí=®ê=ë™äÉÇÉë=ã∏àäáÖí=~íí=áåíÉ=ÇÉäí~=~ääë=á=ëÉãáå~êáÉêå~=ãÉå=Ç™=Ü~=íêÉ=Ñê™Öçê=ÑäÉê=
é™=íÉåí~ãÉå=®å=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=ÇÉäí~Öáí=á=~ää~=íêÉ=ëÉãáå~êáÉêå~K==

aÉ=íáääÖçÇçê®âå~ÇÉ=éç®åÖ=ëçã=ëíìÇÉåíÉå=ÉîÉåíìÉääí=Ñ™íí=ÖÉåçã=ÇÉäí~Ö~åÇÉí=á=
ÇÉ= ÑêáîáääáÖ~= ëÉãáå~êáÉêå~= Ñ∏êîÉêâ~ë= çã= Ü~å= ÉääÉê= Üçå= áåíÉ= âä~ê~ê= âìêëÉå= ìåÇÉê=
áååÉî~ê~åÇÉ=íÉêãáåX=ÇÉí=Ö™ê=~ääíë™=áåíÉ=~íí=Òëé~ê~Ò=ÇÉã=íáää=å®ëí~=Ö™åÖ=âìêëÉå=ÖÉëK=

qÉåí~ãÉå=®ê=Éå=ë~äëëâêáîåáåÖK=aÉí=å®ãåÇ~=íáääÖçÇçê®âå~åÇÉí=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ëéÉJ
ÅáÑáâ~= Ñê™Öçê= Ñê~ãÖ™ê= íóÇäáÖí= çÅâë™= á= ëà®äî~= íÉåí~ãÉåI= Ç®ê= íêÉ= ~î= Ñê™Öçêå~= ~åÖÉë=
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PV=

ëçã=ëÉãáå~êáÉëéÉÅáÑáâ~=Ñê™Öçê=îáäâ~=áåíÉ=ÄÉÜ∏îÉê=ÄÉëî~ê~ë=çã=ëíìÇÉåíÉå=ÇÉäí~Öáí=á=
ÇÉí= ~âíìÉää~= ëÉãáå~êáÉíK= f=∏îêáÖí=ìíÖ∏êë= íÉåí~ãÉå=~î= íêÉ= Ñê™Öçê=ãçíëî~ê~åÇÉ=OR=
éç®åÖ=î~êÇÉê~K=sáÇ~êÉ=ìééäóëÉë=ëíìÇÉåíÉêå~=á=Ñ∏êíÉñíÉå=íáää=íÉåí~ãÉå=çã=~íí=ÇÉí=
âê®îë=ãáåëí=TR=éç®åÖ=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=çÅÜ=ãáåëí=RM=éç®åÖ=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=
dçÇâ®åÇK==

bñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~ë=ìíÑ∏ê~åÇÉ=
aÉ=ÑêáîáääáÖ~=ëÉãáå~êáÉêå~=®ê= áåêáâí~ÇÉ=ãçí=âêáíáëâ=~å~äóë=çÅÜ=âêÉ~íáî~=ÇáëâìëëáçJ
åÉêK=lÅâë™= áååÉÜ™ääÉí= á= ÇÉã= ÄÉëâêáîë= ìíÑ∏êäáÖí= á= ëíìÇáÉÜ~åÇäÉÇåáåÖÉåK= aÉ= ®ÖÉê=
êìã=á=ãáåÇêÉ=ÖêìééÉêK=s~êàÉ=ëÉãáå~êáìã=®ê=N=íáãã~=çÅÜ=QR=ãáåìíÉê=ä™åÖí=çÅÜ=
ÇÉí= Ñ∏êëí~=~î=ÇÉã=Ü~ê=â~ê~âí®êÉå=~î=Éíí= êçääëéÉäK= f= Ñ∏êî®Ö=Ü~ê= ëíìÇÉåíÉêå~= Ñ™íí= á=
ìééÖáÑí=~íí=áåÇáîáÇìÉääí=ÑçêãìäÉê~=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ÑçêëâåáåÖëéçäáíáâ=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=
é™=ãáäà∏=çÅÜ=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK=sáÇ=ëÉãáå~êáÉí=Ñ™ê=ëíìÇÉåíÉå=~ÖÉê~=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=
ëâ~=éêÉëÉåíÉê~=ëáå=áÇ¨=áåÑ∏ê=Éå=éçäáíáâÉê=Eëçã=ëéÉä~ë=~î=Éå=~åå~å=ëíìÇÉåíF=ìåÇÉê=
íêÉ=ãáåìíÉêë=íáÇK=pÉÇ~å=Ñ™ê=ÒéçäáíáâÉêåÒ=ìåÇÉê=íî™=ãáåìíÉê=ÖÉ=êÉëéçåë=é™=ÒÑçêëâ~J
êÉåëÒ=áÇ¨=çÅÜ=âçãã~=ãÉÇ=âêáíáëâ~=ëóåéìåâíÉêK=a®êÉÑíÉê=ÄóíÉê=ÒÑçêëâ~êå~Ò=ÒéçäáJ
íáâÉêÒ=é™=ë™=îáë=~íí=ÇÉ=™åóç=Ñ™ê=éêÉëÉåíÉê~=ëáå= áÇ¨=ãÉå=Ñ∏ê=Éå=~åå~å=ÒéçäáíáâÉêÒI=
î~êîáÇ=çÅâë™=ÇÉåå~=Ñ™ê=ÖÉ=ëáå~=ëóåéìåâíÉê=é™=Ñ∏êëä~ÖÉíK=bÑíÉê=~íí=Éíí=íêÉÇàÉ=ë™Ç~åí=
ÄóíÉ=®Öí=êìãI=ÄóíÉê=ëíìÇÉåíÉêå~=êçääÉê=é™=ë™=îáë=~íí=ÇÉ=ëçã=~ÖÉê~í=Ñçêëâ~êÉ=åì=á=
ëí®ääÉí= Ñ™ê= ~ÖÉê~= éçäáíáâÉê= çÅÜ= îáÅÉ= îÉêë~K=lî~åëí™ÉåÇÉ= éêçÅÉÇìê= çã= íêÉ= ÄóíÉå=
ìééêÉé~ëK=bÑíÉê=ÇÉí=~íí=ÜÉä~=ÇÉíí~=êçääëéÉä=~îëäìí~íë=Ñ™ê=ëíìÇÉåíÉêå~=á=ìééÖáÑí=~íí=
áåÇáîáÇìÉääí= Ñ∏êÄ®ííê~= ëáå~= áÇ¨ÉêLÑ∏êëä~Ö=ìíáÑê™å=ÇÉ= ëóåéìåâíÉê= ëçã= Ñê~ãâçããáí=
ìåÇÉê=êçääëéÉäÉíK=a®êÉÑíÉê=Ñ™ê=î~ê=çÅÜ=Éå=éêÉëÉåíÉê~=ëáå=áÇ¨=ìåÇÉê=Éå=Ü~äî=ãáåìí=
áåÑ∏ê=ÜÉä~=ÖêìééÉåK=pÉãáå~êáÉí=ëóÑí~ê=ÄäK~K=íáää=~íí=ÖÉ=áåëáâíÉê=çã=î~Ç=Éå=Ñçêëâ~êÉ=
Ä∏ê=Ü~=á=™í~åâÉ=Ç™=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=îáää=Ñ™=ÖÉÜ∏ê=Ñ∏ê=ëáå=áÇ¨=Üçë=ÉñÉãéÉäîáë=éçäáíáâÉêK=

sáÇ=ÇÉí=~åÇê~=ëÉãáå~êáÉí=~êÄÉí~ê=ëíìÇÉåíÉêå~=á=ÖêìééÉê=çã=Ñóê~K=rééÖáÑíÉå=®ê=
~íí=áåçã=ÖêìééÉå=î®äà~=ìí=Éå=~î=ÖêìééãÉÇäÉãã~êå~ë=áÇ¨Éê=Ó=Ñê™å=ÇÉí=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=
ëÉãáå~êáÉí=Ó=çÅÜ=íáääë~ãã~åë=ìíîÉÅâä~=ÇÉåå~=íáää=Éå=ãÉê=êÉ~äáëíáëâ=ÒÑçêëâåáåÖë~åJ
ë∏â~åÒI= áåâäìÇÉê~åÇÉ= çÅâë™= äáííÉê~íìêêÉÑÉêÉåëÉêK=dêìééÉå= éêÉëÉåíÉê~ê= ëÉÇ~å= ëáå=
áÇ¨=ìåÇÉê=ÅW~=íáç=ãáåìíÉê=áåÑ∏ê=∏îêáÖ~=âìêëÇÉäí~Ö~êÉI=ãÉÇ=Üà®äé=~î=mçïÉê=mçáåíK=
aÉ=~åÇê~=ëíìÇÉåíÉêå~=ëâ~=Ç™=áÇÉåíáÑáÉê~=ëíóêâçê=çÅÜ=ëî~ÖÜÉíÉê=á=ÇÉå=éêÉëÉåíÉê~åJ
ÇÉ=ÖêìééÉåë= áÇ¨=çÅÜ=êÉëçåÉã~åÖK=s~êàÉ=ëíìÇÉåí=Ñ∏êî®åí~ë=Ç™=ÄáÇê~=ãÉÇ=™íãáåJ
ëíçåÉ=Éå= Ñê™Ö~= íáää=ÇÉå=éêÉëÉåíÉê~åÇÉ=ÖêìééÉåK=cçâìë= á=ÇÉíí~= ëÉãáå~êáìã= äáÖÖÉê=
é™=ÇÉå=âêáíáëâ~=~å~äóëÉå=~î=~åÇê~ë=í~åâÉÖ™åÖ~êK=bå=é~ééÉêëâçéá~=~î=mçïÉê=mçáåíJ
éêÉëÉåí~íáçåÉå=ä®ãå~ë=îáÇ=ëÉãáå~êáÉí=íáää=ä®ê~êÉåK=

aÉí=íêÉÇàÉ=ëÉãáå~êáÉí=ìíÖ∏êë=~î=Éå=Çáëâìëëáçå=âêáåÖ=äáííÉê~íìê=á=Ñçêã=~î=ëàì=áåJ
íÉêå~íáçåÉää~= íáÇëâêáÑíë~êíáâä~êK= fåÑ∏ê= ëÉãáå~êáÉí= Ü~ê= ëíìÇÉåíÉêå~= Ñ™íí= î~ê= ëáå= ~î=
ä®ê~êÉå=ÑçêãìäÉê~Ç=Ñê™Ö~=ëçã=êÉä~íÉê~ê=íáää=äáííÉê~íìêÉå=çÅÜ=ëçã=ÇÉ=ëâêáÑíäáÖÉå=ëâ~=
ÄÉëî~ê~X= î~êàÉ= ëíìÇÉåí=Ü~ê= ~ääíë™= Éå= ÒÉÖÉåÒ= Ñê™Ö~= ëçã=Ü~å=ÉääÉê=Üçå= ëâêáîÉê=çãK=
píìÇÉåíÉêå~=ìééãìåíê~ë=ÇçÅâ=~íí=~êÄÉí~=é~êîáëK=cê™Öçêå~=Ö™ê=ìí=é™=~íí=êÉÑäÉâíÉê~=
âêáåÖ=çÅÜ=~å~äóëÉê~=î~äÇ~=ÇÉä~ê=~î=äáííÉê~íìêÉåX=ÇÉí=ê®ÅâÉê=áåíÉ=ãÉÇ=ÉåÄ~êí=êÉÇçJ
Ö∏êÉäëÉê=~î=î~Ç=ëçã=ë®Öë= á=~êíáâä~êå~K=píìÇÉåíÉêå~=ëâ~=ÄÉëî~ê~=ëáå= Ñê™Ö~=ãÉÇ=Éå=
íÉñí=çãÑ~íí~åÇÉ=Ü∏Öëí=UMM=çêÇK=j™äë®ííåáåÖÉå=®ê=~íí=ÇÉ=Ü®ê=íÉñíÉêå~=ëâ~=íáääÑ∏ê~=
å™Öçí=íáää=äáííÉê~íìêÉåK=qÉñíÉêå~=ä®ÖÖë=ìí=é™=píìÇÉåíéçêí~äÉå=çÅÜ=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=á=
ëÉãáå~êáÉÖêìééÉå= ä®ëÉê= î~ê~åÇê~ë= ÄáÇê~Ö= áåÑ∏ê= ëÉãáå~êáÉíK= pà®äî~= ëÉãáå~êáÉí= ìíJ
Ö∏êë=ëÉÇ~å=~î=Éå=∏ééÉå=Çáëâìëëáçå=áåçã=ÜÉä~=ÖêìééÉå=âêáåÖ=äáííÉê~íìêÉå=çÅÜ=ÇÉ=
çäáâ~=íÉñíÄáÇê~ÖÉåK==

f= ëíìÇáÉÜ~åÇäÉÇåáåÖÉå=âä~êÖ∏êë=~íí=~âíáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=âê®îë=çÅÜ=~íí=ÉîÉåíìÉää~=
íáääâçêí~âçãã~åÇÉå=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉ=çäáâ~=áåëíêìâíáçåÉêå~=çÅÜ=âê~îÉå=áåÑ∏ê=ëÉãáå~J
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QM=

êáÉêå~=ãÉÇÑ∏ê=éç®åÖ~îÇê~ÖK=sáÇ~êÉ=î~êå~ë=Ç®ê= Ñ∏ê=ÇÉ=âçåëÉâîÉåëÉê= ëçã=éä~ÖáÉJ
êáåÖ=â~å=ãÉÇÑ∏ê~=çÅÜ=ÇÉí=ÖÉë=íáéë=çã=î~ê=ëíìÇÉåíÉêå~=â~å=ä®ë~=ãÉê=çã=íKÉñK=î~Ç=
ëçã=ãÉå~ë=ãÉÇ=éä~Öá~íK=aÉëëìíçã= áååÉÜ™ääÉê= ëíìÇáÉÜ~åÇäÉÇåáåÖÉå= Éå=ÄÉëâêáîJ
åáåÖ=~î=Üìê=êÉÑÉêÉåëÉê=ëâ~=ëâêáî~ë=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=®îÉå=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=Éå=ÑìääJ
ÖçÇ=íÉñí=íáää=ÇÉí=íêÉÇàÉ=ëÉãáå~êáÉí=â~å=ëÉ=ìíK=

f=íÉåí~ãÉå=ÖÉë=~åîáëåáåÖ~ê=çã=~íí=âçêí~=çÅÜ=â®êåÑìää~=ëî~ê=®ê=~íí=Ñ∏êÉÇê~=Ñê~ãJ
Ñ∏ê=ä™åÖÇê~Öå~=ìíä®ÖÖåáåÖ~êI=~íí=ÉÖå~=êÉÑäÉâíáçåÉê=äáâî®ä=éêÉãáÉê~ë=çÅÜ=~íí=ãçíë®J
ÖÉäëÉÑìääÜÉíÉê=á=ëî~êÉå=áåîÉêâ~ê=åÉÖ~íáîí=é™=ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉåK=aÉëëìíçã=~åÖÉë=îáÇ=
î~êàÉ=Ñê™Ö~=ÇÉí=ã~ñáã~ä~=~åí~äÉí=çêÇ=ëçã=íáää™íë=á=ëî~êÉíI=ãÉÇ=íáää®ÖÖÉí=ÒbÑíÉê=ÇÉí=
ëäìí~ê=îá=ÜÉäí=ÉåâÉäí=~íí=ä®ë~ÒK=qÉåí~ãÉå=äáâëçã=ÇÉäâìêëÉå=á=∏îêáÖí=®ê=ÉåÖÉäëâëéê™J
âáÖI=ãÉå=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=î®äà~=~íí=ëî~ê~=é™=ëîÉåëâ~=ÉääÉê=ÉåÖÉäëâ~K=e®ê=Ñ∏äàÉê=Éíí=
ÉñÉãéÉä=é™=Éå=Ñê™Ö~=î®êÇ=OR=éç®åÖW=

^å=áãéçêí~åí=íÜÉãÉ=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=áë=Üçï=EÖççÇF=ÖçîÉêå~åÅÉ=Å~å=áãé~Åí=çå=ÉåîáJ
êçåãÉåíK=_ìí=^Çêá~å=iÉÑíïáÅÜ=Ó= áå= íÜÉ=~êíáÅäÉ= “dçîÉêå~åÅÉI=ÇÉãçÅê~Åó=~åÇ=ÇÉJ
îÉäçéãÉåí= áå=íÜÉ=qÜáêÇ=tçêäÇÒI=qÜÉ=qÜáêÇ=tçêäÇ=nì~êíÉêäó=Ó= áë=îÉêó=ÅêáíáÅ~ä=çÑ=
ÚÖççÇ=ÖçîÉêå~åÅÉÛK=tÜáÅÜ=~êÉ=Üáë=~êÖìãÉåíë=~Ö~áåëí= íÜÉ=~ÖÉåÇ~=çÑ=ÖççÇ=ÖçîÉêåJ
~åÅÉ\=dáîÉ=óçìê=çïå=~êÖìãÉåíë=ïÜó=óçì=~ÖêÉÉ=çê=Çáë~ÖêÉÉ=ïáíÜ=Üáë=ÅêáíáèìÉ>=

hìêë~åëî~êáÖ=ä®ê~êÉ=ÇÉä~ê=îáÇ=Éíí=âìêëíáääÑ®ääÉ=ìí=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=Éå=íáÇáÖ~êÉ=íÉåí~J
ãÉåI=ë™=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=ëâ~=Ñ™=Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=Üìê=éêçîÉå=Äêìâ~ê=ëÉ=ìíK=fåÖÉå=
âìêëäáííÉê~íìê=®ê=íáää™íÉå=é™=íÉåí~ãÉåI=ãÉå=Éå=ÉåÖÉäëâJëîÉåëâ=çêÇÄçâ=Eá=ÄçâÑçêãF=
Ñ™ê=í~ë=ãÉÇK=

_ÉÇ∏ãåáåÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉí=
sáÇ=ëÉãáå~êáÉêå~=®ê=ÇÉí=Éå=Éåë~ã=ä®ê~êÉ=ëçã=Ö∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=aÉí=~âíáî~=ÇÉäJ
í~Ö~åÇÉí=îáÇ=ëÉãáå~êáÉêå~=ÑìääÖ∏êë=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=ìí~å=éêçÄäÉãI=ãÉå=ÇÉí=Ü®åÇÉê=
áÄä~åÇ=~íí=ä®ê~êÉå=Ñ™ê=~âíáîí=ìééãìåíê~=îáëë~=ëíìÇÉåíÉê=~íí=ÑçêãìäÉê~=ëáÖ=çÅÜ=~íí=
Ñìääí=ìí=ÇÉäí~= á=ÇáëâìëëáçåÉåK=c∏ê=~íí=Ñ™=íáääÖçÇçê®âå~=ëáÖ=ÇÉ=U=ÉääÉê=V=éç®åÖ=ëçã=
ëÉãáå~êáÉí=ãçíëî~ê~êI=âê®îë=~íí=ëíìÇÉåíÉå=âçããÉê=á=íáÇ=íáää=ëÉãáå~êáÉí=çÅÜ=å®êî~J
ê~ê=®åÇ~=íáääë=~íí=ÇÉí=®ê=ëäìíK=lã=Éå=ëíìÇÉåí=áåíÉ=å®êî~ê~ê=Ñ™ê=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=áåíÉ=
å™Öê~=éç®åÖ=íáää=íÉåí~ãÉåI=ç~îëÉíí=îáäâÉí=ëâ®äÉí=íáää=Ñê™åî~êçå=®êK==

f=éê~âíáâÉå=â~å=ëíìÇÉåíÉå=~åíáåÖÉå=Ñ™=Ñìää=éç®åÖ=Ñ∏ê=ëáíí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ëÉãáå~êáJ
ÉíI=áåÖÉí=éç®åÖ=éKÖK~K=ëáå=Ñê™åî~êç=ÉääÉê=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉí=Ñìää~=éç®åÖ~åí~äÉí=á=Ü®åÇÉäJ
ëÉ=~î=~íí=Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë=áåë~íëÉê=®ê=çíáääê®ÅâäáÖ~=á=å™Öçí=~îëÉÉåÇÉK=f=ÇÉ=~ääê~=ÑäÉëí=
Ñ~ää=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=Ç™=çã=ÄêáëíÉê= á=ÇÉ= ëâêáÑíäáÖ~=ãçãÉåíÉå= íáääÜ∏êáÖ~= ëÉãáå~êáÉêå~I=
ÉñÉãéÉäîáë=~íí=êÉÑÉêÉåëÉê=ë~âå~ë=á=íÉñíÉå=íáää=ÇÉí=íêÉÇàÉ=ëÉãáå~êáÉíK=mç®åÖ~îÇê~Ö=
Ñ∏ê=Äêáëí~åÇÉ=ãìåíäáÖ=~âíáîáíÉí=îáÇ=ëÉãáå~êáÉêå~=ÄÉÜ∏îÉê=ëçã=Ü®ê=~åíóííë=á=éê~âJ
íáâÉå=~äÇêáÖ=Ö∏ê~ëK=a®êÉãçí=Ü®åÇÉê=ÇÉí=~íí=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=ÉÑíÉê=íÉåí~ãÉå=ÄÉÑáåJ
åÉê= ëáÖ= éêÉÅáë= é™= Öê®åëÉå=ãÉää~å= íî™= ÄÉíóÖëëíÉÖ= íáääÇÉä~ë= ÇÉí= Ü∏ÖêÉ= ÄÉíóÖÉí= é™=
ÖêìåÇ= ~î= ë®êëâáäí= ÖçÇ~=éêÉëí~íáçåÉê= îáÇ= ëÉãáå~êáÉêå~K=aÉ=Ü~ê= á= ë™Ç~å~= Ñ~ää= îáë~í=
Ñáå~=éêçî=é™=~å~äóíáëâ=ëâ®êé~=çÅÜ=âêáíáëâ=êÉÑäÉâíáçå=á=ëáå~=âçããÉåí~êÉê=çÅÜ=áåä®ÖÖ=
á=ÇáëâìëëáçåÉêå~K=

o®ííåáåÖÉå=~î=íÉåí~ãÉå=ÖÉåçãÑ∏êë=~î=Éíí=é~ê=çäáâ~=ä®ê~êÉ=ëçã=ãÉÇîÉêâ~í=é™=
âìêëÉåX=ä®ê~êå~=Ü~ê=î~ê=ëáå~=ÇÉä~ê=~î=íÉåí~ãÉå=ëçã=ÇÉ=ëà®äî~=ÄÉÇ∏ãÉêK=fåÑ∏ê=ê®ííJ
åáåÖÉå=ëâ~é~ê=Éñ~ãáå~íçê=Éå=Ñ∏ê=ÇÉå=~âíìÉää~=íÉåí~ãÉå=ëéÉÅáÑáâ=Òê®ííåáåÖëã~ääÒ=
áååÉÜ™ää~åÇÉ=ÄäK~K=îáëë~=ÅÉåíê~ä~=ÄÉÖêÉééLëí∏ÇçêÇ=çÅÜ=êÉÑÉêÉåëÉê=ìê=âìêëäáííÉê~íìJ
êÉå=ëçã=®ê=~î=ë®êëâáäÇ=êÉäÉî~åë=Ñ∏ê=ÄÉëî~ê~åÇÉí=~î=ÇÉ=çäáâ~=Ñê™Öçêå~K=aÉ=áÇ¨Éê=çÅÜ=
êÉëçåÉã~åÖ=ëçã=®ê=ÅÉåíê~ä~=Ñ∏ê=~íí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=ÄÉëî~ê~=ÇÉ=çäáâ~=Ñê™Öçêå~=áÇÉåJ
íáÑáÉê~ë= á= âìêëäáííÉê~íìêÉå=çÅÜ= Éñ~ãáå~íçê= ~åÖÉê= á= Òê®ííåáåÖëã~ääÉåÒ= ®îÉå= ë™Ç~å~=
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êÉëçåÉã~åÖ=ëçã=®ê=á=å™Öçå=ãÉåáåÖ=ÑÉä~âíáÖ~=ÉääÉê=ãáëëîáë~åÇÉK=aÉå=âçããìåáÅÉJ
ê~ë=ÉÑíÉê=ê®ííåáåÖ=áÄä~åÇ=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~K=aÉí=®ê=~åå~êë=Éå=éÉêëçåäáÖ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
Üçë=ÇÉå=ê®íí~åÇÉ=ä®ê~êÉå=ÜìêìîáÇ~=ëî~êÉí=é™=Éå=îáëë=Ñê™Ö~=ëâ~=êÉåÇÉê~=Ñ∏êÜ™ää~åJ
ÇÉîáë=Ü∏Ö~=ÉääÉê=ä™Ö~=éç®åÖK=s®äÖêìåÇ~ÇÉ=êÉëçåÉã~åÖ=çÅÜ=âêáíáëâ~=êÉÑäÉâíáçåÉê=~î=
Ü∏Ö=âî~äáíÉí=âêáåÖ=íÉçêáÉê=çÅÜ=áÇ¨Éê=á=âìêëäáííÉê~íìêÉå=ÖÉê=Ü∏Ö~=éç®åÖK==

aÉí= Ñ∏êÉâçããÉê= ~íí= ëíìÇÉåíÉê= îáää= ÇáëâìíÉê~= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=ãÉÇ= Éñ~ãáå~íçê=
ÉÑíÉê=~íí= êÉëìäí~íÉå=Ñê™å= íÉåí~ãÉå=íáääâ®åå~Öáîáíë=çÅÜ= á=Éåëí~â~=Ñ~ää= äÉÇÉê=ÇÉ=ÇáëJ
âìëëáçåÉêå~=íáää=~íí=Éñ~ãáå~íçê=®åÇê~ê=ëáå=ÄÉÇ∏ãåáåÖK=fåå~å=íÉåí~ãÉå=®ÖÉê=êìã=
áåÑçêãÉê~ê=ä®ê~êÉå=ëíìÇÉåíÉêå~=çã=ã∏àäáÖÜÉíÉå=íáää=ë™Ç~å~=ÇáëâìëëáçåÉêK=

_ÉíóÖë®ííåáåÖÉå=
aÉí= ë~ãã~åä~ÖÇ~= ~åí~äÉí= éç®åÖ= é™= íÉåí~ãÉå= ê®âå~ë= ë~ãã~åI= î~êîáÇ= ëçã=
å®ãåíë=TR=B=~î=ÇÉí=ã~ñáã~ä~=éç®åÖ~åí~äÉí=ÖÉê=ÄÉíóÖÉí=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=çÅÜ=RM=B=
ÄÉíóÖÉí= dçÇâ®åÇK= sáÇ= ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå= Ñ∏ê= ríîÉÅâäáåÖëëíìÇáÉê= ^= ëçã= ÜÉäÜÉí=
âê®îë=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=~íí=ëíìÇÉåíÉå=é™=íî™=~î=ÇÉ=íçí~äí=Ñóê~=ÇÉäâìêëÉêå~=
çã=TKR=Üé=î~êÇÉê~=Ñ™íí=s®ä=ÖçÇâ®åÇK=

qáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉíë=Ñ∏êÇÉä~ê=ÉåäáÖí=Éñ~ãáå~íçê=
bå=Ñ∏êÇÉä=Üçë=ìééä®ÖÖÉí=ãÉÇ=ÑêáîáääáÖ~=ëÉãáå~êáÉê=®ê=ÇÉå=ÑäÉñáÄáäáíÉí=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=ëíìJ
ÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ=ëçã=ÇÉí=ãÉÇÑ∏êK=g®ãÑ∏êí=ãÉÇ=çã=ëÉãáå~êáÉêå~=îçêÉ=çÄäáÖ~íçJ
êáëâ~I=®ê=ÇÉí=åìî~ê~åÇÉ=ìééä®ÖÖÉí=ãÉê=ä®ííÜ~åíÉêäáÖí=ë™=íáää=îáÇ~=~íí=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=
~î=çäáâ~=ëâ®ä=áåíÉ=â~å=ÇÉäí~=îáÇ=Éíí=ÉääÉê=ÑäÉê~=ëÉãáå~êáÉê=®åÇ™=â~å=ÑìääÑ∏äà~=âìêëÉåK=
mêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=Ü~ê=êÉëíìééÖáÑíÉê=ÉÑíÉê=âìêëÉåë=ëäìí=Ääáê=ÄÉíóÇäáÖí=
ãáåÇêÉ=Ç™=ëÉãáå~êáÉêå~= áåíÉ=®ê=çÄäáÖ~íçêáëâ~K=aÉí=Ä∏ê=ÇçÅâ=ÄÉíçå~ë=~íí=ÇÉ=~ääê~=
ÑäÉëí~=ëíìÇÉåíÉê=Ö™ê=é™=ëÉãáå~êáÉêå~I=íêçíë=~íí=ÇÉ=®ê=ÑêáîáääáÖ~K=

mÉÇ~ÖçÖáëâí=ëÉíí=®ê=ëÉãáå~êáÉêå~=çÅâë™=Ñ∏êÇÉä~âíáÖ~=ë™=íáää=îáÇ~=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=
íê®å~ë= á= ~íí= ÑçêãìäÉê~= ëáå~= ëí™åÇéìåâíÉê=ãìåíäáÖí=çÅÜ= ä®ê= ëáÖ= ~íí=ÇáëâìíÉê~=ãÉÇ=
î®äÖêìåÇ~ÇÉ=~êÖìãÉåíK=pÉãáå~êáÉêå~=ÑçâìëÉê~ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=áåíÉ=éêáã®êí=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~ë= ÉÖå~= ™ëáâíÉêI= ìí~å= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= Üìê= ÇÉ= äóÅâ~ë= éä®ÇÉê~= Ñ∏ê= ëáå~= ™ëáâíÉê=
ãÉÇ=~åî®åÇ~åÇÉ=~î=íÉçêÉíáëâí=ÖêìåÇ~ÇÉ=~êÖìãÉåíK=aÉåå~=íê®åáåÖ=®ê=ÄÉíóÇÉäëÉJ
Ñìää= áåíÉ=ãáåëí=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~ë=âçãã~åÇÉ=óêâÉëäáîI=Ç™=ÇÉå=ëçêíÉåë=~êÖìãÉåí~J
íáçå=á=îáëë~=ë~ãã~åÜ~åÖ=â~å=î~ê~=î®êÇÉÑìää=~íí=ÄÉã®ëíê~K=

m~êîáë=~êíáâÉäÖê~åëâåáåÖ=ãÉÇ=çééçëáíáçå=
hìêëW=kÉìêçÄáçäçÖá=ENR=ÜéF=
eìîìÇçãê™ÇÉW=ÄáçäçÖá=
fååÉÜ™ääW= åÉêîëóëíÉãÉå=çÅÜ=ÇÉê~ë= ÅÉääìä®ê~=ãÉâ~åáëãÉêK=qê~åëãáííçêëìÄëí~åëÉêI=
åÉìêçäçÖáëâ~= ëàìâÇçãëíáääëí™åÇI= ÄáçäçÖáëâ~= êóíãÉêI= ëã®êíÑ∏êåáããÉäëÉê= çÅÜ= ÇÉ=
ÑÉã=ëáååÉå~ë=ë®íí=~íí=ÑìåÖÉê~=®ê=ÉñÉãéÉä=é™=áåëä~Ö=á=âìêëÉåK=
_ÉíóÖëëâ~ä~W=råÇÉêâ®åÇI=PI=Q=çÅÜ=R=
råÖÉÑ®êäáÖí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉêW=PM=
=
råÇÉê=ÇÉí=íêÉÇàÉ=çÅÜ=ëáëí~=™êÉí=é™=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ããÉí=á=ÄáçäçÖá=â~å=ëíìÇÉåíÉêå~=
î®äà~=ãÉää~å=Éíí=~åí~ä=Ñ∏êÇàìéåáåÖëâìêëÉêI=î~ê~î=ÇÉåå~=âìêë=®ê=ÉåK=f=Éñ~ãÉåëçêÇJ
åáåÖÉå=Ñ∏ê=â~åÇáÇ~íÉñ~ãÉå=áåÖ™ê=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíë=Ñ∏äà~åÇÉ=Éñ~ãÉåëã™äW==

sáë~=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ë∏â~I=ë~ãä~I=î®êÇÉê~=çÅÜ=âêáíáëâí=íçäâ~=êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçå=á=Éå=
éêçÄäÉãëí®ääåáåÖ=ë~ãí=~íí=âêáíáëâí=ÇáëâìíÉê~=Ñ∏êÉíÉÉäëÉêI=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=ëáíì~J
íáçåÉê=
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båäáÖí=Éíí=~î=âìêëéä~åÉåë=íçí~äí=ëàì=ä®ê~åÇÉã™ä=ëâ~=ëíìÇÉåíÉå=ÉÑíÉê=ÖçÇâ®åÇ=âìêë=
âìåå~W=

ë~ãã~åëí®ää~=çÅÜ=éêÉëÉåíÉê~=Éå=äáííÉê~íìêëíìÇáÉ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=âêáíáëâí=
~å~äóëÉê~=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=ÑçêëâåáåÖ=ÖÉåçã=~íí=Öê~åëâ~=íÉñíÉê=á=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=~êíáâä~ê=

^ääã®åí=çã=âìêëÉå=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=
hìêëÉå=®ê=∏îÉêä~Ö=Ñ~âí~áåêáâí~ÇI=ãÉå=ÇÉå=êóããÉê=®îÉå=áåëä~Ö=~î=ä~Äçê~íáçåÉê=çÅÜ=
éêçÄäÉãÄ~ëÉê~í=ä®ê~åÇÉK=c∏êìíçã=ÇÉí=çî~å=å®ãåÇ~=áååÉÜ™ääÉí=í~ë=®îÉå=~âíìÉää~=
ãÉíçÇÉê= áåçã= åÉìêçîÉíÉåëâ~éäáÖ= ÑçêëâåáåÖ= ìéé= çÅÜ= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ÇÉíí~=
ÖÉåçãÑ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~=Éå=äáííÉê~íìêëíìÇáÉI=á=îáäâÉå=ÇÉê~ë=~å~äóíáëâ~=Ñ∏êã™Ö~=ë®ííë=
é™=éêçîK=ríÄóíÉëëíìÇÉåíÉê=Äêìâ~ê=ìíÖ∏ê~=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=~åÇÉä=~î=âìêëÇÉäí~Ö~êå~I=
î~êÑ∏ê=âìêëÉå=ÖÉë=é™=ÉåÖÉäëâ~K=

aÉå= îáâíáÖ~ëíÉ= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉå= ®ê= Éå= íÉåí~ãÉå= ëçã=ãçíëî~ê~ê= V= ÜéK=
dÉåçãÑ∏êÇ~=ä~Äçê~íáçåÉê=çÅÜ=ëÉãáå~êáÉê=ãçíëî~ê~ê=O=Üé=î~êÇÉê~I=ãÉÇ~å=ãìåíJ
äáÖ~=Ü~äîíáÇëâçåíêçääÉê=EëKâK=ÇìÖÖçêF=çÅÜ=äáííÉê~íìêëíìÇáÉå=ãçíëî~ê~ê=N=Üé=î~êÇÉê~K=
kÉÇ~åëí™ÉåÇÉ= êÉÇçÖ∏êÉäëÉ= ®Öå~ë= ÉåÄ~êí= äáííÉê~íìêëíìÇáÉåI= Ç™= ÇÉí= ®ê= á= ëóååÉêÜÉí=
ÇÉå=ëçã=Éñ~ãáåÉê~ê=~å~äóíáëâ=Ñ∏êã™Ö~K=

iáííÉê~íìêëíìÇáÉåë=ìééä®ÖÖ=
p™î®ä=Éå=ëâêáÑíäáÖ=äáííÉê~íìêëíìÇáÉ=ëçã=Éå=íáääÜ∏ê~åÇÉ=ãìåíäáÖ=éêÉëÉåí~íáçå=~î=ÇÉåJ
ë~ãã~=ãçíëî~ê~ê= íáääë~ãã~åë=N=ÜéK=rééÖáÑíÉå=Ö∏êë= á= ÖêìééÉê=çã=íî™K=píìÇÉåJ
íÉêå~=Ñ™ê=Ñê™å=Éå=äáëí~=ãÉÇ=OR=®ãåÉëÑ∏êëä~Ö=î®äà~=Ñóê~=®ãåÉå=çÅÜ=ê~åÖçêÇå~=ÇÉëë~=
ìíÉÑíÉê=Üìê=Ö®êå~=ÇÉ=ëâìääÉ=îáäà~=®Öå~=ëáÖ=™í=ÇÉã=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ìééÖáÑíÉåK=píìJ
ÇÉåíÉêå~=®ê=®îÉå=î®äâçãå~=~íí=ëà®äî~=Ñ∏êÉëä™=®ãåÉåK=ríáÑê™å=ÇÉëë~=∏åëâÉã™ä=íáääJ
ÇÉä~ê= ëÉÇ~å= ä®ê~êÉå= ®ãåÉå~= ë™I= ~íí= ë™=ã™åÖ~= ëíìÇÉåíé~ê= ëçã=ã∏àäáÖí= Ü~ê= ëáåëJ
ÉãÉää~å= çäáâ~= ®ãåÉå= Ñ∏ê= ëáå~= äáííÉê~íìêëíìÇáÉêK= s~êàÉ= ëíìÇÉåíé~ê= Ñ™ê= ~ääíë™= Éíí=
®ãåÉ=~íí=®Öå~=ëáÖ=™íK=ûãåÉå=ëçã=â~å=Ñ∏êÉâçãã~=®ê=íKÉñK=ëí~ãåáåÖÉåë=åÉìêçÄáçJ
äçÖáI=ë∏ãå=çÅÜ=Çê∏ãã~êI=ÇóëäÉñá=ÉääÉê=åáâçíáåÄÉêçÉåÇÉK=s~êá~íáçåëêáâÉÇçãÉå=®ê=
ë™äÉÇÉë=ëíçêK==

f= ÇÉ= ëâêáÑíäáÖ~= áåëíêìâíáçåÉêå~= áåÑ∏ê=ìééÖáÑíÉå=ÄÉíçå~ë= ~íí=éêÉëÉåí~íáçåÉå= ëâ~=
î~ê~=ãÉê=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ=®å=Ç™=®ãåÉí=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=íKÉñK=ÇÉå=åÉìêçîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ä®êçJ
Äçâ= ëçã= ìíÖ∏ê= ëíìÇÉåíÉêå~ë= âìêëäáííÉê~íìêK= aÉí= Ñê~ãÜ™ääë= ë®êëâáäí= ~íí= ÇÉí= áåíÉ=
Ü~åÇä~ê=çã=Éå=éçéìä®êîÉíÉåëâ~éäáÖ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉK=aÉ=ëçã=í~ê=ÇÉä=~î=éêÉëÉåí~íáçJ
åÉêå~=®ê=âìêëâ~ãê~íÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ=é™=âìêëÉåK=

rééÖáÑíÉå=Ö™ê=ìí=é™=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=ìåÇÉê=ë™=Öçíí=ëçã=ÜÉä~=âìêëÉåë=Ö™åÖ=ëâ~=
ë~ãä~=áåÑçêã~íáçå=~î=êÉäÉî~åë=Ñ∏ê=ÇÉí=ÉÖå~=®ãåÉíK=`áêâ~=Éå=îÉÅâ~=áåå~å=âìêëÉåë=
ëäìí=ëâ~=~êÄÉíÉí=éêÉëÉåíÉê~ë=ãìåíäáÖÉå=îáÇ=Éíí=ëÉãáå~êáìã=çÅÜ=ëâêáÑíäáÖÉå=á=Ñçêã=
~î=Éå=íÉñí=çãÑ~íí~åÇÉ=ãÉää~å=VMMJNNMM=çêÇ=ÉñâäìëáîÉ=êÉÑÉêÉåëÉêK=jáåëí=ëÉñ=êÉÑÉJ
êÉåëÉê=ëâ~=áåÖ™=çÅÜ=~ää~=ëâ~=ìíÖ∏ê~ë=~î=~êíáâä~ê=á=áåíÉêå~íáçåÉää~=íáÇëâêáÑíÉêK=i®êçJ
Ä∏ÅâÉê=çÅÜ=ïÉÄÄëáÇçê=ãKãK=~ÅÅÉéíÉê~ë=áåíÉ=ëçã=êÉÑÉêÉåëÉêI=~åå~í=®å=á=ë™Ç~å~=Ñ~ää=
Ç™=ëíìÇÉåíÉêå~=íKÉñK=îáää= äóÑí~=Ñê~ã=ÑÉä~âíáÖÜÉíÉê=Üçë=êÉëçåÉã~åÖ=á=ÇÉãX=Ñ∏ê=àìëí=
Éíí= ë™Ç~åí= ëóÑíÉ= â~å= Ç™= ÇÉå= ëçêíÉåë= êÉÑÉêÉåëÉê= î~ê~= ~ÇÉâî~í~K= f= áåëíêìâíáçåÉêå~=
áåÑ∏ê=ìééÖáÑíÉå=™íÉêÑáååë=~åîáëåáåÖ~ê=Ö®ää~åÇÉ=Üìê=êÉÑÉêÉåëÉêå~=ëâ~=ëâêáî~ëK=

aêóÖí=Éå=îÉÅâ~=áåå~å=ëÉãáå~êáÉí=ëâ~=Éå=Ñ∏êëí~=îÉêëáçå=~î=ÇÉå=ëâêáÑíäáÖ~=äáííÉê~J
íìêëíìÇáÉå=ë®åÇ~ë=íáää=ä®ê~êÉå=Eîá~=píìÇÉåíéçêí~äÉåF=çÅÜ=ÇÉå=ëâ~=®îÉå=ëâáÅâ~ë=íáää=
rêâìåÇ=Ñ∏ê=Öê~åëâåáåÖK=bíí=é~ê=Ç~Ö~ê=ëÉå~êÉ=Ñ™ê=ëíìÇÉåíÉêå~=íáääÄ~â~=ëáå~=íÉñíÉê=
ëçã=Ç™=Ü~ê=Ö™ííë=áÖÉåçã=~î=ä®ê~êÉåK=aÉ=â~å=Ç™=âçãã~=~íí=ÄÉÜ∏î~=àìëíÉê~=íÉñíÉå=
ìíáÑê™å= ä®ê~êÉåë=~åîáëåáåÖ~êK=s~åäáÖ~=~åäÉÇåáåÖ~ê= íáää=~íí= ëíìÇÉåíÉê=ÄÉÜ∏îÉê=Ö∏ê~=
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QP=

çã~êÄÉíåáåÖ~ê= ®ê= ~íí= ÇÉê~ë= ~êÖìãÉåí~íáçå= áåíÉ= á= íáääê®ÅâäáÖ= ìíëíê®ÅâåáåÖ= ìåÇÉêJ
ÄóÖÖë=~î=êÉÑÉêÉåëÉê=ÉääÉê=~íí=~ääíÑ∏ê=ÖÉåÉêÉää~=ëäìíë~íëÉê=Çê~ë=ìíáÑê™å=ÇÉ=ÄÉä®ÖÖ=ëçã=
~åÑ∏êíëK=bÑíÉê=~íí=ÇÉåå~=™íÉêâçééäáåÖ=®Öí=êìã=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêå~=àìëíÉê~í=ëáå~=íÉñJ
íÉêI=ëâáÅâ~ë=ÇÉ=ëäìíÖáäíáÖ~=îÉêëáçåÉêå~=áå=íáää=ä®ê~êÉå=çÅÜ=íáää=∏îêáÖ~=âìêëÇÉäí~Ö~êÉK=
aÉ=ë®åÇë=çÅâë™=™íÉêáÖÉå=íáää=rêâìåÇ=Ñ∏ê=Öê~åëâåáåÖK=

qáää=î~ê=çÅÜ=Éå=~î=ÇÉ=áåë®åÇ~=íÉñíÉêå~=ìíëÉë=íî™=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=çééçåÉåíÉêK=aÉ=
ëâ~=ä®ë~=äáííÉê~íìêëíìÇáÉå=á=Ñê™Ö~=åçÖÖê~åí=çÅÜ=ìíáÑê™å=íÉñíÉå=Ñ∏êÄÉêÉÇ~=Ñê™Öçê=íáää=
ëÉãáå~êáÉíK=aÉê~ë=Ñê™Öçê=ê∏ê=ë™äÉÇÉë=ÇÉ=êÉåí=áååÉÜ™ääëäáÖ~=~ëéÉâíÉêå~=~î=äáííÉê~íìêJ
ëíìÇáÉå= á= Ñê™Ö~K= vííÉêäáÖ~êÉ= íî™= ëíìÇÉåíÉê= ìíëÉë= íáää= ~íí= âçããÉåíÉê~= ë™î®ä= ÇÉå=
ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉå=á=Ñê™Ö~=ëçã=çééçåÉåíÉêå~ë=áåë~íëÉêK=sáÇ=ëÉãáå~êáÉí=®ÖJ
å~ë=Åáêâ~=NR=ãáåìíÉê=™í=ÇÉå=ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉåI=R=ãáåìíÉê=Ñ∏ê=çééçëáíáçåÉå=
çÅÜ=R=ãáåìíÉê=Ñ∏ê=âçåëíêìâíáî=âêáíáâ=~îëÉÉåÇÉ=éêÉëÉåí~í∏êÉêå~ë=çÅÜ=çééçåÉåíÉêJ
å~ë=éêÉëí~íáçåÉê=ë~ãí=ãÉê=~ääã®å=ÇáëâìëëáçåK=_ÉíóÇÉäëÉå=~î=~íí=Ü™ää~=ëáÖ=áåçã=ÇÉ=
Öáîå~= íáÇëê~ã~êå~= ÄÉíçå~ë= á= ÇÉ= ëâêáÑíäáÖ~= áåëíêìâíáçåÉêå~= íáää= ìééÖáÑíÉåK= a®ê=
Ñê~ãÜ™ääë=®îÉå=~íí= ëíìÇÉåíÉåë=~êÄÉíÉ=â~å=âçãã~=~íí=ÄÉÜ∏î~= àìëíÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=
ÉÑíÉê=éêÉëÉåí~íáçåÉå=áåå~å=ÇÉí=ëäìíäáÖÉå=â~å=ÖçÇâ®åå~ëI=ë~ãí=~íí=å®êî~êç=îáÇ=~ää~=
éêÉëÉåí~íáçåÉê=ìåÇÉê=ëÉãáå~êáÉí=®ê=çÄäáÖ~íçêáëâK=

_ÉÇ∏ãåáåÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉí=
pçã= Ñê~ãÖ™ê= ~î=çî~åëí™ÉåÇÉ= ëâÉê= Éå= ëíçê=ÇÉä= ~î=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
™íÉêâçééäáåÖÉå=é™=ÇÉ=ëâêáÑíäáÖ~=äáííÉê~íìêëíìÇáÉêå~=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=~î=ä®ê~êÉåK=
sáÇ=ÇÉå=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=Öê~åëâ~ë=Ñ∏êÑ~íí~êå~ë=~å~äóíáëâ~=ëâ®êé~=~î=Éñ~ãáå~íçêK=bå=
ÇÉä=~î=ÇÉåå~=Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑí=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=Éíí=ëä~Öë=Ñçêã~íáî=
Éñ~ãáå~íáçåI=ãÉÇ= îáäâÉí=ãÉå~ë= ~íí= ÇÉå= Ñê®ãëí= ëâÉê= á= Çá~Öåçëíáëâí= ëóÑíÉK=råÇÉê=
ëà®äî~= ëÉãáå~êáÉí= ®ê= ÇÉí= á= ëí®ääÉí= Ñê®ãëí= çééçåÉåíÉêå~ë= ~å~äóíáëâ~= Ñ∏êã™Ö~= ëçã=
ÄÉÇ∏ãëI=Ç™=ÇÉí= á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®ê=ÇÉå=ëçã=~îÖ∏ê=âî~äáíÉíÉå=é™=ÇáëâìëëáçåÉå=
âêáåÖ=éêÉëÉåí~íáçåÉêå~K=

f= Ü®åÇÉäëÉ= ~î= Ñê™åî~êç= é™= ÇÉä~ê= ~î= ëÉãáå~êáÉí= Ñ™ê= ëíìÇÉåíÉå= Ö∏ê~= ëâêáÑíäáÖ~=
âçãéäÉííÉêáåÖëìééÖáÑíÉê=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉ=éêÉëÉåí~íáçåÉê=~î=~åÇê~=ëíìÇÉåíÉêë= äáííÉê~J
íìêëíìÇáÉê=ëçã=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ç™=Ü~ê=ãáëë~íK=aÉ=ëâêáÑíäáÖ~=ëäìíîÉêëáçåÉêå~=~î=ë~ãíJ
äáÖ~= äáííÉê~íìêëíìÇáÉê= Ñáååë= ëçã= å®ãåíë= ~íí= íáääÖ™= é™= píìÇÉåíéçêí~äÉå= çÅÜ= ÇÉ=
âçããÉê= á= ë™Ç~å~= Ñ~ää= ~íí= ìíÖ∏ê~= ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê= ÇÉ= âçãéäÉííÉêáåÖëìééÖáÑíÉê= ëçã=
âê®îë=áåK=aÉí=ê®ÅâÉê=ãÉÇ=~íí=ëíìÇÉåíÉå=âçããÉê=Ñ∏ê=ëÉåí=íáää=ëÉãáå~êáÉí=Ó=ë™=~íí=
Ü~å= ÉääÉê=Üçå=Ç®êãÉÇ=ãáëë~ê=ÇÉå= Ñ∏êëí~= ~î=éêÉëÉåí~íáçåÉêå~= Ó= Ñ∏ê= ~íí= Éå= ë™Ç~å=
âçãéäÉííÉêáåÖëìééÖáÑí=ëâ~=Ääá=Ñ∏äàÇÉåK=

sáÇ=ëÉãáå~êáÉí=®ê=ÇÉí=Ä™ÇÉ=ÇÉ=êÉåí=áååÉÜ™ääëäáÖ~=âî~äáíÉíÉêå~=á= äáííÉê~íìêëíìÇáJ
Éêå~= ë~ãí= çééçëáíáçåÉêå~= çÅÜ= ÇÉå= ãìåíäáÖ~= éêÉëÉåí~íáçåëÑ∏êã™Ö~å= ëçã= ë~ãJ
ã~åí~Öå~= ÄÉÇ∏ãë= ~î= Éñ~ãáå~íçêK=e~å= ÉääÉê= Üçå=Ü~ê= Éå= íêÉÖê~ÇáÖ= ëâ~ä~= ìíÉÑíÉê=
îáäâÉå=ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåÉê=ÄÉÇ∏ãëK=aÉå=ëâ~ä~å=®ê=ÇçÅâ=ÜÉäí=áåÑçêãÉää=çÅÜ=
äÉÇë~Ö~ê=ÉåÄ~êí=Éñ~ãáå~íçêë=ÉÖå~=åçíÉêáåÖ~êK==

_ÉíóÖë®ííåáåÖÉå=
aÉí=Ü~ê=ÇáëâìíÉê~íë=ÜìêìîáÇ~=ÇÉå=ÑóêÖê~ÇáÖ~=ÄÉíóÖëëâ~ä~=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ÜÉä~=âìêJ
ëÉå=çÅâë™=ëâ~=íáää®ãé~ë=é™=ÇÉå=Ü®ê=Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉåI=ãÉå=á=Ç~Öëä®ÖÉí=Ö∏êë=
áåíÉ=ÇÉíK=p™î®ä=ÇÉ=ëí~êâ~êÉI=ÇÉ=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ëçã=ÇÉ=ëî~Ö~êÉ=éêÉëí~íáçåÉêå~=ÖçÇJ
â®ååë=ë™äÉÇÉë=é™=ãçãÉåíÉí=Ó=çã=®å= á=îáëë~= Ñ~ää= Ñ∏êëí=ÉÑíÉê=Éíí=~åí~ä=âçãéäÉííÉJ
êáåÖ~êK=k™Öçå=ãÉê= áåÖ™ÉåÇÉ=ÄÉíóÖë®ííåáåÖ=®å=ë™=Ö∏êë= áåíÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=ÑÉãíçåÇÉä=~î=
âìêëÉåë=íçí~ä~=~åí~ä=Ü∏ÖëâçäÉéç®åÖ=ëçã=äáííÉê~íìêëíìÇáÉå=ãçíëî~ê~êK=iáâî®ä=ã™ëíÉ=
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QQ=

äáííÉê~íìêëíìÇáÉå= äáâëçã=∏îêáÖ~= éç®åÖë~íí~=ãçãÉåí= é™= âìêëÉå= ÖÉåçãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=
ÖçÇâ®åí=êÉëìäí~í=Ñ∏ê=~íí=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=âìåå~=Ñ™=ÇÉ=NR=Üé=á=åÉìêçÄáçäçÖáK=

p®êëâáäí=ÖçÇ~=éêÉëí~íáçåÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=äáííÉê~íìêëíìÇáÉå=â~å=âçãã~=~íí=áåJ
îÉêâ~=éçëáíáîí=é™=ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=ÜÉä~=âìêëÉå=á=ë™Ç~å~=Ñ~ää=Ç™=ëíìÇÉåíÉå=ÄÉJ
ÑáååÉê=ëáÖ=é™=Öê®åëÉå=ãÉää~å=íî™=ÄÉíóÖëëíÉÖK=f=ÇÉå=ÄÉã®êâÉäëÉå=â~å=~ääíë™=ÇÉåå~=
Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑí=é™îÉêâ~=ëäìíÄÉíóÖÉíK=

qáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉíë=Ñ∏êÇÉä~ê=ÉåäáÖí=Éñ~ãáå~íçê=
jçãÉåíÉí=ìééëâ~íí~ë=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=Ç™=ÇÉ=Ñ™ê=íê®å~=é™=~íí=éê~í~=áåÑ∏ê=éìÄäáâ=Ó=
îáäâÉí=ã™åÖ~=ìééÑ~íí~ê=ëçã=çÄÉÜ~ÖäáÖí=Ó=ë~ãí=ëî~ê~=é™=Ñê™Öçê=çÅÜ=ÖÉ=âçåëíêìâíáî=
âêáíáâK=c∏ê=~íí=îáÇÖ~=ëíìÇÉåíÉêå~ë=áåä®êåáåÖ=Ñ™ê=ÇÉ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=äáííÉê~íìêëíìÇáJ
Éå=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= Ñ∏êÇàìé~= ëáÖ= çÅâë™= á= ë™Ç~å~= ®ãåÉå= ëçã= áåíÉ= ÄÉê∏êë= á= ëíçê= ìíJ
ëíê®ÅâåáåÖ= ~î= ä®êçÄçâÉåK=aÉ= ®ãåÉå= ëíìÇÉåíÉêå~= î®äàÉê= Ü~ê= çÑí~= ~åâåóíåáåÖ= íáää=
Ñ∏êÉíÉÉäëÉê=ëçã=ÇÉ=ëà®äî~=ã∏íÉê=Ç~ÖäáÖÉå=ÉääÉê=Ü∏ê=çã=á=~åÇê~=ãÉÇáÉê=Ó=íKÉñK=åáâçJ
íáåJ=ÉääÉê=âçÑÑÉáåÄÉêçÉåÇÉ=çÅÜ=éëóâçé~íá=Ó=çÅÜ=Ü®ê=Ñ™ê=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñ∏êÇàìé~=
ëáÖ= á= ÇÉ= åÉìêçÄáçäçÖáëâ~= çêë~âÉêå~= íáää= Ñ∏êÉíÉÉäëÉêå~I= îáäâÉí= î®ÅâÉê= ëíçêí= áåíêÉëëÉ=
Üçë=ÇÉã=çÅÜ=ÇÉÄ~ííK=píìÇÉåíÉêå~ë=âìåëâ~éÉê=∏îÉêëíáÖÉê=çÑí~=ÇÉí=ëíçÑÑ=ÇÉ=éêÉëÉåJ
íÉê~êI=îáäâÉí=~îëéÉÖä~ë= á=Éå=çÑí~=ãóÅâÉí=Öáî~åÇÉ=Çáëâìëëáçå=ÉÑíÉê= êÉëéÉâíáîÉ=éêÉJ
ëÉåí~íáçåK=

mêçÄäÉãÄ~ëÉê~í=ä®ê~åÇÉI=Ç~ÖÄçâ=çÅÜ=ã™äêÉä~íÉê~ÇÉ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=
hìêëW=i®âÉãÉÇÉäë~åî®åÇåáåÖ=ETKR=ÜéF=
eìîìÇçãê™ÇÉW=ä®âÉãÉÇÉäë~åî®åÇåáåÖ=
fååÉÜ™ääW=áåÇáîáÇêÉä~íÉê~ÇÉ=çÅÜ=ëçÅáçÇÉãçÖê~Ñáëâ~=Ñ~âíçêÉêë=é™îÉêâ~å=é™=ä®âÉãÉJ
ÇÉäë~åî®åÇåáåÖÉåK=cê™Öçê=âêáåÖ=ÄäK~K=é~íáÉåíë®âÉêÜÉí=í~ë=çÅâë™=ìééI=äáâëçã=®îÉå=
ÇÉ= çäáâ~= çêÖ~åáë~íáçåÉê= çÅÜ= ~åÇê~= ~âí∏êÉê= ëçã= ®ê= êÉä~íÉê~ÇÉ= íáää= ä®âÉãÉÇÉäë~åJ
î®åÇåáåÖK==
_ÉíóÖëëâ~ä~W=råÇÉêâ®åÇI=dçÇâ®åÇ=ÉääÉê=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=
råÖÉÑ®êäáÖí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉêW=NM=
=
hìêëÉå=áåäÉÇÉê=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=á= ä®âÉãÉÇÉäë~åî®åÇåáåÖK=aÉ=íêÉ=áåëíáíìíáçåÉê=
ëçã= áåÖ™ê= á= Ñ~êã~ÅÉìíáëâ~= Ñ~âìäíÉíÉå= ë~ãîÉêâ~ê= á= ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí= ~î= âìêëÉåK= f=
Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=ã~ëíÉêÉñ~ãÉå=™íÉêÑáååë=Ñ∏äà~åÇÉ=Éñ~ãÉåëã™äW=

sáë~=Ñ∏êã™Ö~=~íí=âêáíáëâí=çÅÜ=ëóëíÉã~íáëâí=áåíÉÖêÉê~=âìåëâ~é=çÅÜ=~íí=~å~äóëÉê~I=ÄÉJ
Ç∏ã~=çÅÜ=Ü~åíÉê~=âçãéäÉñ~=Ñ∏êÉíÉÉäëÉêI=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=ëáíì~íáçåÉê=®îÉå=ãÉÇ=
ÄÉÖê®åë~Ç=áåÑçêã~íáçå=

=
båäáÖí= íî™= ~î= âìêëéä~åÉåë= íçí~äí= Ñóê~= ä®ê~åÇÉã™ä= ëâ~= ÇÉå= ëíìÇÉê~åÇÉ= ÉÑíÉê= ÑìääJ
ÖàçêÇ=âìêë=âìåå~W=

ÄÉëâêáî~I=~å~äóëÉê~=çÅÜ=âêáíáëâí=î®êÇÉê~=Ñ~âíçêÉêI=~âí∏êÉê=çÅÜ=éêçÅÉëëÉê=ëçã=â~å=
é™îÉêâ~=ä®âÉãÉÇÉäë~åî®åÇåáåÖÉå=
âêáíáëâí=î®êÇÉê~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=éìÄäáâ~íáçåÉê=çÅÜ=~åå~å=áåÑçêã~íáçå=êÉä~íÉê~Ç=íáää=
çäáâ~=~ëéÉâíÉê=~î=ä®âÉãÉÇÉäë~åî®åÇåáåÖ=

=
hìêëÉå= áååÉÑ~íí~ê= Éíí= ~åí~ä= çÄäáÖ~íçêáëâ~= ãçãÉåí= á= Ñçêã= ~î= ëÉãáå~êáÉê= çÅÜ=
Öêìéé∏îåáåÖ~êK=c∏êìíçã=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=çÅÜ=ÇáëâìëëáçåëëÉãáå~êáÉê=ãKãK= áåÖ™ê=é™=
âìêëÉå=Éíí= í®ãäáÖÉå=çãÑ~íí~åÇÉ= áåëä~Ö=~î=éêçÄäÉãÄ~ëÉê~í= ä®ê~åÇÉ= Em_iF= á= Ñçêã=
~î= Éíí= éêçàÉâí~êÄÉíÉK=hìêëÉå= ®ê= áåÇÉä~Ç= á= íêÉ=éêçîâçÇÉê= ëçã=î~êÇÉê~=ãçíëî~ê~ê=
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QR=

OKR=ÜéW=éêçàÉâí~êÄÉíÉíI=Éíí=áåÇáîáÇìÉääí=äáííÉê~íìê~êÄÉíÉ=ë~ãí=~âíáîáíÉí=çÅÜ=å®êî~J
êçK=

bñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~ë=ìééä®ÖÖ=
aÉí= áåÇáîáÇìÉää~= äáííÉê~íìê~êÄÉíÉí=ìíÖ∏êë=~î=Éå=âêáíáëâ=Öê~åëâåáåÖ=~î=Éå=î~äÇ=îÉJ
íÉåëâ~éäáÖ=~êíáâÉä= áåçã= ä®âÉãÉÇÉäëçãê™ÇÉíK=píìÇÉåíÉå= ëâ~=î®äà~=Éå=~î=Éíí=~åí~ä=
~êíáâä~ê=ëçã=ëÉííë=ìí=~î=ä®ê~êÉ=é™=âìêëÉåK=f=ÇÉ=ëâêáÑíäáÖ~=áåëíêìâíáçåÉêå~=íáää=ìééÖáÑJ
íÉå=ëí™ê=~íí=ÇÉå=ÄÉëâêáîå~=~êíáâÉäåë=ÒãÉíçÇÉêI=êÉëìäí~í=çÅÜ=Çáëâìëëáçå=ëâ~=Öê~åëJ
â~ëI=~å~äóëÉê~ë=çÅÜ=î®êÇÉê~ëÒK=a®ê=âä~êÖ∏êë=çÅâë™=~íí=Éå=ÇÉä=~î=ìééÖáÑíÉå=ÄÉëí™ê=á=
~íí= ëíìÇÉåíÉå= ëà®äî= Ñ™ê= ë∏â~= âçãéäÉííÉê~åÇÉ= áåÑçêã~íáçå= Ñ∏ê= ~íí= é™= Ä®ëí~= ë®íí=
âìåå~=ÖÉåçãÑ∏ê~= ëáå=Öê~åëâåáåÖK=c∏êìíçã=Éå= ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=~êíáâÉäåë=ãÉJ
íçÇÉê=çÅÜ=êÉëìäí~í=ëâ~=êÉÇçîáëåáåÖÉå=áååÉÜ™ää~=ë™î®ä=~å~äóë=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ=ëçã=Éå=
äáëí~=∏îÉê=ÇÉ=â®ääçê=îáäâ~=~åî®åíë=Ñ∏ê=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ~âí~áåÜ®ãíåáåÖK=oÉÇçîáëåáåÖÉå=
ëâ~=çãÑ~íí~=Ü∏Öëí=íêÉ=^QJëáÇçê=î~ê~î=ÇÉå=Ñ∏êëí~=ëâ~=áåêóãã~=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖÉå=
çÅÜ=ÇÉ=íî™=™íÉêëí™ÉåÇÉ=~å~äóëÉåI=î®êÇÉêáåÖÉå=çÅÜ=â®ääÑ∏êíÉÅâåáåÖÉåK=

f=áåëíêìâíáçåÉêå~=íáää=ìééÖáÑíÉå=Ñáååë=Éíí=~åí~ä=Ñ∏êëä~Ö=é™=Ñê™Öçê=ëçã=â~å=ÄÉëî~J
ê~ë=îáÇ=~å~äóëÉåK=k™Öê~=~î=ÇÉã=äóÇÉêW=Òs~ê=ÇÉå=î~äÇ~=ãÉíçÇÉåLÇÉëáÖåÉå=ä®ãéäáÖ=
ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=ëíìÇáÉåë=ëóÑíÉ=çÅÜ=ÇÉí=ëíìÇÉê~ÇÉ=Ñ~ääÉí\ÒI=Òe~ê=ã~å=éêÉëÉåíÉê~í=
êÉëìäí~íÉí=ë™=~íí=ÇÉí=ãÉÇÖÉê=~íí=ä®ë~êÉå=â~å=âçåíêçääÉê~=ÇÉ=íçäâåáåÖ~ê=ëçã=Ñçêëâ~J
êÉå=Ü~ê=Öàçêí\ÒI=Òe~ê=ã~å=ã®íí=ìíÑ~ääÉí=é™=Éíí=íáääÑ∏êäáíäáÖí=ë®íí\ÒI=Òs~Ç=ëâìääÉ=Çì=
Ü~=Öàçêí=~ååçêäìåÇ~=çã=Çì=ÑáÅâ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ö∏ê~=çã=ëíìÇáÉå\Ò=çÅÜ=Òsáäâ~=ëäìíJ
ë~íëÉê=â~å=ã~å=Çê~=Ñê™å=ëíìÇáÉåë=êÉëìäí~í\ÒK=ríáÑê™å=ë™Ç~å~=Ü®ê=Ñ∏êëä~Ö=é™=Ñê™ÖÉJ
ëí®ääåáåÖ~ê= ëâ~= ëíìÇÉåíÉå= Ö∏ê~= ~å~äóëÉå= é™= ÇÉí= ë®íí= ëçã= Ü~å= ÉääÉê= Üçå= ÑáååÉê=
ä®ãéäáÖíK=

iáííÉê~íìê~êÄÉíÉí=êÉÇçîáë~ë=çÅâë™=ãìåíäáÖÉå=îáÇ=Éíí=ëÉãáå~êáìãI=Ç™=Éå=ìíëÉÇÇ=
çééçåÉåí=Ó=Éå=~î=ÇÉ=~åÇê~=âìêëÇÉäí~Ö~êå~=Ó=ëí®ääÉê=Ñê™Öçê=íáää=ÇÉå=éêÉëÉåíÉê~åÇÉ=
ëíìÇÉåíÉåK=bå=íáÇ= Ñ∏êÉ=ëÉãáå~êáÉí=ëâáÅâ~ë=Éå=Ñ∏êëí~=îÉêëáçå=íáää=çééçåÉåíÉå=ëçã=
Ç™=Ü~ê= á=ìééÖáÑí=~íí=âçããÉåíÉê~=íÉñíÉå=çÅÜ=ÖÉ=Ñ∏êëä~Ö=íáää= Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êK=lééçJ
åÉåíÉå=ë®åÇÉê=ëáå~=ëóåéìåâíÉê=Ä™ÇÉ=íáää=âìêë~åëî~êáÖ=çÅÜ=íáää=ëíìÇÉåíÉåK=bÑíÉê=ÇÉí=
~íí=ÉîÉåíìÉää~=âçêêáÖÉêáåÖ~ê=ÖàçêíëI=ä®ÖÖë=äáííÉê~íìê~êÄÉíÉå~=îáÇ=ÇÉå=ëäìíäáÖ~=áåä®ãJ
åáåÖÉå=ìí=é™=píìÇÉåíéçêí~äÉåX=~ää~=âìêëÇÉäí~Ö~êÉ=Ñ∏êî®åí~ë=Ü~=ä®ëí=ë~ãíäáÖ~=äáííÉJ
ê~íìê~êÄÉíÉå= áåÑ∏ê= ëÉãáå~êáÉíK= p™î®ä= ä®ê~êÉI= çééçåÉåí= ëçã= ~åÇê~= âìêëÇÉäí~Ö~êÉ=
Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ëí®ää~= Ñê™Öçê= íáää= ÇÉå= éêÉëÉåíÉê~åÇÉ= ëíìÇÉåíÉå= îáÇ= ëÉãáå~êáÉíK=
s~êàÉ=éêÉëÉåí~íáçå=ëâ~=í~=NR=ãáåìíÉêI=î~ê~î=NM=ãáåìíÉê=®Öå~ë=™í=ëà®äî~=éêÉëÉåí~J
íáçåÉå=çÅÜ=ÑÉã=ãáåìíÉê=™í=ÉÑíÉêÑ∏äà~åÇÉ=ÇáëâìëëáçåK=a~íçêI=ëâêáîí~îä~=çÅÜ=~åÇê~=
Üà®äéãÉÇÉä=Ñáååë=~íí=íáääÖ™=îáÇ=éêÉëÉåí~íáçåÉêå~=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=éä~åÉê~=Ñ∏ê=~íí=
~åî®åÇ~=ÇÉã=é™=Ä®ëí~=ë®ííK=

bå=ä®ê~êÉ=Ñê™å=î~ê=çÅÜ=Éå=~î=ÇÉ=íêÉ=ãÉÇîÉêâ~åÇÉ=áåëíáíìíáçåÉêå~=å®êî~ê~ê=ìåJ
ÇÉê=ëÉãáå~êáÉí=çÅÜ=á=áåëíêìâíáçåÉêå~=íáää=ìééÖáÑíÉå=å®ãåë=~íí=Éñ~ãáå~íáçåÉå=ëâÉê=
ìíáÑê™å=ÇÉ=á=âìêëéä~åÉå=~åÖáîå~=ä®ê~åÇÉã™äÉåI=ë~ãí=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåÉê=
ÒÄÉíóÖëë®ííë=ìíáÑê™å=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=ãÉÇ=rI=d=ÉääÉê=sd=EëÉ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêFÒK=
lÅâë™=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=Ü~ê=á=Ñ∏êî®Ö=ÇÉäÖáîáíë=ëíìÇÉåíÉêå~K=

mêçàÉâí~êÄÉíÉí= ìíÑ∏êë= á= ÖêìééÉê= çã= ÅW~= Ñóê~= ëíìÇÉåíÉê= éÉê= ÖêìééK=rééÖáÑíÉå=
éê®Öä~ë=ëçã=å®ãåíë=~î=éêçÄäÉãÄ~ëÉê~í=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=ìíÖ∏êë=~î=Éíí=Ñ~ääI=çã=îáäâÉí=
áåÑçêã~íáçåÉå=áåäÉÇåáåÖëîáë=®ê=ãóÅâÉí=ÄÉÖê®åë~ÇK=aÉå=ìíÖ∏êë=ÄäK~K=~î=å™Öê~=ê~ÇÉê=
ãÉÇ=Ä~âÖêìåÇëÑ~âí~=ê∏ê~åÇÉ=ÇÉå=Ñáâíáî~=éÉêëçå=ëçã=Ñ~ääÉí=Ü~åÇä~ê=çãX=Ç®êìí∏îÉê=
®ê=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=ëíêìâíìêÉê~Ç=á=Ñóê~=âçêí~=íÉñí~îëåáííK=aÉ=íî™=Ñ∏êëí~=~î=ÇÉã=äóÇÉê=
ëçã=Ñ∏äàÉêW=
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QS=

aì=ëáííÉê=ëçã=äÉÇ~ãçí=á=ä®âÉãÉÇÉäëâçããáíí¨å=á=rééë~ä~=ä®åë=ä~åÇëíáåÖK=aÉ=ëÉå~ëJ
íÉ=™êÉå=Ü~ê=~åí~äÉí=ä®âÉãÉÇÉä=ãçí=ÇÉéêÉëëáçå=∏â~í=Éñéäçëáçåë~êí~í=ãÉå=Éå=ìåÇÉêJ
ë∏âåáåÖ=íóÇÉê=é™=~íí= Ñ∏êëâêáî~êÉ=~î= ä®âÉãÉÇÉä= á=rééë~ä~= ä®å= áåíÉ=Ü®åÖí=ãÉÇ= á=ìíJ
îÉÅâäáåÖÉåK=c∏ê=~íí=âçãã~=íáää=ê®íí~=ãÉÇ=éêçÄäÉãÉå=Ü~ê=âçããáíí¨å=åì=Ñ™íí=á=ìééJ
Çê~Ö=~íí=ëÉ=∏îÉê=ÇÉ=~âíìÉää~=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêå~=Ñ∏ê=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=ÇÉéêÉëëáçå=çÅÜ=
ìí~êÄÉí~=åó~=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êëâêáî~êÉ=á=rééë~ä~=ä®åë=ä~åÇëíáåÖK=

j~êá~ë=ä®â~êÉ=Ü~ê=í~Öáí=ÇÉä=~î=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêå~=Ö®ää~åÇÉ=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=ÇÉéêÉëJ
ëáçå=çÅÜ=ëâêáîÉê=ìí=ppofJéêÉé~ê~íÉí=`áí~äçéê~ã=ãÉå=ÉÑíÉê=å™Öê~=îÉÅâçêë=ÄÉÜ~åÇJ
äáåÖ=â®ååÉê=Üçå=áåÖÉå=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=çÅÜ=™íÉêâçããÉê=íáää=î™êÇÅÉåíê~äÉåK=aì=®ê=ÇçâíçJ
ê~åÇ=é™= áåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê= Ñ~êã~ÅÉìíáëâ=ÄáçîÉíÉåëâ~éK=aáå=~îÜ~åÇäáåÖ=Ü~åÇä~ê=çã=
áåÇáîáÇì~äáëÉê~Ç=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=ÇÉéêÉëëáçå=çÅÜ=j~êá~=®ê=Éå=~î=é~íáÉåíÉêå~=ëçã=áåJ
Ö™ê=á=Éå=~î=Çáå~=ëíìÇáÉêK=

=
aÉíí~=ëä~Öë=ãáåÇêÉ=íÉñí~îëåáíí=ìíÖ∏êë=ëçã=ëóåÉë=~î=âçêí=ëâáëëÉê~ÇÉ=ëÅÉå~êáçå=çÅÜ=
ÄÉíê~âí~ÇÉ=íáääë~ãã~åë=â~å=®îÉå=Éå=âêçåçäçÖáëâ=çêÇåáåÖ=ëâ∏åà~ë=Ñê™å=ÇÉí=Ñ∏êëí~=
ëÅÉå~êáçí=íáää=ÇÉí=ëáëí~K=bñ~âí=î~Ç=ÇÉí=®ê=ëçã=ëâ~=Ö∏ê~ë=ãÉÇ=ÇÉåå~=ê~éëçÇáëâ~=áåJ
Ñçêã~íáçå=Ñê~ãÖ™ê=áåíÉ=á=íÉñíÉåK=bãÉääÉêíáÇ=Ü~ê=ìééÖáÑíÉå=éêÉëÉåíÉê~íë=∏îÉêëáâíJ
äáÖí= îáÇ= Éíí= íáÇáÖí= âìêëíáääÑ®ääÉ= çÅÜ= ëíìÇÉåíÉêå~= Ü~ê= ®îÉå= Ñ™íí= âçêí~= ëâêáÑíäáÖ~= áåJ
ëíêìâíáçåÉê= Ö®ää~åÇÉ= ìééÖáÑíÉåK= f= ÇÉã= Ñê~ãÖ™ê= ÇÉí= ~íí= Ñ~ääÉí= ÒìíîÉÅâä~ë= ëíÉÖîáë=
îÉÅâ~=OJQ=çÅÜ=Ñ∏äàÉê=ÇÉäîáë=ÇÉ=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=çÅÜ=ëÉãáå~êáÉê=ëçã=ÖÉë=ìåÇÉê=ÇÉëë~=
îÉÅâçêÒI=ë~ãí=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ∏êî®åí~ë=ë∏â~=êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçå=çã=Ñ~ääÉí=Ñê™å=
çäáâ~=í®åâÄ~ê~=â®ääçê=ëçã=íKÉñK=ÜÉãëáÇçêI=Ñ~ÅâäáííÉê~íìêI=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Ñçêëâ~J
êÉK=aÉëëìíçã=Ñ™ê=ëíìÇÉåíÖêìééÉå=íê®ÑÑ~=Éå=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=Éå=Ö™åÖ=á=îÉÅâ~å=çÅÜ=ãÉÇ=
Üçåçã= ÉääÉê= ÜÉååÉ= ÇáëâìíÉê~= ìééÖáÑíÉåK= píìÇÉåíÉêå~= â~å= ®îÉå= Ü~= Ñçêíä∏é~åÇÉ=
ã~áäJâçåí~âí=ãÉÇ=Ü~åÇäÉÇ~êÉåK=e~å=ÉääÉê=Üçå=®ê= ëçã=êÉÖÉä= áåíÉ=Éñ~ãáå~íçê=é™=
âìêëÉåK=

mêçàÉâí~êÄÉíÉí= ëâ~= êÉëìäíÉê~= á= Éå=ãìåíäáÖ= éêÉëÉåí~íáçå= ëçã= â~å= Ñ™= Éíí= å™Öçí=
çäáâ~êí~í=ìíÑ∏ê~åÇÉ=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Üìê= ëíìÇÉåíÖêìééÉå= á= Ñê™Ö~=Ö™íí= íáääî®Ö~=å®ê=ÇÉ=
~êÄÉí~í=ãÉÇ=ìééÖáÑíÉåK=mêÉëÉåí~íáçåÉêå~= ®ÖÉê= êìã= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éíí=ÜÉäÇ~ÖëJ
ëÉãáå~êáìãK=lÅâë™=îáÇ=ÇÉíí~=ëÉãáå~êáìã=å®êî~ê~ê=Éå=ä®ê~êÉ=Ñê™å=î~ê=çÅÜ=Éå=~î=ÇÉ=
íêÉ= áåëíáíìíáçåÉêå~K=s~êàÉ= ëíìÇÉåíÖêìéé=ÖÉåçãÑ∏ê= íáääë~ãã~åë= ëáå=éêÉëÉåí~íáçåI=
ãÉå=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉää~=éêÉëí~íáçåÉêå~=ÄÉÇ∏ãë=çÅâë™=ÖÉåçã=~íí=Éíí=~åí~ä=çÑ∏êÄÉêÉÇJ
Ç~=Ñê™Öçê=ëí®ääë=íáää=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=ëíìÇÉåíÉêå~=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=éêÉëÉåí~íáçåÉåK=a®êJ
ìí∏îÉê=Ü~ê= ÖêìééÉå=ìåÇÉê=éêçàÉâí~êÄÉíÉíë= Ö™åÖ= Ñ∏êí= Ç~ÖÄçâ=∏îÉê=Üìê= ÖêìééÉåë=
áåÄ∏êÇÉë= ~êÄÉíÉ= ÖÉëí~äí~ê= ëáÖK= ^åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå= áåçã= ÖêìééÉåI= ÇÉ= çäáâ~=
ÖêìééãÉÇäÉãã~êå~ë= ~âíáîáíÉí= äáâëçã=~êÄÉíëÖ™åÖÉå=∏îÉêä~Ö= ëâ~=ÄÉëâêáî~ë= á= Ç~ÖJ
ÄçâÉåK=a~ÖÄçâÉå=Ñ∏êî®åí~ë=çãÑ~íí~=Åáêâ~=íêÉ=íáää=ÑÉã=ëáÇçê=íÉñíK=f=áåëíêìâíáçåÉêå~=
íáää=ìééÖáÑíÉå=âä~êÖ∏êë=~íí=Ç~ÖÄçâÉå=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉå=ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåí~íáçJ
åÉå=ìíÖ∏ê=ìåÇÉêä~Ö=íáää=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå=~îëÉÉåÇÉ=éêçàÉâí~êÄÉíÉíK=

_ÉÇ∏ãåáåÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉí=
hìêëÉå= Éñ~ãáåÉê~ë=ãÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= Ñê™å=ã™äêÉä~íÉê~ÇÉ= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêI= îáäâ~=
ëíìÇÉåíÉêå~=çÅâë™=Ñ™íí=í~=ÇÉä=~îK=f=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=~åÖÉë=ÉñÉãéÉäîáë=~íí=ÄÉíóÖÉí=
~îëÉÉåÇÉ=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ä®ê~åÇÉã™äÉí=Ó=ÒÄÉëâêáî~I=~å~äóëÉê~=çÅÜ=âêáíáëâí=î®êÇÉê~=Ñ~âJ
íçêÉêI= ~âí∏êÉê= çÅÜ= éêçÅÉëëÉê= ëçã= â~å= é™îÉêâ~= ä®âÉãÉÇÉäë~åî®åÇåáåÖÉåÒ= Ó= ÄÉJ
ëí®ãë=ìíáÑê™å=Ñ∏äà~åÇÉ=íêÉ=âêáíÉêáÉêW=NF=~âíáîáíÉí=é™=ÇÉ=çäáâ~=ìåÇÉêîáëåáåÖëãçãÉåJ
íÉåI=OF=îáë~= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= Ñ∏ê= ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=çäáâ~= Ñ~âíçêÉê=çÅÜ=~åî®åÇåáåÖ=~î= ä®J
âÉãÉÇÉä=çÅÜ=PF=Ñ∏êã™Ö~=~íí=~å~äóëÉê~=ë~ãí=âêáíáëâí=î®êÇÉê~=Ñ~âíçêÉêI=~âí∏êÉê=çÅÜ=
éêçÅÉëëÉêK= pâáääå~ÇÉå=ãÉää~å= ÄÉíóÖÉå=dçÇâ®åÇ= çÅÜ=s®ä= ÖçÇâ®åÇ= ìííêóÅâë= á= ÇÉ=
ÑäÉëí~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=ëçã=~íí=ÒíáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉÒ= Ñ∏êëí™ÉäëÉ=ÉääÉê= Ñ∏êã™Ö~=âê®îë=
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QT=

Ñ∏ê=~íí= Ñ™=ÄÉíóÖÉí=dçÇâ®åÇI=ãÉÇ~å=ÒÖçÇÒ= Ñ∏êëí™ÉäëÉ=ÉääÉê= Ñ∏êã™Ö~=âê®îë= Ñ∏ê=s®ä=
ÖçÇâ®åÇ=

açâìãÉåíÉí=ãÉÇ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=ìíÖ∏êë=~ääíë™=~î=Éå=äáëíåáåÖ=~î=ÇÉ=âêáíÉêáÉê=
ëçã=Ö®ääÉê= Ñ∏ê=î~êí=çÅÜ=Éíí=~î=ÇÉ= íçí~äí= Ñóê~= ä®ê~åÇÉã™äÉåI=ãÉÇ=Éå=ìééë®ííåáåÖ=
âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=dçÇâ®åÇ=çÅÜ=Éå=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=s®ä=ÖçÇâ®åÇK=pâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=
dçÇâ®åÇ= çÅÜ=s®ä= ÖçÇâ®åÇ=ãçíëî~ê~ë= á= ÑäÉêí~äÉí= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= ëçã=å®ãåíë= ~î=
~íí= ~ÇàÉâíáîÉí= ÒíáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉÒ= ~åî®åÇë= á= å™Öê~= ~î= âêáíÉêáÉêå~= Ñ∏ê= dçÇâ®åÇI=
ãÉÇ~å= ~ÇàÉâíáîÉí= ÒÖçÇÒ= ÉääÉê= Òî®äÒ= á= ëí®ääÉí= ~åî®åÇë= á=ãçíëî~ê~åÇÉ= âêáíÉêáÉê= Ñ∏ê=
s®ä=ÖçÇâ®åÇK=sáëë~=~î=âêáíÉêáÉêå~=®ê=ÇçÅâ=áÇÉåíáëâ~=Ñ∏ê=Ä®ÖÖÉ=ÄÉíóÖÉåK=bíí=îáâíáÖí=
ëóÑíÉ=ãÉÇ=ÇÉ=ã™äêÉä~íÉê~ÇÉ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=®ê=~íí= á= Ö∏êäáÖ~ëíÉ=ã™å= Ñ™= ë~ãíäáÖ~=
ãÉÇîÉêâ~åÇÉ= Éñ~ãáå~íçêÉê= ~íí= ÑçâìëÉê~= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= é™= ë~ãã~= âî~äáíÉíÉê= á=
ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåÉêK=hêáíÉêáÉêå~=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=~ääíë™=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ìíÖ™åÖëJ
éìåâí=îáÇ=Éñ~ãáå~íáçåÉåK==

sáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~åî®åÇë=ëÉÇ~å=ëíìÇÉåíëéÉÅáÑáâ~=Ñçêãìä®êI=Ç®ê=ä®ê~åÇÉã™äÉå=
çÅÜ=ÇÉ=Ç®êíáää=Ü∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=Ñáååë=ìééëí®ääÇ~K=i®ê~êå~=Ü~ê=îáÇ=î~ê=çÅÜ=
Éå= ~î= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~= Éíí= Ñçêãìä®ê=éÉê= ëíìÇÉåíI= á= îáäâ~=ÇÉ= ~âíìÉää~= ä®J
ê~åÇÉã™äÉå= ãÉÇ= íáääÜ∏ê~åÇÉ= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= ™íÉêÑáååëK= ^ää~= ä®ê~åÇÉã™ä= ®ê= áåíÉ=
~âíìÉää~=îáÇ=~ää~=Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêK=bñÉãéÉäîáë=ë~âå~ë=ä®ê~åÇÉã™äÉí=Òâêáíáëâí=
î®êÇÉê~= îÉíÉåëâ~éäáÖ~=éìÄäáâ~íáçåÉêÁÒ= á= Ñçêãìä®êÉí= íáää= ÇÉå=ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåí~J
íáçåÉå=~î=äáííÉê~íìêëíìÇáÉåI=ÉÑíÉêëçã=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=àìëí=ÇÉå=âêáíáëâ~=î®êÇÉêáåÖÉå=
á= ëí®ääÉí= ëâÉê= îáÇ= ÇÉå= ëâêáÑíäáÖ~= êÉÇçîáëåáåÖÉå= ~î= äáííÉê~íìêëíìÇáÉå= çÅÜ= îáÇ= ÇÉå=
ãìåíäáÖ~=éêçàÉâíêÉÇçîáëåáåÖÉåK==

e®ê= ÖÉë= Éíí= ÉñÉãéÉä= é™= Üìê= Éíí= ä®ê~åÇÉã™ä= ãÉÇ= íáääÜ∏ê~åÇÉ= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=
Ñáååë=êÉéêÉëÉåíÉê~í=á=Ñçêãìä®êÉåW=

_Éëâêáî~I=~å~äóëÉê~=çÅÜ=âêáíáëâí=î®êÇÉê~=Ñ~âíçêÉêI=~âí∏êÉê=çÅÜ=éêçÅÉëëÉê=ëçã=â~å=
é™îÉêâ~=ä®âÉãÉÇÉäë~åî®åÇåáåÖÉå=
p~âå~ë= dçÇâ®åÇ= s®ä=ÖçÇâ®åÇ= hçããÉåí~êÉê=
  ^âíáîáíÉí=é™=ÇÉ=çäáâ~=

ìåÇÉêîáëåáåÖëãçJ
ãÉåíÉå=

 sáë~=íáääÑêÉÇëëí®ää~åJ
ÇÉ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=çäáJ
â~=Ñ~âíçêÉê=çÅÜ=~åJ
î®åÇåáåÖ=~î=ä®âÉJ
ãÉÇÉä=

 qáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=
Ñ∏êã™Ö~=~íí=~å~äóëÉJ
ê~=ë~ãí=âêáíáëâí=î®êJ
ÇÉê~=Ñ~âíçêÉêI=~âí∏J
êÉê=çÅÜ=éêçÅÉëëÉê=

 ^âíáîáíÉí=é™=ÇÉ=çäáâ~=
ìåÇÉêîáëåáåÖëãçJ
ãÉåíÉå=

 sáë~=ÖçÇ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=
Ñ∏ê=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=
çäáâ~=Ñ~âíçêÉê=çÅÜ=
~åî®åÇåáåÖ=~î=ä®J
âÉãÉÇÉä=

 dçÇ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=
~å~äóëÉê~=ë~ãí=âêáJ
íáëâí=î®êÇÉê~=Ñ~âíçJ
êÉêI=~âí∏êÉê=çÅÜ=éêçJ
ÅÉëëÉê=

 

cáÖìê=TK=_ÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=Éíí=ä®ê~åÇÉã™ä=ëçã=ÇÉ=™íÉêÑáååë=á=ëíìÇÉåíëéÉÅáÑáâ~=Ñçêãìä®ê=

aÉ= íêÉ= ä®ê~êå~=Ü~ê=îáÇ=ÇÉ=çäáâ~=Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉå~=î~ê= ëáå~= ëíìÇÉåíëéÉÅáÑáâ~=
Ñçêãìä®ê= á= îáäâ~=ÇÉ=~åíÉÅâå~ê= ëáå~=çãÇ∏ãÉå=~îëÉÉåÇÉ= ëíìÇÉåíÉåë=éêÉëí~íáçåÉêK=
cçêãìä®êÉå=ìíÖ∏êë=~ääíë™=~î= ä®ê~åÇÉã™ä=ãÉÇ=íáääÜ∏ê~åÇÉ=âêáíÉêáÉê=ìééëí®ääÇ~=ÉåJ
äáÖí=çî~åK=s~êàÉ=Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑí=Ü~ê=Éíí=Ñçêãìä®ê=éÉê=ëíìÇÉåí=çÅÜ=ÇÉ=~âíìÉäJ
ä~=ä®ê~åÇÉã™äÉå=ãÉÇ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=äáëí~ë=Ç®êK=

bñ~âí= î~Ç= ëçã=â~å=ÄÉÇ∏ã~ë= ëçã= íKÉñK= Éå=ãóÅâÉí= î®ä= ìééîáë~Ç= Ñ∏êã™Ö~= íáää=
âêáíáëâ=î®êÇÉêáåÖ=®ê=ÇçÅâ=å™Öçí=ëçã=ëáëí=çÅÜ=ëäìíäáÖÉå=ÄÉêçê=~î=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=ä®ê~J
êÉåë= éÉêëçåäáÖ~= çãÇ∏ãÉK= aÉåå~= áåÇáîáÇìÉää~I= âî~äáí~íáî~= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ä™íÉê= ëáÖ=
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QU=

áåíÉ=ë™=ä®íí=ÄÉëâêáî~ëK=^ääã®åí=â~å=ÇçÅâ=ë®Ö~ë=~íí=Éå=ëíìÇÉåí=ëçã=í~Öáí=ÇÉä=~î=Éíí=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë= ëíçêí= ~åí~ä= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ëíìÇáÉê= áåÑ∏ê= ÉñÉãéÉäîáë= ~êíáâÉäÖê~åëâJ
åáåÖÉå=EÇKîKëK=äáííÉê~íìê~êÄÉíÉíF=ãÉëí~ÇÉäë=çÅâë™=Ö∏ê=ëáå=âêáíáëâ~=î®êÇÉêáåÖ=é™=Éíí=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=Ñ∏êíà®åëíÑìääí=ë®ííI=ÉÑíÉêëçã=âî~äáíÉíÉå=é™=ÉñÉãéÉäîáë=ãÉíçÇÇáëâìëJ
ëáçåÉê= Ääáê= Ü∏ÖêÉ= àì=ãÉê= î®äáåÑçêãÉê~Ç= çã= çäáâ~= ~äíÉêå~íáî~= ÑçêëâåáåÖë~åë~íëÉê=
Öê~åëâ~êÉå=®êK=píìÇÉåíÉåë=~ãÄáíáçåëåáî™=á=ÇÉå=Ü®ê=ÄÉã®êâÉäëÉå=Ñê~ãíê®ÇÉê=çÑí~ëí=
íóÇäáÖí=á=Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë=âêáíáëâ~=Öê~åëâåáåÖK=

a™= Éå= ëíìÇÉåí= ÄÉÇ∏ãë= î~ê~=ìåÇÉêâ®åÇ=é™= Éå= îáëë= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑí= ÉääÉê=
î~êáí=Ñê™åî~ê~åÇÉ=Ç™=ÇÉå=®ÖÇÉ=êìãI=Ñ™ê=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ö∏ê~=çã=Éñ~ãáå~íáçåÉå=îáÇ=
Éíí=ëÉå~êÉ=íáääÑ®ääÉ=ìåÇÉê=íÉêãáåÉåK=_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=ÇÉí=~âíáî~=ÇÉäí~Ö~åÇÉí=îáÇ=ëÉãáJ
å~êáÉê=ãKãK=Ü®åÇÉê=ÇÉí= ~íí= ä®ê~êÉå=~âíáîí= Ñ™ê=ìééãìåíê~=îáëë~= ëíìÇÉåíÉê=Ó= ëçã=
íKÉñK=â~å=äáÇ~=~î=í~ä®åÖëä~å=Ó=íáää=ëí∏êêÉ=~âíáîáíÉíK=

_ÉíóÖë®ííåáåÖÉå=
aÉ= åçíÉêáåÖ~ê= ëçã= ä®ê~êå~= Ö∏ê= á= Ñçêãìä®êÉåë= âçããÉåí~êëÑ®äí= ®ê= ãÉëí~ÇÉäë= ~î=
ë™Ç~å=â~ê~âí®ê=~íí=ÇÉ=~åÖÉê=ÜìêìîáÇ~=ëíìÇÉåíÉå=á=Ñê™Ö~=éêÉëíÉê~ê=~åíáåÖÉå=ë®êëâáäí=
Äê~I= ãÉê= çêÇáå®êí= ÉääÉê= ìåÇÉêã™äáÖí= ãÉÇ= ~îëÉÉåÇÉ= é™= ÇÉå= ~âíìÉää~= Ñ∏êã™J
Ö~åLÑ®êÇáÖÜÉíÉåK=bÑíÉê=~íí=Éíí=Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉ=®Öí=êìãI=Ü~ê=~ääíë™=ÇÉ=íêÉ=Éñ~J
ãáåÉê~åÇÉ=ä®ê~êå~=î~ê=ëáå~=ëíìÇÉåíëéÉÅáÑáâ~=Ñçêãìä®ê=ãÉÇ=åçíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉ=Ü~ê=
ë~íí=î~ê=ëáíí=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ÄÉíóÖ=Ó=råÇÉêâ®åÇI=dçÇâ®åÇ=ÉääÉê=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=Ó=
é™=î~êàÉ=ëíìÇÉåíë=éêÉëí~íáçåÉêK=bå=ëíìÇÉåí=ëçã=~î=Éå=ä®ê~êÉ=Ñ™ê=ÄÉíóÖÉí=s®ä=ÖçÇJ
â®åÇ= é™= Éå= îáëë= ìééÖáÑí= Ü~ê= ëçã= êÉÖÉä= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ã™åÖ~= ÒéäìëíÉÅâÉåÒ= ÉääÉê=
ãçíëî~ê~åÇÉ=á=Ñçêãìä®êÉíK==

aÉí=®ê=ÇçÅâ=îáÇ=ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå=~î=ÇÉ=çäáâ~=Éñ~ãáåÉê~åÇÉ=ãçãÉåíÉå=áåíÉ=Éå=
êÉåí=ã~íÉã~íáëâ=ë~ãã~åê®âåáåÖ=~î=~åí~äÉí=éçëáíáî~=çÅÜLÉääÉê=åÉÖ~íáî~=çãÇ∏ãÉå=
á=Ñçêãìä®êÉí=ëçã=~îÖ∏ê=îáäâÉí=ÄÉíóÖ=ëçã=ë®ííëK=aÉ=Éñ~ãáåÉê~åÇÉ=ä®ê~êå~=Ö∏ê=ÉÖå~=
ë~ãä~ÇÉ= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= ìíáÑê™å= ëáå~= áåíêóÅâ= ~î= ëíìÇÉåíÉêå~ë= éêÉëí~íáçåÉêI= îáäâ~=
ìåÇÉêä®íí~ë= çÅÜ= Ääáê= ãÉê= íê~åëé~êÉåí~= á= çÅÜ= ÖÉåçã= åçíÉêáåÖ~êå~= á= Ñçêãìä®êÉíK=
bÑíÉê= ~íí=ÇÉ=ÉÖå~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êå~=Öàçêíë= à®ãÑ∏ê=ÇÉ= ëáå~= êÉëéÉâíáîÉ= ë~ãä~ÇÉ=çãJ
Ç∏ãÉå= çÅÜ= ∏îÉêä®ÖÖÉê=ãÉÇ= î~ê~åÇê~= çã= ÇÉ= Ü~ê= Öàçêí= çäáâ~= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êI= íáääë=
ÉåáÖÜÉí=ë™=ëã™åáåÖçã=å™ëK==

k®ê=ëäìíÄÉíóÖÉå=é™=âìêëÉå=ëâ~=ë®íí~ëI=Ü~ê=ë™äÉÇÉë=ÇÉ=íêÉ=ä®ê~êå~=î~ê=ëáå~=ÑçêãìJ
ä®ê=ãÉÇ=ÒìééÖáÑíëëéÉÅáÑáâ~Ò=ÄÉíóÖ=ÉåäáÖí=ÇÉå=íêÉÖê~ÇáÖ~=ÄÉíóÖëëâ~ä~å=Ó=Éíí=ÑçêãìJ
ä®ê= éÉê= ëíìÇÉåí= çÅÜ= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíK= fåíÉ= ÜÉääÉê= Ü®ê= ®ê= ÇÉí= ë™= ~íí= Éå= êÉå=
ë~ãã~åê®âåáåÖ=~î=~åí~äÉí=ÒrÒI=ÒdÒ=çÅÜ=ÒsdÒ=á=ä®ê~êå~ë=ë~ãã~åí~Öå~=åçíÉêáåÖ~ê=
êÉëìäíÉê~ê= á= ëäìíÄÉíóÖÉíK= f= ëí®ääÉí= ë®ííë= ÄÉíóÖÉí= ìíáÑê™å= Éå= ÜÉäÜÉíëÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î=
ëíìÇÉåíÉêå~ë=ë~ãä~ÇÉ=éêÉëí~íáçåÉêI=îáäâÉå=ëâÉê=á=ë~ãê™Ç=ÇÉ=Éñ~ãáåÉê~åÇÉ=ä®ê~êå~=
ÉãÉää~åK=cçêãÉääí=âê®îë=~íí=ëíìÇÉåíÉå=Ñ™íí=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=é™=íî™=~î=ÇÉ=íêÉ=ÇÉä~êå~=
çã=OKR=Üé=î~êÇÉê~=Ñ∏ê=~íí=ëäìíÄÉíóÖÉí=ëâ~=Ääá=s®ä=ÖçÇâ®åÇK=

qáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉíë=Ñ∏êÇÉä~ê=ÉåäáÖí=Éñ~ãáå~íçê====
aÉ=ã™äêÉä~íÉê~ÇÉ= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~= çÅÜ= ÇÉå= íáääÜ∏ê~åÇÉ=ã~íêáëÉå= ëçã= ~åî®åÇë=
îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=ãÉÇÖÉê=Éå=ë®âÉê=âçåíêçää=~î=~íí= ëíìÇÉåíÉêå~=îÉêâäáÖÉå=ìééÑóääÉê=
~ää~= âìêëÉåë= ä®ê~åÇÉã™äK=aÉíí~= ~íí= âê~îÉå= Ñ∏ê= ~íí= Ääá= ÖçÇâ®åÇ= ®ê= ë™=é~ëë= íóÇäáÖí=
ÑçêãìäÉê~ÇÉ=ìééäÉîë=ëçã=Éíí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ë™î®ä=ÄÉÇ∏ã~êÉ=ëçã=ëíìÇÉåíÉêK=
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QV=

oÉÑäÉâíáçåÉê=çã=éêçÖêÉëëáçå=
lã=ëíìÇÉåíÉêå~ë=~å~äóíáëâ~= Ñ∏êã™Ö~=ëâìääÉ= íáääã®í~ë=~ääí= ëí∏êêÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ= á=âìêJ
ëÉêå~=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ö™åÖI=îçêÉ=ÇÉí=ÉåäáÖí=íáÇáÖ~êÉ=êÉëçåÉã~åÖ=~íí=ÄÉíê~âí~=
ëçã=Éíí=ëä~Öë=ìíëä~Ö=~î=éêçÖêÉëëáçåK=bå=Ñçêã=~î=éêçÖêÉëëáçå=ëâìääÉ=êÉåí~î=âìåå~=
ÖêìåÇ~ë=é™=á=îáäâÉå=Öê~Ç=ëçã=âìêëéä~åÉåë=ä®ê~åÇÉã™ä=ìééÉÜ™ääÉê=ëáÖ=îáÇ=Eá=ÇÉí=Ü®ê=
Ñ~ääÉíF=~å~äóíáëâ= Ñ∏êã™Ö~K=e®ê= ëâ~=ÇçÅâ= áåíÉ=ÇÉå= íóéÉå=~î= ÒÑçêãÉääÒ=éêçÖêÉëëáçå=
ÄÉëâêáî~ë=óííÉêäáÖ~êÉK=kÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=Ñê~ãëí®ääåáåÖ=®Öå~ë=ÜÉäí=çÅÜ=Ü™ääÉí=™í=ÇÉ=íáÇáJ
Ö~êÉ=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=Ñóê~=~ëéÉâíÉêå~=~î=éêçÖêÉëëáçåK=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=çãÑ™åÖÉí=Üçë=ÇÉ=Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉê=ëçã=®Öå~ë=™í=~å~äóíáëâ=
Ñ∏êã™Ö~I=Ñ∏êíà®å~ê=ÇÉí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=çãÑ~íí~åÇÉ=éêçàÉâí~êÄÉíÉí=éê®Öä~í=~î=m_i=á=
ÇÉí=íêÉÇàÉ=ÉñÉãéäÉí=~íí=å®ãå~ëK=aÉí=ìééí~ê=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÇÉä=~î=âìêëÉå=çÅÜ=ÇÉå=
ãóÅâÉí=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=áåÑçêã~íáçåÉå=çã=Éñ~âí=î~Ç=ëçã=ëâ~=Ö∏ê~ë= áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=
ìééÖáÑíÉå= ëí®ääÉê= ëíçê~=âê~î=é™=~å~äóíáëâ= Ñ∏êã™Ö~K=^íí=ÄÉÇ∏ã~=îáäâ~= ëä~Öë= Ñê™ÖÉJ
ëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=®ê=ãÉëí=~ÇÉâî~í~=çÅÜ=îáäâÉå=ëçêíë=áåÑçêã~íáçå=ëçã=®ê=~î=êÉäÉî~åë=
Ñ∏ê=ìééÖáÑíÉå=ìíÖ∏ê=îáâíáÖ~=áåëä~Ö=á=éêçàÉâí~êÄÉíÉíK=bãÉääÉêíáÇ=®ê=ìééÖáÑíÉå=á=ÇÉí=
~åÇê~=ÉñÉãéäÉí= á=Éå=ÄÉã®êâÉäëÉ=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉI=Ç™=ëíìÇÉåíÉêå~=Ç®ê=ëâ~=ë~ãä~=
êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçå=ìåÇÉê=å®ëí~å=ÜÉä~=âìêëÉåë=Ö™åÖK=aÉå=âìêëÉå=®ê=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=
çÅâë™=ÇìÄÄÉäí=ë™=çãÑ~íí~åÇÉ=ëçã=âìêëÉå=á=ÇÉí=íêÉÇàÉ=ÉñÉãéäÉíI=ìíáÑê™å=~åí~ä=Ü∏ÖJ
ëâçäÉéç®åÖK=açÅâ= ®ê= ÇÉí= ìééÉåÄ~êí= ~íí= áåÑçêã~íáçåëë~ãä~åÇÉí= á= ÇÉí= ~åÇê~= ÉñJ
ÉãéäÉí=ãÉëí~ÇÉäë=®ÖÉê=êìã=îáÇ=ëáÇ~å=~î=~åÇê~=ìééÖáÑíÉê=é™=âìêëÉåX=Ñ~ëí®å=~êÄÉíÉí=
ãÉÇ=ìééÖáÑíÉå=®ê=ìíëíê®Åâí=∏îÉê=Éå= ä®åÖêÉ= íáÇëéÉêáçÇI=®ê=ÇÉí= áåíÉ= Ñê™Ö~=çã=ÜÉäJ
íáÇë~êÄÉíÉ= ãÉÇ= ÇÉåK= _Éíê®ÑÑ~åÇÉ= çãÑ~ííåáåÖÉå= â~å= ®îÉå= Éå= à®ãÑ∏êÉäëÉ= ãÉää~å=
ëà®äî~= Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉå~= á= ÇÉí= ~åÇê~= çÅÜ= íêÉÇàÉ= ÉñÉãéäÉí= Ö∏ê~ëK= f= ÇÉí= Éå~=
Ñ~ääÉí=ëâÉê=Éñ~ãáå~íáçåÉå=î~Ç=~îëÉê=~å~äóíáëâ=Ñ∏êã™Ö~=ìåÇÉê=Éíí=ÜÉäÇ~ÖëëÉãáå~êáJ
ìãK= f= ÇÉí= ~åÇê~= Ñ~ääÉí= ëâ~= ëíìÇÉåíÉêå~= ëâêáî~= Éå= ê~ééçêí=ãÉÇ=Éíí= îáëëí= çãÑ™åÖI=
îáäâÉå= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= éêÉëí~íáçåÉêå~= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= Éíí= ëÉãáå~êáìã= ìíÖ∏ê=
ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=rééÖáÑíÉêë=çãÑ™åÖ=â~å=ëçã=ëóåÉë=î~ê~=~î=çäáâ~êí~Ç=
â~ê~âí®êK=aÉí=â~å=Ä™ÇÉ=Ü~åÇä~=çã=~êÄÉíÉíë=ìíëíê®ÅâåáåÖ= á= íáÇÉå=çÅÜ=ëà®äî~=Éñ~J
ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉíë=çãÑ~ííåáåÖI=ë~ãí=Üìê=ëíçê=ÇÉä=~î=ìééÖáÑíÉå=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=
ëçã=â~å=ë®Ö~ë=ìééÉÜ™ää~=ëáÖ=îáÇ=àìëí=Eá=ÇÉí=Ü®ê=Ñ~ääÉíF=~å~äóíáëâ=Ñ∏êã™Ö~K=aÉí=Ö™ê=
~íí=í®åâ~=ëáÖ=Éå=éêçÖêÉëëáçå=áåçã=î~êí=çÅÜ=Éíí=~î=ÇÉëë~=íêÉ=~îëÉÉåÇÉåK=

hê~îåáî™å= îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= áåÇáâÉê~ë= ~î= ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê= çÅÜ= ê®ííåáåÖëJ
ã~ää~êK=k®ê= ÑäÉê~= ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê= ÉñéäáÅáí= Ö®ääÉê= Ñ∏êã™Ö~= íáää= âêáíáëâ= ~å~äóëI=
â~å=ÇÉí=ëÉë=ëçã=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Éå=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=Ü∏Ö=ëî™êáÖÜÉíëÖê~Ç=î~Ç=~îëÉê=~å~äóJ
íáëâ= Ñ∏êã™Ö~K=bå=éêçÖêÉëëáçå= ëâìääÉ= ~ääíë™= âìåå~= ÄÉëí™= á= ~íí= âìêëÉêå~= ìåÇÉê= ìíJ
ÄáäÇåáåÖÉåë=Ö™åÖ=Ñ™ê=~ääí=ÑäÉê=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=çäáâ~=~ëéÉâíÉê=
~î=~å~äóíáëâ=Ñ∏êã™Ö~I=ÉääÉê=~íí=ÇÉëë~=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=Ääáê=~ääí=ãÉê=âê®î~åÇÉ=á=
ëáå=çêÇ~äóÇÉäëÉK=f=ÇÉí=~åÇê~=ÉñÉãéäÉí=ë~âå~ë=Ñ~ëíëí®ääÇ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉêI=ãÉå=
äáííÉê~íìêëíìÇáÉêå~=ã™ëíÉ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ääá=ÖçÇâ®åÇ~=ìééÑóää~=îáëë~=âê~î=î~Ç=Ö®ääJ
Éê=~å~äóíáëâ=Ñ∏êã™Ö~=ëçã=íKÉñK=~íí=íáääê®ÅâäáÖ~=ÄÉä®ÖÖ=Ñ∏ê=Çê~Öå~=ëäìíë~íëÉê=Ü~ê=~åJ
Ñ∏êíëK=aÉí=Ñ~âíìã=~íí=ÑäÉê~=âçãéäÉííÉêáåÖ~ê=áÄä~åÇ=âê®îë=áåå~å=ÖçÇâ®åå~åÇÉ=â~å=
ëâÉ=ÖÉê=çÅâë™=Éå=~åíóÇ~å=çã=ÇÉå=~ääã®åå~=âê~îåáî™åK=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëâêáÑíäáÖ~=
áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉê= ~î= ÇÉí= Ü®ê= ëä~ÖÉí= ëâìääÉ= Éå=éêçÖêÉëëáçå= î~Ç= ~îëÉê= ~å~äóíáëâ=
Ñ∏êã™Ö~= âìåå~=ÄÉëí™= á= ~ääí= ëíê®åÖ~êÉ= âê~î= çã=ÄäK~K= é™îáë~Ç= ëäìíäÉÇåáåÖëÑ∏êã™Ö~=
çÅÜ=Éíí=ÉÖÉíI=âêáíáëâí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=â®ääçê=~î=çäáâ~=ëä~ÖK=lã=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖJ
Éå=~ääí=ëí∏êêÉ=êÉä~íáî=îáâí=ëâìääÉ=íáääëâêáî~ë=àìëí=ÇÉ=äçÖáëâ~=çÅÜ=âêáíáëâ~=âî~äáíÉíÉêå~=
á= êÉëçåÉã~åÖÉí= çÅÜ= ~êÖìãÉåí~íáçåÉå= Ó= Ñê™å= ~íí= Ñ~âí~êÉä~íÉê~ÇÉ= çÅÜ= ëéê™âäáÖ~=
âî~äáíÉíÉê=ãÉê=ÑçâìëÉê~íë=íáÇáÖ~êÉ=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ó=îçêÉ=ÇÉí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=éêçJ
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RM=

ÖêÉëëáçå=î~Ç=~îëÉê=~å~äóíáëâ= Ñ∏êã™Ö~K=aÉå= íóéÉå=~î=éêçÖêÉëëáçå=Ö®ää~åÇÉ=~å~äóJ
íáëâ=Ñ∏êã™Ö~=ëâìääÉ=çÅâë™=âìåå~=éê®Öä~=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=~åÇê~=ãìåíäáÖ~=Éñ~ãáå~J
íáçåëíáääÑ®ääÉå=ìåÇÉê=Éå=ìíÄáäÇåáåÖK=

bñ~ãáå~íáçåÉåë= âçãéäÉñáíÉí= â~å= ë®Ö~ë=∏â~= àì= ÑäÉê= çäáâ~= Éñ~ãáå~íáçåëÑçêãÉê=
ëçã=~åî®åÇë=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=a™=ëíìÇÉåíÉåë=~å~äóíáëâ~=Ñ∏êã™Ö~=ÄÉÇ∏ãë=íKÉñK=
ÖÉåçã= ë™î®ä= Öêìééîáë~= çÅÜ= áåÇáîáÇìÉää~=ãìåíäáÖ~= éêÉëÉåí~íáçåÉê= ëçã= ëâêáÑíäáÖ~=
ê~ééçêíÉê=ë~ãí=Éëë®Ñê™Öçê=é™=íÉåí~ãÉå=®ê=âçãéäÉñáíÉíÉå=~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=Ñ∏êÜ™äJ
ä~åÇÉîáë= Ü∏ÖK= bå= éêçÖêÉëëáçå= ëâìääÉ= Ç™= ìíÖ∏ê~ë= ~î= ~ääí= ëí∏êêÉ= î~êá~íáçåëêáâÉÇçã=
î~Ç= Ö®ääÉê= ÇÉå= ë~ãã~åí~Öå~= Éñ~ãáå~íáçåÉå= é™= âìêëÉêå~= ìåÇÉê= ìíÄáäÇåáåÖÉåë=
Ö™åÖK=pî™êáÖÜÉíëÖê~ÇÉå=ëâìääÉ=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=∏â~=~ääíÉÑíÉêëçã=Éñ~ãáå~íáçåÉå=Ääáê=
ãÉê=ã™åÖÑ~ÅÉííÉê~Ç=çÅÜ=âçãéäÉñK6=aÉí=Ö™ê=ÉãÉääÉêíáÇ=çÅâë™=~íí=ëÉ=âçãéäÉñáíÉJ
íÉå= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= Éå= çÅÜ= ë~ãã~= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑí= ëçã= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= éêçJ
ÖêÉëëáçåK=^íí=ëçã=á=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ÉñÉãéäÉíë=ëÉãáå~êáÉê=íîáåÖ~ë=ÄÉíê~âí~=Éå=Ñ∏êÉíÉÉäëÉ=
Ó= á= ÇÉí= Ñ~ääÉí= Éå= Ñ∏êÉëä~ÖÉå= ÑçêëâåáåÖë~ÖÉåÇ~=Ó=ìíáÑê™å=çäáâ~= ~âí∏êÉêë=éÉêëéÉâíáî=
â~å=ë®Ö~ë=êÉéêÉëÉåíÉê~=Éíí=îáëëí=ã™íí=~î=âçãéäÉñáíÉíK=bñÉãéäÉí=ãÉÇ=ÇÉ=ÑêáîáääáÖ~=
ëÉãáå~êáÉêå~=ìééîáë~ê=∏îÉê=ÜìîìÇ= í~ÖÉí= Éå= âçãéäÉñáíÉí= á= ÇÉí= ~íí= Éíí= ÑäÉêí~ä= ÇáJ
ãÉåëáçåÉê=ÉääÉê=~ëéÉâíÉê=áåÖ™ê=á=ìééÖáÑíÉåë=éÉêëéÉâíáîí~Ö~åÇÉ=î~Ç=~îëÉê=ÒÑçêëâ~J
êÉÒ=êÉëéK=ÒéçäáíáâÉêÒW=~å~äóë=~î=ÑçêëâåáåÖëáÇ¨åë=éçäáíáëâ~=êÉäÉî~åëI=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ãÉÇ=
î®äÖêìåÇ~ÇÉ=~êÖìãÉåí=îáåå~=ÖÉÜ∏ê=Ñ∏ê=Éå=áÇ¨I=~å~äóë=~î=áÇ¨åë=éê~âíáëâ~=ÖÉåçãJ
Ñ∏êÄ~êÜÉíI=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=âî~äáíÉíÉå=á=Ñ∏êëä~ÖÉí=ÉíÅK=lÅâë™=á=ÇÉí=~åÇê~=ÉñÉãéJ
äÉíë= ëÉãáå~êáìã=âêáåÖ= äáííÉê~íìêëíìÇáÉêå~= Ñê~ãëâóãí~ê= Éå= Çóäáâ= âçãéäÉñáíÉíI= ë™=
íáää=îáÇ~=~íí=ë™î®ä=ëà®äî~=äáííÉê~íìêëíìÇáÉåë=áååÉÜ™ääëäáÖ~=âî~äáíÉíÉê=ëçã=ÇÉå=ãìåíäáJ
Ö~=éêÉëÉåí~íáçåÉå=~î=ÇÉå=çÅÜ=çééçåÉåíÉêå~ë=áåë~íëÉê=Ääáê=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=âêáíáëâ=~å~J
äóëK= pî™êáÖÜÉíëÖê~ÇÉå= ãÉÇ= ~îëÉÉåÇÉ= é™= âçãéäÉñáíÉíÉå= á= ëíìÇÉåíÉêå~ë= âêáíáëâ~=
~å~äóë= â~å= ~ääíë™= î~êáÉê~=ãÉää~å= çäáâ~= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉê= çÅÜ= ÇÉå= â~å= î~ê~=
Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=éêçÖêÉëëáçå=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ö™åÖK=

c∏êã™Ö~å=~íí=ëÉ=ë~âÉê=ìíáÑê™å=çäáâ~=éÉêëéÉâíáî=ëâìääÉ=®îÉå=âìåå~=ëÉë=ëçã=Éíí=
îáâíáÖí= áåëä~Ö= á= ëíìÇÉåíÉêë= ~å~äóíáëâ~= Ñ∏êã™Ö~I= îáäâÉí= â~å= î~ê~= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= Ñ∏êJ
ÇàìéåáåÖK= ^å~äóíáëâ= Ñ∏êã™Ö~= Ü~åÇä~ê= Ää~åÇ= ~åå~í= çã= ~íí= î®Ö~= çäáâ~= ~êÖìãÉåí=
ãçí=î~ê~åÇê~=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=Üìê=î®äÖêìåÇ~ÇÉ=ÇÉ=®ê=çÅÜ=çã=~íí=âìåå~=ÄçêíëÉ=
Ñê™å=ÉÖå~=∏îÉêíóÖÉäëÉê= ~î=â®åëäçã®ëëáÖ= ÉääÉê= áÇÉçäçÖáëâ=â~ê~âí®êK= f=ÇÉí=Ü®ê= ë~ãJ
ã~åÜ~åÖÉí=â~å=Éëë®Ñê™Ö~å=á=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ÉñÉãéäÉíë=íÉåí~ãÉå=å®ãå~ëI=îáäâÉå=ìééJ
ã~å~ê=ëíìÇÉåíÉå=~íí=ÖÉ= ëáå~=ÉÖå~=~êÖìãÉåí=íáää=î~êÑ∏ê=Ü~å=ÉääÉê=Üçå= áåëí®ããÉê=
ÉääÉê= áåíÉ= á= Éå=îáëë= íÉçêÉíáâÉêë= êÉëçåÉã~åÖK=e®ê= ëí®ääë= ëíìÇÉåíÉåë=~å~äóíáëâ~= Ñ∏êJ
ã™Ö~=é™=éêçîI=ãÉå=ÇÉå=ëâìääÉ=ëí®ää~ë=é™=®å=ëî™ê~êÉ=éêçî=çã=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=ÑáÅâ=á=
ìééÖáÑí=~íí=ÖÉ=~êÖìãÉåí=Ñ∏ê=çÅÜ=Éãçí=êÉëçåÉã~åÖÉí=á=Ñê™Ö~K=aÉå=ìééÖáÑíÉå=ëâìäJ
äÉ=Ç™=êÉéêÉëÉåíÉê~=Éå=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉåå~=~ëéÉâí=~î=~å~äóíáëâ=Ñ∏êã™J
Ö~= çÅÜ= Ç®êãÉÇ=ãçíëî~ê~= Éå= éêçÖêÉëëáçå= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ÇÉí= Ñ∏êëí~= ÉñÉãéäÉíë=
Éëë®Ñê™Ö~K=bíí=~åå~í=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ç®ê=ëíìÇÉåíÉåë=âêáíáëâ~=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=ëí®ääë=é™=
éêçî=®ê=Ç™=ëíìÇÉåíÉê= Ñ™ê=çééçåÉê~=é™=âìêëâ~ãê~íÉêë=~êÄÉíÉåK=lééçëáíáçåÉê=â~å=
î~ê~=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=~ãÄáíá∏ëí=ìééä~ÖÇ~=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏êÇ~K=k®ê= ëíìÇÉåíÉê= Ñ™ê= á=
ìééÖáÑí=~íí=çééçåÉê~=é™=âìêëâ~ãê~íÉêë=çééçëáíáçå=Ó=ëçã=Éå=~î=ìééÖáÑíÉêå~=á=ÇÉí=
~åÇê~=ÉñÉãéäÉí=áååÉÄ®ê=Ó=â~å=ÇÉí=ëÉë=ëçã=Éíí=ìíëä~Ö=~î=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=
ÇÉí=ëä~Öë=~å~äóíáëâ=Ñ∏êã™Ö~=ëçã=~âíì~äáëÉê~ë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=çééçëáíáçåK=^íí=âêáJ

======================================== ======
6=aÉíí~=ëâìääÉ=Ñ∏êîáëëç=âìåå~=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éíí=ëä~Öë=ÒóííêÉÒ=âê~î=Üçë=Éñ~ãáå~íáçåÉåI=îáäâÉí=®ê=Éíí=
ÉéáíÉí=ëçã=îá= á= áåäÉÇåáåÖÉå=íáää=ÇÉíí~=â~éáíÉä= Ñ∏êÄÉÜ∏ää=ÇÉ=íî™=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=~ëéÉâíÉêå~W=çãÑ™åÖ=çÅÜ=
âê~îåáî™å=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=fåíÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=ÑáååÉê=îá=ÇÉí=ãçíáîÉê~í=~íí=ëÉ=çÅâë™=ÇÉíí~=çã=ÇÉå=
~ääí=ëí∏êêÉ=î~êá~íáçåëêáâÉÇçãÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Éñ~ãáå~íáçåëÑçêãÉê=ëçã=Éå=Ñçêã=~î=ÒóííêÉÒ=éêçÖêÉëJ
ëáçåI=Ñ~ëí®å=Ç™=~îëÉÉåÇÉ=Éñ~ãáå~íáçåÉåë=âçãéäÉñáíÉíK=
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RN=

íáëâí=~å~äóëÉê~=~åÇê~=ëíìÇÉåíÉêë=âêáíáëâ~=~å~äóë=íçêÇÉ=êÉéêÉëÉåíÉê~=Éå=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉJ
îáë=Ü∏Ö=ëî™êáÖÜÉíëÖê~Ç=î~Ç=~îëÉê=~å~äóíáëâ= Ñ∏êã™Ö~K= f=ÇÉí= íêÉÇàÉ=ÉñÉãéäÉí= äáÖÖÉê=
Éå= ëéÉÅáÉää= ëî™êáÖÜÉí= á= ~íí= Ä~âÖêìåÇëáåÑçêã~íáçåÉå= íáää= éêçàÉâí~êÄÉíÉí= ®ê= ë™=é~ëë=
ëé~êë~ãK=aÉå=~å~äóíáëâ~=Ñ∏êã™Ö~å=éê∏î~ë=áåíÉ=ãáåëí=á=çÅÜ=ÖÉåçã=ÇÉíí~=~íí=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=ëà®äî~=ã™ëíÉ=Üáíí~=ÑêìâíÄ~ê~=~åÖêÉééëë®íí=çÅÜ=êÉäÉî~åí~=áåÑçêã~íáçåëâ®äJ
äçê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ä∏ë~=ìééÖáÑíÉå=é™=Éíí=Äê~=îáëK=gì=Ñ®êêÉ=é~ê~ãÉíê~ê=ëçã=®ê=é™=Ñ∏êJ
Ü~åÇ= Öáîå~= á= Éå= ìééÖáÑíI= ÇÉëíç=ãÉê= ìíîÉÅâä~Ç= Ñ∏êã™Ö~= íáää= âêáíáëâ= ~å~äóë= íçêÇÉ=
âê®î~ë= Ñ∏ê= ~íí= ä∏ë~= ìééÖáÑíÉåK= pà®äîëí®åÇáÖÜÉíÉå= á= ÇÉå= âêáíáëâ~= ~å~äóëÉå= ®ê=ãÉÇ=
~åÇê~=çêÇ=Éå=~ëéÉâí=~î=~å~äóíáëâ=Ñ∏êã™Ö~=ëçã=â~å=î~ê~=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=éêçÖêÉëëáçåK=
aÉ=Ü®ê=å®ãåÇ~=~ëéÉâíÉêå~=Ó=~íí=ëÉ=ë~âÉê=ìê=çäáâ~=ëóåîáåâä~êI=çééçëáíáçåÉåë=~ãJ
Äáíáçåëåáî™=çÅÜ=Öê~ÇÉå=~î=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=á=~å~äóëÉå=Ó=â~å=~ää~=Ñ∏êÇàìé~ë=éêçÖêÉëJ
ëáîí=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ö™åÖK==

OKP=s®êÇÉêáåÖ~ê=ìíáÑê™å=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=çÅÜ=Éíáëâ~=~ëéÉâíÉê=
fåçã=ÑäÉêí~äÉí=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=áåÖ™ê=Éíáëâ~=~ëéÉâíÉê=é™=ÇÉí=~âíìÉää~=®ãåÉíI=áååÉÑ~íJ
í~åÇÉ=Ää~åÇ=~åå~í=∏îÉêî®Ö~åÇÉå=âêáåÖ=ÇÉëë=äÉÖáíáãáíÉí=çÅÜ=áåîÉêâ~å=é™=ë~ãÜ®ääÉí=
ëçã=ÜÉäÜÉíK=bíáëâ~=~ëéÉâíÉê=â~å=í~=ëáÖ=ìííêóÅâ=é™=ã™åÖ~=çäáâ~=îáë=áåçã=Éå=ìíÄáäÇJ
åáåÖI=®îÉå=çã=ÇÉ=â~åëâÉ= áåíÉ=~ääíáÇ= á=âìêëÄÉëâêáîåáåÖ~ê=ãKãK=çãí~ä~ë=ãÉÇ= àìëí=
çêÇÉí=ÉíáâK=s~Ç=ëçã=á=ÇÉíí~=~îëåáíí= ÑçâìëÉê~ë=®ê=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~K=aÉí=®ê=ãÉÇ=
~åÇê~=çêÇ=áåíÉ=íÉçêÉíáëâ~=âìåëâ~éÉê=çã=ÉñÉãéÉäîáë=ÑçêëâåáåÖëÉíáâ=ëçã=Ñê®ãëí=®ê=
~î=áåíêÉëëÉ=Ü®êI=ìí~å=ÇÉå=ÖÉåÉêÉää~=Ñ®êÇáÖÜÉí=ëçã=ÄÉëí™ê=á=~íí=é™=Éíí=áåëáâíëÑìääí=îáë=
âìåå~= Ü~åÇëâ~ë= ãÉÇ= Éíáëâ~= çÅÜ= ë~ãÜ®ääÉäáÖ~= ∏îÉêî®Ö~åÇÉå= Ç™= ë™Ç~å~= Ö∏ê= ëáÖ=
é™ãáåÇ~K=

bñâìêëáçåÉêI=Öêìéé∏îåáåÖ~ê=çÅÜ=ê~ééçêíëâêáîåáåÖ=
hìêëW=fåíêçÇìâíáçå=íáää=ãáäà∏J=çÅÜ=î~ííÉåíÉâåáâ=ENM=ÜéF=
eìîìÇçãê™ÇÉåW=ÖÉçîÉíÉåëâ~é=çÅÜ=íÉâåáâ=
fååÉÜ™ääW=ÖäçÄ~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=ãáäà∏Ñê™ÖçêI=gçêÇÉåë=ÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖI=î~ííÉåJ=
çÅÜ=ÉåÉêÖáêÉëìêëÉêI=çäáâ~=~âî~íáëâ~=ëóëíÉã=çÅÜ=ÇÉê~ë=ëíêìâíìê=çÅÜ=ÑìåâíáçåI=ë~ãí=
ã~íÉã~íáëâ~=ãçÇÉääÉê=çÅÜ=ÄÉê®âåáåÖ~ê=áåçã=ãáäà∏J=çÅÜ=î~ííÉåíÉâåáâ=
_ÉíóÖëëâ~ä~W=råÇÉêâ®åÇI=PI=Q=çÅÜ=R=
råÖÉÑ®êäáÖí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉêW=SRJTR=
=
hìêëÉå=®ê=ÇÉå=~ääê~=Ñ∏êëí~=é™=ÅáîáäáåÖÉåà∏êëéêçÖê~ããÉí=á=ãáäà∏J=çÅÜ=î~ííÉåíÉâåáâI=
îáäâÉí=~åçêÇå~ë= á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=pîÉêáÖÉë= ä~åíÄêìâëJ
ìåáîÉêëáíÉíK= f= Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖÉå= Ñ∏ê= ÅáîáäáåÖÉåà∏êëÉñ~ãÉå= ®ê= Ñ∏äà~åÇÉ= Éñ~ãÉåëJ
ã™ä=Ü®ê=~âíìÉääíW=

sáë~= áåëáâí= á= íÉâåáâÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê= çÅÜ= ÄÉÖê®åëåáåÖ~êI= ÇÉëë= êçää= á= ë~ãÜ®ääÉí= çÅÜ=
ã®ååáëâçêë=~åëî~ê=Ñ∏ê=Üìê=ÇÉå=~åî®åÇëI=áåÄÉÖêáéÉí=ëçÅá~ä~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=~ëéÉâJ
íÉê=ë~ãí=ãáäà∏J=çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏~ëéÉâíÉê=

= =



=
=

O=küdo^=bubjmbi=mü=bu^jfk^qflkpc£oc^o^kabk=

RO=

båäáÖí= íî™= ~î= âìêëéä~åÉåë= íçí~äí= ™íí~= ä®ê~åÇÉã™ä= ëâ~= ÇÉå= ëíìÇÉê~åÇÉ= ÉÑíÉê= ÖçÇJ
â®åÇ=âìêë=âìåå~W=

Ö∏ê~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=çÅÜ=Éíáëâ~=~ëéÉâíÉê=
êÉÇçÖ∏ê~=Ñ∏ê=ÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=íáääÖ™åÖ=é™=å~íìêêÉëìêëÉê=çÅÜ=Üìê=ÇÉíí~=ë®ííÉê=ê~åÇîáääâçê=
Ñ∏ê=ã®ååáëâçêë=äáîëãáäà∏=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=íÉâåáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=

^ääã®åí=çã=âìêëÉå=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=
aÉíí~= ®ê= Éå=ã™åÖÑ~ÅÉííÉê~Ç= âìêë= ëçã=ÄäK~K= áååÉÜ™ääÉê= áåëä~Ö= çã=ãáäà∏éêçÄäÉãI=
ÖÉçäçÖáI= ÖÉçãçêÑçäçÖá= çÅÜ= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= Åáîáäáë~íáçåÉåë=ìíîÉÅâäáåÖK=hìêëÉå=
ÄÉëí™ê=~î=ÑÉã=ÇÉä~ê=ëçã=Ü~ê=î~ê=ëáå~=Éñ~ãáåÉê~åÇÉ=ãçãÉåíW=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ÉñâìêJ
ëáçå= EN= ÜéFI= ëÉãáå~êáÉê= çÅÜ= Öêìéé∏îåáåÖ~ê= EP= ÜéFI= Ç~íçêáåíêçÇìâíáçå= EN= ÜéFI=
ÖçÇâ®åÇ=ê~ééçêí=EN=ÜéF=çÅÜ=ëâêáÑíäáÖ=Éñ~ãáå~íáçå=EQ=ÜéFK=f=âìêëéä~åÉå=~åÖÉë=çÅâJ
ë™=~íí=ÇÉí=ëâÉê=Éå=ÒâçåíáåìÉêäáÖ=Éñ~ãáå~íáçåÒ=ìåÇÉê=âìêëÉåë=Ö™åÖK=

f=âìêëÉåë=áåäÉÇåáåÖëëâÉÇÉ=ÇÉäÖÉë=ëíìÇÉåíÉêå~=ëâêáÑíäáÖÉå=ÇÉ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=ëçã=
Ö®ääÉê=Ñ∏ê=âìêëÉåI=Ç®ê=ÇÉí=®îÉå=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÇÉí=á=éêáåÅáé=ÉåÄ~êí=®ê=ÇÉå=~îëäìí~åÇÉ=
ëâêáÑíäáÖ~=íÉåí~ãÉå=ëçã=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=ëäìíÄÉíóÖÉíK=iáâ~ë™=áåÑçêãÉê~ë=ëíìÇÉåJ
íÉêå~= íáÇáÖí= çã= ~íí= ÉñâìêëáçåÉêI= ëÉãáå~êáÉê= çÅÜ= Öêìéé∏îåáåÖ~ê= Ó= Ñ∏êìíçã= ÇÉ=
~åÇê~=å®ãåÇ~=ìééÖáÑíÉêå~=Ó=~ää~=®ê=çÄäáÖ~íçêáëâ~K=aÉí=®ê=ÇÉíí~=í®ãäáÖÉå=çãÑ~íJ
í~åÇÉ=çÄäáÖ~íçêáìã=ìåÇÉê=âìêëÉåë=Ö™åÖ=ëçã=ìíÖ∏ê=ÇÉå=âçåíáåìÉêäáÖ~=Éñ~ãáå~íáçJ
åÉåK=

bñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉê=
bñâìêëáçåÉêå~=®ê=Ñóê~=íáää=~åí~äÉí=î~ê~î=íî™=ìíÖ∏êë=~î=ëíìÇáÉÄÉë∏â=îáÇ=çäáâ~=Ñ∏êÉJ
í~ÖI= Ç®ê= ëíìÇÉåíÉêå~= Ñ™ê= áåÄäáÅâ= á= ÇÉí= ~âíìÉää~= Ñ∏êÉí~ÖÉíë= ãáäà∏~êÄÉíÉ=ãKãK= aÉ=
~åÇê~=íî™=ÉñâìêëáçåÉêå~=®ÖÉê=êìã=ìíÉ=á=å~íìêÉåI=á=å®êî~êç=~î=ÖÉçäçÖÉê=Ñê™å=rééJ
ë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK=mêçÄäÉãçãê™ÇÉå=çÅÜ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=ÉñâìêëáçåÉêå~=äáÖÖÉê=ëçã=êÉÖÉä=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÇÉå=ê~ééçêí=Ó=çã=Åáêâ~=SRMMJ
TMMM=íÉÅâÉå=áåâäìëáîÉ=ãÉää~åëä~Ö=Ó=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=çÅâë™=ëâ~=ëâêáî~=áåÇáîáÇìÉääíK=
fåÑ∏ê= ÇÉå= Ñ∏êëí~= ÉñâìêëáçåÉå= Ü™ääë= Éå= ÖÉåçãÖ™åÖ= ãÉÇ= ëíìÇÉåíÉêå~= çã= îáäâÉí=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ= éêçÄäÉãçãê™ÇÉ= ëçã= ÇÉå= âçãã~åÇÉ= ê~ééçêíÉå= ëâ~= Ü~åÇä~= çãI=
î~êîáÇ=ëíìÇÉåíÉêå~=ëÉÇ~å=ÑçâìëÉê~ê=é™=Ñê®ãëí=ÇÉå=íóéÉå=~î=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=ìåÇÉê=
ÇÉ=é™Ö™ÉåÇÉ=ÉñâìêëáçåÉêå~K=o~ééçêíÉêå~=ìééÉÜ™ääÉê=ëáÖ= Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë=îáÇ=Ñê™Öçê=
çã= Ñ∏êÉí~Öë= ãáäà∏~êÄÉíÉ= çÅÜ= çäáâ~= îÉêâë~ãÜÉíÉêë= é™îÉêâ~å= é™= ÇÉå= çãÖáî~åÇÉ=
å~íìêÉåK=

pÉãáå~êáÉêå~=çÅÜ=Öêìéé∏îåáåÖ~êå~=®ê=î~êÇÉê~=äáâ~äÉÇÉë=Ñóê~=íáää=~åí~äÉíK=råÇÉê=
ë~ãã~åä~Öí= Ñóê~= ÜÉäÇ~Ö~ê= Ü™ääë= ëÉãáå~êáìã= ìåÇÉê= Ñ∏êãáÇÇ~ÖÉå= ãÉÇ= áåÄàìÇå~=
êÉéêÉëÉåí~åíÉê= Ñê™å= óêâÉëäáîÉíI= îáäâ~= çÑí~= ®ê= ~äìãåÉêK= råÇÉê= ÉÑíÉêãáÇÇ~Ö~êå~=
îáÇí~ê=Öêìéé∏îåáåÖ~êå~I=îáäâ~=â~å=î~ê~=~î=äáíÉ=çäáâ~=â~ê~âí®êK=aÉí=â~å=Ü~åÇä~=çã=
ê®âåÉ∏îåáåÖ~ê=ëçã=ÇÉå=áåÄàìÇåÉ=óêâÉëäáîëêÉéêÉëÉåí~åíÉå=ÇÉä~ê=ìíI=ÉääÉê=ÖêìééîáJ
ë~=ÇáëâìëëáçåÉê=ãÉÇ=Üçåçã=ÉääÉê=ÜÉååÉK=cê™Öçê=~î=Éíáëâ=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉäáÖ=êÉäÉî~åë=
®ê=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=ìåÇÉê=ÇÉ= áÄä~åÇ=âêáíáëâ~=ÇáëâìëëáçåÉê=ëçã=ìééëí™ê=ìåÇÉê=ëÉãáJ
å~êáÉêå~=çÅÜ=Öêìéé∏îåáåÖ~êå~K=bñÉãéÉä=é™=çãê™ÇÉå=ëçã=í~ë=ìéé=®ê=Éå=âçåëìäíë=
êçää=ÖÉåíÉãçí=ÄÉëí®ää~êÉå=ÉääÉê=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=îáëë~=ãáäà∏ëí∏ê~åÇÉ=îÉêâë~ãJ
ÜÉíÉê=â~å=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=äÉÖáíáã~=ÉääÉê=áåíÉK=

aÉå=~îëäìí~åÇÉ=íÉåí~ãÉå=®ê=Ñ~âí~çêáÉåíÉê~Ç=çÅÜ=áååÉÜ™ääÉê=ÉåÇ~ëí=ìåÇ~åí~ÖëJ
îáë=Ñê™Öçê=Ç®ê=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=ìíîÉÅâä~=ëáå=Éíáëâ~Lë~ãÜ®ääÉäáÖ~=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~K=



=
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RP=

_ÉÇ∏ãåáåÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉí=
sáÇ= ÉñâìêëáçåÉêå~= âçåíêçääÉê~ë= ÇÉå= Ñóëáëâ~= å®êî~êçåI= ãÉå= ÇÉí= âê®îë= çÅâë™= ~î=
ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=ÇÉ=ìééîáë~ê=Éíí=á=å™Öçå=ã™å=~âíáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉK=råÇÉê=ëÉãáå~êáJ
Éêå~= çÅÜ= Öêìéé∏îåáåÖ~êå~= Ñ∏äàÉê= Éñ~ãáå~íçê= ÇáëâìëëáçåÉêå~= çÅÜ= âçåíêçääÉê~ê=
ÜìêìîáÇ~=î~êàÉ=ëíìÇÉåí=®ê=~âíáî=ÉääÉê=áåíÉK=pâìääÉ=å™Öçå=ëíìÇÉåí=Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=~ääíÑ∏ê=
é~ëëáîI=ÖêáéÉê=Éñ~ãáå~íçê=áå=çÅÜ=êáâí~ê=ÉñÉãéÉäîáë=Éå=ÇáêÉâí=Ñê™Ö~=íáää=ëíìÇÉåíÉåK=
e®êáÖÉåçã= Ñ∏êã™ë= î~êàÉ= ëíìÇÉåí= ~íí= î~ê~= á= å™Öçå= ìíëíê®ÅâåáåÖ= ~âíáî= îáÇ= ÇÉëë~=
çÄäáÖ~íçêáëâ~=íáääÑ®ääÉåK==

aÉå=ëâêáÑíäáÖ~= ê~ééçêíÉå=Éñ~ãáåÉê~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éå=ÅÜÉÅâäáëí~I=îáäâÉå=®îÉå=
~åî®åÇë= ~î= péê™âîÉêâëí~ÇÉå= ëçã= çÑí~= âçåëìäíÉê~ë= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= ê~ééçêíëâêáJ
î~åÇÉíK=aÉåå~=ÅÜÉÅâäáëí~=Ñ∏êãÉÇä~ë=®îÉå=á=Ñ∏êî®Ö=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~I=ãÉå=ÇÉå=ÄÉê∏ê=
ÉåÄ~êí=ÇÉ= ÑçêãÉää~=çÅÜ=ëéê™âäáÖ~=âî~äáíÉíÉêå~=Üçë= ê~ééçêíÉåX= Ñ∏ê=ÇÉå=Éíáëâ~=çÅÜ=
ë~ãÜ®ääÉäáÖ~= î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~å= ®ê= ÇÉå= ë™äÉÇÉë= ~î=ãáåÇêÉ= áåíêÉëëÉK= bãÉääÉêíáÇ=
â~å= ëíìÇÉåíÉê= Ääá= ìåÇÉêâ®åÇ~= é™= ê~ééçêíÉå= ®îÉå=ãÉÇ= ~åäÉÇåáåÖ= ~î=ãÉê= áååÉJ
Ü™ääëäáÖ~= ÄêáëíÉêK= lã= áåíÉ= ÉñÉãéÉäîáë= ÇÉ= Éíáëâ~Lë~ãÜ®ääÉäáÖ~= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êå~= á=
ê~ééçêíÉå= ®ê= íáääÑóääÉëíI= ÖçÇâ®ååë= ÇÉå= áåíÉK= o~ééçêíÉå= ëâ~= é™= áåä®ãåáåÖëÇ~ÖÉå=
®îÉå= ëâáÅâ~ë= íáää= ÇÉå= ïÉÄÄ~ëÉê~ÇÉ= éä~Öá~íâçåíêçääëíà®åëíÉå= rêâìåÇ= Ñ∏ê= Öê~åëâJ
åáåÖK=

qÉåí~ãÉå= ®ê= áåÇÉä~Ç= á= íêÉ= ÇÉä~êW= ÄÉêÖÖêìåÇëÖÉçäçÖáI= ä~åÇëâ~éëãçêÑçäçÖá= çÅÜ=
~âî~íáëâ=ÉâçäçÖáK=píìÇÉåíÉå=â~å=áåíÉ=Ü~=~ääíÑ∏ê=ÄêáëíÑ®ääáÖ~=êÉëìäí~í=é™=å™Öçå=~î=ÇÉ=
íêÉ=å®ãåÇ~=ÇÉä~êå~=~î=íÉåí~ãÉåX=ëâìääÉ=Éå=ëíìÇÉåí=ìééîáë~=ÄÉíóÇ~åÇÉ=âìåëâ~éëJ
äìÅâçê=áåçã=å™Öçå=~î=ÇÉãI=Ñ™ê=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ö∏ê~=Éå=çãíÉåí~ãÉåK=

_ÉíóÖë®ííåáåÖÉå=
c∏ê=ÄÉíóÖÉí=P=ÄÉÜ∏îÉê=ëíìÇÉåíÉå=âä~ê~=ãáåëí=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=ã~ñáã~ä~=PM=éç®åÖJ
ÉåK=_ÉíóÖÉí=Q=ãçíëî~ê~ê=ãáåëí=OM=éç®åÖ=çÅÜ=ÄÉíóÖÉí=R=ãáåëí=OR=éç®åÖK=aÉí=®ê=
~ääíë™=ÉåÇ~ëí=îáÇ=ê®ííåáåÖ=~î=íÉåí~ãÉå=ëçã=ÇÉå=ÑóêÖê~ÇáÖ~=ÄÉíóÖëëâ~ä~å=íáää®ãé~ëX=
îáÇ= ÇÉ= ~åÇê~= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~= ÄÉÇ∏ãë= ÉåÇ~ëí= ÜìêìîáÇ~= ëíìÇÉåíÉå= ëâ~=
ÄÉíê~âí~ë=ëçã=ÖçÇâ®åÇ=é™=ãçãÉåíÉí=ÉääÉê=áåíÉK=f=Éåëí~â~=Ñ~ää=â~å=Éå=ëíìÇÉåí=ëçã=
ÉÑíÉê=ê®ííåáåÖ=~î=íÉåí~ãÉå=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=é™=Öê®åëÉå=ãÉää~å=íî™=ÄÉíóÖëëíÉÖ=íáääÇÉä~ë=
ÇÉí=Ü∏ÖêÉ=ÄÉíóÖÉíI=çã=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Öàçêí= ë®êëâáäí= ÖçÇ~=éêÉëí~íáçåÉê= á= ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=ÇÉ=~åÇê~=Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~K=

a™=ÇÉ=å®ãåÇ~=Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~=~ää~=ãçíëî~ê~ê=Éíí=îáëëí=~åí~ä=Ü∏ÖëâçJ
äÉéç®åÖI=âê®îë=ÇÉí=~íí=ëíìÇÉåíÉå=Ü~ê=âä~ê~í=~î=ë~ãíäáÖ~=Ñ∏ê=~íí=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=ëâ~=
âìåå~=Ñ™=ÇÉ=NM=Ü∏ÖëâçäÉéç®åÖÉåK==

qáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉíë=Ñ∏êÇÉä~ê=ÉåäáÖí=Éñ~ãáå~íçê=
bå=ãóÅâÉí=ëíçê=ÇÉä=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=®ê=é™í~ÖäáÖí=ãáäà∏ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=á=
Ü∏Ö=Öê~Ç=çé™îÉêâ~ÇÉ=~î=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=ãáäà∏åI=îáäâÉí=ãÉÇÑ∏ê=~íí=ã∏íÉí=ãÉää~å=
ëíìÇÉåíÉêå~=çÅÜ=ä®ê~êå~=Ääáê=îÉêâäáÖí=Öáî~åÇÉ=Ñ∏ê=Ä™Ç~=é~êíÉêK=aÉå=ä∏é~åÇÉ=Éñ~J
ãáå~íáçåÉå= áååÉÄ®ê= ~íí= íáääÑ®ääÉå~= íáää= ëéçåí~å~= ë~ãí~ä= ãÉää~å= Éñ~ãáå~íçê= çÅÜ=
ëíìÇÉåíÉêå~= Ääáê= ã™åÖ~= ìåÇÉê= âìêëÉåK= bñ~ãáå~íçê= ÇÉäí~ê= çÅâë™= á= ÇÉ= ÉñâìêëáçJ
åÉêLÉñ~ãáå~íáçåÉê= ëçã= áÄä~åÇ=â~å=®Ö~= êìã=ìåÇÉê=î®äÇáÖí=éê∏î~åÇÉ=î®ÇÉêJ=çÅÜ=
å~íìêÑ∏êÜ™ää~åÇÉåK= aÉå= å®êÜÉí= ãÉää~å= Éñ~ãáå~íçêI= ëíìÇÉåíÉêå~= çÅÜ= ÇÉ= ~åÇê~=
ä®ê~êå~=ëçã=éKÖK~K=ÇÉå= Ñçêíä∏é~åÇÉ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=çÅÜ=âìêëÉåë=ìééä®ÖÖ= á=∏îêáÖí=
áåÑáååÉê= ëáÖI=ãÉÇÑ∏ê= Ä™ÇÉ= íêáîëÉä= çÅÜ= ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê= Éñ~ãáå~íçê= ~íí= Ö∏ê~=
ê®ííîáë~åÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= ~î= ëíìÇÉåíÉêå~ë= áåëáâíÉê=ãÉÇ= ~îëÉÉåÇÉ=é™=ÇÉ= ~âíìÉää~=
ä®ê~åÇÉã™äÉåK==
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RQ=

mê~âíáëâ~I=ãìåíäáÖ~=çÅÜ=ëâêáÑíäáÖ~=ìééÖáÑíÉê=ë~ãí=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=ãÉÇ=
ÅÜÉÅâäáëíçê=
hìêëW=j™äíáÇëëÉêîáÅÉ=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=éêçÇìâíáçå=ENR=ÜéF=
eìîìÇçãê™ÇÉW=âçëíîÉíÉåëâ~é=
fååÉÜ™ääW=ã~íëÉÇÉäëéä~åÉêáåÖI= êÉÅÉéíâçåëíêìâíáçåI=~åëâ~ÑÑåáåÖ=~î=î~êçêI=éêçÇìâJ
íáçåëéä~åÉêáåÖI= äáîëãÉÇÉäëÜóÖáÉå= çÅÜ= Ñ®êÇáÖëí®ää~åÇÉ= ~î= ã™äíáÇÉê= ìíáÑê™å= çäáâ~=
ã™äÖêìééÉêë=ÄÉÜçî=çÅÜ=∏åëâÉã™äK=aÉ=íÉçêÉíáëâ~=áåëä~ÖÉå=ÄÉäóëÉê=ëíêìâíìêÉê=çÅÜ=
~âí∏êÉê=áåçã=ã™äíáÇëëÉêîáÅÉ=Ñ∏ê=ë™î®ä=çÑÑÉåíäáÖ=ëçã=éêáî~í=ëÉâíçêK=
_ÉíóÖëëâ~ä~W=råÇÉêâ®åÇI=dçÇâ®åÇ=çÅÜ=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=
råÖÉÑ®êäáÖí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉêW=PM=
=
hìêëÉå= áåÑ~ääÉê= ìåÇÉê= ÇÉå= Ñà®êÇÉ= íÉêãáåÉå= é™= âçëíîÉí~êéêçÖê~ããÉí= ëçã= äÉÇÉê=
Ñê~ã=íáää=Éå=â~åÇáÇ~íÉñ~ãÉå=ãÉÇ=ÜìîìÇçãê™ÇÉí=âçëíîÉíÉåëâ~éK= f=Éñ~ãÉåëçêÇJ
åáåÖÉå=Ñ∏ê=â~åÇáÇ~íÉñ~ãÉå=®ê=Ñ∏äà~åÇÉ=Éñ~ãÉåëã™ä=Ü®ê=~âíìÉääíW=

sáë~= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= áåçã= ÜìîìÇçãê™ÇÉí= Ñ∏ê= ìíÄáäÇåáåÖÉå= Ö∏ê~= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= ãÉÇ=
Ü®åëóå=íáää=êÉäÉî~åí~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~I=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=çÅÜ=Éíáëâ~=~ëéÉâíÉê=

båäáÖí=íî™=~î=âìêëéä~åÉåë=íçí~äí=ëàì=ä®ê~åÇÉã™ä=ëâ~=ëíìÇÉåíÉå=ÉÑíÉê=~îëäìí~Ç=âìêë=
âìåå~W=

Ñ∏êâä~ê~=çÅÜ=î®êÇÉê~=Üìê=ã™äíáÇëëÉêîáÅÉ=ìí~åÑ∏ê=ÜÉããÉí=â~å=ìíÑçêã~ë=ìíáÑê™å=çäáJ
â~=ã™äÖêìééÉêë=ÄÉÜçî=çÅÜ=∏åëâÉã™ä=
êÉÇçÖ∏ê~=Ñ∏ê=çäáâ~=ëóëíÉã=~íí=éêçÇìÅÉê~I=ÇáëíêáÄìÉê~=çÅÜ=ëÉêîÉê~=ã~í=Ñ∏ê=ã™åÖ~=
ìí~åÑ∏ê=ÜÉããÉí=çÅÜ=î®êÇÉê~=ÇÉëë=ä®ãéäáÖÜÉí=

^ääã®åí=çã=âìêëÉå=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=
hìêëÉå=áååÉÜ™ääÉê=Éíí=~åí~ä=çÄäáÖ~íçêáëâ~=ãçãÉåí=~î=Ä™ÇÉ=éê~âíáëâ=çÅÜ=íÉçêÉíáëâ=
â~ê~âí®êK=aÉ=çÄäáÖ~íçêáëâ~=ìééÖáÑíÉêå~=ìíÖ∏êë=~î=Éå=ä~Äçê~íáçåI=ëíìÇáÉÄÉë∏â=ãÉÇ=
™íÑ∏äà~åÇÉ= êÉÑäÉâíáçåÉêI= Éå= îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ= ÖêìééìééÖáÑí= ãÉÇ= áåÇáîáÇìÉää~=
ëâêáÑíäáÖ~= êÉÇçîáëåáåÖ~êI= Éå= áåÇáîáÇìÉää=ìééÖáÑí=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=Éå=ã~íëÉÇÉäëéä~åÉJ
êáåÖ=Ñ∏ê=Éíí=Ñáâíáîí=®äÇêÉÄçÉåÇÉI=Éíí=ëÉãáå~êáìã=á=Òâî~êíëâä~ëëÒ=âêáåÖ=íáÇëâêáÑíë~êJ
íáâä~êI=Éå=áåÇáîáÇìÉää=ãìåíäáÖ=éêÉëÉåí~íáçå=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éíí=êçääëéÉäI=Éå=áåÇáîáJ
ÇìÉää=ÇìâåáåÖëJ=çÅÜ=ëÉêîÉêáåÖëìééÖáÑí=ë~ãí=Éå=~îëäìí~åÇÉ=íÉåí~ãÉåK==

hìêëÉå= ëçã=ÜÉäÜÉí= ìíÖ∏êë= ~î= Ü®äÑíÉå= íÉçêá= ETKR= ÜéF= çÅÜ= Ü®äÑíÉå= íáää®ãéåáåÖ=
ETKR=ÜéFK=bíáëâ~=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=~ëéÉâíÉê=™íÉêÑáååë=á=ÑäÉê~=~î=ÇÉ=å®ãåÇ~=çÄäáÖ~J
íçêáëâ~=ìééÖáÑíÉêå~K=e®ê=åÉÇ~å=ÄÉëâêáîë=Üìê=ë™Ç~å=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~=ÄÉÜ~åÇä~ë=
îáÇ=å™Öê~=~î=ÇÉãK=

bñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~ë=ìééä®ÖÖ=
aÉå=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=ìééÖáÑíÉå=Ö™ê=ìí=é™=~íí=îáÇ=Éå=ëâçä~=á=ÖêìééÉê=çã=Åáêâ~=
ÑÉã=éÉêëçåÉê=éä~åÉê~=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=ëâçääìåÅÜK=f=ÇÉåå~=ìééÖáÑí= áåÖ™ê=Ää~åÇ=
ãóÅâÉí=~åå~í=~íí=ìåÇÉêë∏â~=ÉîÉåíìÉää=âäáã~í~åé~ëëåáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉ=î~êçê= ëçã=
áåâ∏éëI=~íí=êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=~åî®åÇ~åÇÉí=~î=ÉâçäçÖáëâ~=î~êçê=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉJ
ê~ë=éêáë=çÅÜ=~íí=ë®íí~=ã®åÖÇÉå=â~ëí~Ç=ÉääÉê=âî~êÄäáîÉå=ã~í=á=êÉä~íáçå=íáää=ã®åÖÇÉå=
éêçÇìÅÉê~Ç=ã~íK= cçâìë= äáÖÖÉê= ÇçÅâ=é™=ÇÉ=éê~âíáëâ~= Ö∏êçã™ä= çÅÜ=∏îÉêî®Ö~åÇÉå=
ëçã=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=Éå=ëâçääìåÅÜ=®ê=Ñ∏êâåáéé~í=ãÉÇK=rééÖáÑíÉå=ìíÑ∏êë=ìåÇÉê=
∏îÉêáåëÉÉåÇÉ=~î=ëâçä~åë=â∏âëÅÜÉÑ=ëçã=®ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ìåÇÉê=ãçãÉåíÉíK==

bå= ëâêáÑíäáÖ= îÉêâë~ãÜÉíëÄÉëâêáîåáåÖ= ä®ãå~ë= áå= âå~ééí= íêÉ= îÉÅâçê= ëÉå~êÉ= çÅÜ=
Ö∏êë=áåÇáîáÇìÉääíK=_ä~åÇ=ãóÅâÉí=~åå~í=ëâ~=ÇÉå=áååÉÜ™ää~=êÉÑäÉâíáçåÉê=âêáåÖ=ãáäà∏J
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RR=

~êÄÉíÉí=îáÇ=ëâçäâ∏âÉíI=Ö®ëíëÉêîáÅÉå=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖJ
~êK=aÉ=Éíáëâ~=ÉääÉê=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=~ëéÉâíÉêå~=â~å=ë®Ö~ë=ìíÖ∏ê~=Éå=ãáåÇêÉ=ÇÉä=~î=ÜÉä~=
ìééÖáÑíÉåX=ãÉêé~êíÉå=~î=ÇÉå=ìééí~ë=~î=ë™Ç~åí=ëçã=íKÉñK= áåâ∏éëêìíáåÉêI=ÄÉã~åJ
åáåÖ= çÅÜ= ëÉêîÉêáåÖëëóëíÉãK= sÉêâë~ãÜÉíëÄÉëâêáîåáåÖÉå= ëâ~= çãÑ~íí~= Åáêâ~= PMMM=
çêÇK=

f= ÇÉå= áåÇáîáÇìÉää~=ã~íëÉÇÉäëéä~åÉêáåÖÉå= Ñ∏ê= Éíí= Ñáâíáîí= ®äÇêÉÄçÉåÇÉ= Ñáååë= Éå=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ÉíáëâLë~ãÜ®ääÉäáÖ=~ëéÉâí=ë™=íáää=îáÇ~=~íí=ÇÉå=ã™äÖêìéé=ëçã=ÇÉí=Ü®ê=
Ü~åÇä~ê=çã=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=ÇÉåå~=Üà®äéK=pçã=Éå=~î=ÑäÉê~=ÇÉäìééÖáÑíÉê=
áåÖ™ê=~íí=å®êáåÖëÄÉê®âå~=çÅÜ=âçëí~åé~ëë~=ã~íëÉÇÉäå=Ñ∏ê=Éå=éÉêëçå=íáääÜ∏êáÖ=~åå~å=
®å= ëîÉåëâ= âìäíìêÉää= Ä~âÖêìåÇK=jÉêé~êíÉå= ~î= ÇÉäìééÖáÑíÉêå~= Ü~åÇä~ê= ~åå~êë= çã=
çäáâ~=ëä~Öë=ëéÉÅá~äã~í=ëçã=íKÉñK=ÖäìíÉåÑêáI=ä~âíçëêÉÇìÅÉê~Ç=ÉääÉê=ÉåÉêÖáJ=çÅÜ=éêçíÉJ
áåêáâ=âçëíK=rééÖáÑíÉå= êÉÇçîáë~ë= á= Ñçêã=~î=Éå= ëâêáÑíäáÖ= ê~ééçêí=çãÑ~íí~åÇÉ=ã~ñáJ
ã~äí= íêÉ= ëáÇçê= Ñ∏êìíçã= Äáä~Öçê= áååÉÜ™ää~åÇÉ= êÉÅÉéíI= íáää~ÖåáåÖë~åîáëåáåÖ~ê= çÅÜ=
å®êáåÖëÄÉê®âåáåÖ~êK=

^êíáâÉäëÉãáå~êáÉí= á= Òâî~êíëâä~ëëÒ= ìíÖ™ê= Ñê™å= íêÉ= ÑçêëâåáåÖë~êíáâä~ê= Ñê™å= âçëíîÉJ
íÉåëâ~éäáÖ~= íáÇëâêáÑíÉêK=bñÉãéÉä=é™= ®ãåÉå= ëçã= í~ë=ìéé= á= ~êíáâä~êå~= ®ê=ÄçÉåÇÉJ
éÉêëéÉâíáî=é™=ãáÇÇ~ÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=ëàìâÜÉã=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ìééãìåíê~=
íáää=®åÇê~ÇÉ=âçëíî~åçê=Üçë=ëâçäìåÖÇçã~êK=fåÑ∏ê=ëÉãáå~êáÉí=Ü~ê=î~êàÉ=ëíìÇÉåí=Ñ∏êJ
ÄÉêÉíí=íî™=ÉÖå~=ÇáëâìëëáçåëÑê™Öçê=íáää=î~êàÉ=~êíáâÉäI=ìíáÑê™å=Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë=ÉÖÉí=
áåíêÉëëÉK= sáÇ= ëÉãáå~êáÉí= ÄÉê= ä®ê~êÉå= Éå= ëíìÇÉåí= ~íí= éêÉëÉåíÉê~= Éå= ~êíáâÉäë= Ä~âJ
ÖêìåÇ= çÅÜ= ëóÑíÉI=ãÉÇ~å= Éå= ~åå~å= ëíìÇÉåí= Ñ™ê= éêÉëÉåíÉê~=ãÉíçÇ= çÅÜ= Éå= íêÉÇàÉ=
êÉÇçîáë~ê=~êíáâÉäåë=êÉëìäí~í=çÅÜ=ÇáëâìëëáçåëÇÉäK=a®êÉÑíÉê=∏îÉêÖ™ê=ëÉãáå~êáÉí=íáää=~íí=
Ü~åÇä~= çã= ÇÉ= ÉÖå~= ÇáëâìëëáçåëéìåâíÉêå~K= ^ää~= íêÉ= ~êíáâä~êå~= ÄÉÜ~åÇä~ë= ÉåäáÖí=
ÇÉåå~=éêçÅÉÇìêK=

aÉå=áåÇáîáÇìÉää~=ÇìâåáåÖëJ=çÅÜ=ëÉêîÉêáåÖëìééÖáÑíÉå=Ü~åÇä~ê=Ää~åÇ=ãóÅâÉí=~åJ
å~í=çã=ä®ãéäáÖí=Äêìâ=~î=âä®ÇÉê=çÅÜ=ëéê™âI=ë~ãí=é~ëë~åÇÉ=ìíÑçêãåáåÖ=~î=ëÉêîáÅÉK=
s~Ç=ëçã=Ü®ê= ë®êëâáäí= ëí™ê= á= Ñçâìë=®ê= Ñ∏êã™Ö~å=~íí= áåëíêìÉê~=éÉêëçå~äK=píìÇÉåíÉå=
Ü~ê=~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå= íáç=ãáåìíÉêë=éê~âíáëâ= áåëíêìâíáçå= Ñ∏ê=Üìê=Éå=ìíäçíí~Ç= íêÉJ
ê®ííÉêëãÉåó=ëâ~=Çìâ~ë=ìéé=çÅÜ=ëÉêîÉê~ëK=f=ÇÉåå~=ìééÖáÑí=Ñ™ê=~ääíë™=ëíìÇÉåíÉå=®Öå~=
ëáÖ=™í=Éå=ãÉåó=ëçã=îá~=äçííÉå=íáääÇÉä~íë=Üçåçã=ÉääÉê=ÜÉååÉ=ìê=Éå=ìééë®ííåáåÖ=é™=
Ñ∏êÜ~åÇ=Ñ~ëíëí®ääÇ~=~äíÉêå~íáî~=ãÉåóÉêK=e~å=ÉääÉê=Üçå=ëâ~=ãìåíäáÖí=âìåå~=ãçíáJ
îÉê~=ëáå= áåëíêìâíáçå=Ó=~îëÉÉåÇÉ=ÄäK~K=ãÉåóî~äI= ëÉêîÉêáåÖëíÉâåáâ=çÅÜ=ëéê™â=Ó=çÅÜ=
Ñ∏êâä~ê~=~åäÉÇåáåÖÉå=íáää=ÉîÉåíìÉää~=~îîáâÉäëÉê=Ñê™å=Ö®åÖëÉ=éê~ñáëK=mêÉëÉåí~íáçåÉå=
Ñ™ê=î~ê~=Ü∏Öëí=íáç=ãáåìíÉê=ä™åÖ=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãë=~î=íî™=Éñ~ãáåÉê~åÇÉ=ä®ê~êÉK=

aÉå=~îëäìí~åÇÉ=íÉåí~ãÉå=®ê=Éå=ë~äëëâêáîåáåÖ=ëçã=ìíÖ∏êë=~î=Ñê™Öçê=âêáåÖ=âìêëJ
äáííÉê~íìêÉåK=aÉåå~= ë~äëëâêáîåáåÖ= Éñ~ãáåÉê~ê= Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë= êÉå~= Ñ~âí~âìåëâ~éÉêI=
ãÉå=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=íáÇáÖí=ìåÇÉê=âìêëÉå=í~=ÇÉä=~î=Éíí=~åí~ä=áåëíìÇÉêáåÖëìééÖáÑíÉê=
îáäâ~=êÉä~íÉê~ê=ëíçÑÑÉí=á=âìêëäáííÉê~íìêÉå=íáää=ÄäK~K=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåÇ~=ëâçääìåÅÜÉå=
çÅÜ= ëíìÇáÉÄÉë∏âÉåK=k™Öê~= áåëíìÇÉêáåÖëìééÖáÑíÉê=Ü~åÇä~ê=çã=ÉñÉãéÉäîáë=Ü™ääÄ~ê=
ìíîÉÅâäáåÖI= î~Ç= ëíìÇÉåíÉå= íóÅâÉê= ®ê= ÇÉ= îáâíáÖ~ëíÉ= ~ëéÉâíÉêå~= îáÇ= éä~åÉêáåÖ= ~î=
ã~íëÉÇä~ê= çÅÜ= î~Ç= ëçã= â~å= áååÉÑ~íí~ë= á= ÄÉÖêÉééÉí= âî~äáíÉíK= lÅâë™= ÉíáëJ
â~Lë~ãÜ®ääÉäáÖ~= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= ~âíì~äáëÉê~ë= ë™äÉÇÉë= îáÇ= é™ä®ëåáåÖ= áåÑ∏ê= íÉåí~ãÉåI=
ãÉå=ÇÉ=®ê=ëçã=êÉÖÉä=~î=äáíÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=îáÇ=ëà®äî~=ë~äëëâêáîåáåÖÉåK=

aÉ=å®ãåÇ~= áåëíìÇÉêáåÖëìééÖáÑíÉêå~= ™íÉêÑáååë= á=ÇÉå=ìíÑ∏êäáÖ~= ëíìÇáÉÜ~åÇäÉÇåáåÖ=
ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=îáÇ=âìêëÉåë=Ä∏êà~åK=a®ê=ÄÉëâêáîë=çÅâë™=ë~ãíäáÖ~=çÄäáÖ~íçêáëâ~=
ìééÖáÑíÉê=ë~ãí=î~Ç=ëçã=Ö®ääÉê=á=Ü®åÇÉäëÉ=~î=~íí=ëíìÇÉåíÉå=ìåÇÉêâ®ååë=é™=å™Öçå=
~î=ìééÖáÑíÉêå~K=iáâ~ë™=~åÖÉë=îáâíáÖ~=Ç~íìã=Ñ∏ê=ÄäK~K=áåä®ãåáåÖ=~î=ëâêáÑíäáÖ~=ìééJ
ÖáÑíÉê=çÅÜ=îáäâ~=ÇÉ=~åëî~êáÖ~=ä®ê~êå~=îáÇ=ÇÉ=çäáâ~=ãçãÉåíÉå=®êK=hçãéäÉííÉê~åÇÉ=
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RS=

áåÑçêã~íáçå=çã=î~Ç=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=Ääá=ÖçÇâ®åÇ=é™=îáëë~=~î=ìééÖáÑíÉêå~=ãÉÇJ
ÇÉä~ë=çÅâë™=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=âìêëíáääÑ®ääÉå=áåå~å=ÇÉ=®ÖÉê=êìãK==

_ÉÇ∏ãåáåÖÉå=
sáÇ= éä~åÉê~åÇÉí= çÅÜ= ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí= ~î= ëâçääìåÅÜÉå= âçåíêçääÉê~ë= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ=
å®êî~êçå=~î=Ü~åÇäÉÇ~êÉåK=aÉí=Ü~ê=Üáííáääë=áåíÉ=Ü®åí=~íí=å™Öçå=å®êî~ê~åÇÉ=ëíìÇÉåí=
ìåÇÉêâ®åíë=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=íKÉñK=é™í~ÖäáÖ=é~ëëáîáíÉíK=açÅâ=Ñ∏êÉâçããÉê=ÇÉí=~íí=Ü~åÇJ
äÉÇ~êÉå=ê~ééçêíÉê~ê=íáää=âìêëäÉÇåáåÖÉå=çã=~íí=ÉåëâáäÇ~=ëíìÇÉåíÉê=ìééîáë~ê=ëî™êáÖJ
ÜÉíÉêI=ãÉå=ë™Ç~å~=á~âíí~ÖÉäëÉê=~î=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=áåîÉêâ~ê=áåíÉ=á=ëáÖ=é™=ÄÉÇ∏ãåáåÖJ
Éå=~î=ãçãÉåíÉíK=

aÉå=ëâêáÑíäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíëÄÉëâêáîåáåÖÉå=ëçã=êÉä~íÉê~ê= íáää= ëâçääìåÅÜÉå=ã™ëíÉ=
Ñ∏ê= ~íí= Ääá= ÖçÇâ®åÇ= áååÉÜ™ää~= åáç= çäáâ~= éìåâíÉêL~îëåáííW=lêÖ~åáë~íáçå= çÅÜ= ëíóêJ
åáåÖI=_Éã~ååáåÖ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖI=bâçåçãáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ë~ãí=ìééÑ∏äàåáåÖI=
içâ~äÉê= çÅÜ= ìíêìëíåáåÖI= e^``m7= çÅÜ= ÉÖÉåâçåíêçääI=j~íÜ~åíÉêáåÖëëóëíÉãI= ëÉêJ
îÉêáåÖ=çÅÜ=ÇáëíêáÄìíáçåI=jáäà∏~êÄÉíÉI=oìíáåÉê=Ñ∏ê=áåâ∏éI=Ñ~âíìêÉêáåÖ=çÅÜ=ÄÉí~äåáåÖ=
çÅÜ= hçããìåáâ~íáçå= çÅÜ= Ö®ëíëÉêîáÅÉK= p~ãíäáÖ~= åáç= éìåâíÉê= ã™ëíÉ= ™íÉêÑáåå~ë= á=
îÉêâë~ãÜÉíëÄÉëâêáîåáåÖÉåI=á=Ñçêã=~î=å™ÖçêäìåÇ~=ìíîÉÅâä~ÇÉ=êÉëçåÉã~åÖX=á=~åå~í=
Ñ~ää= Ääáê= ÇÉå= ìåÇÉêâ®åÇK=sáÇ~êÉ=ã™ëíÉ= êÉÇçÖ∏êÉäëÉå= Ü~= Éå= ëéê™âäáÖ= ìíÑçêãåáåÖ=
ëçã=â~å=ÄÉÇ∏ã~ë= ëçã= ÖçÇâ®åÇX= á= ëíìÇáÉÜ~åÇäÉÇåáåÖÉå= áåÖ™ê= Éå= äáíÉå=ìééë®ííJ
åáåÖ= íáéë= çÅÜ= ~åîáëåáåÖ~ê= ~îëÉÉåÇÉ= ÄäK~K= â®ääÜ®åîáëåáåÖ~ê= çÅÜ= ~åå~å= Ñçêã~äá~K=
k™Öê~=ÑçêãÉää~=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=îáÇ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=í~Öáíë=
Ñê~ãK=pâìääÉ=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=îáëë~=ãáåÇêÉ=ÄêáëíÉê=á=å®ãåÇ~=~îëÉÉåÇÉå=Ñ∏êÉäáÖJ
Ö~I=â~å=ÇÉí=ê®Åâ~=ãÉÇ=~íí=ëíìÇÉåíÉå=Ñ™ê=Ö∏ê~=å™Öê~=âçãéäÉííÉêáåÖ~ê=á=íÉñíÉåK=sáÇ=
ãÉê=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÄêáëíÉê=âê®îë=ÇçÅâ=~íí=ÜÉä~=~êÄÉíÉí=Ö∏êë=çãK=
=
aÉå= áåÇáîáÇìÉää~=ã~íëÉÇÉäëéä~åÉêáåÖÉå= ìíÖ∏êë= ëçã= å®ãåíë= ~î= Éå= ê~ééçêí=ãÉÇ=
íáääÜ∏ê~åÇÉ=Äáä~ÖçêI=îáäâÉå=ä®ê~êÉå=ÄÉÇ∏ãÉê=ãÉÇ=íáääÜà®äé=~î=Éíí=Ñçêãìä®ê=áååÉÑ~íJ
í~åÇÉ=ÇÉäë=OM=éìåâíÉêLâêáíÉêáÉê=~îëÉÉåÇÉ=ê~ééçêíÉåë=ìíÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=áååÉÜ™ääëäáÖ~=
âî~äáíÉíÉêK=bñÉãéÉä=é™=ë™Ç~åí=ëçã=ÇÉëë~=éìåâíÉê=Ö®ääÉê=®ê=éêáëî®êÇÜÉíI=ë®ëçåÖëJ
~åé~ëëåáåÖI=~íí=çäáâ~=íóéÉê=~î=ëéÉÅá~äâçëí=™íÉêÑáååë=á=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=äáâëçã=®îÉå=
áåÇáîáÇìÉääí=~åé~ëë~Ç=âçëí=îáÇ=~åå~å=®å=ëîÉåëâ=âìäíìêÉää=Ä~âÖêìåÇ=Eî~äÑêáI=ãáåëí=
ÉåFK=aÉäë=íáääâçããÉê=OU=éìåâíÉê=ëçã=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=ìíÖ∏êë=~î=çäáâ~=Öê®åëî®êJ
ÇÉå=Ñ∏ê=Éíí=~åí~ä=å®êáåÖë®ãåÉåX=Ñ∏ê=~íí=Ääá=ÖçÇâ®åÇ=é™=ÇÉ=Ü®ê=éìåâíÉêå~=âê®îë=~íí=
ÇÉå=Ñ∏êÉëä~Öå~=ã~íëÉÇÉäå=Ü™ääÉê=ëáÖ=áåçã=ÇÉëë~=çäáâ~=Öê®åëî®êÇÉåK==

f=Ñçêãìä®êÉí=éêáÅâ~ê=ä®ê~êÉå=~î=ÇÉ=éìåâíÉêLâêáíÉêáÉê=îáäâ~=ëíìÇÉåíÉå=ÄÉÇ∏ãë=Ü~=
ìééÑóääíX= å™Öçå=ãÉê= Ñáåâ~äáÄêáÖ= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ®å= ë™= Ö∏êë= áåíÉ= Ç®êK=açÅâ= Ñáååë= ÇÉí=
®îÉå=ìíêóããÉ=Ñ∏ê= ä®ê~êÉå=~íí=ëâêáî~=âçêíÑ~íí~ÇÉ=âçããÉåí~êÉê=~îëÉÉåÇÉ=ëíìÇÉåJ
íÉåë=éêÉëí~íáçåÉêI=îáÇ=î~ê=çÅÜ=Éå=~î=éìåâíÉêå~= á= Ñçêãìä®êÉíK=_Éíê®ÑÑ~åÇÉ= áåÇáîáJ
ÇìÉääí= ~åé~ëë~Ç= âçëí= îáÇ= ~åå~å= ®å= ëîÉåëâ=âìäíìêÉää= Ä~âÖêìåÇI= âê®îë= ÇÉí=Ü®ê= ~íí=
ã~íÉå=ãçíëî~ê~ê=ÇÉ= ëéÉÅáÑáâ~=âê~î= ëçã=Ö®ääÉê= Ñ∏ê=ÇÉå=î~äÇ~=âçëíÉåK=j~íëÉÇÉäëJ
éä~åÉêáåÖÉå=Ü~ê=ë™äÉÇÉë=Éíí=Ñ~âí~ã®ëëáÖí=ÑçâìëI=ãÉÇ=îáëë=íçåîáâí=é™=å®êáåÖëÄÉê®âJ
åáåÖK=fåíÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=íáääã®íë=ã™äÖêìééë~åé~ëëåáåÖÉå=~î=ã~íëÉÇÉäå=çÅÜ=®îÉå=
î~äÉí=~î=ê™î~êçêLáåÖêÉÇáÉåëÉê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK==

sáÇ=~êíáâÉäëÉãáå~êáÉí=á=Òâî~êíëâä~ëëÒ=âê®îë=~íí=ëíìÇÉåíÉå=â~å=êÉÇçÖ∏ê~=Ñ∏ê=ÇÉå=
ÇÉä=~î=ÇÉå=~âíìÉää~=~êíáâÉäå=ëçã=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ñ™íí=á=ìééÖáÑí=~íí=éêÉëÉåíÉê~I=ë~ãí=
~íí= ëíìÇÉåíÉå=â~å= ëí®ää~= êÉäÉî~åí~= Ñê™Öçê=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉå=~âíìÉää~= ~êíáâÉäåK=aÉí=®ê=
======================================== ======
T=e^``m=ëí™ê=Ñ∏ê=Òe~ò~êÇ=^å~äóëáë=~åÇ=`êáíáÅ~ä=`çåíêçä=mçáåíëÒ=ëçã=®ê=Éå=ëí~åÇ~êÇáëÉê~Ç=~êÄÉíëJ
ãÉíçÇ= Ñ∏ê= ëóëíÉã~íáëâ= â~êíä®ÖÖåáåÖI= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= çÅÜ= âçåíêçää= ~î= Ñ~êçê= á= äáîëãÉÇÉäëéêçÇìâíáçåÉåK=
jÉíçÇÉå=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=äáîëãÉÇÉä=®ê=ë®âê~=Ñ∏ê=âçåëìãÉåíÉåK=
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RT=

ãáåÇêÉ=î~åäáÖí=~íí=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=®ê=å®êî~ê~åÇÉ=îáÇ=ëÉãáå~êáÉí=ìåÇÉêâ®ååë=éKÖK~K=
ÄêáëíÑ®ääáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉê=ÉääÉê=Ñê™ÖçêK=sáÇ=Ñê™åî~êç=Ñ™ê=ëíìÇÉåíÉå=Ö∏ê~=Éå=ëâêáÑíäáÖ=
âçãéäÉííÉêáåÖëìééÖáÑíK=

lÅâë™= îáÇ= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= ~î= ÇìâåáåÖëJ= çÅÜ= ëÉêîÉêáåÖëìééÖáÑíÉå= ~åî®åÇë= Éíí=
Ñçêãìä®êK=aÉå=ìíÖ∏êë=~î=åáç=éìåâíÉêLâêáíÉêáÉê=ëçã=ã™ëíÉ=íáääÖçÇçëÉë=Ñ∏ê=~íí=ëíìJ
ÇÉåíÉå=áÑê™Ö~=ëâ~=Ääá=ÖçÇâ®åÇI=ë~ãí=Éíí=Ñ®äí=Ç®ê=ä®ê~êÉå=â~å=ÄÉëâêáî~=ëáíí=~ääã®åå~=
çãÇ∏ãÉ=çã=ëíìÇÉåíÉåë=éêÉëí~íáçåK=bå=~î=ÇÉëë~=éìåâíÉê=®ê=ÒjçíáîÉê~=áåëíêìâíáçå=
çÅÜ=ÉîÉåíìÉää~= Û~îîáâÉäëÉêÛ= Ñê™å=Ö®åÖëÉ=éê~ñáëÒX=ÇÉ=~åÇê~=éìåâíÉêå~=Ü~åÇä~ê=çã=
íKÉñK=ëéê™âI=âä®ÇëÉä=çÅÜ=ëÉêîÉêáåÖëíÉâåáâK=f=Ñçêãìä®êÉí=â~å=ÇÉ=íî™=ÄÉÇ∏ã~êå~=®îÉå=
ëâêáî~= âçêí~= âçããÉåí~êÉê= Ö®ää~åÇÉ= ÇÉ= çäáâ~= éìåâíÉêå~LâêáíÉêáÉêå~I= îáäâÉí= â~å=
î~ê~=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=Ç™=ÇÉ=Ü~ê=~íí=Ñ∏êë®âê~=ëáÖ=çã=~íí=ÇÉ=ÄÉÇ∏ãÉê=äáâ~K=píìÇÉåíÉêå~=
Ñ™ê=ÇçÅâ=ÉåÄ~êí=ãìåíäáÖ=™íÉêâçééäáåÖ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éñ~ãáå~íáçåÉåX=ÇÉ=í~ê=áåíÉ=
ÇÉä=~î=î~Ç=ëçã=ëí™ê=á=ÄÉÇ∏ã~êå~ë=Ñçêãìä®êK=aÉí=Ä∏ê=ÄÉíçå~ë=~íí=ÇÉí=Ü®ê=®ê=Ñê™Ö~=
çã=Éå=Ñçêã~íáî=Éñ~ãáå~íáçåI=ÇKîKëK=~íí=ÇÉå=Ñê®ãëí=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Äáëí™=ëíìÇÉåíÉå=á=
Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë=ìíîÉÅâäáåÖK=f=ÇÉ=Ñ~ää=Ç™=Éå=ëíìÇÉåí=ÄêáëíÉê=á=å™Öçí=~îëÉÉåÇÉI=Ñ™ê=
Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ö∏ê~=Éå=åó=ÇìâåáåÖëJ=çÅÜ=ëÉêîÉêáåÖëìééÖáÑí=îáÇ=Éíí=ëÉå~êÉ=íáääÑ®ääÉ=
ìåÇÉê=íÉêãáåÉåK=

_ÉíóÖë®ííåáåÖÉå==
c∏ê=ÄÉíóÖÉí=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=é™=ÜÉä~=âìêëÉå=âê®îë=~íí=ëíìÇÉåíÉå=®ê=î®ä=ÖçÇâ®åÇ=Ä™ÇÉ=
é™=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=ã~íëÉÇÉäëéä~åÉêáåÖÉå=çÅÜ=é™=íÉåí~ãÉåK=aÉíí~=âä~êÖ∏êë=çÅâë™=
á= ëíìÇáÉÜ~åÇäÉÇåáåÖÉåI= äáâëçã=®îÉå=ÇÉ=âêáíÉêáÉê= ëçã=Ö®ääÉê= Ñ∏ê=ÖçÇâ®åÇ=çÅÜ=î®ä=
ÖçÇâ®åÇ=é™= ÇÉ= Ä™Ç~= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~K=sáÇ= ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå= â~å=ã~íëÉJ
ÇÉäëéä~åÉêáåÖÉå= Ñ∏ê=Éíí= Ñáâíáîí=®äÇêÉÄçÉåÇÉ= ë®Ö~ë= êÉéêÉëÉåíÉê~= íáää®ãéåáåÖëÇÉäÉå=
~î= âìêëÉåI=ãÉÇ~å= íÉåí~ãÉå=ãçíëî~ê~ê= íÉçêáÇÉäÉåK=aÉí= ®ê= ÉåÄ~êí= îáÇ= ÇÉëë~= íî™=
Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉê=ëçã=ÇÉå=íêÉÖê~ÇáÖ~=ÄÉíóÖëëâ~ä~å=~åî®åÇëX=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
ÇÉ= ∏îêáÖ~= ìééÖáÑíÉêå~= ÄÉÇ∏ãë= ÉåÇ~ëí= ÜìêìîáÇ~= ëíìÇÉåíÉå= â~å= ÖçÇâ®åå~ë= é™=
ãçãÉåíÉí=ÉääÉê=áåíÉK=

c∏ê=ã~íëÉÇÉäëéä~åÉêáåÖÉå=Ö®ääÉê= ~íí= ë~ãíäáÖ~=~î=ÇÉ= íáÇáÖ~êÉ=å®ãåÇ~=éìåâíÉêJ
å~LâêáíÉêáÉêå~=ã™ëíÉ=î~ê~=íáääÖçÇçëÉÇÇ~=Ñ∏ê=~íí=êÉåÇÉê~=ÄÉíóÖÉí=dçÇâ®åÇX=ëâìääÉ=
ëíìÇÉåíÉåë=~êÄÉíÉ=é™=å™Öçå=~î=éìåâíÉêå~=î~ê~=çíáääê®ÅâäáÖíI=âê®îë=Éå=âçãéäÉííÉJ
êáåÖK=c∏ê=ÄÉíóÖÉí=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=íáääâçããÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=Éå=éìåâíI=îáäâÉå=çÅâë™=ÇÉå=
™íÉêÑáååë=á=å®ãåÇ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖëÑçêãìä®êW=Òj~íëÉÇÉä=ã∏àäáÖ=~íí=íáää®ãé~=ìí~å=ëí∏êJ
êÉ=àìëíÉêáåÖÒK=lã=ëíìÇÉåíÉåë=Ñ∏êÉëä~Öå~=ã~íëÉÇÉä=~î=Éñ~ãáå~íçê=ÄÉÇ∏ãë=âìåå~=
Ö™=~íí=ÇáêÉâí=~åî®åÇ~=ìíÉ= á=Éå=ÉñáëíÉê~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíI= ë™=ÖÉê=~ääíë™=ÇÉí=ÄÉíóÖÉí=
s®ä=ÖçÇâ®åÇK=aÉí=®ê=Ü®ê=ë™äÉÇÉë=Ñê™Ö~=çã=Éíí=ë®êëâáäí=sdJâêáíÉêáìãI=îáäâÉí=ÉãÉäJ
äÉêíáÇ= áåíÉ= á= å®ãåî®êÇ= ìíëíê®ÅâåáåÖ= ÄÉê∏ê= Éíáëâ~Lë~ãÜ®ääÉäáÖ~= ~ëéÉâíÉêK= píìÇÉåJ
íÉåë=Éíáëâ~=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~=®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=~î=ìåÇÉêçêÇå~Ç=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=é™=íáää®ãéåáåÖëÇÉäÉå=~î=âìêëÉåK=

c∏ê=ÄÉíóÖÉí=dçÇâ®åÇ=é™=ÇÉå=~îëäìí~åÇÉ=íÉåí~ãÉå=âê®îë=ãáåëí=SM=B=ê®ííI=ãÉJ
Ç~å=UM=B=®ê=Öê®åëÉå=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=s®ä=ÖçÇâ®åÇK=aÉí=®ê=Ü®ê=Ñê™Ö~=çã=Éå=êÉå=ë~ãJ
ã~åê®âåáåÖ=~î=~åí~äÉí=ìééå™ÇÇ~=éç®åÖ=é™=íÉåí~ãÉå=ëçã=ÜÉäÜÉíK=

qáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉíë=Ñ∏êÇÉä~ê=ÉåäáÖí=Éñ~ãáå~íçê=
j™äíáÇëëÉêîáÅÉ=áåçã=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê=®ê=Éíí=âçãéäÉñí=çãê™ÇÉ=çÅÜ=âìêëÉå=ÉêÄàìÇÉê=
Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= ëíìÇÉåíÉêå~= íáääÑ®ääÉ= ~íí= íáää®ãé~= íáÇáÖ~êÉ= âìåëâ~éÉê= á= å®êáåÖëä®ê~I=
äáîëãÉÇÉäëîÉíÉåëâ~éI= ÇáÉíÉíáâ= çÅÜ= Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãá= áåçã= îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉí=
ã™äíáÇëëÉêîáÅÉK=aÉí=®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=ë~ãã~åî®Ö~=çäáâ~=~ëéÉâíÉê=á=
êÉä~íáçå=íáää=ã~í=Ó=Ñ∏ê=~íí=íÉçêÉíáëâí=çÅÜ=éê~âíáëâí=îáë~=é™=âìåëâ~é=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~=á=
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RU=

éêçÇìâíáçå= ~î=ã~í= çÅÜ=ã™äíáÇÉê=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí= á= çäáâ~=ã™äÖêìééÉêë= ÄÉÜçî=
çÅÜ=∏åëâÉã™ä=Ó=ëçã=ëí™ê=á=Ñçâìë=é™=âìêëÉåK=c∏êìíçã=~íí=âìåå~=íáää®ãé~=íáÇáÖ~êÉ=
âìåëâ~éÉê=çÅÜ= ë~ãã~åî®Ö~=ÇÉ=çäáâ~=éÉêëéÉâíáîÉå=ÄÉÜ∏îÉê= ëíìÇÉåíÉêå~= íáää®Öå~=
ëáÖ=â®ååÉÇçã=çã=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉí=ã™äíáÇëëÉêîáÅÉ=çÅÜ=ë®êëâáäí=ã™äíáÇëëÉêîáÅÉ=
áåçã=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçêK=c∏ê=~íí=Éñ~ãáåÉê~=Éå=âìêë=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=Éíí=ë™=âçãéäÉñí=
çãê™ÇÉI=Ç®ê=Éå=ë~ãã~åî®ÖåáåÖ=~î=çäáâ~=éÉêëéÉâíáî=ÜÉä~=íáÇÉå=ã™ëíÉ=Ö∏ê~ëI=âê®îë=
~íí=®îÉå=Éñ~ãáå~íáçåÉå=®ê=âçãéäÉñK=^î=ÇÉå=~åäÉÇåáåÖÉå=Ñáååë=Éíí=ÑäÉêí~ä=ìééÖáÑJ
íÉê=ëçã=Éñ~ãáåÉê~ëI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=ìééÖáÑíÉêå~=á=ëáÖ=çÅâë™=®ê=âçãéäÉñ~=
EíKÉñK=ã~íëÉÇÉäëéä~åÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=Éíí=Ñáâíáîí=®äÇêÉÄçÉåÇÉFK==

dêìééîáë~=äáííÉê~íìêë~ãã~åÑ~ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ìééë~íë=
hìêëW=bíáâ=çÅÜ=ÑçäâÜ®äë~=ETKR=ÜéF=
eìîìÇçãê™ÇÉåW=ÑçäâÜ®äë~=çÅÜ=î™êÇîÉíÉåëâ~é=
fååÉÜ™ääW=Ñê™Öçê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=î™êÇ=~î=é~ééÉêëä∏ë~=ÑäóâíáåÖ~êI=ëãáííëâóÇÇI=éêáçêáJ
íÉêáåÖ=~î=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=êÉëìêëÉêI=ÖÉåíÉëíÉêI=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=íÉê~éÉìíáëâ=çÅÜ=áÅâÉJ
íÉê~éÉìíáëâ=ÑçêëâåáåÖI=~åî®åÇ~åÇÉí=~î=ÄáçÄ~åâÉê=çÅÜ=éÉêëçåÇ~í~=áåçã=ÉéáÇÉãáJ
çäçÖáëâ= ÑçêëâåáåÖI= Ñçêëâ~êÉåë= ~åëî~ê= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÜáåÇê~= ÄáçíÉêêçêáëã= ë~ãí= Ñê™Öçê=
âêáåÖ=çäáâ~=ÑçäâÜ®äëçáåíÉêîÉåíáçåÉê=é™=ë~ãÜ®ääëåáî™=_ÉíóÖëëâ~ä~W=råÇÉêâ®åÇ=çÅÜ=
dçÇâ®åÇ=
råÖÉÑ®êäáÖí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉêW=NRJOM=
=
hìêëÉå=ÖÉë=ìåÇÉê=íêÉÇàÉ=íÉêãáåÉå=~î=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=á=ÑçäâÜ®äë~K=f=Éñ~ãÉåëJ
çêÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=ã~ëíÉêÉñ~ãÉå=®ê=Ñ∏äà~åÇÉ=Éñ~ãÉåëã™ä=Ü®ê=~âíìÉääíW=

sáë~= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= áåçã= ÜìîìÇçãê™ÇÉí= Ñ∏ê= ìíÄáäÇåáåÖÉå= Ö∏ê~= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= ãÉÇ=
Ü®åëóå= íáää= êÉäÉî~åí~= îÉíÉåëâ~éäáÖ~I= ë~ãÜ®ääÉäáÖ~= çÅÜ= Éíáëâ~= ~ëéÉâíÉê= ë~ãí= îáë~=
ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çã=Éíáëâ~=~ëéÉâíÉê=é™=ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=

båäáÖí=íî™=~î=âìêëéä~åÉåë=íçí~äí=ëÉñ=ä®ê~åÇÉã™ä=Ñ∏êî®åí~ë=ëíìÇÉåíÉå=ÉÑíÉê=ÖÉåçãJ
Ö™åÖÉå=âìêë=âìåå~W=

âêáíáëâí=~å~äóëÉê~=å™Öê~=çäáâ~=Éíáëâ~=Ü™ääåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=~îî®ÖåáåÖ=ãÉää~å=áåÇáîáÇÉåë=
çÅÜ=ÇÉí=~ääã®åå~ë=áåíêÉëëÉå=
ëà®äîëí®åÇáÖí=ëâêáÑíäáÖí=ÑçêãìäÉê~=Éå=ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ=~êÖìãÉåí~íáçå=á=å™Öçå=ÑçäâJ
Ü®äëçÉíáëâ=Ñê™Ö~I=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ÇÉ=ÇÉëâêáéíáî~=áåëä~ÖÉå=éêÉëÉåíÉJ
ê~ë=ìí~å=çÅâë™=ÇÉ=î®êÇÉêáåÖëã®ëëáÖ~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉêå~=Ääáê=íóÇäáÖ~=

aÉåå~= âìêë= ÑçâìëÉê~ê= ÉñéäáÅáí= Éíáëâ~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êK= qî™= çäáâ~= Éñ~ãáå~íáçåëJ
ìééÖáÑíÉê= áåÖ™ê= á= âìêëÉåW= Öêìééîáë~= äáííÉê~íìêë~ãã~åÑ~ííåáåÖ~ê= ëçã= êÉÇçîáë~ë=
ãìåíäáÖí=ãÉÇ= Éå=mçïÉê= mçáåíJéêÉëÉåí~íáçå= ë~ãí= Éå= ~îëäìí~åÇÉ=ìééë~íëK=k™Öçí=
ëçã=Ñ∏êíà®å~ê=~íí=Ñê~ãÜ™ää~ë=®ê=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=ÑäÉêí~äÉí=~î=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=ä®ëÉê=
ÇÉåå~=âìêë=®ê= í®ãäáÖÉå=çî~å~=îáÇ=ÇÉ=âêáíáëâ~=ÇáëâìëëáçåÉê=çÅÜ= êÉÑäÉâíáçåÉê= ëçã=
éê®Öä~ê=âìêëÉåK=aÉå=íáÇáÖ~êÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ëíìÇÉåíÉêë=ÇÉä=î~êáí=Ñ∏êÉJ
íê®ÇÉëîáë=Ñ~âí~áåêáâí~Ç=íáää=ëáå=â~ê~âí®êK=

bñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~ë=ìééä®ÖÖ=
aÉ=Öêìééîáë~= äáííÉê~íìêë~ãã~åÑ~ííåáåÖ~êå~=Ö∏êë= á= ÖêìééÉê=çã=íî™=ÉääÉê= íêÉ= ëíìJ
ÇÉåíÉêK=rê=Éå=~î=ä®êçÄ∏ÅâÉêå~=é™=âìêëÉå=î®äàë=Éíí=â~éáíÉä=î~êë=ÅÉåíê~ä~=Ñê™ÖÉëí®ääJ
åáåÖ~ê=ìíÖ∏ê=áååÉÜ™ääÉí=á=Éå=Öêìééë=éêÉëÉåí~íáçåX=ÑäÉêí~äÉí=ÖêìééÉê=êÉÇçîáë~ê=ë™äÉJ
ÇÉë=ëáåëÉãÉää~å=çäáâ~=â~éáíÉä=ìê=ä®êçÄçâÉåK=sáÇ=éêÉëÉåí~íáçåëíáääÑ®ääÉå~=Ü~ê=î~êàÉ=
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RV=

Öêìéé=Éå=Ü~äîíáãã~=~îë~ííI=î~ê~î=NMJNR=ãáåìíÉê=ëâ~=®Öå~ë=™í=ëà®äî~=êÉÇçîáëåáåÖJ
Éå= çÅÜ= ÇÉå= ™íÉêëí™ÉåÇÉ= íáÇÉå= ™í= âêáíáëâ= ÇáëâìëëáçåK= bå= ~î= ÇÉ= ~åÇê~= ÖêìééÉêå~=
ìíëÉë=íáää=~íí=áåáíáÉê~=ÇáëâìëëáçåÉå=çÅÜ=ÇÉí=™äáÖÖÉê=ÇÉå=ÖêìééÉå=~íí=ëí®ää~=ãáåëí=Éå=
Ñê™Ö~=Ó=çã=ÉñÉãéÉäîáë=î~ÖÜÉíÉêI= íáää®ãéåáåÖ~êI=ÉñÉãéÉä=ÉääÉê= êáãäáÖÜÉí=Ó=~îëÉJ
ÉåÇÉ= ÇÉå= éêÉëÉåíÉê~åÇÉ= ÖêìééÉåë= êÉÇçîáëåáåÖK= aÉå= âêáíáëâ~= ÇáëâìëëáçåÉå=ãÉÇ=
ìíÖ™åÖëéìåâí= á= ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëÉåí~íáçåÉê=ëí™ê= á= Ñçâìë=îáÇ=ÇÉíí~=Éñ~ãáå~íáçåëJ
íáääÑ®ääÉK==

aÉå= ëí∏êëí~= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉå= ìíÖ∏êë= ~î= ÇÉå= áåÇáîáÇìÉää~= ìééë~íë= çã=
ãÉää~å=NUMM=çÅÜ=ONMM=çêÇ=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=~íí=Ñ®êÇáÖëí®ää~=íáää=Éíí=~îëäìí~åÇÉ=
ëÉãáå~êáìãI=Ç™= î~êàÉ= ëíìÇÉåí=ìåÇÉê= Åáêâ~=NM=ãáåìíÉê=ãìåíäáÖí= éêÉëÉåíÉê~ê= ëáíí=
~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ç™=Éå=~åå~å=ëíìÇÉåí=çÅâë™=ëâ~=ëí®ää~=ãáåëí=íêÉ=âêáíáëâ~=Ñê™Öçê=~îëÉÉåÇÉ=
ìééë~íëÉå=á=Ñê™Ö~K=rééë~íëÉêå~=ëâ~=ä®ÖÖ~ë=ìí=é™=âìêëÉåë=ÜÉãëáÇ~=á=píìÇÉåíéçêí~J
äÉå=Éå=îÉÅâ~=áåå~å=ëÉãáå~êáÉí=®ÖÉê=êìãK=ûãåÉí=Ñ∏ê=ìééë~íëÉå=ìíÖ∏êë=~î=åçêã~J
íáî~LÉíáëâ~=Ñê™Öçê=âêáåÖ=Éíí=ÑçäâÜ®äëççãê™ÇÉI=îáäâ~=ëíìÇÉåíÉå=ëà®äî=ÑçêãìäÉê~êK=bíí=
ëóåçéëáë=ãÉÇ=ëóÑíÉI=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êI=~êÖìãÉåí=çÅÜ=éêÉäáãáå®êí=êÉëìäí~í=éêÉëÉåíÉJ
ê~ë=îáÇ=Éå=ìééë~íëÖÉåçãÖ™åÖ=Éíí=é~ê=îÉÅâçê= áåå~å= ëÉãáå~êáÉí= ®ÖÉê= êìãK=pâìääÉ=
Éå=ëíìÇÉåí=Ç™=áåíÉ=Ü~=Éíí=ÑìääÖçíí=ëóåçéëáëI=Ñ™ê=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=ä®ãå~=áå=Éíí=ë™Ç~åí=
íáää=ä®ê~êÉå=ë™=ëå~êí=ëçã=ã∏àäáÖí=ÉÑíÉê=ÇÉí=~íí=ìééë~íëÖÉåçãÖ™åÖÉå=®Öí=êìãK==

_ÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=ÄÉíóÖë®ííåáåÖ=
f= ÇÉ= ëâêáÑíäáÖ~= áåëíêìâíáçåÉê= ëçã=ÇÉäÖÉë= ëíìÇÉåíÉêå~= îáÇ= âìêëÉåë= Ä∏êà~å= Ñê~ãÖ™ê=
íóÇäáÖí=ÇÉ=âê~î=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ÖêìééêÉÇçîáëåáåÖ~êå~=çÅÜ=Ñ∏ê=ìééë~íë~êÄÉíÉíI= äáâJ
ëçã=®îÉå=ÇÉ=Ç~íìã=Ñ∏ê=áåä®ãåáåÖ=çÅÜ=éêÉëÉåí~íáçåÉê=ëçã=®ê=~âíìÉää~K=aÉëëìíçã=
Ü™ääë=Éå=ãìåíäáÖ=ÖÉåçãÖ™åÖ=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ∏êÉ=ÇÉí=~íí=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=î~ê=çÅÜ=
Éå=~î=ÇÉëë~=ìééÖáÑíÉê=Ä∏êà~êK=a™=ÇÉí=îáÇ=ÇÉ=Öêìééîáë~=äáííÉê~íìêë~ãã~åÑ~ííåáåÖJ
~êå~= ®ê= Ñê™Ö~= çã=ãóÅâÉí= ëã™= ÖêìééÉêI= ®ê= ÇÉí= ä®íí= Ñ∏ê= Éñ~ãáå~íçê= ~íí= ÄÉÇ∏ã~=
î~êàÉ= áåÇáîáÇë=~âíáîáíÉíK=aÉí=®ê=Ç™=çÅâë™= á=éê~âíáâÉå=çã∏àäáÖí= Ñ∏ê= Éå= ëíìÇÉåí=~íí=
Ñ∏êÜ™ää~= ëáÖ= ~ääíÑ∏ê= é~ëëáîI= î~êÑ∏ê= ÇÉíí~= ÜÉääÉê= áåíÉ= Ü~ê= áåíê®ÑÑ~íK=lã= Éå= ëíìÇÉåí=
íKÉñK=é™=ÖêìåÇ=~î= ëàìâÇçã= áåíÉ=â~å=å®êî~ê~=îáÇ=éêÉëÉåí~íáçåëíáääÑ®ääÉå~I= Ñ™ê=Ü~å=
ÉääÉê=Üçå=Ö∏ê~=Éå=ëâêáÑíäáÖ=âçãéäÉííÉêáåÖëìééÖáÑíK=

fåëíêìâíáçåÉêå~= íáää= ìééë~íëÉå= áåÑçêãÉê~ê= ëíìÇÉåíÉå= çã= ÇÉí= Ñ®êÇáÖ~= ~êÄÉíÉíë=
Çáëéçëáíáçå=çÅÜ=Ñçêã~äá~I=ÇÉëë=çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=~îÖê®åëåáåÖ=ë~ãí=î~Ç=ëçã=á=∏îêáÖí=
ìíã®êâÉê= Éå= ÖçÇ= ìééë~íëK= píìÇÉåíÉå= ìééãìåíê~ë= íáää= ~íí= Ü~= ÉÖå~= âêáíáëâ~= ëóåJ
éìåâíÉêI=ãÉå=ÇÉí= âä~êÖ∏êë= çÅâë™= ~íí= ÒíóåÖÇéìåâíÉå= ëâ~ää= äáÖÖ~= é™= ÇÉ= ~êÖìãÉåí=
ëçã=Ü~ê=Ñ∏êíë=Ñê~ã=á=å~íáçåÉää=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää=ÇÉÄ~ííÒK=^êíáâä~ê=Ñê™å=îÉíÉåëâ~éJ
äáÖ~=íáÇëâêáÑíÉê=Ñ∏êî®åí~ë=ë™äÉÇÉë=ìíÖ∏ê~=â®ääçê=á=ìééë~íëÉåK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ìééë~íJ
ëÉåë=ÜìîìÇÇÉä=Ó=ÇKîKëK=ÇáëâìëëáçåÉå=~î=ÇÉ=Éíáëâ~=~êÖìãÉåí=ëçã=êÉÇçÖàçêíë=Ñ∏ê=Ó=ë™=
Ñ∏êâä~ê~ê= áåëíêìâíáçåÉêå~= ~íí= ëíìÇÉåíÉå= ëâ~= ÒE~F= Ö∏ê~= Éå= ë™= êáãäáÖ= íçäâåáåÖ= ëçã=
ã∏àäáÖí=~î=ÇÉ=~êÖìãÉåí=ëçã=Ñ∏êíë=Ñê~ã=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëî~ê~=ÇÉåLÇÉ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=Çáå=
ìééë~íë=Ü~åÇä~ê=çãI=çÅÜ=EÄF=âêáíáëâí=ÇáëâìíÉê~=ÇÉã=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=Ü™ääÄ~êÜÉí=
çÅÜ=êÉäÉî~åëK=q~=áåíÉ=ãÉÇ=~ää~=í®åâÄ~ê~=~êÖìãÉåí=ëçã=®ê=êÉäÉî~åí~=Ñ∏ê=Çáå=Ñê™ÖÉJ
ëí®ääåáåÖ=ìí~å=~îÖê®åë~=ÇáÖ=íáää=~íí=ÇáëâìíÉê~=å™Öê~=Ñ™=çÅÜ=ÇÉ=ãÉëí=áåíêÉëë~åí~ÒK=

_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=ÇÉ=âçããÉåí~êÉê=íáää=Éå=~åå~å=ëíìÇÉåíë=ìééë~íë=ëçã=î~êàÉ=ëíìÇÉåí=
äáâ~äÉÇÉë=Ü~ê=~íí=éêÉëÉåíÉê~=îáÇ=ëÉãáå~êáÉíI=ä®ãå~ë=á=áåëíêìâíáçåÉêå~=Ñ∏äà~åÇÉ=êÉJ
âçããÉåÇ~íáçåW= ÒhçåÅÉåíêÉê~= ÇáÖ= é™= ÇÉ= åçêã~íáî~= é™ëí™ÉåÇÉå= ëçã= Ñ∏êÑ~íí~êÉå=
Ö∏êK= ûê= ÇÉ= êáãäáÖ~\=ûê= ~êÖìãÉåí~íáçåÉå= Ñ∏ê= ÇÉã= Äê~\=lã= áåíÉI= é™= îáäâÉí= ë®íí=
ÄêáëíÉê=ÇÉå=ÉääÉê=îáäâ~=Ñê™Öçê=â~å=ëí®ää~ë\Ò=sáÇ~êÉ=âä~êÖ∏êë=~íí=âçããÉåí~êÉê=ê∏ê~åJ
ÇÉ=Ñçêã~äá~=ëâ~=é™éÉâ~ë=ëâêáÑíäáÖÉå=íáää=ëíìÇÉåíÉå=á=Ñê™Ö~K=aÉí=®ê=ë™äÉÇÉë=íóÇäáÖí=Ñ∏ê=
ëíìÇÉåíÉêå~= ~íí= ÇÉí= ~îëäìí~åÇÉ= ìééë~íëëÉãáå~êáÉí= ë®ííÉê= àìëí= ÇÉå= Éíáëâ~= î®êÇÉJ
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SM=

êáåÖëÑ∏êã™Ö~å= á= ÑçâìëK=sáÇ=ÇÉí=~îëäìí~åÇÉ= ëÉãáå~êáÉí= Ñ™ê=ÇÉ=~ääê~= ÑäÉëí~= ëíìÇÉåJ
íÉêå~=å™Öçå=Ñçêã=~î=êÉëí=ÉääÉê=âçãéäÉííÉêáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=ìééë~íëÉåK=aÉ=ëâ~=ÑìääÖ∏J
ê~ë=áåçã=Éå=îÉÅâ~=ÉÑíÉê=ëÉãáå~êáÉíI=î~êîáÇ=Éñ~ãáå~íçê=Ö∏ê=Éå=ëáëí~=ÄÉÇ∏ãåáåÖK=

aÉ=çî~å=ÄÉëâêáîå~=áåëíêìâíáçåÉêå~=áåÑ∏ê=ìééë~íë~êÄÉíÉí=çÅÜ=JëÉãáå~êáÉí=ìíÖ∏ê=
á=éê~âíáâÉå=çÅâë™=âêáíÉêáÉê=îáÇ=Éñ~ãáå~íçêë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçJ
åÉêK=aÉí= â~å= Ñ∏êÉâçãã~= ~íí= Éñ~ãáå~íçê= ÄÉê= Éå= ëíìÇÉåí= ëçã= âçããÉåíÉê~ê= Éå=
~åå~å=ëíìÇÉåíë=ìééë~íë=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáå~=Ñê™Öçê=çÅÜ=êÉëçåÉã~åÖ=å™ÖçíI=çã=ÇÉëë~=
íÉê= ëáÖ=ÄêáëíÑ®ääáÖ~K=a™= á=éêáåÅáé=~ää~= ëíìÇÉåíÉêå~=îáÇ= ëÉãáå~êáÉí= Ñ™ê= á=ìééÖáÑí=~íí=
âçãéäÉííÉê~=ëáå=ìééë~íë=á=å™Öçí=~îëÉÉåÇÉI=â~å=ÇÉ=~ääíë™=áåíÉ=Ääá=ÖçÇâ®åÇ~=Ñ∏êê®å=
ÇÉå=âçãéäÉííÉê~ÇÉ=ìééë~íëÉå=™åóç=ä®ãå~íë=áå=íáää=Éñ~ãáå~íçêK=aÉå=™íÉêâçééäáåÖ=
ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉí=~îëäìí~åÇÉ=ëÉãáå~êáÉí=ìíÖ∏ê=Ç®êãÉÇ=Éå=
ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÇÉä=~î=âìêëÉåë=Éñ~ãáå~íáçåK=

a™= ëíìÇÉåíÉå= Ääáîáí= ÖçÇâ®åÇ= é™= ÇÉ= Ä™Ç~= Ü®ê= ÄÉëâêáîå~= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑJ
íÉêå~I=Ñ™ê=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=ëäìíÄÉíóÖÉí=dçÇâ®åÇK=

qáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉíë=Ñ∏êÇÉä~ê=ÉåäáÖí=Éñ~ãáå~íçê==
c∏ê= ~íí=âêáíáëâí=âìåå~= íáääÖçÇçÖ∏ê~= ëáÖ=ãÉê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Éíáëâ~= í~åâÉÖ™åÖ~ê=®ê=
ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ìíêóããÉ=ÖÉë=Ñ∏ê=ÉÖÉå=êÉÑäÉâíáçåI=ÇáëâìëëáçåÉê=ãÉÇ=ëíìÇáÉâ~ãê~íÉê=
çÅÜ=ãÉÇ=ä®ê~êÉK=aÉëëìíçã=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ëâêáÑíäáÖí=ë®íí~=çêÇ=é™=ëáå~=ëóåéìåâíÉê=
Ç™= ÇÉíí~=ãÉÇÑ∏ê=ãÉê= éêÉÅáëáçå= çÅÜ= ëíêìâíìê= á= ÇÉå= ÉÖå~= ~êÖìãÉåí~íáçåÉåK=aÉí=
çî~å=ÄÉëâêáîå~=Éñ~ãáå~íáçåëë®ííÉí=ÖÉê=ë™Ç~åí=ìíêóããÉK=

oÉÑäÉâíáçåÉê=çã=éêçÖêÉëëáçå=
qî™=~ëéÉâíÉê=~î=Éñ~ãáå~íáçåÉåë=çãÑ™åÖ=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉÜ~åÇä~íëW=ìééÖáÑíÉåë=ìíJ
ëíê®ÅâåáåÖ=á=íáÇÉå=çÅÜ=ëà®äî~=Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉíë=çãÑ~ííåáåÖK=bíí=~åå~í=ã™íí=é™=
Éñ~ãáå~íáçåÉåë=çãÑ™åÖ= êÉåí=ÖÉåÉêÉääí= ëâìääÉ=çÅâë™=âìåå~=ìíÖ∏ê~ë= ~î=ÇÉå=~åÇÉä=
âìêëíáääÑ®ääÉå=é™= Éå= âìêë= ëçã=®ê= Éñ~ãáåÉê~åÇÉK=k®ê= ÒâçåíáåìÉêäáÖ= Éñ~ãáå~íáçåÒ=
éê~âíáëÉê~ëI= ëâìääÉ= Ç™= Éñ~ãáå~íáçåÉå= î~ê~=ãóÅâÉí= EÑ∏ê= ~íí= áåíÉ= ë®Ö~=ã~ñáã~äíF=
çãÑ~íí~åÇÉK= bñ~âí= î~Ç= âçåíáåìÉêäáÖ= Éñ~ãáå~íáçå= áãéäáÅÉê~ê= â~å= ÇçÅâ= î~êáÉê~K=
pî™êáÖÜÉíëÖê~ÇÉå=Üçë=Éå=âìêë=â~å=åçÖ=®åÇ™=ë®Ö~ë=ÇÉäîáë=ÄÉêç=~î=Üìê=ãóÅâÉí=~î=
ÇÉå=ëÅÜÉã~ä~ÖÇ~=íáÇÉå=ëçã=®ê=Éñ~ãáåÉê~åÇÉ=çÅÜ=Üìê=ãóÅâÉí=ëçã=ìíÖ∏êë=~î=ìåJ
ÇÉêîáëåáåÖëíáÇ=ìí~å=å™Öçí=áåëä~Ö=~î=Éñ~ãáå~íáçåK=aÉí=Ö™ê=~íí=í®åâ~=ëáÖ=Éå=éêçÖêÉëJ
ëáçå=Ñê™å=âìêëÉê=ãÉÇ=ÉåÇ~ëí=Éíí=~îëäìí~åÇÉ=Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉ=íáää=âìêëÉê=Ç®ê= á=
éêáåÅáé= ë~ãíäáÖ~= âìêëíáääÑ®ääÉå= ®ê= Éñ~ãáåÉê~åÇÉK= _™ÇÉ= ÇÉí= Ñ∏êëí~= çÅÜ= ÇÉí= ~åÇê~=
ÉñÉãéäÉí=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ç™=î~ê~=í®ãäáÖÉå=âê®î~åÇÉ=á=ÇÉí=~îëÉÉåÇÉíI=ÉÑíÉêëçã=™íëâáääáÖ~=
ãçãÉåí= áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=âìêëÉêå~=®ê=Éñ~ãáåÉê~åÇÉK=aÉ= ÑäÉëí~=~î=ÇÉëë~=ãçJ
ãÉåí=áåêóããÉê=çÅâë™=áåëä~Ö=~î=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=çÅÜ=Éíáëâ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êK=aÉí=íêÉÇàÉ=
ÉñÉãéäÉí=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=á=ëí®ääÉí=Éå=âìêë=ëçã=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=ìééÉÜ™ääÉê=ëáÖ=îáÇ=Éíáëâ~=
Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êK=a®ê=®ê=ÇÉí=ÉãÉääÉêíáÇ=ÉåÇ~ëí=íî™=ãçãÉåí=ëçã=®ê=Éñ~ãáåÉê~åÇÉW=
äáííÉê~íìêë~ãã~åÑ~ííåáåÖ~êå~= çÅÜ= ìééë~íëÉåK= pà®äî~= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= íóÅâë= áåíÉ=
áååÉÜ™ää~=å™Öê~=Éñ~ãáåÉê~åÇÉ=ãçãÉåí=Ç®êìí∏îÉêK=a®êÉãçí=Ü~åÇä~ê=ÇÉå=âìêëÉåë=
Ä™Ç~=Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉê=çã=ëéÉÅáÑáâí=Éíáëâ~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êK=mêçÖêÉëëáçå=ãÉÇ=
~îëÉÉåÇÉ=é™=Éñ~ãáå~íáçåÉåë=çãÑ™åÖ=ëâìääÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=çÅÜ=Éíáëâ~=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=âìåå~=~åëÉë=ÄÉëí™= á=Üìê= êÉä~íáîí=çãÑ™åÖëêáâ= ëçã=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=
àìëí=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~å=®ê=îáÇ=Éñ~ãáå~íáçåÉåK=bíí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Ü∏Ö=âê~îåáî™=á=ÇÉå=
ÄÉã®êâÉäëÉå=®ê=ÇÉí=íêÉÇàÉ=ÉñÉãéäÉíë=êÉâçããÉåÇ~íáçå=íáää=çééçåÉåíÉêå~=çã=~íí=
âçåÅÉåíêÉê~= ëáÖ= é™= ÇÉ= åçêã~íáî~= é™ëí™ÉåÇÉå~= çÅÜ= ~íí= ä®ãå~= âçããÉåí~êÉêå~=
âêáåÖ=Ñçêã~äá~=ëâêáÑíäáÖÉåK=a®êãÉÇ=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=ëéê™âäáÖ~=ëóåéìåâíÉê=ãKãK=í~=íáÇ=
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SN=

Ñê™å=ÇÉå=î®êÇÉêáåÖëã®ëëáÖ~=ÇáëâìëëáçåÉå=ìåÇÉê= ëÉãáå~êáÉíK=aÉí=Ö∏ê= á= ëáå= íìê=~íí=
àìëí=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~å=Üçë=ëíìÇÉåíÉêå~=Ç™=Ääáê=ä®íí~êÉ=~íí=ÄÉÇ∏ã~K=

c∏ê=âê~îåáî™å=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=Ö®ääÉê=~íí=Ç™=ëà®äî~=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~å=ÑçâìJ
ëÉê~ë= á= Ñ~ëíëí®ääÇ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=ÉääÉê=é™=~åå~í= ë®íí=îáÇ=Éñ~ãáå~íáçåÉåI= ë™=
áåÇáâÉê~ê= ÇÉí= Éå= Ü∏Ö= âê~îåáî™= î~Ç= ~îëÉê= ë™Ç~å= Ñ∏êã™Ö~K=k®ê= Éñ~ãáå~íáçåÉê= ~î=
äáâî®êÇáÖí=ëä~Ö=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ö™åÖ=~ääíãÉê=ÉñéäáÅáí=Ü~åÇä~ê=çã=àìëí=ë~ãÜ®äJ
äÉäáÖ=çÅÜ=Éíáëâ=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~=Ó=ÇKîKëK=å®ê=~åå~í=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=Ñ~âí~ã®ëëáÖ~=
âìåëâ~éÉê= çÅÜ= éêÉëÉåí~íáçåëíÉâåáëâ~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉê= ∏îÉê= íáÇ= Ääáê= êÉä~íáîí= ãáåÇêÉ=
ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~= îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=Ó=â~å=Éå=éêçÖêÉëëáçå=î~Ç=Ö®ääÉê= ë™Ç~å= Ñ∏êã™Ö~=
ë®Ö~ë=Ñ∏êÉäáÖÖ~K=e®ê=Ñ∏êíà®å~ê=~íí=çãå®ãå~ë=ÇÉí=íêÉÇàÉ=ÉñÉãéäÉíë=ä®ê~åÇÉã™ä=çã=
~íí= çÅâë™= ÒÇÉ= î®êÇÉêáåÖëã®ëëáÖ~= ìíÖ™åÖëéìåâíÉêå~Ò= ëâ~= äóÑí~ë= Ñê~ãX= ~íí= é™= ÇÉí=
îáëÉí= ÉñéäáÅáíÖ∏ê~= î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~åë=ÄÉíóÇÉäëÉ= îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= áåÇáâÉê~ê= Éå=
Ü∏Ö=âê~îåáî™K==

fåíÉ=ãáåëí=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ë~ãÜ®ääÉäáÖ=çÅÜ=Éíáëâ=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~=â~å=ëÉJ
ãáå~êáÉê= î~ê~= Éå= ~ÇÉâî~í= Éñ~ãáå~íáçåëÑçêãK= k®ê= ëÉãáå~êáÉê= ®ê= Éñ~ãáåÉê~åÇÉ=
â~å= ÉãÉääÉêíáÇ= çÑí~= Éå= ë®êëâáäÇ= éêçÄäÉã~íáâ= áåÑáåå~= ëáÖ= ëçã= ®ê= î®ä= â®åÇ= Ää~åÇ=
ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉK=aÉí=®ê=î~åäáÖí=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=áåÑ∏ê=ëÉãáå~êáÉê=áåÑçêãÉê~ë=çã=
~íí= ~âíáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=®ê= Éíí= âê~îK=lÑí~= ®ê=ÇÉí=ÇçÅâ= ëî™êí= Ñ∏ê= Éå=ÇÉä= ëíìÇÉåíÉê=Ó=
áåíÉ=ãáåëí=é™=âìêëÉê=ëçã=áåÑ~ääÉê=íáÇáÖí=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ó=~íí=ÇÉäí~=~âíáîí=á=ÇáëâìëJ
ëáçåÉêå~X= ä®åÖêÉ=Ñê~ã=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=çÑí~=Éå=ëí∏êêÉ=î~å~=îáÇ=ÄäK~K=ëÉãáå~êáÉê=
ìééëí™íí=Üçë=ëíìÇÉåíÉêå~K=aÉí=â~å=ÇçÅâ=Ñáåå~ë=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=çäáâ~=ìíJ
ÄáäÇåáåÖ~ê= çÅÜ= ®ãåÉëçãê™ÇÉå= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= çÅâë™=ãÉê= ~î~åÅÉê~ÇÉ= ëíìÇÉåíÉêë=
î~å~=îáÇ=~íí=~âíáîí=í~=ÇÉä=á=ÇáëâìëëáçåÉêK=píìÇÉåíÉêë=ÉîÉåíìÉää~=í~ä®åÖëä~å=â~å=Ñ∏êJ
ëí™ë= Çê~ã~íáëâí= Ñ∏êë®ãê~= ÇÉê~ë= éêÉëí~íáçåÉê= á= íKÉñK= ëÉãáå~êáÉë~ãã~åÜ~åÖI=ãÉå=
é~ëëáîáíÉí=Üçë=ëíìÇÉåíÉê=íêçíë=âê~î=é™=~âíáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=â~å=çÅâë™=Ü~=~åÇê~=çêë~J
âÉêK=qáää=ÇÉåå~=éêçÄäÉã~íáâ=Ü∏ê=~íí=~âíáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=áÄä~åÇ=áåíÉ=ÇÉÑáåáÉê~ë=á=áåJ
ëíêìâíáçåÉêå~= íáää= ëíìÇÉåíÉêå~X= ä®ê~êÉ= ÄÉíê~âí~ê= ÇÉí= çÑí~= ëçã= ìåÇÉêÑ∏êëí™íí= î~Ç=
~âíáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=áååÉÄ®êK=k®ê=~åîáëåáåÖ~ê=Ö∏ê=Ö®ää~åÇÉ=íKÉñK=~íí=ãáåëí=íî™=ÉÖå~=
Ñê™Öçê=ëâ~=ëí®ää~ë=~î=î~êàÉ=ëíìÇÉåí=îáÇ=ëÉãáå~êáÉíI=íçêÇÉ=ÇÉí=ìåÇÉêä®íí~=ÇÉí=~âíáî~=
ÇÉäí~Ö~åÇÉíK=hê~îåáî™å=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~âíáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=é™=ëÉãáå~êáÉê=ëâìääÉ=ÇçÅâ=
âìåå~=í®åâ~ë=∏â~=éêçÖêÉëëáîí=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ö™åÖ=é™=ë™=ë®íí=~íí=âê~îÉå=é™=
ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=á=ÇÉí=~âíáî~=ÇÉäí~Ö~åÇÉí=ëâìääÉ=Ääá=~ääí=Ü∏ÖêÉ=∏îÉê=íáÇK=hçåëÉâîÉåJ
ëÉêå~= ~î=é~ëëáîáíÉí= ëâìääÉ= Ç™= çÅâë™=Ääá= ëí∏êêÉ= àì= ëÉå~êÉ=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉå= ëçã=
Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉí=á=Ñê™Ö~=áåÑ~ääÉêK=m™=ÇÉí=ë®ííÉí=ëâìääÉ=Éå=éêçÖêÉëëáçå=~îëÉÉåÇÉ=
âê~îåáî™å=î~Ç=Ö®ääÉê=~âíáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=âìåå~=ÖÉëí~äí~=ëáÖK=

hçãéäÉñáíÉíÉå= î~Ç= Ö®ääÉê= Éñ~ãáå~íáçåÉå= ~î= ë~ãÜ®ääÉäáÖ~= çÅÜ= Éíáëâ~= ÄÉÇ∏ãJ
åáåÖ~ê=ìíÖ∏êë=Ää~åÇ=~åå~í=~î=ÇÉå=ã™åÖÑ~äÇ=~î= ë~ãã~åÜ~åÖ= á=îáäâ~=ÇÉå= ëçêíÉåë=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=â~å=Ääá=~âíìÉää~K=aÉíí~=ëä~Öë=áååÉÜ™ääëäáÖ~I=ÒáåêÉÒ=âçãéäÉñáíÉí=®ê=Éå=
~åå~å=ëçêíë=âçãéäÉñáíÉí=®å=ÇÉå=ëçã=ÄÉëí™ê=á=íKÉñK=ã™åÖÑ~äÇÉå=~î=Éñ~ãáå~íáçåëJ
ÑçêãÉê=ëçã=â~å=Ñ∏êÉâçãã~K=lã=î~êá~íáçåëêáâÉÇçãÉå=á=çäáâ~=Éñ~ãáå~íáçåëìééJ
ÖáÑíÉêë=ìééä®ÖÖ=®ê=ëíçêI=Ääáê=Ñ∏êîáëëç=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~å=íêçäáÖíîáë=ã™åÖëáÇáÖí=ÄÉJ
äóëí=çÅÜ=Éñ~ãáåÉê~ÇK=k®ê=ÇÉí=Ç®êÉãçí=Ö®ääÉê=ÇÉå=ëçêíë=âçãéäÉñáíÉí=ëçã=Ü~ê=~íí=
Ö∏ê~=ãÉÇ=áååÉÜ™ääÉí=á=ÇÉ=î®êÇÉêáåÖëã®ëëáÖ~=∏îÉêî®Ö~åÇÉå~I=ë™=ëâìääÉ=Éå=éêçÖêÉëJ
ëáçå=Ü®ê=âìåå~=ÄÉëí™=á=Éå=∏âåáåÖ=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ö™åÖ=~î=~åí~äÉí=çäáâ~=íóéÉê=
~î=∏îÉêî®Ö~åÇÉå=ëçã=â~å=Ñ∏êÉâçãã~K=c∏ê=~íí=Ü®åîáë~=íáää=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ÉñÉãéäÉíI=ë™=
êÉéêÉëÉåíÉê~ê=Éå=âçåëìäíë=êçää=ÖÉåíÉãçí=ÄÉëí®ää~êÉå=êÉëéK=ãáäà∏ëí∏ê~åÇÉ=îÉêâë~ãJ
ÜÉíÉêë= ÉîÉåíìÉää~= äÉÖáíáãáíÉí= íî™= ÜÉäí= çäáâ~= íóéÉê= ~î= Éíáëâ~Lë~ãÜ®ääÉäáÖ~= ∏îÉêJ
î®Ö~åÇÉåK= gì= ÑäÉê=çäáâ~= ëä~Ö=~î= Ñ∏êÉíÉÉäëÉê=ÉääÉê= ÒêÉÑÉêÉåíÉêÒ= ëçã=çãÑ~íí~ë=~î=ÇÉ=
Ü®ê=∏îÉêî®Ö~åÇÉå~I=ÇÉëíç=Ü∏ÖêÉ=ëî™êáÖÜÉíëÖê~Ç=â~å=~åëÉë=Ñ∏êÉäáÖÖ~K=k®ê=ëçã=á=ÇÉí=
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SO=

~åÇê~= ÉñÉãéäÉí= ë™î®ä= çäáâ~= ëä~Öë= âìäíìêÉää= Ä~âÖêìåÇ= ëçã= ÉîÉåíìÉää=ãáäà∏ÄÉä~ëíJ
åáåÖ=çÅÜ=éêáëî®êÇÜÉí=Ääáê=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=Éíáëâ~=ÉääÉê=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=∏îÉêî®Ö~åÇÉåI=â~å=
ÇÉí= ëÉë= ëçã= Éå= áåÇáâ~íáçå= é™= Éå= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë= Ü∏Ö= ëî™êáÖÜÉíëÖê~Ç= î~Ç= ~îëÉê=
âçãéäÉñáíÉíÉå=á=Éñ~ãáå~íáçåÉåK=

bå=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=áåçã=ë~ãÜ®ääÉäáÖ=çÅÜ=Éíáëâ=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~=â~å=Ää~åÇ=~åå~í=
Ü~=~íí= Ö∏ê~=ãÉÇ=Öê~ÇÉå=~î= ë~ãÜ®ääëíáääî®åÇÜÉí= á= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~K=bñ~J
ãáåÉê~åÇÉ= ëíìÇáÉÄÉë∏âI= éê~âíáëâ~= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉê= ìíÉ= é™= ~êÄÉíëéä~íëÉê=
çÅÜ= Öêìéé∏îåáåÖ~ê= äÉÇÇ~= ~î= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉí=ìíÖ∏ê= ÉñÉãéÉä=é™=ãçJ
ãÉåí=~î=Çóäáâ=ë~ãÜ®ääëíáääî®åÇÜÉíK=e®ê=ëâìääÉ=Éíí=ëä~Öë=éêçÖêÉëëáçå=âìåå~=ÖêìåÇ~ë=
é™=ÉÖÉåëâ~éÉêå~=Üçë=ÇÉí=Éãéáêáëâ~=ÉääÉê=íÉçêÉíáëâ~=ìåÇÉêä~Ö=ìíáÑê™å=îáäâÉí=î®êÇÉJ
êáåÖëã®ëëáÖ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= Ö∏êëK=bñÉãéÉäîáë= ëâìääÉ=ÇÉå= ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=î®êÇÉêáåÖëJ
Ñ∏êã™Ö~å=âìåå~=ë®íí~ë=é™=~ääí= ëî™ê~êÉ=éêçî= àì=ãÉê=éê~âíáâå®ê~=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëíáääJ
î®åÇ= ÇÉå= Ñ~âí~ã®ëëáÖ~= Ä~ëÉå= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉåë= Éíáëâ~=∏îÉêî®Ö~åÇÉå= ®êK=lã=çäáâ~=
ëä~Öë=~îî®Ö~åÇÉå=Ö∏êë=ìíáÑê™å=Éå=ìééäÉîÇ=éê~âíáëâ=îÉêâë~ãÜÉí=á=Ñçêã=~î=íKÉñK=Éå=
ëâçääìåÅÜI= ë™= â~å= ÇÉ= ~îî®Ö~åÇÉå~= ë®Ö~ë= î~ê~= á= Éå= ÄÉã®êâÉäëÉ= ãÉê= Ñ∏êÇàìé~ÇÉ=
ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=ë~ãÜ®ääëíáääî®åÇÜÉí=®å=î~Ç=~îî®Ö~åÇÉå=ÖêìåÇ~ÇÉ=é™=íÉçêÉíáëâ~=
Ñ~âí~= å™Öçåëáå= â~å= î~ê~K= bå= éêçÖêÉëëáçå= â~å= Ü®ê= í®åâ~ë= Ñê™å=ãÉê= ÉääÉê=ãáåÇêÉ=
Ñáâíáî~= ëÅÉå~êáçå= íáää= ~ääíãÉê=éê~âíáâå®ê~= êÉ~äáíÉíÉêK=bíí=ÜÉäí= ~åå~í= ëä~Öë= Ñ∏êÇàìéJ
åáåÖ=ëâìääÉ=á=ëí®ääÉí=âìåå~=ÖêìåÇ~ë=é™=Öê~ÇÉå=~î=îÉíÉåëâ~éäáÖÜÉí=á=ìåÇÉêä~ÖÉí=íáää=
ëíìÇÉåíÉåë=î®êÇÉêáåÖëã®ëëáÖ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êK=lã=ÉñâìêëáçåÉê=çÅÜ=îáëë~=ëä~Öë=Ö®ëíJ
Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=â~åëâÉ=ÖÉê=Éå=ãÉê=éê~âíáëâí=çêáÉåíÉê~Ç=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ÉíáëJ
â~=~îî®Ö~åÇÉåI=â~åëâÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=íáÇëâêáÑíë~êíáâä~ê=ëçã=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãJ
åáåÖ~êå~= á= ëí®ääÉí= â~å= ë®Ö~ë= áåÇáâÉê~= Éå=ãÉê= íÉçêÉíáëâ= íóé= ~î= Ñ∏êÇàìéåáåÖ= Ó= Éå=
ÉíáëâJÑáäçëçÑáëâ=Ñ∏êÇàìéåáåÖ8K=vííÉêäáÖ~êÉ=Éå=íóé=~î=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=â~å=çÅâë™=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=ÇÉíí~=ëä~Öë=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~=ÄÉëí™= á=Öê~ÇÉå=~î=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí= á= ÑçêãìäÉJ
êáåÖÉå=~î=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êK=píìÇÉåíÉåë=åçêã~íáî~LÉíáëâ~=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~=íçêÇÉ=
ãÉÇ=Ñ∏êÇÉä=âìåå~=ÄÉÇ∏ã~ë=Ç™=ëíìÇÉåíÉå=ëà®äî=áÇÉåíáÑáÉê~ê=ÇÉ=ÉåäáÖí=Üçåçã=ÉääÉê=
ÜÉååÉ=ãÉëí=êÉäÉî~åí~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~=çÅÜ=ÉÑíÉê=Ä®ëí~=Ñ∏êã™Ö~=Ñ∏êë∏âÉê=ÄÉëî~ê~=
ÇÉã= Ó= ëçã= Ñ~ääÉí= ®ê= á= ÇÉí= íêÉÇàÉ= ÉñÉãéäÉíë= ìééë~íë~êÄÉíÉK= aÉëë~= íêÉ= Ñ∏êÇàìéJ
åáåÖëçãê™ÇÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=çÅÜ=Éíáëâ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=Ó=Öê~Ç=~î=ë~ãJ
Ü®ääëíáääî®åÇÜÉíI= ÇÉå= ÉíáëâJîÉíÉåëâ~éäáÖ~= åáî™å= á= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êå~= çÅÜ= Öê~Ç= ~î=
ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí= á=éêçÄäÉãÑçêãìäÉêáåÖÉå=Ó=ìíÖ∏ê= ÉñÉãéÉä=é™=âî~äáíÉíÉê= ëçã=â~å=
î~ê~=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=éêçÖêÉëëáçå=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ö™åÖK=
= =

======================================== ======
8=e®ê=ëâìääÉ=îá=ÉãÉääÉêíáÇ=îáäà~=é™ãáåå~=çã=~íí=ÇÉí=®ê=Éñ~ãáå~íáçå=~î=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~=ëçã=ÇÉíí~=
~îëåáíí=éêáã®êí=ìééÉÜ™ääÉê=ëáÖ=îáÇ=çÅÜ=áåíÉ=íÉçêÉíáëâ~=âìåëâ~éÉê=çã=ÉíáâK=fåíÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=Ö™ê=ÇÉí=
~íí= í®åâ~=ëáÖ=~íí=âî~äáíÉíÉå=Üçë=ëíìÇÉåíÉåë=Éíáëâ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=íçêÇÉ=Ü∏à~ë= àì=ãÉê=ÄÉî~åÇê~Ç=Ü~å=
ÉääÉê=Üçå=®ê=á=ÉíáâÉåë=íÉçêáK=f=îáäâÉí=Ñ~ää=®ê=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=~êíáâä~ê=á=ëáÖ=ëà®äî~=~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=á=å™Öçå=
ãÉåáåÖ=ãÉê=ÒÑ∏êÇàìé~ÇÉÒ=®å=î~Ç=~êÄÉíëéä~íëÉêë=éê~âíáâ=®êK=råÇÉêä~ÖÉå=Ñ∏ê=Éåë=Éíáëâ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=
â~å=~ääíë™=î~ê~=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ÒÑ∏êÇàìé~ÇÉÒI=îáäâÉí=á=ëáå=íìê=â~å=áåîÉêâ~=é™=Öê~ÇÉå=~î=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=
á=Éåë=Éíáëâ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êK=c∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=îáë~=éêçî=é™=Éå=Ñ∏êÇàìé~Ç=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™J
Ö~= íçêÇÉ=î~ê~=ëí∏êêÉ=çã=ÇÉ=ÄÉÑáåíäáÖ~=ìåÇÉêä~ÖÉå=íáää=î®êÇÉêáåÖ~êå~=®ê= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=~î~åÅÉê~ÇÉ= á=
å®ãåÇ~=~îëÉÉåÇÉK=



=
=

O=küdo^=bubjmbi=mü=bu^jfk^qflkpc£oc^o^kabk=

SP=

OKQ=oÉÑäÉâíáçå=∏îÉê=ÇÉí=ÉÖå~=~êÄÉíÉí=çÅÜ=ä®ê~åÇÉí=
läáâ~= ~ëéÉâíÉê= ~î= ëà®äîêÉÑäÉâíáçå= ™íÉêÑáååë= á=e∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖÉåë= ENVVPWNMMF=
Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖI= áÄä~åÇ= ìåÇÉê= âìåëâ~éëÑçêãÉå= ÒÑ®êÇáÖÜÉí= çÅÜ= Ñ∏êã™Ö~Ò= çÅÜ=
áÄä~åÇ=ãÉê=ìåÇÉê=âìåëâ~éëÑçêãÉå=Òî®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííÒK=s~Ç=
ÇÉ=Éñ~ãÉåëã™äÉå=é™=çäáâ~=îáë=ÄÉê∏ê= ®ê= Éå= Ñ∏êã™Ö~=~íí= áÇÉåíáÑáÉê~= ëáå= ÉÖÉå= Ñ∏êJ
Ä®ííêáåÖëéçíÉåíá~ä=~îëÉÉåÇÉ=ë™î®ä=âìåëâ~éÉê=ëçã=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêK=f=ìíéê®Öä~í=óêâÉëáåJ
êáâí~ÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= â~å= ÇÉí= î~ê~= ÉñÉãéÉäîáë= Éåë= ÄÉã∏í~åÇÉ= ÖÉåíÉãçí= ~åÇê~=
ëçã= Ç™= Ääáê= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= êÉÑäÉâíáçåI= ãÉÇ~å= ÇÉí= á= ~åÇê~= ëä~Öë= ìíÄáäÇåáåÖ~ê= â~å=
Ü~åÇä~= çã= êÉÑäÉâíáçåÉê= âêáåÖ= ÉÖå~= âìåëâ~éëäìÅâçê= ~î= ãÉê= íÉçêÉíáëâí= çÅÜLÉääÉê=
ãÉíçÇçäçÖáëâí=ëä~ÖK=bå=é~ê~ääÉää=â~å=Ü®ê=Çê~ë=íáää=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=~îëåáííÉí=çã=~å~äóJ
íáëâ=Ñ∏êã™Ö~=çÅÜ=âêáíáëâí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííK=aÉå=Ñ∏êã™Ö~=íáää=êÉÑäÉâíáçå=ëçã=åÉÇ~åJ
ëí™ÉåÇÉ= íêÉ= ÉñÉãéÉä=ÄÉäóëÉê=Ü~åÇä~ê= á=ãóÅâÉí=çã= àìëí= Éíí= âêáíáëâí= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëJ
ë®ííI=ãÉå=ÖÉåíÉãçí=ÇÉå=ÉÖå~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=ÇÉí=ÉÖå~=âìåå~åÇÉíK=c∏êã™Ö~å=
íáää= Òâêáíáëâí= í®åâ~åÇÉÒ= î~Ç= ~îëÉê= ÇÉå= ÉÖå~= âçãéÉíÉåëÉå= ®ê=ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= î~Ç=
ëçã=ÑçâìëÉê~ë=á=ÇÉ=Ñ∏äà~åÇÉ=ÉñÉãéäÉåK=

içÖÖÄ∏ÅâÉê=çÅÜ=ÑçêãìäÉêáåÖ=~î=áåÇáîáÇìÉää~=ä®ê~åÇÉã™ä=
hìêëW=kçêã~ä=ãçíçêáâ=çÅÜ=ëàìâÖóãå~ëíáëâ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=ETKR=ÜéF=
eìîìÇçãê™ÇÉW=ëàìâÖóãå~ëíáâ=
fååÉÜ™ääW= hìêëÉå= ÖÉê= ∏îÉêëáâíäáÖ= áåÄäáÅâ= á= ÇÉå= ëàìâÖóãå~ëíáëâ~= ~êÄÉíëéêçÅÉëëÉåK=
_ä~åÇ=~åå~í= áåÖ™ê= íê®åáåÖ= á= íÉëí= ~î=ÉñÉãéÉäîáë= äÉÇê∏êäáÖÜÉíI= âêçééëÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=
ãìëâÉäëíóêâ~K=
_ÉíóÖëëâ~ä~W=råÇÉêâ®åÇ=çÅÜ=dçÇâ®åÇ=
råÖÉÑ®êäáÖí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉêW=QR=
=
hìêëÉå=ÖÉë=ìåÇÉê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=íÉêãáåÉå=é™=ëàìâÖóãå~ëíáâéêçÖê~ããÉíK=f=Éñ~ãÉåëJ
çêÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=ëàìâÖóãå~ëíÉñ~ãÉå=™íÉêÑáååë=Ñ∏äà~åÇÉ=íî™=Éñ~ãÉåëã™ä=~î=êÉäÉî~åë=
Ñ∏ê=Ñ∏êã™Ö~å=íáää=ëà®äîêÉÑäÉâíáçåW=

sáë~=ëà®äîâ®ååÉÇçã=çÅÜ=Éãé~íáëâ=Ñ∏êã™Ö~=
sáë~=Ñ∏êã™Ö~=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=ëáíí=ÄÉÜçî=~î=óííÉêäáÖ~êÉ=âìåëâ~é=çÅÜ=~íí=Ñçêíä∏é~åÇÉ=
ìíîÉÅâä~=ëáå=âçãéÉíÉåë=

båäáÖí=íî™=~î=âìêëéä~åÉåë=íçí~äí=Éäî~=ä®ê~åÇÉã™ä=ëâ~=ÇÉå=ëíìÇÉê~åÇÉ=ÉÑíÉê=ÖÉåçãJ
Ö™åÖÉå=âìêë=âìåå~W=

îáë~=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ÑçêãìäÉê~=áåÇáîáÇìÉää~=ä®ê~åÇÉã™ä=áåÑ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ=ìíJ
ÄáäÇåáåÖ=ë~ãí=ìíî®êÇÉê~=ÇÉëë~=
îáë~=îáëë=Ñ∏êã™Ö~=íáää=ëà®äîâ®ååÉÇçã=çÅÜ=ÄÉÖóåå~åÇÉ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=âìåå~=êÉÑäÉâíÉê~=
∏îÉê=ÉÖå~=î®êÇÉêáåÖ~êI=~ííáíóÇÉê=çÅÜ=ÄÉíÉÉåÇÉå=á=ë~ãëéÉä=ãÉÇ=é~íáÉåíÉê=

^ääã®åí=çã=âìêëÉå=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=
bå=ÇÉä=~î=âìêëÉå=ìíÖ∏êë=~î=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=EscrF=çÅÜ=Éíí=~î=ëóÑJ
íÉå~= ãÉÇ= ÇÉ= ë~ãã~åä~Öí= ÑÉã= ëÅÜÉã~ä~ÖÇ~= âìêëíáääÑ®ääÉå~= ìíÉ= é™= âäáåáâ= ®ê= ~íí=
ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=Ääá=ãÉÇîÉíÉå=çã=ÇÉí=ÉÖå~=ä®ê~åÇÉíK=lî~åëí™ÉåÇÉ=íî™=ä®ê~åÇÉã™ä=
Éñ~ãáåÉê~ë=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÖÉåçã=ÇÉ=ëKâK=äçÖÖÄ∏ÅâÉê=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=ëâ~=Ñ∏ê~I=áåJ
åÉÜ™ää~åÇÉ= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= çÅÜ= êÉÑäÉâíáçåÉê= ê∏ê~åÇÉ= ÖÉåçãÑ∏êÇ= scrK= aÉëëìíçã=
ëâÉê= ëíê~ñ=ÉÑíÉê=î~êàÉ=scrJíáääÑ®ääÉ=ìééÑ∏äàåáåÖ~êI=îáäâ~=®ê= íî™= íáãã~ê= ä™åÖ~=çÅÜ=
ÜìîìÇë~âäáÖÉå=®Öå~ë=™í=ãìåíäáÖ~=êÉÇçÖ∏êÉäëÉê=ë~ãí=éê~âíáëâ~=Ñ∏êÉîáëåáåÖ~ê=~î=ÇÉ=



=
=
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SQ=

ãçãÉåíLìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= îáäâ~= ëíìÇÉåíÉêå~= Ñ™íí= íê®å~= é™K=lÅâë™= ìåÇÉê= ìééÑ∏äàJ
åáåÖ~êå~= Ñ™ê= ëíìÇÉåíÉêå~= êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê= Ñ∏êJ= çÅÜ=å~ÅâÇÉä~ê= Üçë= ÇÉå=éê~âíáâ= ÇÉ=
ã∏íí=ìåÇÉê=ÇÉí=åóëë=~îëäìí~ÇÉ=scrJíáääÑ®ääÉíK=

c∏êìíçã=ÖÉåçã= äçÖÖÄ∏ÅâÉê=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ~ê=~î=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=scrJãçãÉåí=
Éñ~ãáåÉê~ë= ®îÉå= ÇÉí= Ñ∏êëíå®ãåÇ~= ä®ê~åÇÉã™äÉí= Ó= Òîáë~= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= ÑçêãìäÉê~=
áåÇáîáÇìÉää~=ä®ê~åÇÉã™ä=áåÑ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=ë~ãí=ìíî®êÇÉê~=ÇÉëJ
ë~Ò=Ó=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éå=~îëäìí~åÇÉ=íÉåí~ãÉåK==

aÉå=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=é™=âìêëÉå=ìíÖ∏êë=~î=ÑÉã=Ü~äîÇ~Ö~ê=Ç™=
ëíìÇÉåíÉêå~=á=äáíÉå=Öêìéé=Ñ™ê=íê®ÑÑ~=é~íáÉåíÉêI=Ñ∏ê=~íí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Éå=Ü~åÇäÉJ
Ç~êÉ= íê®å~=é™=çäáâ~= ëä~Öë= Ñ®êÇáÖÜÉíÉêK=p™î®ä=ÇÉ=ëÅÜÉã~ä~ÖÇ~=scrJíáääÑ®ääÉå~=ëçã=
ìééÑ∏äàåáåÖ~êå~= ®ê= çÄäáÖ~íçêáëâ~K= e®ê= ëâ~= ÇçÅâ= áåíÉ= ÇÉå= âäáåáëâ~= ìíÄáäÇåáåÖÉå=
ÄÉëâêáî~ë=å®êã~êÉI=Ç™=scr=ëâáäÇê~ë=ãÉê= áåÖ™ÉåÇÉ= ä®åÖêÉ= Ñê~ã= á=ÇÉåå~= ê~ééçêíK=
k™Öçå= ÉÖÉåíäáÖ= Éñ~ãáå~íáçå= á= âäáåáëâ=ãáäà∏= ®ÖÉê= ÜÉääÉê= áåíÉ= êìã= á= ÇÉíí~= íáÇáÖ~=
ëâÉÇÉ=~î=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ããÉíK=e®ê=åÉÇ~å=ÑçâìëÉê~ë=á=ëí®ääÉí=Ñê®ãëí=äçÖÖÄ∏ÅâJ
Éêå~=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖëíáääÑ®ääÉå~K=

bñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~ë=ìééä®ÖÖ=
f=ÇÉ=ëâêáÑíäáÖ~=áåëíêìâíáçåÉêå~=íáää=äçÖÖÄ∏ÅâÉêå~=~åÖÉë=~íí=ìééÖáÑíÉå=Ö™ê=ìí=é™=~íí=
áåÑ∏ê=Ñ∏êÉëí™ÉåÇÉ=scrJíáääÑ®ääÉ=ëâêáî~=ÉÖå~I=áåÇáîáÇìÉää~=ä®ê~åÇÉã™ä=çÅÜ=~íí=ÉÑíÉê=
ÖÉåçãÑ∏êÇ=scr=ìíî®êÇÉê~=ÇÉí=~âíìÉää~= ä®ê~åÇÉã™äÉí=ÄäK~K=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=ÇÉ=
ÉÖå~=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉêå~=áåÑ∏ê=scrJíáääÑ®ääÉíI=î~Ç=ëçã=é™=âäáåáâÉå=ÑìåÖÉê~ÇÉ=Äê~=ÉääÉê=
ãáåÇêÉ=Äê~=ë~ãí=î~Ç=ëçã=ÉîÉåíìÉääí=ëâìääÉ=âìåå~=Ü~=Öàçêíë=~ååçêäìåÇ~K=sáÇ~êÉ=
ìééã~å~ë=ëíìÇÉåíÉå=~íí=êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=ÇÉ=ÉÖå~=â®åëäçêå~=çÅÜ=ÇÉí=ÉÖå~=ÄÉíÉÉåJ
ÇÉíK= içÖÖÄ∏ÅâÉêå~= ëâ~= ÄÉÜ~åÇä~= î~Ç= ëíìÇÉåíÉå= ~åëÉê= ëáÖ= Ü~= ä®êí= ëáÖ= ìåÇÉê= ÇÉå=
îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=î~Ç=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ä∏ê= í®åâ~=é™= íáää=å®ëí~=
Ö™åÖK=qáää=çãÑ~ííåáåÖÉå=Äêìâ~ê= äçÖÖÄçâë~åíÉÅâåáåÖ~êå~=î~ê~=ãÉää~å=Éå=Ü~äî= íáää=
íî™=^QJëáÇçêK=aÉ=áåÇáîáÇìÉää~=ä®ê~åÇÉã™äÉå=ÑçêãìäÉê~ë=ëçã=å®ãåíë=~î=ëíìÇÉåíÉå=
ëà®äîI=ãÉå=ÇÉ=Ü~åÇä~ê=çÑí~=çã=ë™Ç~åí=ëçã=ê∏ê=ÄÉã∏í~åÇÉí=~î=é~íáÉåíÉåK=bñÉãéÉä=
é™= ë™Ç~å~= ä®ê~åÇÉã™ä= ®ê= ~íí= âìåå~= âçããìåáÅÉê~=ãÉÇ= é~íáÉåíÉå= é™= Éíí= ë™Ç~åí=
ë®íí=~íí=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=ÖÉë=íóÇäáÖ~= áåëíêìâíáçåÉêI=~íí=î™Ö~=âçãã~=Ñóëáëâí=ëÉíí= íáääJ
ê®ÅâäáÖí= å®ê~= é~íáÉåíÉå= ÉääÉê= ~íí= âìåå~= ìíÑ∏ê~= íKÉñK= ã®íåáåÖ= ~î= ê∏êÉäëÉçãÑ™åÖ=
ìí~å=~íí=ÄÉÜ∏î~=íáíí~=é™=Éå=ãÉÇÜ~îÇ=Òâçã=áÜ™ÖÒJä~ééK=aÉëë~=ÉÖÉåÜ®åÇáÖí=î~äÇ~=
ä®ê~åÇÉã™ä= â~å= ë™äÉÇÉë= Ü~åÇä~= çã= ã™åÖ~= çäáâ~= ë~âÉêI= ãÉå= á= áåëíêìâíáçåÉêå~=
ìééã~å~ë=ëíìÇÉåíÉêå~=~íí= ëÉ= íáää=~íí= ä®ê~åÇÉã™äÉí=®ê=Òpj^oqÒW=péÉÅáÑáâíI=j®íJ
Ä~êíI=^åÖÉä®ÖÉíI=oÉ~äáëíáëâí=çÅÜ=qáÇëÄÉÖê®åë~íK==

píìÇÉåíÉå=ëâ~=~ääíë™=á=äçÖÖÄçâÉå=åÉÇíÉÅâå~=ëáå~=âäáåáëâ~=êÉÑäÉâíáçåÉê=ãçí=Ä~âJ
ÖêìåÇ=~î=ÇÉí=ÉÖÉåÜ®åÇáÖí=ÑçêãìäÉê~ÇÉ=ä®ê~åÇÉã™äÉíK=f=ÇÉå=ìíÑ∏êäáÖ~=ëíìÇáÉÜ~åÇJ
äÉÇåáåÖ=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™íí=~åÖÉë=íóÇäáÖí=~íí=äçÖÖÄçâ=ëâ~=Ñ∏ê~ë=îáÇ=ãáåëí=íî™=~î=
ÇÉ=íçí~äí=ÑÉã=scrJíáääÑ®ääÉå~K=pÉå~ëí=ÉÑíÉê=ÇÉí=íêÉÇàÉ=scrJíáääÑ®ääÉí=ëâ~=ëíìÇÉåíÉå=
Ü~=ä®ãå~í=áå=ãáåëí=Éå=äçÖÖÄçâ=Eîá~=píìÇÉåíéçêí~äÉåF=çÅÜ=Ç™=ä®ëÉê=çÅâë™=Éñ~ãáå~J
íçê=ë~ãíäáÖ~=ëíìÇÉåíÉêë=äçÖÖÄ∏ÅâÉêX=ÇÉå=~åÇê~=çÄäáÖ~íçêáëâ~=äçÖÖÄçâÉå=Ñ∏êî®åí~ë=
áåâçãã~=ëÉå~ëí=ÉÑíÉê=ÇÉí=ÑÉãíÉ=çÅÜ=ëáëí~=scrJíáääÑ®ääÉíK=

rééÑ∏äàåáåÖ~êå~=~î=scr=Ü~ê=ëáåëÉãÉää~å= äáíÉ=çäáâ~=â~ê~âí®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=î~Ç=
ëçã= Ü~ê= î~êáí= ®ãåÉí= Ñ∏ê= ÇÉí= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= scrJíáääÑ®ääÉíK= aÉ= ®ÖÉê= êìã= á=ãáåÇêÉ=
ëíìÇÉåíÖêìééÉê= çã= ëÉñ= íáää= ëàì= éÉêëçåÉê= çÅÜ= ~ää~= ëíìÇÉåíÉêë= ~âíáî~= ÇÉäí~Ö~åÇÉ=
íáääÑ∏êë®âê~ë=Ç®êãÉÇK=h~ãê~íÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=Éíí=î~åäáÖí=áåëä~Ö=çÅÜ=á=ëíìÇáÉÜ~åÇäÉÇJ
åáåÖÉå=~åÖÉë=Ò^íí=Çì=ëâ~ää=Ääá=ãÉÇîÉíÉå=çã=Çáíí=ÉÖÉí=ä®ê~åÇÉÄÉÜçîÒ=ëçã=Éíí=~î=
ÑäÉê~=ÉñéäáÅáí~=ëóÑíÉå=ãÉÇ=ìééÑ∏äàåáåÖ~êå~K=sáÇ=î~êàÉ=scrJíáääÑ®ääÉ=ëâ~=ëíìÇÉåíÉêJ
å~=Ó=ÉåäáÖí=î~Ç=ëçã=íóÇäáÖí=~åÖÉë=á=ëíìÇáÉÜ~åÇäÉÇåáåÖÉå=Ó=ÇçâìãÉåíÉê~=ëáå~=ÉêÑ~J
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SR=

êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ÄäK~K=ÇÉåå~=ÇçâìãÉåí~íáçå=äáÖÖÉê=ëÉÇ~å=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÇáëâìëëáçåÉå=
ìåÇÉê=ìééÑ∏äàåáåÖ~êå~K=EaÉ=Ü®ê=ÇçâìãÉåí~íáçåÉêå~=ëâ~=~ääíë™=Ö∏ê~ë=ìí∏îÉê=äçÖÖJ
Ä∏ÅâÉêå~I= îáäâ~= ëçã= å®ãåíë= ÉåÇ~ëí= ÄÉÜ∏îÉê= ëâêáî~ë= Ñ∏ê= íî™= ~î= ÇÉ= ÑÉã= scrJ
íáääÑ®ääÉå~KF=p™Ç~åí= ëçã=ÇêóÑí~ë=®ê= íKÉñK= íáääÑ∏êäáíäáÖÜÉíÉå=çÅÜ=ÉîÉåíìÉää~= ÑÉäâ®ääçê=
Üçë=ÇÉ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ëçã=Öàçêíë=ÉääÉê=ä®ãéäáÖÜÉíÉå=á=ÇÉå=Ñ∏êÉîáë~ÇÉ=~êÄÉíëëí®ääJ
åáåÖÉåK= píìÇÉåíÉêå~= Ñ™ê= Ü®ê= êÉÑäÉâíÉê~= ∏îÉê= ÇÉå= åóäáÖÉå= ~îëäìí~ÇÉ= éê~âíáâÉå= á=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êJ=çÅÜ=å~ÅâÇÉä~ê=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉê~ë=ë®íí=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉ=~âíìJ
Éää~= ãçãÉåíÉåLìåÇÉêë∏âåáåÖ~êå~= ÇáëâìíÉê~ëI= ãÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= Ñê™å= Ä™ÇÉ= ÇÉ=
ÉÖå~=çÅÜ=âìêëâ~ãê~íÉêå~ë=êÉÇçîáëåáåÖ~êK=üíÉêâçééäáåÖÉå=Ñê™å=ë™î®ä=âìêëâ~ãê~íÉê=
ëçã=ä®ê~êÉ=®ê=ë™äÉÇÉë=~î=ÅÉåíê~ä=ÄÉíóÇÉäëÉ=îáÇ=ÇÉëë~=ìééÑ∏äàåáåÖ~êK=

f=ÇÉå=~îëäìí~åÇÉ=íÉåí~ãÉå=áåÖ™ê=çÅâë™=å™Öçå=Éåëí~â~=Ñê™Ö~=~î=êÉäÉî~åë=Ñ∏ê=ä®J
ê~åÇÉã™äÉí=çã=~íí=âìåå~=ÑçêãìäÉê~=áåÇáîáÇìÉää~=ä®ê~åÇÉã™äK=bñÉãéÉä=é™=ë™Ç~å~=
Ñê™Öçê=®êW=

pâêáî=Éíí=í®åâí=áåÇáîáÇìÉääí=ä®ê~åÇÉã™ä=áåÑ∏ê=å™Öçí=~î=Çáå~=scrJíáääÑ®ääÉå=ëçã=®ê=pJ
jJ^JoJq=EëéÉÅáÑáâíI=ã®íÄ~êíI=~åÖÉä®ÖÉíI=êÉ~äáëíáëâí=çÅÜ=íáÇëÄÉÖê®åë~íFK=_Éëâêáî=Üìê=
Çì=ëâìääÉ=âìåå~=ìíî®êÇÉê~=ÇÉíK=

pâêáî=Éíí=ëéÉÅáÑáâíI=ã®íÄ~êíI=~åÖÉä®ÖÉíI=êÉ~äáëíáëâí=çÅÜ=íáÇëÄÉÖê®åë~í=ã™ä=é™=~âíáîáJ
íÉíëåáî™=ÉåäáÖí=f`cJâä~ëëáÑáâ~íáçå9=Ñ∏ê=Éå=í®åâí=é~íáÉåí=ãÉÇ=Éå=í®åâí=ÑìåâíáçåëåÉÇJ
ë®ííåáåÖI= ëçã= Çì= ëâìääÉ= Ü~= âìåå~í= íê®ÑÑ~= ìåÇÉê= Çáå= scr>= jçíáîÉê~= Çáíí= î~ä= ~î=
ã™äLéêáçêáíÉê~Ç=~âíáîáíÉí>=

aÉå=~åÇê~=íÉåí~ãÉåëÑê™Ö~å=Ü®ê=Ü~åÇä~ê=Ñ∏êîáëëç=áåíÉ=çã=ëíìÇÉåíÉåë=ÉÖå~=ä®ê~åJ
ÇÉã™äI=ãÉå=ÇÉí=®ê=®åÇ™= Ñê™Ö~=çã=ã™ä= áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉÖå~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
ëçã=ëâ~=ë®íí~ë=Ó=çÅÜ=ëçã=á=îÉêâäáÖ~=äáîÉí=íçêÇÉ=âçãã~=~íí=ìíî®êÇÉê~ë=á=ÉÑíÉêÜ~åÇK=
s~Ç=ëçã=Ü®ê=ÄÉÇ∏ãë=â~å=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=ë®Ö~ë=î~ê~=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=í®åâ~=âêáåÖ=çÅÜ=
êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=ÇÉå=ÉÖå~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=íÉêãÉê=~î=ã®íÄ~ê~=çÅÜ=~åÖÉä®Öå~=ã™äJ
ë®ííåáåÖ~êI=ç~îëÉíí=çã=ÇÉí= ®ê=ÇÉí= ÉÖå~=âìåëâ~éëÄÉÜçîÉí= ÉääÉê=é~íáÉåíÉåë=ÄÉÜçî=
ëçã=ëí™ê=á=Ñ∏êÖêìåÇÉåK=

_ÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=ÄÉíóÖë®ííåáåÖ=
bíí= ~åí~ä= ã™äêÉä~íÉê~ÇÉ= ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê= ™íÉêÑáååë= á= ÇÉå= ëíìÇáÉÜ~åÇäÉÇåáåÖ=
ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ííK=p~ãã~åä~Öí=NN=ä®ê~åÇÉã™ä=Ñáååë=~åÖáîå~=á=âìêëéä~åÉå=çÅÜ=
íáää=å™Öê~=~î=ÇÉã=Ü~ê=ÑçêãìäÉê~íë=íî™=ÉääÉê=ÑäÉê=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉêI=ãÉÇ~å=å™Öê~=
ÉåÇ~ëí=Ü~ê=Éíí=âêáíÉêáìãK=_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=ÇÉ=íî™= ä®ê~åÇÉã™ä= ëçã=Ü®ê=®ê=~âíìÉää~I= ë™=
Ü~ê=ÇÉ=ÉåÇ~ëí=Éíí=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáìã=î~êÇÉê~W=Òîáë~=Éå=ÄÉÖóåå~åÇÉ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=
ÑçêãìäÉê~=ìíî®êÇÉêáåÖëÄ~ê~=ã™ä=Ñ∏ê=ëáíí=ÉÖÉí=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=âìåå~=ìíî®êÇÉê~=ÇÉëë~Ò=
êÉëéÉâíáîÉ= ÒÄÉëâêáî~= á= äçÖÖÄçâÉå= ëáå~= ÉÖå~= Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê= çÅÜ= ÄÉíÉÉåÇÉå= ë~ãí=
âìåå~=êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=ÇÉëë~ÒK=lã=ÇÉëë~=âêáíÉêáÉê=â~å=ÄÉÇ∏ã~ë=ëçã=ìééÑóääÇ~=®ê=
~ääíë™=ëíìÇÉåíÉå=ÖçÇâ®åÇ=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=ÇÉ=íî™=å®ãåÇ~=ä®ê~åÇÉã™äÉåK=

jáåëí=TR=B=å®êî~êç=~î=ÇÉå=íçí~ä~=íáÇÉå=scr=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=Ääá=ÖçÇâ®åÇ=é™=âìêJ
ëÉåK=píìÇÉåíÉå=ÉêÄàìÇë=Äçâ~=áå=Éå=~åå~å=Ç~Ö=ìåÇÉê=íÉêãáåÉå=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=ìééÖáÑJ
íÉêå~=çã=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=î~êáí= Ñê™åî~ê~åÇÉK=aÉí~äàÉê~ÇÉ= Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=çã=î~Ç= ëçã=
Ö®ääÉê=Ç™=ëíìÇÉåíÉê=ÉñÉãéÉäîáë= íáää= Ñ∏äàÇ=~î=Öêçî=çëâáÅâäáÖÜÉí=ìåÇÉêâ®åíë=é™=çÅÜ=
Ñ™íí=äçî=~íí=~îÄêóí~=ëáå=scr=™íÉêÑáååë=á=âìêëéä~åÉåK=aÉí=ÖÉë=á=ë™Ç~å~=Ñ~ää=ã∏àäáÖJ
ÜÉí=~íí=ÉÑíÉê=éê∏îåáåÖ=Ñ™=é™Ä∏êà~=Éå=Ñ∏êåó~Ç=scrI=ãÉå=Éíí=âê~î=®ê=Ç™=~íí=ë~ãíäáÖ~=
íÉçêÉíáëâ~=ãçãÉåí=á=âìêëÉå=Ü~ê=Ääáîáí=ÖçÇâ®åÇ~K=jÉê=çã=ÇÉíí~=ëä~Öë=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=á=

======================================== ======
9=f`c=ëí™ê=Ñ∏ê=fåíÉêå~íáçå~ä=`ä~ëëáÑáÅ~íáçå=çÑ=cìåÅíáçåáåÖI=aáë~Äáäáíó=~åÇ=eÉ~äíÜK=
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SS=

ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=scr=ÄÉëâêáîë=á=ÇÉí=ë®êëâáäÇ~=ÉñÉãéäÉí=ê∏ê~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ=
ìíÄáäÇåáåÖ=ä®åÖêÉ=Ñê~ãI=á=~îëåáíí=OKRK=

aÉ=áåä®ãå~ÇÉ=ëâêáÑíäáÖ~=äçÖÖÄ∏ÅâÉêå~=ÖÉë=™íÉêâçééäáåÖ=é™=~î=Éñ~ãáå~íçêI=Ñ∏êJ
ìíçã= ë™Ç~åí= ëçã= ÇáëâìíÉê~ë= ãìåíäáÖÉå= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= ìééÑ∏äàåáåÖëíáääÑ®ääÉå~K=
aÉí=Ü®åÇÉê=~íí=âî~äáíÉíÉå=Üçë=ÇÉ=âäáåáëâ~=êÉÑäÉâíáçåÉêå~=á= äçÖÖÄ∏ÅâÉêå~=®ê=ÄêáëíJ
Ñ®ääáÖI=î~êîáÇ=âçãéäÉííÉêáåÖ~ê=~î=çäáâ~=çãÑ~ííåáåÖ=Ääáê=Ñ∏äàÇÉåK=c∏ê=Éå=ÇÉä=ëíìÇÉåJ
íÉê=ìééäÉîë= ÇÉí= ëçã= ëî™êí= ~íí= Ö∏ê~=ÇÉå=Ü®ê= íóéÉå= ~î= êÉÑäÉâíáçåÉê=çÅÜ=ÇÉí= Ñ∏êÉJ
âçããÉê=~íí=åó~=âçãéäÉííÉêáåÖ~ê=ã™ëíÉ=âê®î~ë=áå=ìéé=íáää=Éíí=é~ê=Ö™åÖÉê=ÉÑíÉê=~íí=
ÇÉ=Ñ∏êëí~=ë™Ç~å~=ÖàçêíëK=aÉåå~=™íÉêâçééäáåÖ=é™=ëíìÇÉåíÉåë=êÉÑäÉâíáçåÉê=âêáåÖ=ÇÉí=
ÉÖå~=âìåëâ~éëÄÉÜçîÉí=çÅÜ=ä®ê~åÇÉí=ìíÖ∏ê=ë™äÉÇÉë=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÇÉä=~î=Éñ~ãáå~J
íáçåÉåK==

_Éíê®ÑÑ~åÇÉ= ëíìÇÉåíÉêå~ë= éêÉëí~íáçåÉê= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ìééÑ∏äàåáåÖ~êå~= ~î=
scrI= ë™= ÄÉÜ∏îÉê= á= éêáåÅáé= ~äÇêáÖ= å®êî~ê~åÇÉ= ëíìÇÉåíÉêë= ~âíáîáíÉí= ìåÇÉêâ®åå~ëK=
bÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=ë™=é~ëë=Ñ™=ëíìÇÉåíÉê=á=î~êàÉ=Öêìéé=îáÇ=ÇÉëë~=íáääÑ®ääÉå=çÅÜ=Ç™=~ää~=
ëíìÇÉåíÉê=Ü~ê=~íí=Ö∏ê~=î~ê= ëáå~= Ñ∏êÉîáëåáåÖ~êLéêÉëÉåí~íáçåÉêI=®ê=ÇÉí=ÉåÇ~ëí= á=ìåJ
Ç~åí~ÖëÑ~ää=ëçã=Éñ~ãáå~íçê=ÄÉÜ∏îÉê=áåÖêáé~=~âíáîí=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êã™=ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=
ÇÉäí~=Ñìääí=ìí=á=ìééÑ∏äàåáåÖÉåX=ÇÉí=~âíáî~=ÇÉäí~Ö~åÇÉí=ìééëí™ê=ëå~ê~ëí=ëçã=Éå=å~J
íìêäáÖ=Ñ∏äàÇ=~î=ëáíì~íáçåÉåK=lã=ëíìÇÉåíÉêå~=ìíÉÄäáê=Ñê™å=Éå=scrJìééÑ∏äàåáåÖ=Ñ™ê=
ÇÉ= ëâêáî~= Éå= ê~ééçêí= á= ëí®ääÉíI= á= îáäâÉå= ÇÉ= ëâ~= ÄÉëî~ê~= ÇÉ= ÇáëâìëëáçåëÑê™Öçê= ëçã=
í~Öáíë= ìéé= ìåÇÉê= ìééÑ∏äàåáåÖÉåK= bíí= îáâíáÖí= áåëä~Ö= á= scrJìééÑ∏äàåáåÖ~êå~= ®ê=
ÉãÉääÉêíáÇ= ëçã=å®ãåíë= ~íí= çÄëÉêîÉê~= â~ãê~íÉêå~=çÅÜ= ÖÉ= ™íÉêâçééäáåÖ= íáää= ÇÉãK=
bÑíÉêëçã=ÇÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=ëíìÇÉåíÉêå~=®ê=ãóÅâÉí=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=~íí=Ñ™=™íÉêâçééäáåÖ=
é™=ëáå~=éêÉëí~íáçåÉêI=®ê=ÇÉí=çî~åäáÖí=~íí=ëíìÇÉåíÉê=ìíÉÄäáê=Ñê™å=ìééÑ∏äàåáåÖ~êå~K=

aÉå= ëâêáÑíäáÖ~= íÉåí~ãÉå= ÄÉÇ∏ãë= ÖÉåçã= Éå= êÉå= ë~ãã~åê®âåáåÖ= ~î= ë~ãíäáÖ~=
éç®åÖ=ëçã=ëíìÇÉåíÉå=Ñ™íí=é™=ÇÉ=çäáâ~=Ñê™Öçêå~K=c∏ê=~íí=Ääá=ÖçÇâ®åÇ=é™=íÉåí~ãÉå=
âê®îë=ãáåëí=SR=B=~î=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=éç®åÖK=aÉ=Ñê™Öçê=ëçã=â~å=ë®Ö~ë=Ü~åÇä~=çã=
ëíìÇÉåíÉåë= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= êÉÑäÉâíÉê~= ∏îÉê= ÇÉå= ÉÖå~= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ìíÖ∏ê= ÇçÅâ= Éå=
ãóÅâÉí=äáíÉå=ÇÉä=~î=íÉåí~ãÉåX=ÇÉå=Ñ∏êã™Ö~å=íÉëí~ë=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ÖÉåçã=scrJ
ìééÑ∏äàåáåÖ~êå~=çÅÜ=äçÖÖÄ∏ÅâÉêå~K=

a™=ëíìÇÉåíÉå=ìééå™íí=ÖçÇâ®åí=êÉëìäí~í=é™=Ä™ÇÉ=íÉåí~ãÉå=çÅÜ=∏îêáÖ~=Éñ~ãáJ
å~íáçåëìééÖáÑíÉê=é™=âìêëÉåI=Ñ™ê=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=ëäìíÄÉíóÖÉí=dçÇâ®åÇK=

qáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉíë=Ñ∏êÇÉä~ê=ÉåäáÖí=Éñ~ãáå~íçê=
içÖÖÄçâëê~ééçêíÉêå~=®ê=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä= Ñ∏ê=~íí= ëâçä~= áå= ëíìÇÉåíÉêå~= á= Òâäáåáëâí= êÉJ
ÑäÉâíÉê~åÇÉÒK=sáÇ=óêâÉëìí∏îåáåÖ= ®ê=ÇÉíí~= Éå=ãóÅâÉí= î®ëÉåíäáÖ=ÇÉä= á= ~êÄÉíÉíI= Ç®ê=
ã™åÖ~=âçãéçåÉåíÉê=Eé~íáÉåíÉåë=éÉêëçåäáÖÜÉíI=ÉîáÇÉåë=âêáåÖ=ÄÉÜ~åÇäáåÖI=é~íáÉåJ
íÉåë= éêÉÑÉêÉåëÉêI= ÑóëáçíÉê~éÉìíÉåë= âçãéÉíÉåëI= ëàìâî™êÇÉåë= éêáçêáíÉêáåÖ~ê=ãKãKF=
ã™ëíÉ=î®Ö~ë= ë~ãã~åK= f= äçÖÖÄ∏ÅâÉêå~=â~å=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=ãÉää~å= ê~ÇÉêå~=ìíä®ë~ë=
Éå=Öä®ÇàÉ=Üçë= ëíìÇÉåíÉå=∏îÉê=~íí= Ñ™= ÑçêãìäÉê~=çÅÜ=ëâêáî~=åÉÇ=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=
lÑí~=Ääáê=ê~ééçêíÉêå~=ãóÅâÉí=éÉêëçåäáÖ~K=

rééÖáÑíÉå=®ê=çÅâë™=îáâíáÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=âçãã~=ìåÇÉêÑìåÇ=ãÉÇ=ëáå=
ÉÖÉå=ä®ê~åÇÉëíáäI=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=~íí=Ä∏êà~=Ñ∏êëí™=Üìê=àìëí=ÇÉ=ëà®äî~=ä®ê=ëáÖ=é™=Ä®ëí~=
ë®ííK=
= =
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ST=

^îëí®ãåáåÖëëÉãáå~êáÉê=á=êçääëéÉäëÑçêã=
hìêëW=mêçàÉâíW=c∏êÇàìéåáåÖ=á=éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖLj~êâå~Çë~å~äóë=ER=ÜéF=
eìîìÇçãê™ÇÉW=áåÇìëíêáÉää=íÉâåáâ=
fååÉÜ™ääW= hìêëÉå= ìíÖ∏êë= ~î= Éíí= ëà®äîëí®åÇáÖí= éêçàÉâí~êÄÉíÉI= îáäâÉí= Ö™ê= ìí= é™= ~íí=
ìíîÉÅâä~= Éå= éêçÇìâí= Ñê™å= ÇÉí= áåáíá~ä~= áÇ¨ëí~ÇáÉí= íáää= Éå= ä~åëÉêáåÖëÑ®êÇáÖ= éêçÇìâí=
áåâäìëáîÉ=íáääÜ∏ê~åÇÉ=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëéä~åK=
_ÉíóÖëëâ~ä~W=råÇÉêâ®åÇI=PI=Q=çÅÜ=R=
råÖÉÑ®êäáÖí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉêW=OM=

=
hìêëÉå=ÖÉë=ìåÇÉê=ÇÉå=~åÇê~=íÉêãáåÉå=é™=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=á=áåÇìëíêáÉää=äÉÇåáåÖ=
çÅÜ=áååçî~íáçåK=f=Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=ã~ëíÉêÉñ~ãÉå=®ê=Ñ∏äà~åÇÉ=Éñ~ãÉåëã™ä=
Ü®ê=~âíìÉääíW=

sáë~=Ñ∏êã™Ö~=~íí=âêáíáëâíI=ëà®äîëí®åÇáÖí=çÅÜ=âêÉ~íáîí=áÇÉåíáÑáÉê~=çÅÜ=ÑçêãìäÉê~=Ñê™ÖÉJ
ëí®ääåáåÖ~êI= ~íí=éä~åÉê~=çÅÜ=ãÉÇ=~ÇÉâî~í~=ãÉíçÇÉê=ÖÉåçãÑ∏ê~=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=ìééJ
ÖáÑíÉê= áåçã=Öáîå~= íáÇëê~ã~ê=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=ÄáÇê~= íáää= âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖÉå= ë~ãí=
~íí=ìíî®êÇÉê~=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=

k®êã~êÉ=ÄÉëí®ãí=ÇÉí=ëáëí~=äÉÇÉí=á=ÇÉíí~=Éñ~ãÉåëã™ä=Ó=ëóÑí~åÇÉ=é™=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=
ìíî®êÇÉê~=ëáíí=~êÄÉíÉ=Ó=®ê=~î=êÉäÉî~åë=Ñ∏ê=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=âìåå~=êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=ÇÉå=
ÉÖå~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=båäáÖí=íî™=~î=âìêëéä~åÉåë=íçí~äí=ÑÉã=ä®ê~åÇÉã™ä=ëâ~=ëíìÇÉåJ
íÉå=ÉÑíÉê=ÖçÇâ®åÇ=âìêë=âìåå~W=

áÇÉåíáÑáÉê~=ÄÉÜçî=~î=óííÉêäáÖ~êÉ=âìåëâ~é=çÅÜ=îÉêâíóÖ=EÄ™ÇÉ=~å~äóëãçÇÉääÉê=çÅÜ=Ç~J
íçêëí∏ÇF=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖëìééÖáÑíÉê=
âêáíáëâí=ÄÉíê~âí~=éêçàÉâíÉíë=êÉëìäí~í=çÅÜ=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=Éå=ë™Ç~å=~å~äóë=êÉJ
ëçåÉê~=âêáåÖ=çë®âÉêÜÉíÉê=á=éêÉÅáëáçå=çÅÜ=Ñ∏êÉëä™=~äíÉêå~íáî~=ëäìíë~íëÉê=

bñ~ãáå~íáçå=ãÉÇ=Éå=éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖëãçÇÉää=
råÇÉê=âìêëÉå=ëâÉê=Éíí=ëä~Öë=Ñçêíä∏é~åÇÉ=Éñ~ãáå~íáçå=ë™=íáää=îáÇ~=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~ë=
éêÉëí~íáçåÉê=ÄÉÇ∏ãë=îáÇ=î~êí=çÅÜ=Éíí=~î=ë~ãã~åä~Öí=ëÉñ=~îëí®ãåáåÖëëÉãáå~êáÉêX=
ÇÉëë~=ëÉãáå~êáÉê=ìíÖ∏ê=á=éêáåÅáé=ÜÉä~=Éñ~ãáå~íáçåÉåK=fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ëÉãáå~êáÉJ
ëÉêáÉå=êÉÑäÉâíÉê~ë=âêáåÖ=ÄêáëíÉê=çÅÜ=Ñ∏êíà®åëíÉê=Üçë=éêçÇìâíÉêå~=ìåÇÉê=ìíîÉÅâäáåÖ=
çÅÜ=âìêëÉå=®ê=ìééä~ÖÇ= ë™= ~íí= ëíìÇÉåíÉêå~= á= Ñ∏êëí~=Ü~åÇ= ä®ê= ~î=î~ê~åÇê~X= ä®ê~êÉå=
ÇÉäí~ê=Ñê®ãëí=ÖÉåçã=~íí=ÄáÇê~=ãÉÇ=óííÉêäáÖ~êÉ=áåä®ÖÖ=á=ÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉê=ëçã=ìééJ
ëí™êK=e®ê=åÉÇ~å=ÄÉëâêáîë=ÇÉå=ãçÇÉää= Ñ∏ê=éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=~îëí®ãåáåÖëëÉJ
ãáå~êáÉêå~=Ñ∏äàÉê=çÅÜ=ìíÖ∏ê=Éå=ÇÉä=~îK=

^êÄÉíÉí= ìåÇÉê= âìêëÉå= ÄÉÇêáîë= á= ÖêìééÉê= çã=ã~ñáã~äí= ëÉñ= ëíìÇÉåíÉêK=lÅâë™=
Éñ~ãáå~íáçåÉå= ëâÉê=ÖêìééîáëK=bå=éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëë= á= Ñçêã=~î=Éå= áåçã=
å®êáåÖëäáîÉí=Éí~ÄäÉê~Ç=ëKâK=Òëí~ÖÉJÖ~íÉÒJãçÇÉää=äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=Éñ~ãáå~íáçåÉåK=
f=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=ãçÇÉää=ÖÉåçãÑ∏ê=î~êàÉ= ëíìÇÉåíÖêìéé=ìåÇÉê=âìêëÉåë=Ö™åÖ=
ë~ãã~åä~Öí=ÑÉã=éêÉëÉåí~íáçåÉê=ê∏ê~åÇÉ=çäáâ~=ëí~ÇáÉê=~î=ÇÉí=ÉÖå~=éêçàÉâíÉíI=îáäâ~=
ÖÉë=™íÉêâçééäáåÖ=é™=~î=âìêëâ~ãê~íÉêK=üíÉêâçééäáåÖ~êå~=ìíÖ∏ê=Éíí=ëä~Öë=™íÉêâçãJ
ã~åÇÉ=ìíî®êÇÉêáåÖI=îáäâÉå=áåîÉêâ~ê=é™=éêçàÉâíÉíë=ÑçêíëâêáÇ~åÇÉK=s~êàÉ=éêÉëÉåí~J
íáçå=â~ää~ë= á=ÇÉå=Ü®ê=éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖëãçÇÉääÉå= Ñ∏ê=Éå= Òëí~ÖÉÒI=ãÉÇ~å=â~ãê~J
íÉêå~ë= ™íÉêâçééäáåÖLìíî®êÇÉêáåÖ= ÄÉå®ãåë= ÒÖ~íÉÒ= EÇKîKëK= ÖêáåÇFK= s~êàÉ= éêçàÉâí=
ã™ëíÉ= ~ääíë™= ÖÉë= âä~êíÉÅâÉå= îáÇ= ÑÉã= çäáâ~= ìíî®êÇÉêáåÖëãçãÉåí= ìåÇÉê= ìíîÉÅâJ
äáåÖëéêçÅÉëëÉåë= Ö™åÖX= âìêëâ~ãê~íÉêå~ë= âêáíáâLÑ∏ê®åÇêáåÖëÑ∏êëä~Ö= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
î~êàÉ=ÒÖ~íÉÒ=ã™ëíÉ=í~ë=Ü®åëóå=íáää= Ñ∏ê=~íí=éêçàÉâíÉí=ëâ~=Ñ™=Ö™=îáÇ~êÉ=íáää=å®ëí~=Ñ~ëK=



=
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SU=

aÉå=Ü®ê=éêçÅÉÇìêÉå=Ü~ê=â~ê~âí®êÉå=~î=Éíí=ëä~Öë=êçääëéÉäI=Ç®ê=ÇÉ=çäáâ~=é~êíÉêå~=â~å=
ë®Ö~ë=ãçíëî~ê~=ÄÉëí®ää~êÉ=êÉëéÉâíáîÉ=ìíÑ∏ê~êÉK=

^êÄÉíÉí=ãÉÇ=éêçàÉâíÉå=®ê=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Òëí~ÖÉJÖ~íÉÒJãçÇÉääÉå=ë™äÉÇÉë=áåÇÉä~í=
á= ëÉñ=çäáâ~= Ñ~ëÉê=ÉääÉê= ëâÉÇÉåI=Ç®ê=∏îÉêÖ™åÖÉå= Ñê™å=Éå= Ñ~ë= íáää=å®ëí~=ìíÖ∏êë=~î=Éå=
ÒÖêáåÇÒ=ÉääÉê=íê∏ëâÉä=ëçã=ã™ëíÉ=é~ëëÉê~ëK=bÑíÉêëçã=ÇÉå=Ü®ê=ãçÇÉääÉå=~åî®åÇë=ìíÉ=
á=å®êáåÖëäáîÉíI=®ê=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉí=êÉ~äáëíáëâí=á=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=~íí=ÇÉí=ÉÑíÉêäáâå~ê=îÉêâäáÖJ
ÜÉíÉåK=c~ëÉêå~=Ü~ê=Ñ∏äà~åÇÉ=áåÄ∏êÇÉë=âêçåçäçÖáëâ~=çêÇåáåÖW=

aÉå= Ñ∏êëí~= Ñ~ëÉå= ®ê= áÇ¨ìíîÉÅâäáåÖëëí~ÇáÉíI= Ç™= çäáâ~= áåáíá~ä~= áÇ¨Éê= çÅÜ=ìééëä~Ö=
íáää=í®åâÄ~ê~=éêçàÉâí=éêÉëÉåíÉê~ëX=ÒÖêáåÇÉåÒ=ìíÖ∏êë=~î=Éå=áÇ¨ÑáäíêÉêáåÖK=

aÉå= ~åÇê~= Ñ~ëÉå= ®ê= Ñ∏êëíìÇáÉåI= Ç™= ÉñÉãéÉäîáë= ÄÉÜçîë~å~äóëI= ÅçëíLÄÉåÉÑáíJ
â~äâóäÉê=çÅÜ=êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖ=ÖÉåçãÑ∏êëX=ÒÖêáåÇÉåÒ=ìíÖ∏êë=~î=Éå=éêÉäáãáå®ê=î®êÇÉJ
êáåÖK=

aÉå=íêÉÇàÉ=Ñ~ëÉå=®ê=î~Ç=ëçã=â~å=â~ää~ë=âçåÅÉéíëíìÇáÉåI=Ç™=çäáâ~=í®åâÄ~ê~=ÇÉJ
ëáÖåÑ∏êëä~Ö=ë~ãí=éä~åÉêáåÖÉå=~î=éêçàÉâíÉíë=çäáâ~=ëâÉÇÉå=áåâäìëáîÉ=Éå=íáÇéä~å=~êÄÉJ
í~ë=Ñê~ãX=ÒÖêáåÇÉåÒ=ìíÖ∏êë=~î=Éíí=éêçàÉâíÖçÇâ®åå~åÇÉK=

aÉå= Ñà®êÇÉ= Ñ~ëÉå= ®ê= ìíîÉÅâäáåÖëÑ~ëÉåI= Ç™= éêçÇìâíÉå= Ñ™ê= ëáå= ÇÉÑáåáíáî~= ÇÉëáÖå=
çÅÜ=Ç™=Ñê~ãëí®ääåáåÖ=çÅÜ=ìíéêçîåáåÖ=~î=éêçÇìâíÉå=ÖÉåçãÑ∏êëX= ÒÖêáåÇÉåÒ=ìíÖ∏êë=
~î=Éå=âçåíêçää=~î=ìíîÉÅâäáåÖëêÉëìäí~íK=

f=ÇÉå=ÑÉãíÉ=Ñ~ëÉå=ëâÉê=íÉëíåáåÖ=çÅÜ=î~äáÇÉêáåÖ=ë~ãí=ìí~êÄÉí~ë=Éå=ã~êâå~ÇëÑ∏J
êáåÖëéä~åX=ÒÖêáåÇÉåÒ=ìíÖ∏êë=~î=Éíí=éêçÇìâíÖçÇâ®åå~åÇÉK=

aÉå=ëà®ííÉ=çÅÜ=ëáëí~=Ñ~ëÉå=á=Òëí~ÖÉJÖ~íÉÒJãçÇÉääÉå=ìíÖ∏êë=~î=éêçÇìâíÉåë=ä~åëÉJ
êáåÖ= é™= ã~êâå~ÇÉåI= ãÉå= ÇÉåå~= ~îëäìí~åÇÉ= ÇÉä= á= éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉå=
áåÖ™ê=~î=å~íìêäáÖ~=ëâ®ä=áåíÉ=á=ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêçàÉâí~êÄÉíÉåK=aÉí=®ê=~ääíë™=ë~ãã~åJ
ä~Öí= ÑÉã= ~îëí®ãåáåÖëëÉãáå~êáÉê= ëçã= ®ÖÉê= êìã= ìåÇÉê= ÇÉí= ~íí= éêçàÉâí~êÄÉíÉå~=
é™Ö™êK=

mêçàÉâíÉå= ®ê= áåíÉ= å™Öê~=ìééÇê~ÖëéêçàÉâíX= Ñ~ëí®å=éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉå=
ÉÑíÉêäáâå~ê=ÇÉå=ëçã=ëâìääÉ=®Ö~=êìã=ìíÉ=á=êÉÉääí=ÉñáëíÉê~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉêI=®ê=ÇÉí=
áåíÉ= Ñê™Ö~=çã=Òëâ~êé~Ò=éêçàÉâíK= fåíÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ= ëâ~=ÇÉ= Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=çêÖ~åáë~J
íáçåÉê=ëçã=ëíìÇÉåíÖêìééÉêå~=î®äàÉê=~íí=Eá=Ñáâíáî=ÄÉã®êâÉäëÉF=~êÄÉí~=™í=î~ê~=êÉÉääí=
ÉñáëíÉê~åÇÉ=ë™Ç~å~K=aÉí=®ê=ÖáîÉíîáë=®îÉå=îáâíáÖí=~íí=éêçàÉâíÉå=Ó=ÇKîKëK=ÇÉ=éêçÇìâJ
íÉê=ëçã=ÖêìééÉêå~=î®äàÉê=~íí=ìíîÉÅâä~=Ó=®ê=êÉ~äáëÉêÄ~ê~K=aÉí=ëâ~=ë™äÉÇÉë=î~ê~=ã∏àJ
äáÖí= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉêå~= ~íí= Üáíí~= áåÑçêã~íáçå= çã= éêçÇìâííóéÉå= á= Ñê™Ö~I= äáâëçã= ~íí=
ëâ~é~=Éå=îÉêâäáÖ=éêçíçíóé=ëçã=â~å=íÉëí~ë=é™=îÉÇÉêí~Öå~=îáëK=

f= âìêëÉåë= áåäÉÇåáåÖëëâÉÇÉ= ®ÖÉê= Éíí= Ñ∏êëí~= ëÉãáå~êáìã= êìãI= Ç®ê= ëíìÇÉåíÖêìéJ
éÉêå~=éêÉëÉåíÉê~ê=ÇÉí=Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=ÇÉå=çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=ÇÉå=íáääí®åâí~=éêçÇìâíJ
ìíîÉÅâäáåÖÉå= ëâ~= ®Ö~= êìã= ÜçëK=jÉÇ= ÇÉíí~= áåäÉÇ~åÇÉ= ëÉãáå~êáìã= Ç™= éêçàÉâíÉå=
éêÉëÉåíÉê~ë= Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉåI=®ê=ÇÉí=~ääíë™= íçí~äí=ëÉñ=ëÉãáå~êáÉê=é™=âìêëÉå=çÅÜ=Ç®êJ
ãÉÇ=ëÉñ=çäáâ~=Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉåK=

bñ~ãáå~íáçåÉåë=ìééä®ÖÖ=
sáÇ=ÇÉí=áåäÉÇ~åÇÉ=ëÉãáå~êáÉí=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÇÉå=Öêìéé=ëçã=~ÖÉê~ê=ìíî®êÇÉê~êÉ=Ó=
ÇKîKëK=ÇÉå=Öêìéé=ëçã=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÒÖêáåÇÉåÒ=Ó=ÇÉí=î~äÇ~=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=ëíóêÉäëÉK=rééä®ÖJ
ÖÉí=Ü~ê=ëçã=å®ãåíë=â~ê~âí®êÉå=~î=êçääëéÉäK=aÉí=áåäÉÇ~åÇÉ=ëÉãáå~êáÉí=®ê=áåíÉ=Éíí=
ÉÖÉåíäáÖí= Òëí~ÖÉJÖ~íÉÒJëÉãáå~êáìã=ÉåäáÖí=çî~åI=ãÉå=ÇÉ=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=éêçàÉâíéä~J
åÉêå~=ÇáëâìíÉê~ë=Ç™=âêáíáëâí=çÅÜ=çÅâë™=îáÇ=ÇÉíí~=íáääÑ®ääÉ=ÄÉÇ∏ãë=~ää~=ëíìÇÉåíÉêå~ë=
éêÉëÉåí~íáçåÉê=ë~ãí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ÇáëâìëëáçåÉêå~K=f=áåëíêìâíáçåÉêå~=íáää=ëíìÇÉåíÉêJ
å~= Ó= ëçã= Ö™ë= áÖÉåçã=ãìåíäáÖí= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= Éå= íáÇáÖ= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ= é™= âìêëÉå=
ë~ãí=ÇÉäÖÉë=ëâêáÑíäáÖÉå=Ó=ÇÉÑáåáÉê~ë=ÇÉ=âê~î=ëçã=Ö®ääÉê=áåÑ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=~îëí®ãåáåÖëJ
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SV=

ëÉãáå~êáÉêå~K=sáÇ~êÉ=Ñáååë=®îÉå=áåÑçêã~íáçå=çã=Òëí~ÖÉJÖ~íÉÒJãçÇÉääÉå=çÅÜ=éêçJ
ÇìâíìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉå=~íí=íáääÖ™=á=Ñçêã=~î=âìêëäáííÉê~íìêK==

pÉå~ëí= Éå= îÉÅâ~= áåÑ∏ê= î~êàÉ= ëÉãáå~êáìã= ëâ~= ÇÉå= ëíìÇÉåíÖêìéé= ëçã= ~åëî~ê~ê=
Ñ∏ê=ÒÖêáåÇÉåÒ=∏îÉêë®åÇ~=Éíí=~åí~ä=ëéÉÅáÑáâ~=âêáíÉêáÉê=ëçã=ÇÉ=ÑçêãìäÉê~íI=îáäâ~=ëâ~=
íáääÖçÇçëÉë= ~î= ÇÉå= éêÉëÉåíÉê~åÇÉ= ÖêìééÉå= Eëçã= ~ääíë™= ëî~ê~ê= Ñ∏ê= Òëí~ÖÉÒJ
ãçãÉåíÉí=é™=ÇÉí= Ñ∏êÉëí™ÉåÇÉ= ëÉãáå~êáÉíFK=_™ÇÉ=ÇÉå=Éñ~ãáåÉê~åÇÉ= ä®ê~êÉå=çÅÜ=
ÇÉå=éêÉëÉåíÉê~åÇÉ=ÖêìééÉå=ëâ~=Ñ™=ÇÉ=Ü®ê=âêáíÉêáÉêå~K=aÉí=ÄÉíçå~ë=~íí=âêáíÉêáÉêå~=
ã™ëíÉ= î~ê~=ãóÅâÉí= íóÇäáÖ~I= ë~ãí= ~íí= ÇÉ= ëâ~= î~ê~= êÉäÉî~åí~= çÅÜ= êáãäáÖ~K= råÇÉê=
îÉÅâ~å=áåå~å=ëÉãáå~êáÉí=Ñáååë=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çã=âêáíÉêáÉêå~=ãÉää~å=
Òëí~ÖÉÒJÖêìééÉå= çÅÜ= ÒÖ~íÉÒJÖêìééÉåK= aÉí= ®ê= ÇçÅâ= ëáëí= çÅÜ= ëäìíäáÖÉå= ÒÖ~íÉÒJ
ÖêìééÉå= ëçã= ÄÉëí®ããÉê= îáäâ~= âêáíÉêáÉê= ëçã= ëâ~= Ö®ää~= îáÇ= âçãã~åÇÉ= ìíî®êÇÉJ
êáåÖL~îëí®ãåáåÖK=aÉ=ÇÉÑáåáíáî~=âêáíÉêáÉêå~=Ó=ëçã=~ääíë™=ÉîÉåíìÉääí=Ü~ê=ãçÇáÑáÉê~íë=
å™Öçí=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=ÇÉå=éêÉëÉåíÉê~åÇÉ=ÖêìééÉå=Ó=ëâ~=ë®åÇ~ë=íáää=ä®ê~êÉå=ëÉå~ëí=Éå=
Ç~Ö=áåå~å=ëÉãáå~êáÉí=®ÖÉê=êìãK=hêáíÉêáÉêå~=Äêìâ~ê=çãÑ~íí~=ìéé=íáää=íáç=éìåâíÉê=Ó=
Ö®ää~åÇÉ= íKÉñK=ã~êâå~Çë~å~äóëÉåI=âçëíå~ÇÉêå~=ÉääÉê=éêçÇìâíÉå= ëçã=ë™Ç~å=Ó=çÅÜ=
∏îÉêëíáÖÉê=ëçã=êÉÖÉä=áåíÉ=Éå=^QJëáÇ~K=

aÉå=éêÉëÉåíÉê~åÇÉ=ÖêìééÉå=ëâ~=áåÑ∏ê=ëÉãáå~êáÉêå~=ë~ãä~=áåÑçêã~íáçåI=ìíÑ∏ê~=
~å~äóëÉê=çÅÜ=Ö∏ê~= êáãäáÖ~= ~åí~Ö~åÇÉå=Ö®ää~åÇÉ=ÇÉí= ~âíìÉää~= ëâÉÇÉí= á= éêçÇìâíìíJ
îÉÅâäáåÖÉåK= oÉëìäí~íÉí= ~î= ~êÄÉíÉí= ëâ~= åÉÇíÉÅâå~ë= á= Ñçêã= ~î= Éå= íÉñí= çã=ãÉää~å=
Ñóê~=íáää= íáç=ëáÇçêI=îáäâÉå=ëâ~=ë®åÇ~ë=íáää= ä®ê~êÉå=çÅÜ=íáää= ÒÖ~íÉÒJÖêìééÉå=ëÉå~ëí=Éå=
Ç~Ö= áåå~å= ëÉãáå~êáÉíK= pà®äî~= ëÉãáå~êáÉí= ìíÖ∏êë= ~î= OR=ãáåìíÉêë= éêÉëÉåí~íáçå= ~î=
Òëí~ÖÉÒJÖêìééÉå= çÅÜ= NR=ãáåìíÉê= Ñ∏ê= ÒÖ~íÉÒJÖêìééÉåë= ìíî®êÇÉêáåÖ= ë~ãí= Òëí~ÖÉÒJ
ÖêìééÉåë= ÄÉã∏í~åÇÉå= ~î= ÒÖ~íÉÒJÖêìééÉåë= ëóåéìåâíÉêK=sáÇ= ë~ãíäáÖ~= ëÉãáå~êáÉê=
Ñ™ê=~ää~=ëíìÇÉåíÖêìééÉê=Ä™ÇÉ=~ÖÉê~=éêÉëÉåí~í∏êÉê=~î=ëáå~=ÉÖå~=éêçàÉâí=çÅÜ=~ÖÉê~=
ìíî®êÇÉê~êÉK=

bñÉãéÉä=é™=éêçÇìâíÉê=ëçã=ìíîÉÅâä~íë= áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=âìêëÉå=®ê=Éå=ã~íä™Ç~=
ãÉÇ=áåÄóÖÖÇ=ìééî®êãåáåÖëÑìåâíáçåI=Éå=fhb^JÖ~êÇÉêçÄ=çÅÜ=Éå=ãìäíáÑìåâíáçåÉää=
ã∏ÄÉäK= bñÉãéÉä= é™= âêáíÉêáÉê= ëçã= ÒÖ~íÉÒJÖêìééÉå= â~å= ÑçêãìäÉê~= ®ê= ~íí= êÉëìäí~í=
Ñê™å=Ü™ääÑ~ëíÜÉíë~å~äóë=ãÉÇ=Ñáåáí~=ÉäÉãÉåíãÉíçÇÉå10= EëKâK=cbjJíÉëíF=ëâ~= êÉÇçîáJ
ë~ëI= ~íí= Éå= âî~åíáí~íáî= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= ëçã= ÉÑíÉêäóëíë= îáÇ= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= Òëí~ÖÉÒ= ëâ~=
êÉÇçîáë~ë= ÉääÉê= ~íí= Éå= `^aJãçÇÉää11= Ç®ê= éêçÇìâíÉåë= ÑìåâíáçåÉê= çÅÜ= ìíëÉÉåÇÉ=
íóÇäáÖí=Ñê~ãÖ™ê=ëâ~=í~ë=Ñê~ãK==

bÑíÉê=ÇÉí=íêÉÇàÉ=çÅÜ=Ñà®êÇÉ=~îëí®ãåáåÖëëÉãáå~êáÉí=®ê=ÇÉí=î~åäáÖí=~íí=ëKâK=Òëíê~ÑÑJ
êìåÇçêÒ= Ñ∏êÉâçããÉêI=Ç™= Òëí~ÖÉÒJÖêìééÉåë=ÉîÉåíìÉääí=çíáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ= Ñ∏êã™Ö~=
~íí=íáääã∏íÉëÖ™=îáëë~=~î=ÒÖ~íÉÒJÖêìééÉåë=âêáíÉêáÉê=ãÉÇÑ∏ê=å™Öçå=Ñçêã=~î=âçãéäÉíJ
íÉêáåÖ~êK=bå=Òëíê~ÑÑêìåÇ~Ò=ìíÖ∏êë=~î=Éíí=óííÉêäáÖ~êÉ=ã∏íÉ=ãÉää~å=ÇÉå=~âíìÉää~=Òëí~J
ÖÉÒJ=êÉëéK=ÒÖ~íÉÒJÖêìééÉå=ëÉå~ëí=Éå=îÉÅâ~=ÉÑíÉê=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=~îëí®ãåáåÖëëÉãáå~êáJ
ìãK= fÄä~åÇ= â~å= ÇÉí= ÇçÅâ= ê®Åâ~=ãÉÇ= å™Öçå= Ñçêã= ~î= ëâêáÑíäáÖ~= âçãéäÉííÉêáåÖ~ê=
ëçã= ë®åÇë= íáää= ÒÖ~íÉÒJÖêìééÉåX= ÇÉí= ®ê= áåíÉ= ~ääíáÇ= ëçã= óííÉêäáÖ~êÉ=ã∏íÉå=ãÉää~å=
é~êíÉêå~=ÄÉÜ∏îÉê=Ü™ää~ëK=

_ÉÇ∏ãåáåÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉí=
sáÇ=î~êàÉ=~îëí®ãåáåÖëëÉãáå~êáìã=ÄÉÇ∏ãë=ë™äÉÇÉë=ë™î®ä=ÇÉ=éêÉëÉåíÉê~åÇÉ=ÖêìéJ
éÉêå~ë=ÒäÉîÉê~åëÒ=ëçã=ÇÉ=ìíî®êÇÉê~åÇÉ=ÖêìééÉêå~ë=âêáíÉêáÉê=çÅÜ=ë~ãíäáÖ~=ëíìÇÉåJ
íÉêë=ÄÉíÉÉåÇÉ=ìåÇÉê=ëÉãáå~êáÉíK=bñ~ãáå~íçê=Ö∏ê=ÉÖå~=åçíÉêáåÖ~ê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=

======================================== ======
10= cáåáí~= ÉäÉãÉåíãÉíçÇÉå= EcbjF= ~åî®åÇë= Ñ∏ê= ~íí= ä∏ë~= ÇÉ= ÇáÑÑÉêÉåíá~äÉâî~íáçåÉê= ëçã= Äêìâ~ê= Ääá=
~âíìÉää~= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= Ü™ääÑ~ëíÜÉíë~å~äóë= ~î= éêçÇìâíÉê= ëçã= ®ååì= áåíÉ= ÉñáëíÉê~ê= ~åå~í= ®å= ëçã=
Ç~íçêãçÇÉääK=
11=`^a=ëí™ê=Ñ∏ê=ÅçãéìíÉêJ~áÇÉÇ=ÇÉëáÖåK=
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TM=

î~êàÉ= ëÉãáå~êáìãI= îáÇ= îáäâ~= î~êàÉ= ëíìÇÉåíÖêìéé= Ñ™ê= Éíí= ÄÉíóÖ= Ñ∏ê= ëáå= Òëí~ÖÉÒJ
éêÉëí~íáçå= çÅÜ= Éíí= Ñ∏ê= ëáå= ÒÖ~íÉÒJéêÉëí~íáçåK= hìêë~åëî~êáÖ= ä®ê~êÉ= ®ê= Éñ~ãáå~íçê=
çÅÜ=Éåë~ã=ÄÉÇ∏ã~êÉ=ìåÇÉê=ëÉãáå~êáÉêå~K=_ÉÇ∏ãåáåÖ~êå~=Ö∏êë=é™=Éå=NMJÖê~ÇáÖ=
ëâ~ä~X=ÖêìééÉêå~=â~å=ëçã=ÄÉíóÖ=Ñ™=Éíí=í~ä=ãÉää~å=N=çÅÜ=NM=é™=ëáå~=éêÉëÉåí~íáçåÉê=
êÉëéK=ëáå~=ìíî®êÇÉêáåÖ~êL™íÉêâçééäáåÖ~êK==

f= ÇÉ= ëâêáÑíäáÖ~= áåëíêìâíáçåÉêå~= íáää= éêçàÉâí~êÄÉíÉí= âä~êÖ∏êë= ~íí= ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå=
íáää= TM=B= ÖêìåÇ~ë= é™= ÇÉå=éêÉëÉåíÉê~åÇÉ= ÖêìééÉåë=ãìåíäáÖ~= êÉÇçîáëåáåÖ~ê= ë~ãí=
áååÉÜ™ääÉí=á=ÇÉê~ë=mçïÉê=mçáåíJéêÉëÉåí~íáçåÉêI=ãÉÇ~å=™íÉêëí™ÉåÇÉ=PM=B=ÖêìåÇ~ë=
é™= ÇÉå= ìíî®êÇÉê~åÇÉL™íÉêâçééä~åÇÉ= ÖêìééÉåë= éêÉëí~íáçåÉêK= sáÇ= î~êàÉ= ~îëí®ãJ
åáåÖëëÉãáå~êáìã=ãìäíáéäáÅÉê~ë= ë™äÉÇÉë= ÇÉå= ~âíìÉää~= Òëí~ÖÉÒJéêÉëí~íáçåÉåë= ÄÉíóÖ=
ãÉÇ=MKT=çÅÜ=ÒÖ~íÉÒJéêÉëí~íáçåÉå=ãÉÇ=MKPI=î~êîáÇ=ÇÉëë~=íî™=ÇÉäÄÉíóÖ=Ç®êÉÑíÉê=~ÇJ
ÇÉê~ëK=p™Ç~å~=â~äâóäÉê=Ö∏êë=~ääíë™=Ñ∏ê=î~êàÉ=Öêìéé=îáÇ=î~êí=çÅÜ=Éíí=~î=ÇÉ=ë~ãã~åJ
ä~Öí=ëÉñ=ëÉãáå~êáÉêå~K==

aÉëë~=ÄÉíóÖëÖê®åëÉê=íáää®ãé~ë=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=ÜÉäí=ëíêáâíK=pâìääÉ=ÉñÉãéÉäîáë=Éå=
îáëë=Öêìéé=áåíÉ=Ü~=äóÅâ~íë=ìééå™=UKR=ãÉå=äáÖÖÉê=ëíê~ñ=Ç®êìåÇÉê=Ó=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=
ÇÉ=~åÇê~=ÖêìééÉêå~=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=âêáåÖ=ÉñÉãéÉäîáë=S=ÉääÉê=T=Ó=ë™=â~å=ÇÉí=Ü®åÇ~=~íí=
ÇÉå=Ñ∏êëíå®ãåÇ~=ÖêìééÉå=äáâî®ä=íáääÇÉä~ë=ÄÉíóÖÉí=RK=bíí=îáëëí=ã™íí=~î=êÉä~íáî=ÄÉJ
íóÖë®ííåáåÖ=â~å=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=Ñ∏êÉâçãã~K==

a™=ë™î®ä=ÇÉå=éêÉëÉåíÉê~åÇÉ=ÖêìééÉåë=ÒäÉîÉê~åëÒ=ëçã=ÇÉå=ìíî®êÇÉê~åÇÉ=ÖêìéJ
éÉåë=âêáíÉêáÉê=çÅÜ=ëóåéìåâíÉê=îáÇ=ëÉãáå~êáÉêå~=ìíë®ííë=Ñ∏ê=Éå=çÑí~=áåÖ™ÉåÇÉ=â~ãJ
ê~íÄÉÇ∏ãåáåÖI=ìíÖ∏êë=ëÉãáå~êáÉêå~=íáää=ëíçê=ÇÉä=~î=êÉÑäÉâíáçåÉê=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉ=ÉÖå~=
áÇ¨Éêå~= çÅÜ= éêÉëí~íáçåÉêå~K= aÉëëìíçã= ®ê= êÉÑäÉâíáçåÉê= ê∏ê~åÇÉ= ÉÖå~= âìåëâ~éëJ
äìÅâçê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=™ëí~Çâçãã~=ÒäÉîÉê~åëÉêÒ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖëJ
âêáíÉêáÉê=~î=Ü∏Ö=âî~äáíÉíK=f=ÇÉëë~=~îëÉÉåÇÉå=â~å=ÇÉí=Ü®ê=Éñ~ãáå~íáçåëÑ∏êÑ~ê~åÇÉí=
ë®Ö~ë=íÉëí~=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=ÇÉå=ÉÖå~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=~íí=ìíî®êÇÉê~=
ëáíí=~êÄÉíÉK=aÉí=®ê=çÅâë™=áåíÉ=ãáåëí=âî~äáíÉíÉå=á=ÇÉå=ëçêíÉåë=êÉÑäÉâíáçåÉê=ëçã=îáÇ=
Éñ~ãáå~íáçåÉå=ÄÉÇ∏ãëK=

c~ëíëí®ää~åÇÉí=~î=ëäìíÄÉíóÖÉå=
sáÇ=âìêëÉåë=ëäìí=Ü~ê=Éñ~ãáå~íçê=ëçã=~åíóííë=ëÉñ=çäáâ~=ÄÉíóÖ=~îëÉÉåÇÉ=î~êàÉ=ëíìJ
ÇÉåíÖêìééK=päìíÄÉíóÖÉí= ë®ííë=é™= ë™=îáë= ~íí= ëìãã~å=~î=ÇÉ= ëÉñ=ÄÉíóÖÉå=ÇáîáÇÉê~ë=
ãÉÇ=SX=î~êàÉ=Öêìééë=êÉëìäíÉê~åÇÉ=ÄÉíóÖ=®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=ãÉÇÉäî®êÇÉí=~î=ÇÉ=ëÉJ
ãáå~êáÉëéÉÅáÑáâ~=ÄÉíóÖÉåK=lÅâë™=ÇÉëë~=ãÉÇÉäî®êÇÉå=â~å=Ç™=~ääíë™=î~ê~=~ääí=ãÉää~å=
N= çÅÜ= NMI= î~êÑ∏ê= ÇÉ= ã™ëíÉ= çãî~åÇä~ë= íáää= ÇÉå= ÑóêÖê~ÇáÖ~= ÄÉíóÖëëâ~ä~åK= aÉåå~=
çãî~åÇäáåÖ=Ö∏êë=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=êÉÖÉäW=ÄÉíóÖÉí=P=Z=RKRJTI=ÄÉíóÖÉí=Q=Z=TJUKR=çÅÜ=
ÄÉíóÖÉí=R=Z=UKRJNMK=

hî~äáíÉíÉå=é™= ÖêìééÉêå~ë= ëÉãáå~êáÉÇÉäí~Ö~åÇÉ= êÉåí= ~ääã®åí= î®Öë= çÅâë™= á= îáëë=
ã™å=áå=îáÇ=ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉåK=bñ~ãáå~íçê=Ö∏ê=ìåÇÉê=ëÉãáå~êáÉêå~=ÇÉëëìíçã=Éå=ÇÉä=
åçíÉêáåÖ~ê= Ö®ää~åÇÉ= áåÇáîáÇìÉää~= ëíìÇÉåíÉêë=éêÉëí~íáçåÉêI= îáäâ~= á= Éåëí~â~= Ñ~ää= â~å=
áåîÉêâ~=é™=Éå= ëíìÇÉåíë= ëäìíÄÉíóÖK=pâìääÉ=ÉñÉãéÉäîáë= Éå=îáëë=ÖêìééãÉÇäÉã=î~ê~=
~îëÉî®êí=ãÉê= é~ëëáî= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= éêÉëÉåí~íáçåÉêå~= ®å= ∏îêáÖ~= ÖêìééãÉÇäÉãJ
ã~êI=â~å=ÇÉíí~=á=Éåëí~â~=Ñ~ää=êÉåÇÉê~=Éíí=ä®ÖêÉ=ÄÉíóÖ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=∏îêáÖ~=ÖêìééÉåë=
ÄÉíóÖK= ^ää= ÇçâìãÉåí~íáçå= ê∏ê~åÇÉ= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= îáÇ= ëÉãáå~êáÉêå~= çÅÜ= ÄÉê®âJ
åáåÖÉå=~î=ëäìíÄÉíóÖÉå=ëé~ê~ë=~î=Éñ~ãáå~íçêK=

qáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉíë=Ñ∏êÇÉä~ê=ÉåäáÖí=Éñ~ãáå~íçê=
bå= Ñ∏êÇÉä=ãÉÇ=ÇÉ=Öêìééîáë~=Éñ~ãáå~íáçåÉêå~=®ê= ~íí=ÇÉå= íóéÉå=~î= êÉëìäí~íêÉÇçJ
îáëåáåÖ=®ê=êÉ~äáëíáëâI=á=ÇÉå=ÄÉã®êâÉäëÉå=~íí=Éåëí~â~=ÖêìééãÉÇäÉãã~êë=áåÇáîáÇìÉäJ
ä~= ÄáÇê~Ö= íáää= ÖêìééÉåë= ÒäÉîÉê~åëÒ= çÑí~= áåíÉ= ìééã®êâë~ãã~ë= îáÇ= ãçíëî~ê~åÇÉ=
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TN=

ëáíì~íáçåÉê=ìíÉ=á=å®êáåÖëäáîÉíX=Ç®ê=®ê=ÇÉí=ëäìíêÉëìäí~íÉí=ëçã=ê®âå~ëK=lÅâë™=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=éêçàÉâíÉíë=ÑçêíëâêáÇ~åÇÉ=ìíáÑê™å=î~Ç=ëçã=Ñê~ãâçããÉê=îáÇ=~îëí®ãåáåÖëëÉJ
ãáå~êáÉêå~I=ë™=®ê=ÇÉíí~=~íí=äáâå~=îáÇ=êÉ~äíáÇëãáäà∏=á=ÇÉí=~íí=Òëí~ÖÉÒJÖêìééÉå=ã™ëíÉ=
âä~ê~=ãçãÉåíÉí=á=Ñê™Ö~=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ö™=îáÇ~êÉ=ãÉÇ=~êÄÉíÉíK=aÉíí~=ìééÑ~íí~ë=ëçã=
éçëáíáîí=Ç™=âìêëÉåë=ìééä®ÖÖ=ë™äÉÇÉë=é™ãáååÉê=çã=Üìê=éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖ=íáääÖ™ê=á=
îÉêâäáÖ~=~êÄÉíëäáîÉíK=

_ÉÜ™ääåáåÖÉå= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉêå~ë=îáÇâçãã~åÇÉ=ìíÖ∏êë= íáää= ëíçê=ÇÉä= ~î=ÇÉå=™íÉêJ
âçééäáåÖ=ëçã=âìêëâ~ãê~íÉê=ÖÉê=îáÇ=ëÉãáå~êáÉêå~K=gìëí=áåíÉê~âíáçåÉå=ãÉää~å=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=çÅÜ=ÇÉíí~= ~íí= ÇÉí= ®ê= Ñê™Ö~=çã=â~ãê~íÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= ®ê=ãóÅâÉí=éçëáíáî~=
áåëä~Ö=á=âìêëÉåI=áåíÉ=ãáåëí=î~Ç=Ö®ääÉê=íê®åáåÖ=~î=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=ÉÖå~=
çÅÜ=~åÇê~ë=~êÄÉíÉåK=

fåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉê=ãÉÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=
hìêëW=oÉäáÖáçåëÜáëíçêá~= çÅÜ= êÉäáÖáçåëÄÉíÉÉåÇÉîÉíÉåëâ~é=aOK=aÉäâìêëÉå= ÒqÜÉçêó=
~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=áå=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉë=çÑ=êÉäáÖáçåÒ=ETKR=ÜéF=
eìîìÇçãê™ÇÉW=êÉäáÖáçåëÜáëíçêá~=çÅÜ=êÉäáÖáçåëÄÉíÉÉåÇÉîÉíÉåëâ~é=
aÉäâìêëÉåë= áååÉÜ™ääW= íÉçêáÉê= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖëíê~ÇáíáçåÉê= áåçã= êÉäáÖáçåëéëóâçäçÖá=
çÅÜ=êÉäáÖáçåëëçÅáçäçÖáK=hìêëÉå=ëóÑí~ê=ÄäK~K=íáää=~íí=ìíîÉÅâä~=ëíìÇÉåíÉåë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=
êÉä~íÉê~=íÉçêáÉê=çÅÜ=Éãéáêáëâ=ÑçêëâåáåÖ=íáää= ê™Ç~åÇÉ=âìäíìêÉää=âçåíÉñíK=aÉ=íÉçêÉJ
íáëâ~=áåëáâíÉêå~=íáää®ãé~ë=®îÉå=îáÇ=ëâ~é~åÇÉí=~î=Éå=éêçàÉâíéä~å=~îëÉÉåÇÉ=Éå=îÉJ
íÉåëâ~éäáÖ=ëíìÇáÉ=áåçã=ÇÉí=ÉÖå~=áåíêÉëëÉçãê™ÇÉíK=
_ÉíóÖëëâ~ä~W=råÇÉêâ®åÇI=dçÇâ®åÇ=çÅÜ=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=
råÖÉÑ®êäáÖí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉêW=RJS=
=
aÉíí~=®ê=Éå=î~äÄ~ê=ÇÉäâìêë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éå=~î=ÇÉ=~äíÉêå~íáî~=ëíìÇáÉÖ™åÖ~êå~=é™=
âìêëÉå=oÉäáÖáçåëÜáëíçêá~=çÅÜ=êÉäáÖáçåëÄÉíÉÉåÇÉîÉíÉåëâ~é=aO=ENR=ÜéFK=oÉäáÖáçåëJ
Üáëíçêá~=çÅÜ=êÉäáÖáçåëÄÉíÉÉåÇÉîÉíÉåëâ~é=ìíÖ∏ê=á=ëáå=íìê=Éå=~î=Ñóê~=ë∏âÄ~ê~=áåêáâíJ
åáåÖ~ê=áåçã=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=á=êÉäáÖáçåëîÉíÉåëâ~éK=fåêáâíåáåÖÉå=ëçã=ëíìÇÉåíÉå=
ë∏âí= áå=é™=Ääáê=ÜìîìÇçãê™ÇÉ= á=ÇÉå=ã~ëíÉêÉñ~ãÉå= ëçã=éêçÖê~ããÉí= äÉÇÉê= Ñê~ã=
íáääK=f=Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=ã~ëíÉêÉñ~ãÉå=®ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Ñ∏äà~åÇÉ=Éñ~ãÉåëã™ä=
Ü®ê=~î=êÉäÉî~åëW=

sáë~=Ñ∏êã™Ö~=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=ëáíí=ÄÉÜçî=~î=óííÉêäáÖ~êÉ=âìåëâ~é=çÅÜ=~íí=í~=~åëî~ê=Ñ∏ê=
ëáå=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ=

båäáÖí=íî™=~î=ÇÉ=íçí~äí=åáç=ÇÉäâìêëëéÉÅáÑáâ~=ä®ê~åÇÉã™äÉå=ëâ~=ëíìÇÉåíÉå=ÉÑíÉê=ÑìääJ
ÖàçêÇ=âìêëW=

ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=âåçïäÉÇÖÉ=áå=
~I=éêÉëÉåí=~åÇ=ÑìíìêÉI=éêçÑÉëëáçå~ä=ïçêâ=~êÉ~=
ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅêáíáÅ~ääó=êÉÑäÉÅí=ìéçå=éÉêëçå~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=áãé~Åí=ìéçå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=
íÜÉçêáëí=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜÉêI=ÄçíÜ=áå=íÉêãë=çÑ=~å~äóòáåÖ=íÉñíë=~ë=ïÉää=~ë=áå=íÜÉ=ëíìÇÉåíÛë=
éêçàÉÅí=éä~å=Ñçêã~íáçå=áå=ÜáëLÜÉê=çïå=~êÉ~=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=áåíÉêÉëí=

^ääã®åí=çã=âìêëÉå=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=
bíí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí= áåëä~Ö= á= ë™î®ä=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ëçã=Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~=®ê=
íê®åáåÖ= á= ~íí=âìåå~=ìíî®êÇÉê~=ÇÉå=ÉÖå~= ÑçêëâåáåÖëáÇ¨å=ÖÉåíÉãçí=çäáâ~= ëä~Öë=ÄÉJ
ÑáåíäáÖ= íÉçêáK= e®êãÉÇ= Ñ∏êÄÉêÉÇÉê= âìêëÉå= áåÑ∏ê= ÇÉí= Ñ∏êÉëí™ÉåÇÉ= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉíK=
oÉÑäÉâíáçåÉê=âêáåÖ=çã=çÅÜ= á= ë™= Ñ~ää=Üìê=çäáâ~= íÉçêáÄáäÇåáåÖ~ê= ëâìääÉ=âìåå~=ÄáÇê~=
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íáää=~íí= Ñóää~= áÖÉå=ÉîÉåíìÉää~= äìÅâçê= á=ÇÉå=ÉÖå~= íáääí®åâí~=~å~äóëÉå=ëí™ê= á= Ñ∏êÖêìåJ
ÇÉåK=

aÉäâìêëÉå=Ü~ê=Éíí=áåíÉêå~íáçåÉääí=ÑçâìëI=îáäâÉí=ÄäK~K=í~ê=ëáÖ=ìííêóÅâ=á=~íí=Ñ∏êÉä®ëJ
åáåÖ~êI=äáííÉê~íìêI=Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉê=çÅÜ=ÇÉ=ÇÉäâìêëëéÉÅáÑáâ~=ä®ê~åÇÉã™äÉå=á=
âìêëéä~åÉå=®ê=ÉåÖÉäëâëéê™âáÖ~K=pîÉåëâ~=ëíìÇÉåíÉê=ã™ëíÉ=ÇçÅâ=áåíÉ=ëâêáî~=é™=ÉåÖJ
Éäëâ~=Ç™=ÇÉ=ÄÉëî~ê~ê= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~K=p™î®ä= ëíìÇÉåíÉê= á= ~åÇê~=ÇÉä~ê= ~î=
pîÉêáÖÉ= ëçã= áåíÉêå~íáçåÉää~= ëíìÇÉåíÉê= â~å= ®îÉå=ÇÉäí~= îá~= âìêëÉåë= Çáëí~åëìíÄáäÇJ
åáåÖëÑçêã~íK=

bñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~ë=ìééä®ÖÖ=
hìêëÉå= Éñ~ãáåÉê~ë= ÖÉåçã= íêÉ= áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉêW= Éå= êÉäáÖáçåëéëóâçäçÖáëâI= Éå=
êÉäáÖáçåëëçÅáçäçÖáëâ=çÅÜ=Éå=à®ãÑ∏ê~åÇÉ=ÒêÉÑäÉâíáçåëìééÖáÑíÒK=aÉ=íî™=Ñ∏êëíå®ãåÇ~=
ìééÖáÑíÉêå~=â~å=ã~ñáã~äí=ÖÉ=QM=éç®åÖ=î~êÇÉê~I=ãÉÇ~å=ÇÉå=íêÉÇàÉ=ìééÖáÑíÉå=â~å=
ÖÉ=ã~ñáã~äí=OM=éç®åÖK==

aÉå= êÉäáÖáçåëéëóâçäçÖáëâ~= çÅÜ= ÇÉå= êÉäáÖáçåëëçÅáçäçÖáëâ~= ìééÖáÑíÉå= ìíÖ∏êë= ~î=
î~êÇÉê~=ÑÉã=Ñê™ÖçêI=î~ê~î=å™Öê~=®ê=ìééÇÉä~ÇÉ=á=Éíí=~åí~ä=ÇÉäÑê™ÖçêK=sáÇ=ëäìíÉí=~î=
î~êàÉ=Ñê™Ö~=~åÖÉë=ÇÉí=ìåÖÉÑ®êäáÖ~=~åí~äÉí=ëáÇçê=íÉñí=ëçã=ëî~êÉí=Ñ∏êî®åí~ë=çãÑ~íí~K=f=
áåëíêìâíáçåÉêå~= íáää= ÇÉ= Ä™Ç~= áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉêå~= ëí™ê= çÅâë™= ~íí= ÇÉ= Ñ∏êÉëä~Öå~=
ëáÇ~åí~äÉå=Ä~ê~=®ê=ìåÖÉÑ®êäáÖ~I=ãÉå=~íí=ÇÉí=ë~ãã~åä~ÖÇ~=ëáÇ~åí~äÉí=ÜÉäëí=áåíÉ=Ä∏ê=
∏îÉêëíáÖ~=NMJNN=ëáÇçêK=qóéëåáíí=çÅÜ=ê~Ç~îëí™åÇ=~åÖÉë=äáâ~ë™K=aÉå=~îëäìí~åÇÉ=êÉJ
ÑäÉâíáçåëìééÖáÑíÉå=ìíÖ∏êë=~î=íî™=Ñê™Öçê=çÅÜ=Ç®ê=~åÖÉë=ÇÉí=íçí~ä~=ëáÇ~åí~äÉí=á=ëî~J
êÉå=íáää=ë~ãã~åä~Öí=íêÉ=ëáÇçêK=

fåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉêå~= Ü~åÇä~ê= ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ= çã= çäáâ~= íÉçêÉíáëâ~= éÉêëéÉâíáî=
áåçã= êÉäáÖáçåëÄÉíÉÉåÇÉîÉíÉåëâ~éÉå= çÅÜ= ÇÉê~ë= ÉîÉåíìÉää~= íáää®ãéÄ~êÜÉí= áåçã=
çäáâ~= çãê™ÇÉåI= áåâäìëáîÉ=ÇÉí= ÉÖå~= íáääí®åâí~= ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉíK=hêáíáëâ~= à®ãÑ∏J
êÉäëÉê=ãÉää~å=çäáâ~=íÉçêáÄáäÇåáåÖ~ê=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=ÇÉê~ë=êÉëéÉâíáîÉ=ÒêáâíáÖÜÉíÒ=
çÅÜLÉääÉê= ~åî®åÇÄ~êÜÉí= á= çäáâ~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ìíÖ∏ê= çÅâë™= ÄÉíóÇ~åÇÉ= áåëä~Ö= á= áåJ
ä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉêå~K= e®ê= Ñ∏äàÉê= Éíí= é~ê= ÉñÉãéÉä= Ñê™å= ÇÉ= êÉäáÖáçåëéëóâçäçÖáëâ~=
çÅÜ=êÉäáÖáçåëëçÅáçäçÖáëâ~=áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉêå~W=

rëáåÖ= =aÉj~êáåáëÛ=jçÇÉä= çÑ=^ëëÉëëãÉåíÛë= Å~íÉÖçêáÉëI= ~å~äóòÉ= íÜÉ=éêçÖêÉëëáçå=çÑ=
éëóÅÜçÇóå~ãáÅ=éëóÅÜçäçÖó=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=OMNP=e~åÇÄççâ=çÑ=mëóÅÜçäçÖó=çÑ=oÉJ
äáÖáçå= ~åÇ= péáêáíì~äáíóI= `Ü~éíÉê= R= ÚmëóÅÜçÇóå~ãáÅ= mëóÅÜçäçÖó= ~åÇ= oÉäáÖáçåÛI= áå=
íÉêãë=çÑ=te^q=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=~êÉI=tebob=áå=íÜÉ=ãçÇÉä=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=Ü~îÉ=í~âÉå=
éä~ÅÉ=~åÇ=te^q=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=~êÉ=Ñçê=íÜÉ=ãçÇÉä=~ë=~=ïÜçäÉK==

mäÉ~ëÉ=éêçîáÇÉ=~= ëÜçêí=~åÇ= áåÑçêã~íáîÉ=çêáÉåí~íáçå= íç=óçìê=çïå=~ééêç~ÅÜ=íç= íÜÉ=
~êÉ~=çÑ=ëçÅáçäçÖó=çÑ=êÉäáÖáçå=~åÇ=~êÉ~=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=áåíÉêÉëíK=fåÅäìÇÉ=~=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=
ã~áå= íÜÉãÉë= ~åÇ= íÜÉçêÉíáÅ~ä= áåÑäìÉåÅÉë= áå= ÅìêêÉåí= íÜÉçêó= EÑêçã= ëçÅáçäçÖó= ~åÇ=
çíÜÉê= ÇáëÅáéäáåÉëFI= î~êáçìë= ìåÇÉêëí~åÇáåÖë= çÑL~ééêç~ÅÜ= íç= êÉëÉ~êÅÜI= Åìäíìê~ä= ÅçåJ
íÉñí=~åÇ=~åó=çíÜÉê=~êÉ~ë=çÑ=áãéçêí~åÅÉ=áå=ëÜ~éáåÖ=óçìê=ÅìêêÉåí=~ééêç~ÅÜK=

aÉëÅêáÄÉ= ~åÇ= ~êÖìÉ= Ñçê= óçìê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÜÉ= êÉäÉî~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ=
ëÉÅìä~êáò~íáçå=Ñçê=óçìê=çïå=~êÉ~=çÑ=êÉëÉ~êÅÜK=_É=ëéÉÅáÑáÅ=~Äçìí=ïÜó=~åÇ=ïÜ~í= áå=
íÜáë=ÇÉÄ~íÉ= áå= ëçÅáçäçÖó=çÑ= êÉäáÖáçå= íÜ~í=óçì= ëÉÉ=~ë=ìëÉÑìä=çê=åçí=ìëÉÑìä= Ñçê=óçìê=
çïå=êÉëÉ~êÅÜK=

pî~êÉå=íáää=ÇÉëë~=ìééÖáÑíÉê=ëâ~=çãÑ~íí~=Éå=íáää=íî™=ëáÇçê=î~êÇÉê~K=f=áåëíêìâíáçåÉêå~=
íáää= ìééÖáÑíÉêå~= Ñê~ãÖ™ê= íóÇäáÖí= ~íí= âçêêÉâí~= êÉÑÉêÉåëÉê= íáää= âìêëäáííÉê~íìêÉå= ëâ~=
áåÖ™=á=ëî~êÉåK=bå=~î=ÇÉ=íî™=Ñê™Öçêå~=á=ÇÉå=~îëäìí~åÇÉ=êÉÑäÉâíáçåëìééÖáÑíÉå=äóÇÉêW=



=
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TP=

rëáåÖ= óçìê= çïå= êÉëÉ~êÅÜ= íçéáÅI= éäÉ~ëÉ= ÄÉ= ëéÉÅáÑáÅ= ÜÉêÉI= ÇáëÅìëë= Üçï= óçì= ÅçìäÇ=
ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=íïç=çÑ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=Ñêçã=éëóÅÜçäçÖó=çÑ=êÉäáÖáçå=~åÇ=íïç=Ñêçã=ëçÅáJ
çäçÖó= çÑ= êÉäáÖáçå= áå= çêÇÉê= íç= ÉñéäçêÉ= óçìê= íçéáÅK= fåÇáÅ~íÉ= ïÜ~í= ïçìäÇ= ÄÉ= óçìê=
j^fk=ÇáëÅáéäáåÉ=~åÇ=Üçï=íÜÉ=çíÜÉê=ÅçìäÇ=ÄÉ=~=ÅçãéäáãÉåíK=

píìÇÉåíÉêå~= áåëíêìÉê~ë= ~íí= îáÇ= ÄÉëî~ê~åÇÉí= ~î= çî~åëí™ÉåÇÉ=ìééÖáÑí= î~ê~= íóÇäáÖ~=
ãÉÇ=Éñ~âí=î~Ç=ÇÉ=î®äàÉê= Ñê™å=êÉäáÖáçåëéëóâçäçÖá= êÉëéK= êÉäáÖáçåëëçÅáçäçÖá= ë~ãí=é™=
îáäâÉí=ë®íí=ÄäK~K=ÇÉ=î~äÇ~=íÉçêáÉêå~=ëâìääÉ=âìåå~=âçãã~=íáää=~åî®åÇåáåÖ=á=ÇÉå=ÉÖå~=
ÑçêëâåáåÖÉåK=aÉí=®ê=îáÇ~êÉ=Ñìääí=ã∏àäáÖí=~íí=ÄóÖÖ~=~êÖìãÉåí~íáçåÉå=é™=ë™Ç~åí=ëçã=
íáÇáÖ~êÉ= í~Öáíë= ìééI= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ÄÉëî~ê~åÇÉí= ~î= ÇÉ= íî™= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= áåä®ãJ
åáåÖëìééÖáÑíÉêå~K=açÅâ=ÄÉíçå~ë=~íí=ÇÉå=Éå~=~î=ÇÉ=íî™=ÇáëÅáéäáåÉêå~=ëâ~=î~ê~=ÇçJ
ãáåÉê~åÇÉ=á=ëî~êÉíI=ãÉå=~íí=Éíí=ëä~Öë=Çá~äçÖ=ãÉää~å=ÇÉã=Ä®ÖÖÉ=äáâî®ä=ëâ~=ìééê®íJ
í~ëK=

s~ê= çÅÜ= Éå= ~î=ÇÉëë~= íêÉ= áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉê= ë®åÇë= íáää= ÇÉå= ~åëî~êáÖ~= ä®ê~êÉå=
ëÉå~ëí=é™=Éíí=~åÖáîÉí=Ç~íìã=ëçã=áåÑ~ääÉê=å™Öê~=Ç~Ö~ê=Ñ∏êÉ=Éíí=ëÉãáå~êáìãI=ìåÇÉê=
îáäâÉí=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ëî~ê=ÄÉÜ~åÇä~ëK=aáêÉâí=ÉÑíÉê=~íí=ä®ê~êÉå=Ü~ê=Ñ™íí=áå=ëî~êÉå=ìíJ
ëÉê=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=çééçåÉåíÉêI=ë™=~íí=î~ê=çÅÜ=Éå=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=îáÇ=ëÉãáå~êáÉí=Ü~ê=
á=ìééÖáÑí=~íí=ë™î®ä= Ñ∏êëî~ê~=ëáíí=ÉÖÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=çééçåÉê~=é™=Éå=ëíìÇÉåíâ~ãê~íë=
~êÄÉíÉK=üíÉêâçééäáåÖÉå= Ñê™å= ëíìÇÉåíâ~ãê~íÉê= çÅÜ= ä®ê~êÉ= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉ= íêÉ=
ëÉãáå~êáÉêå~=ìíÖ∏ê=Éíí=îáâíáÖí=çÅÜ=ìééëâ~íí~í=áåëä~Ö=é™=ÇÉäâìêëÉåK=

_ÉÇ∏ãåáåÖÉå=
bÑíÉêëçã=ë~ãíäáÖ~=ëíìÇÉåíÉê=îáÇ=î~êí=çÅÜ=Éíí=~î=ÇÉ=íêÉ=ëÉãáå~êáÉêå~=Ä™ÇÉ=çééçJ
åÉê~ê=é™=Éå=ëíìÇÉåíâ~ãê~íë=~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ñ∏êëî~ê~ê=ëáíí=ÉÖÉíI=®ê=ë~ãíäáÖ~=ëíìÇÉåíÉê=á=
ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=~âíáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉK=sáÇ=î~êàÉ=ëÉãáå~êáìã=®ê=ÇÉí=Éå=ä®ê~êÉ=ëçã=ÉåJ
ë~ã=Ö∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î= ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåÉêK=qî™= ä®ê~êÉ=®ê= áåîçäîÉê~ÇÉ= á=
ÇÉäâìêëÉå= ëçã= ÜÉäÜÉíK= aÉå= êÉäáÖáçåëëçÅáçäçÖáëâ~= áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉå= çÅÜ= ÇÉí=
Ç®êíáää=Ü∏ê~åÇÉ=ëÉãáå~êáÉí=ÄÉÇ∏ãë=~î=ÇÉå=Éå~= ä®ê~êÉåI=ãÉÇ~å=ÇÉå=êÉäáÖáçåëéëóJ
âçäçÖáëâ~=áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉå=çÅÜ=ÇÉí=Ç®êíáää=Ü∏ê~åÇÉ=ëÉãáå~êáÉí=ÄÉÇ∏ãë=~î=ÇÉå=
~åÇê~= ä®ê~êÉåK=aÉå=ëâêáÑíäáÖ~= êÉÑäÉâíáçåëìééÖáÑíÉå=ÄÉÇ∏ãë=~î=Ä™Ç~= ä®ê~êå~I=ãÉå=
ÇÉí=Ç®êíáää=Ü∏ê~åÇÉ=ëÉãáå~êáÉí=~î=ÉåÄ~êí=ÇÉå=Éå~=ä®ê~êÉåK==

aÉ=íêÉ=áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉêå~=ÄÉÇ∏ãë=ëçã=å®ãåíë=ìíáÑê™å=Éå=QMJÖê~ÇáÖ=EêÉëéK=
OMJÖê~ÇáÖF=ëâ~ä~K=aÉåå~=ãóÅâÉí=Ñáåâ~äáÄêáÖ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=Ü~ê=ìééâçããáí=ëçã=Éíí=
ëî~ê=é™=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇÉåíÉêë=∏åëâ~å=çã=Éå=ë™Ç~åK=k™Öê~=ÇáëâìëëáçåÉê=ÉääÉê=áÑê™Ö~J
ë®íí~åÇÉå= ~åÖ™ÉåÇÉ= ëíìÇÉåíÉêë= ÉêÜ™ääå~= éç®åÖ= ÉÑíÉê= ~íí= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êå~= Öàçêíë=
Ñ∏êÉâçããÉê=á=éêáåÅáé=~äÇêáÖK=aÉí=Ü®åÇÉê=ÜÉääÉê=á=éêáåÅáé=~äÇêáÖ=~íí=ëíìÇÉåíÉê=áåíÉ=
ÄÉëî~ê~ê=ë~ãíäáÖ~=Ñê™Öçê=á=áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉêå~I=îáäâÉí=®ê=Éíí=âê~îK=f=ÇÉå=ëâêáÑíäáJ
Ö~=áåÑçêã~íáçåÉå=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~=ëí™ê=ÇÉí=ÉãÉääÉêíáÇ=~íí=Ñ∏ê=ëÉåí=áåâçãå~=áåä®ãJ
åáåÖëìééÖáÑíÉê=ãÉÇÑ∏ê=éç®åÖ~îÇê~ÖK=bñ~âí=Üìê=ã™åÖ~=éç®åÖ~îÇê~Ö=ëçã=Ç™=Ääáê=
~âíìÉääí=®ê=å™Öçí=ëçã=ÇÉ=Ä™Ç~=ä®ê~êå~=Ñ™ê=ÇáëâìíÉê~X=ÇÉíí~=â~å=ëâáäà~=ëáÖ=™í=Ñê™å=Ñ~ää=
íáää=Ñ~ääK==

pî~êÉå= íáää= áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉêå~= íáääÇÉä~ë= éç®åÖ= ÉÑíÉê= Éå= ÜÉäÜÉíëÄÉÇ∏ãåáåÖ=
~î=ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåÉêK=k™Öçå=ÉÖÉåíäáÖ=ê®ííåáåÖëã~ää=~åî®åÇë=áåíÉI=ãÉå=ÇÉí=
Ñáååë=ëâêáÑíäáÖ~=âêáíÉêáÉê=Ñê~ãí~Öå~=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=s®ä=ÖçÇâ®åÇK=aÉ=âêáíÉêáÉêå~=ÇÉäÖÉë=
çÅâë™= ëíìÇÉåíÉêå~=îáÇ=âìêëÉåë=Ä∏êà~åK= f= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éíí= íáÇáÖí=âìêëíáääÑ®ääÉ=Ö™ê=
Éå=~î=ä®ê~êå~=®îÉå=áÖÉåçã=î~Ç=ëçã=ìíã®êâÉê=Éå=î®ä=ÖÉåçãÑ∏êÇ=áåä®ãåáåÖëìééJ
ÖáÑí=ë~ãí=Üìê=Éñ~ãáå~íáçåÉå=éê~âíáëâí=Ö™ê=íáää=ãKãK=sáÇ=ÉîÉåíìÉää~=Ñê™Öçê=Ö®ää~åJ
ÇÉ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=®ê=ëíìÇÉåíÉêå~=ÇÉëëìíçã=î®äâçãå~=~íí=âçåí~âí~=ä®ê~êå~=éÉê=ÉJ
éçëí=ÉääÉê=íÉäÉÑçåK=hêáíÉêáÉêå~=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=Ö∏ê=Ö®ää~åÇÉ=~íí=î~ê=çÅÜ=Éå=
~î=ÇÉ=íêÉ=áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉêå~=ëâ~=ìééîáë~=Ñ∏äà~åÇÉW=
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TQ=

ÅêáíáÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=êÉ~ÇáåÖë=~åÇ=íÜÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=~åÇ=ÅçåÅÉéíì~ä=ãçÇÉäë=ÅçåJ
í~áåÉÇ=íÜÉêÉáå=

~å~äóíáÅ~ä= ~Äáäáíó= íç=ÅêáíáÅáòÉ= ëìÅÜ= íÜÉçêÉíáÅ~ä= ~åÇ=ÅçåÅÉéíì~ä=ãçÇÉäë= áå= íÉêãë=çÑ=
Åä~êáíóI=áãéäÉãÉåí~íáçåI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=~ÇÉèì~Åó=çÑ=íÜÉëÉ=ãçÇÉäë=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=
ÉãéáêáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=Ä~ëÉ=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÖêçìåÇÉÇ=íÜÉã=

~å~äóíáÅ~ä=~Äáäáíó=íç=~ééäó=íÜÉ=ÅçìêëÉ=íÜÉçêáÉë=~åÇ=ãçÇÉäë=áå=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=
ÅçåÇìÅíÉÇ= íÜêçìÖÜ= íÜÉã= çê= Ñêçã= ÅçãéÉíáåÖ= íÜÉçêÉíáÅ~ä= ~åÇ= ÅçåÅÉéíì~ä= Ñê~ãÉJ
ïçêâë=

Åä~êáíó=çÑ=~êíáÅìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåíÛë=çïå=êÉëÉ~êÅÜ=íçéáÅ=~êÉ~=~åÇ=ÅêáíáÅ~ä=~Äáäáíó=
íç=~ééäó=íÜÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=~åÇ=ÅçåÅÉéíì~ä=ãçÇÉäë=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=íçéáÅ=~êÉ~I=íÜáë=
~äëç= áåÅäìÇÉë=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=~êíáÅìä~íÉ=ïÜ~í=ãçÇÉäë=Çç=åçí=Ñáí=ïáíÜ=íÜÉ=íçéáÅ=~êÉ~=
~åÇ=ïÜó=ëìÅÜ=áë=íÜÉ=Å~ëÉ=

Åä~êáíó= çÑ= ~êíáÅìä~íáçå= çÑ= Åìäíìê~ä= ~å~äóëáë= ~åÇ= ~ëëÉëëãÉåí= ~ë= ïÉää= ~ë= ÖÉåÇÉê= ~åÇ=
çíÜÉê=äÉîÉäë=çÑ=~å~äóëáë=áå=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçÅÉëë=

~Äáäáíó= íç=éêçîáÇÉ=ÅçåëíêìÅíáîÉ=~åÇ=åì~åÅÉÇ=ÅêáíáèìÉ= áå=íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=çíÜÉê=ëíìJ
ÇÉåí=é~éÉêë=

aÉëë~=âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=íà®å~ê=~ääíë™=ëçã=äÉÇëíà®êå~=Ñ∏ê=ë™î®ä=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~= ëçã=Éñ~ãáå~íçêÉêå~= îáÇ= ~êÄÉíÉí=ãÉÇ= áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉêå~= êÉëéK= îáÇ=
ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=aÉå=~îëäìí~åÇÉ=êÉÑäÉâíáçåëìééÖáÑíÉå=ÄÉÇ∏ãë=ëçã=å®ãåíë=~î=Ä™Ç~=
ä®ê~êå~=çÅÜ=ÇÉå=éç®åÖë®ííë=ÉÑíÉê=Éíí=ë~ãê™Ç=ä®ê~êå~=ÉãÉää~åI=Ç®ê=ÉîÉåíìÉää~=ëâáääJ
å~ÇÉê=á=ÇÉê~ë=êÉëéÉâíáîÉ=çãÇ∏ãÉå=áÇÉåíáÑáÉê~ë=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~ë=áÖÉåçãK==

aÉí= ëáëí~=~î=ÇÉ=çî~åëí™ÉåÇÉ=âêáíÉêáÉêå~=Ü~åÇä~ê= ëçã=ëóåÉë=çã=çééçëáíáçåÉåI=
ãÉÇ~å= ∏îêáÖ~= âêáíÉêáÉê= Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë= Ö®ääÉê= íÉçêÉíáëâ~= âìåëâ~éÉê= çÅÜ= ~å~äóíáëâ=
Ñ∏êã™Ö~K=aÉí=®ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=á=ÇÉí=Ñà®êÇÉ=âêáíÉêáÉí=Ó=îáäâÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=êÉä~íÉê~=
ÇÉí=ÉÖå~=ÑçêëâåáåÖëáåíêÉëëÉí=íáää=çäáâ~=íÉçêáÄáäÇåáåÖ~ê=Ó=ëçã=Ñ∏êã™Ö~å=íáää=êÉÑäÉâJ
íáçå=∏îÉê=ÇÉí=ÉÖå~=~êÄÉíÉí=âçããÉê=íáää=ìííêóÅâK=e®ê=®ê=ÇÉí=~ääíë™=Ñê™Ö~=çã=íÉçêÉJ
íáëâ~=êÉÑäÉâíáçåÉê=âêáåÖ=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëçã=çäáâ~êí~ÇÉ=íÉçêáÉê=ëâìääÉ=âìåå~=
ÄÉêáâ~=ÇÉå=ÉÖå~=íáääí®åâí~=ÑçêëâåáåÖÉåK==

_ÉíóÖë®ííåáåÖÉå=
päìíÄÉíóÖÉí= é™= ÇÉäâìêëÉå= Ñ~ëíëí®ääë= ÉÑíÉê= ë~ãã~åê®âåáåÖ= ~î= éç®åÖÉå= é™= ÇÉ= íêÉ=
áåÖ™ÉåÇÉ= ìééÖáÑíÉêå~K= aÉå= ã~ñáã~ä~= éç®åÖëìãã~å= Üçë= ÇÉ= íêÉ= ìééÖáÑíÉêå~=
ë~ãã~åí~Öå~=®ê= ëçã=~åíóííë=NMMK=c∏ê=ÄÉíóÖÉí=dçÇâ®åÇ=âê®îë=ãáåëí=TM=éç®åÖI=
ãÉÇ~å= ÄÉíóÖÉí=s®ä= ÖçÇâ®åÇ= âê®îÉê=ãáåëí= VM= éç®åÖK=aÉíí~= ~åÖÉë= íóÇäáÖí= á= ÇÉå=
ëâêáÑíäáÖ~=áåÑçêã~íáçåÉå=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~I=Ç®ê=ÇÉí=®îÉå=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=ã∏àJ
äáÖí=~íí=ÜÉäí=ä®ãå~=å™Öçå=~î=áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉêå~X=®îÉå=çã=ãáåëí~=~åí~äÉí=éçJ
®åÖ=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=dçÇâ®åÇ=Ü~ê=ìééå™ííë=ÉÑíÉê=ÇÉ=íî™=Ñ∏êëí~=áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉêå~I=
ã™ëíÉ=ÇÉå=íêÉÇàÉ=ìééÖáÑíÉå=çÅâë™=Ö∏ê~ëK=

qáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉíë=Ñ∏êÇÉä~ê=ÉåäáÖí=Éñ~ãáå~íçê=
f= âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê= äóÑíÉê= ëíìÇÉåíÉê= Ñê~ã= ÇÉí= Ñçâìë= é™= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= ÇÉí= ÉÖå~=
ÑçêëâåáåÖëáåíêÉëëÉí=ëçã=ë®ííÉê=ëáå=éê®ÖÉä=é™=âìêëÉåK=aÉíí~=~íí=Ñ™=íê®åáåÖ=á=íáää®ãéJ
åáåÖ~ê=~î=çäáâ~=íÉçêÉíáëâ~=éÉêëéÉâíáî=é™=ÇÉí=ÉÖå~=áåíêÉëëÉçãê™ÇÉí=áåÑ∏ê=âçãã~åJ
ÇÉ=ã~ëíÉêìééë~íë=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìééäÉîë=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=ëçã=ãóÅâÉí=Öáî~åJ
ÇÉK=k™Öçí=ëçã=ë®êëâáäí=äóÑíë=Ñê~ã=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=ëçã=î®êÇÉÑìääí=®ê=çÅâë™=ÇÉå=áåJ
íÉê~âíáî~I= âçåëíêìâíáî~= Çá~äçÖÉå= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ~íí= âìêëâ~ãê~íÉêå~= ÖÉê= ™íÉêJ
âçééäáåÖ=é™=î~ê~åÇê~ë=~êÄÉíÉåK==
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TR=

_Éêáâ~åÇÉ=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=çÅâë™=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=çÑí~=Ü~ê=ëáåëJ
ÉãÉää~å=çäáâ~êí~Ç=Ä~âÖêìåÇX=Ñ∏êìíçã=ëíìÇÉåíÉêå~=é™=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=á=êÉäáÖáJ
çåëîÉíÉåëâ~éI=ÇÉäí~ê= ë™î®ä= ëíìÇÉåíÉê= Ñê™å= ~åÇê~=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã= ëçã=éÉêëçJ
åÉê=ãÉÇ=çäáâ~=ëä~Öë=óêâÉëÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=aÉå=Ü®ê=Ää~åÇåáåÖÉå=~î=çäáâ~=ëíìÇÉåííóJ
éÉê=Ö∏ê=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ä™ÇÉ=ãÉê=âê®î~åÇÉ=çÅÜ=ãÉê=ëé®åå~åÇÉ=®å=î~Ç=ëçã=~åå~êë=
îçêÉ= Ñ~ääÉíK= k®ãåÇ~= Çá~äçÖ= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= Éñ~ãáå~íáçåÉå= Ääáê= éKÖK~K= ÇÉåå~=
ã™åÖÑ~äÇ=ãÉê=Öáî~åÇÉX=âìêëÉå=ìééäÉîë=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=ÄáÇê~=íáää=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=~î=îáâíáÖ~=
éëóâçäçÖáëâ~=çÅÜ=ëçÅáçäçÖáëâ~=ãÉåáåÖëÑê™Öçê=é™=áåÇáîáÇJI=ÖêìééJ=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëåáJ
î™K=

oÉÑäÉâíáçåÉê=çã=éêçÖêÉëëáçå=
aÉí= â~å= ëçã= å®ãåíë= çÑí~= î~ê~= ëî™êí= ~íí= ~îÖ∏ê~= á= îáäâÉå= ìíëíê®ÅâåáåÖ= ÖÉåÉêÉää~=
Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=ëçã=íKÉñK=~å~äóíáëâ=Ñ∏êã™Ö~=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉäáÖLÉíáëâ=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~=
Ñ∏êÉâçããÉê=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çÅÜ=á=Éñ~ãáå~íáçåÉåK=bñÉãéÉäîáë=®ê=Öê®åëÉå=ãÉäJ
ä~å= î~Ç= ëçã= ®ê= Éíáëâ= î®êÇÉêáåÖëÑ∏êã™Ö~= çÅÜ= î~Ç= ëçã= ®ê= Ñ~âí~âìåëâ~éÉê= áåçã=
®ãåÉí=Éíáâ=áåíÉ=~ääíáÇ=ä®íí=~íí=Çê~K=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=~îÖ∏ê~=çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=Éñ~J
ãáå~íáçåÉå=ê∏ê~åÇÉ=Ñ∏êã™Ö~å=íáää= êÉÑäÉâíáçå=∏îÉê=ëáÖ=ëà®äî=çÅÜ=ÇÉí=ÉÖå~=~êÄÉíÉíI=
ë™=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=ë~ãã~=ëä~Öë=ëî™êáÖÜÉíK=aÉí=Ü~åÇä~ê=Ç™=çã=~íí=âìåå~=áÇÉåíáÑáÉê~=àìëí=
ÇÉí= á= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~= ëçã= ëéÉÅáÑáâí= ®Öå~ë= ™í= ëíìÇÉåíÉêå~ë= êÉÑäÉâíáçåëJ
Ñ∏êã™Ö~K=c∏ê=~íí=Ü®åîáë~=íáää=ÇÉí=~åÇê~=ÉñÉãéäÉí=çî~å=®ê=ÇÉí=éêçàÉâí~êÄÉíÉ=ëçã=
ä∏éÉê=ÖÉåçã=ÜÉä~=ÇÉå=âìêëÉå=ãóÅâÉí=çãÑ~íí~åÇÉI=ãÉå=ÇÉí=®ê=Éå=Öê~ååä~Ö~=ìééJ
ÖáÑí=~íí=~îÖ∏ê~=Üìê=ëíçê=íáÇë™íÖ™åÖ=á=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=ëçã=®Öå~ë=™í=àìëí=êÉÑäÉâíáçå=áåçã=
ÖêìééÉåK=aÉíë~ãã~=Ö®ääÉê= áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉêå~= á=ÇÉí= íêÉÇàÉ=ÉñÉãéäÉí=çÅÜ=ÇÉ=
ÑÉã=Ü~äîÇ~Ö~êå~=scr=á=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ÉñÉãéäÉíK=aÉëë~=Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉê=áååÉJ
Ñ~íí~ê= íîÉâä∏ëí=ãçãÉåí=~î=êÉÑäÉâíáçåI=ãÉå=ÇÉí=®ê=ãóÅâÉí=ëî™êí=~íí= ë®êëâáäà~=ãçJ
ãÉåíÉå=~î=ëà®äîêÉÑäÉâíáçå=á=ìééÖáÑíÉêå~=Ñê™å=ÇÉ=êÉåí=âìåëâ~éëêÉä~íÉê~ÇÉ=áåëä~ÖÉåK=
pà®äî~= ìééÖáÑíÉêå~ë= ÉääÉê= ~êÄÉíÉíë= çãÑ~ííåáåÖ= ìíÖ∏ê=ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= Éå= Äê®ÅâäáÖ=
ÖêìåÇ=Ñ∏ê=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=çãÑ™åÖÉí=Üçë=ÇÉå=ÇÉä=~î=Éñ~ãáå~íáçåÉå=ëçã=~îëÉê=
Ñ∏êã™Ö~å=íáää=êÉÑäÉâíáçåK=på~ê~êÉ=íçêÇÉ=Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉå~ë=â~ê~âí®ê=çÅÜ=çãJ
Ñ~ííåáåÖ=î~ê~=ãÉê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=îáÇ=Éå=ë™Ç~å=ÄÉÇ∏ãåáåÖK==

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉå=ëî™êáÖÜÉíëÖê~Ç=ëçã=äáÖÖÉê=á=Éñ~ãáå~íáçåÉåë=çãÑ™åÖI=Ñ∏êíà®J
å~ê=ÇÉí=~åÇê~=ÉñÉãéäÉíë=~îëí®ãåáåÖëëÉãáå~êáÉê=~íí=å®ãå~ë=Ü®êK=pçã=Ñê~ãÖ™ê=~î=
êÉÇçÖ∏êÉäëÉå= çî~åI= ®ê= ÇÉí= á= éêáåÅáé= ìíÉëäìí~åÇÉ= ëíìÇÉåíÉêå~ë= éêÉëí~íáçåÉê= îáÇ=
ëÉãáå~êáÉêå~=ëçã=ÄÉÇ∏ãë=Ó=áåíÉ=ÇÉå=ëäìíê~ééçêí=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=çÅâë™=ëâêáîÉêK=
aÉíí~=áåÇáâÉê~ê=~íí=ÇÉí=®ê=âî~äáíÉíÉå=Üçë=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=âìêëâ~ãê~J
íÉêå~ë=~êÄÉíÉ=ë~ãí=ÇÉ=ëÉå~êÉë=êÉëéçåë=é™=ÇÉåå~=ìíî®êÇÉêáåÖ=ëçã=éêáã®êí=Éñ~ãáJ
åÉê~ëK=a™=ÇÉ=ëÉñ=~îëí®ãåáåÖëëÉãáå~êáÉêå~=é™=âìêëÉå=ìíÖ∏ê=ÜÉä~=Éñ~ãáå~íáçåÉåI=
Ñê~ãëí™ê=ÇÉí=ëçã=~íí=àìëí=Ñ∏êã™Ö~å=íáää=êÉÑäÉâíáçå=∏îÉê=ÇÉí=ÉÖå~=~êÄÉíÉí=îÉêâäáÖÉå=
ìíÖ∏ê=ãóÅâÉí= ~î= î~Ç= ëçã= Éñ~ãáåÉê~ëK= m™= äáâå~åÇÉ= ë®íí= â~å= ÇÉ= íêÉ= áåä®ãåáåÖëJ
ìééÖáÑíÉêå~= á=ÇÉí= íêÉÇàÉ=ÉñÉãéäÉí=Ó= ëçã=ìíÖ∏ê=ÜÉä~=ÇÉå=âìêëÉåë=Éñ~ãáå~íáçå=Ó=
ë®Ö~ë= íáää= ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÇÉä~ê= Éñ~ãáåÉê~= àìëí= êÉÑäÉâíáçåëÑ∏êã™Ö~åI= ~íí=Ç∏ã~=~î=Üìê=
îáëë~=~î=ìééÖáÑíÉêå~=®ê=ÑçêãìäÉê~ÇÉK=bå=éêçÖêÉëëáçå=î~Ç=~îëÉê=çãÑ™åÖÉí=~î=Éñ~J
ãáå~íáçåÉå=ê∏ê~åÇÉ=Eá=ÇÉí=Ü®ê=Ñ~ääÉíF=Ñ∏êã™Ö~å=íáää=êÉÑäÉâíáçå=ëâìääÉ=êÉåí~î=âìåå~=
áåÇáâÉê~ë= ~î= Üìê= é~ëë= íóÇäáÖí= àìëí= êÉÑäÉâíáçåÉê= ∏îÉê= ÇÉ= ÉÖå~= âìåëâ~éÉêå~=ãKãK=
ëâêáîë= Ñê~ã= á= ìééÖáÑíëíÉñíÉå=çÅÜLÉääÉê= á= áåëíêìâíáçåÉêå~= íáää= ëíìÇÉåíÉêå~K= pî™êáÖJ
ÜÉíëÖê~ÇÉå=î~Ç=Ö®ääÉê= Ñ∏êã™Ö~å= íáää= ëà®äîêÉÑäÉâíáçå= ëâìääÉ=Ç™=âìåå~= ë®Ö~ë=∏â~= àì=
ãÉê=~î=ìééÖáÑíëíÉñíÉêå~=çÅÜLÉääÉê=áåëíêìâíáçåÉêå~=ëçã=ÉñéäáÅáí=ÄÉê∏ê=êÉÑäÉâíáçåÉê=
∏îÉê= ÇÉí= ÉÖå~= ~êÄÉíÉí= çÅÜ= ä®ê~åÇÉíK= f= ÉñÉãéÉäîáë= ÇÉí= íêÉÇàÉ= ÉñÉãéäÉí= çî~å= ®ê=
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îáëë~= áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉê= ÑçêãìäÉê~ÇÉ= é™= Éíí= ë™Ç~åí= ë®íí= ~íí= ëî~êÉå=ãÉÇÖÉê= Éå=
ÖçÇ=áåÄäáÅâ=á=ëíìÇÉåíÉåë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=íÉçêáÉêLÄÉÖêÉéé=ëçã=®ê=íáää®ãéäáJ
Ö~=çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=ÄÉêáâ~åÇÉ=î~Ç=~îëÉê=ÇÉå=ÉÖå~=ÑçêëâåáåÖëìééÖáÑíÉåK=bå=Ñ∏êëî~êJ
äáÖ=ÇÉä=~î=ÇÉ= áåä®ãåáåÖëìééÖáÑíÉêå~=â~å= ë™äÉÇÉë= ë®Ö~ë=ìééÉÜ™ää~= ëáÖ=îáÇ= ëíìÇÉåJ
íÉåë=Ñ∏êã™Ö~=íáää=êÉÑäÉâíáçå=∏îÉê=ÇÉí=ÉÖå~=~êÄÉíÉíK=

_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=âê~îåáî™å=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåI=ë™=áåÇáâÉê~ë=ÇÉåå~=~î=çêÇ~äóÇÉäëÉå=á=
ÇÉ= ä®ê~åÇÉã™ä= ëçã= ™íÉêÑáååë= á= âìêëéä~åÉå= çÅÜ= á= ÇÉ= ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê= ëçã=
ÉîÉåíìÉääí= ÑáååëK=_ÉêçÉåÇÉ=é™=Üìê=âê~îÉå= á= ä®ê~åÇÉã™ä=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=
ÑçêãìäÉê~ëI=â~å=âìêëÉê=Ñê~ãëí™=ëçã=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=~î~åÅÉê~ÇÉ=î~Ç=~îëÉê=Eá=ÇÉí=
Ü®ê=Ñ~ääÉíF=Ñ∏êã™Ö~å=íáää=êÉÑäÉâíáçåK=bå=éêçÖêÉëëáçå=î~Ç=~îëÉê=Ñ∏êã™Ö~å=íáää=êÉÑäÉâJ
íáçå=ëâìääÉ=~ääíë™=âìåå~=ÖêìåÇ~ë=é™=Üìê=é~ëë=Ò~î~åÅÉê~ÇÉÒ=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=Ö®ää~åÇÉ=
ë™Ç~å= Ñ∏êã™Ö~= ëçã= ™íÉêÑáååë= á= ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉêå~K= bå= ~åå~å= áåÇáâ~íáçå= é™=
âê~îåáî™å=ÖÉë=~î=Üìê=Ñáåâ~äáÄêáÖ=ÇÉå=ëâ~ä~=ëçã=~åî®åÇë=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=®êK=gì=
ãÉê= Ñáåâ~äáÄêáÖ= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ëçã= Ö∏êëI= ÇÉëíç= ëí∏êêÉ= éçíÉåíá~ä= íáää= ~íí= Ääá= Òëíê®åÖÒ=
íçêÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=íêçäáÖíîáë=Ü~K=aÉí=á=ëáå=íìê=∏â~ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=~íí=çÅâJ
ë™=Eá=ÇÉí=Ü®ê=Ñ~ääÉíF=Ñ∏êã™Ö~å=íáää=êÉÑäÉâíáçå=îÉêâäáÖÉå=ÄÉÇ∏ãë=áåÖ™ÉåÇÉK=^î=ÇÉåå~=
~åäÉÇåáåÖ=â~å=Éå=éêçÖêÉëëáçå=î~Ç=~îëÉê=âê~îåáî™å=ë®Ö~ë=Ñ∏êÉäáÖÖ~=çã=âìêëÉê=ìåJ
ÇÉê= ìíÄáäÇåáåÖÉåë= Ö™åÖ= Éñ~ãáåÉê~ë= ãÉÇ= Üà®äé= ~î= Éå= ~ääí= ãÉê= Ñáåâ~äáÄêáÖ= çÅÜ=
íê~åëé~êÉåí= ëâ~ä~K= üíãáåëíçåÉ= ∏â~ê= Ç™= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= ~íí= Éå= ~ääí= Ü∏ÖêÉ=
âê~îåáî™= áåÑáååÉê= ëáÖ=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ö™åÖK=aÉí=~åÇê~=çÅÜ= íêÉÇàÉ=ÉñÉãéäÉí=
çî~å= Ó= îáäâ~= Ä™Ç~= Ü®ãí~íë= Ñê™å= ~î~åÅÉê~Ç= åáî™= Ó= êÉéêÉëÉåíÉê~ê= Ñáåâ~äáÄêáÖ~= ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖ~ê=~î=å®ãåÇ~=ëä~ÖK=

hçãéäÉñáíÉíÉå=ãçíëî~ê~ë= á=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ÉñÉãéäÉí=ÄäK~K=~î=ÇÉå=ã™åÖÑ~äÇ= áåÇáîáJ
ÇìÉää~=ä®ê~åÇÉã™ä=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=í~=ÇÉä=~î=çÅÜ=î~ê~=ãÉÇ=çã=~íí=ìíî®êÇÉê~=
îáÇ= scrJìééÑ∏äàåáåÖ~êå~K= sáÇ= ÇÉëë~= Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉå= ÇáëâìíÉê~ë= ëçã=
å®ãåíë= ®îÉå= Ñ∏êíà®åëíÉê= çÅÜ= ÉîÉåíìÉää~= ÄêáëíÉê= Üçë= ëà®äî~= êÉÇçîáëåáåÖ~êå~= Ó= Éíí=
ãçãÉåí=ëçã=çÅâë™=ÇÉí=ÄáÇê~ê=íáää=âçãéäÉñáíÉíÉåK=f=ÇÉí=~åÇê~=ÉñÉãéäÉí=äáÖÖÉê=Éíí=
ëä~Öë=âçãéäÉñáíÉí=á=ÇÉå=ã®åÖÇ=çäáâ~êí~ÇÉ=óííÉêäáÖ~êÉ=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=áåçã=ê~ãÉå=
Ñ∏ê= ÇÉí= ÉÖå~= éêçàÉâí~êÄÉíÉí= ëçã= â~å= ÉÑíÉêäóë~ë= îáÇ= ~îëí®ãåáåÖëëÉãáå~êáÉêå~K=
j™åÖ~=çäáâ~=ëä~Öë=âìåëâ~éëäìÅâçê=â~å=Ç™=çÅâë™=~âíì~äáëÉê~ë=çÅÜ=Ü®ê=ÄóÖÖÉê=Ñ∏êJ
ã™Ö~å=íáää=êÉÑäÉâíáçå=∏îÉê=ÇÉí=ÉÖå~=~êÄÉíÉí=Ñ∏êîáëëç=é™=ëíìÇÉåíÉêå~ë=íÉâåáëâ~=çÅÜ=
ã~íÉã~íáëâ~= Ñ∏êâìåëâ~éÉêX=ãÉê= ~î~åÅÉê~ÇÉ= êÉÑäÉâíáçåÉê= ä™íÉê= ëáÖ= áåíÉ= Ö∏ê~ë= çã=
áåíÉ=âìåëâ~éëìåÇÉêä~ÖÉí=®ê=íáääÑóääÉëíK=bíí=ãçãÉåí=á=ÇÉ=ÄÉëâêáîå~=~îëí®ãåáåÖ~êå~=
®ê= ëçã= å®ãåíë= Òëí~ÖÉÒJÖêìééÉåë= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î= êáãäáÖÜÉíÉå= á= ÒÖ~íÉÒJÖêìééÉåë=
∏åëâÉã™äK= lÅâë™= ÇÉå= ëçêíÉåë= êÉÑäÉâíáçåÉê= Ó= ÇKîKëK= êÉÑäÉâíáçåÉê= ∏îÉê= ÇÉå= ~åÇê~=
ÖêìééÉåë=êÉÑäÉâíáçåÉê=Ó=áåÖ™ê=~ääíë™=á=Éñ~ãáå~íáçåÉå=çÅÜ=ÄáÇê~ê=íáää=âçãéäÉñáíÉíÉå=
î~Ç=~îëÉê=Ñ∏êã™Ö~å=íáää=êÉÑäÉâíáçåK=f=ÇÉí=íêÉÇàÉ=ÉñÉãéäÉí=ÄáÇê~ê=íáää=âçãéäÉñáíÉíÉå=
ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=ë™î®ä=ëíìÇÉåíÉåë=ÉÖå~=áåíÉääÉâíìÉää~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=
ëçã=Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë=ÉîÉåíìÉää~=âìåëâ~éëäìÅâçê=Ääáê=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=êÉÑäÉâíáçåK=bå=
éêçÖêÉëëáçå=ëâìääÉ=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=âìåå~=ÄÉëí™=á=Éå=∏âåáåÖ=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖJ
Éåë=Ö™åÖ=~î=î~Ç=ëçã=â~å=î~ê~=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=êÉÑäÉâíáçåK=gì=ÑäÉê=çäáâ~=ëä~Ö=~î=ÒçÄàÉâíÒ=
ÉääÉê=ÒêÉÑÉêÉåíÉêÒ=Ó=~î=éê~âíáëâí=ÉääÉê=ãÉê=íÉçêÉíáëâí=ëä~Ö=Ó=ëçã=çãÑ~íí~ë=~î=êÉÑäÉâJ
íáçåÉêå~I=ÇÉëíç=ëí∏êêÉ=ëâìääÉ=âçãéäÉñáíÉíÉå=á=ìééÖáÑíÉå=Ç™=î~ê~K=

c∏êÇàìéåáåÖ=î~Ç=Ö®ääÉê= Ñ∏êã™Ö~å= íáää= êÉÑäÉâíáçå=∏îÉê=ÇÉí=ÉÖå~=~êÄÉíÉí=çÅÜ= ä®J
ê~åÇÉí=â~å=ÉñÉãéÉäîáë=Ü~åÇä~=çã=âçåëíÉå=~íí=ìíî®êÇÉê~=ÉÖå~= áåë~íëÉêK=bíí=ëä~Öë=
éêçÖêÉëëáçå=ëâìääÉ=âìåå~=ÄÉëí™=á=~íí=ÇÉ=ÉÖå~=ã™äë®ííåáåÖ~êå~=çÅÜ=éêÉëí~íáçåÉêå~=
Ääáê=~ääíãÉê=ìíî®êÇÉêáåÖëÄ~ê~K=e®ê=Ñê~ãëí™ê=Ç™=~åîáëåáåÖ~êå~=á=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ÉñÉãéJ
äÉí= çî~å= çã= ~íí= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉää~= ä®ê~åÇÉã™äÉå= ÄäK~K= ëâ~= î~ê~= ëéÉÅáÑáâ~I=ã®íÄ~ê~=
çÅÜ=íáÇëÄÉÖê®åë~ÇÉ=ëçã=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Éå=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=Ü∏Ö=âê~îåáî™K=aÉíí~=ë™=íáää=



=
=
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TT=

îáÇ~=~íí=ã™ä=ëçã=®ê=ëéÉÅáÑáâ~=çÅÜ=ã®íÄ~ê~=íçêÇÉ=Éåâä~êÉ=ä™í~=ëáÖ=ìíî®êÇÉê~ë=é™=Éíí=
ê®ííîáë~åÇÉ=ë®íí=®å=ã™ä=ëçã=áåíÉ=®ê=ÇÉíK=fåÇáîáÇìÉää~=ä®ê~åÇÉã™ä=íçêÇÉ=î~ê~=ã∏àäáJ
Ö~=~íí=ÑçêãìäÉê~=áåçã=ã™åÖ~=çäáâ~=ÜìîìÇçãê™ÇÉå=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=aÉí=Ö™ê=~íí=
í®åâ~=ëáÖ=Éå=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ö™åÖ=ãçí=íKÉñK=~ääí=ëí∏êêÉ=ã®íÄ~êJ
ÜÉí= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ëíìÇÉåíÉåë= ìíî®êÇÉêáåÖ= ~î= ÇÉå= ÉÖå~= ìíîÉÅâäáåÖÉåK= bíí= ~åå~í=
ã∏àäáÖí=Ñ∏êÇàìéåáåÖëçãê™ÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñ∏êã™Ö~å=íáää=êÉÑäÉâíáçå=Ü~ê=ãÉÇ=ëà®äîJ
â®ååÉÇçã= ~íí= Ö∏ê~K= lã= ëíìÇÉåíÉê= Ü~ê= ìééå™íí= Éå= Ü∏Ö= åáî™= ~î= ëà®äîêÉÑäÉâíáçå=
ÄçêÇÉ=ÇÉí=êáãäáÖÉå=~îëéÉÖä~=ëáÖ=é™=ÇÉê~ë=ë®íí=~íí=ÖÉ=çÅÜ=í~=âêáíáâK=sáÇ=ÄäK~K=ëÉãáJ
å~êáÉê= ®ê= êÉëéçåÇÉåíÉêë=çÅÜ=çééçåÉåíÉêë= ë®íí= ~íí=ìééÑ∏ê~= ëáÖ=çÅÜ= êÉ~ÖÉê~=å™Öçí=
ëçã=ëâìääÉ=âìåå~=î~ê~= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖK=píìÇÉåíÉêå~ë=~ÖÉê~åÇÉ= á= ë™Ç~å~=
ë~ãã~åÜ~åÖ=â~å=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=ëÉë=ëçã=Éíí=ëä~Öë=ã~åáÑÉëí~íáçå=~î=ÇÉå=Öê~Ç=~î=
ëà®äîâ®ååÉÇçã=ëçã=ÇÉ=ìééå™ííI=ë™=íáää=îáÇ~=~íí=íKÉñK=Éíí=âçåëíêìâíáîí=ãçíí~Ö~åÇÉ=
~î= âêáíáâ= êáãäáÖÉå= ÖêìåÇ~ë=é™= Éíí= îáëëí=ã™íí= ~î= ëà®äîêÉÑäÉâíáçåK= c∏êã™Ö~å= ~íí= ÖÉ=
çÅÜ=í~=âêáíáâ=®ê=Ç®êÑ∏ê=å™Öçí=ëçã=Ä∏ê=âìåå~=Ñ∏êÇàìé~ë=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ö™åÖ=
çÅÜ=Éíí=ë™Ç~åí=Ñ∏êÇàìé~åÇÉ=ëâìääÉ=Ç™=çÅâë™=á=ãóÅâÉí=áååÉÄ®ê~=Éå=éêçÖêÉëëáçå=î~Ç=
~îëÉê= Ñ∏êã™Ö~å= ~íí= êÉÑäÉâíÉê~= ∏îÉê= ëáÖ= ëà®äîX= ~íí= Ääá= Ä®ííêÉ= é™= ~íí= Ü~åíÉê~= âêáíáâ=
Ñ∏êìíë®ííÉê=íê®åáåÖ=á=Ñ∏êã™Ö~å=íáää=ëà®äîêÉÑäÉâíáçåK=

OKR=^êÄÉíëäáîëêÉä~íÉê~ÇÉ=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=
f=ÇÉíí~=~îëåáíí=ÄÉëâêáîë=Üìê=ä®ê~êÉ=î~äí=~íí=Éñ~ãáåÉê~=ÇÉí=ëä~Öë=ÖÉåÉêÉää~=Ñ®êÇáÖÜÉJ
íÉê=ëçã=®ê=~î=ÄÉíëóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ü~åíÉê~=çäáâ~=ëä~Öë=ëáíì~íáçåÉê=á=~êÄÉíëäáîÉíK=
aÉí=®ê=Ü®ê=Ñê™Ö~=çã=ë™Ç~åí=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ë~ã~êÄÉí~=á=ÖêìééI=ÉãJ
é~íáëâ= Ñ∏êã™Ö~I=éêçÑÉëëáçåÉääí= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= ÉääÉê=ãÉê= ~ääã®åí= ~íí=é™= Éíí= âçåJ
ëíêìâíáîí= ë®íí= âìåå~= ÄáÇê~= íáää= îÉêâë~ãÜÉíÉå= á= Ñê™Ö~K= kÉÇ~åëí™ÉåÇÉ= ÉñÉãéÉä=
Ü~åÇä~ê=~ääíë™=áåíÉ=Ñê®ãëí=çã=ëíìÇÉåíÉêë=Ñ~âí~J=ÉääÉê=®ãåÉëêÉä~íÉê~ÇÉ=âìåå~åÇÉ=Ó=
îáäâÉí= ëà®äîÑ~ääÉí= çÅâë™= ®ê= ~î= ëíçê= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= Ñê~ãíáÇ~= óêâÉëìí∏î~åÇÉ= Ó= ìí~å=
ÜìîìÇë~âäáÖÉå=çã=å®ãåÇ~=ÖÉåÉêÉää~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= ëçã=íçêÇÉ=
î~ê~=∏åëâî®êÇ~=áåçã=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=~êÄÉíëäáîÉíK=

^å~äóë=çÅÜ=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=Ñ~ää=Ü®ãí~ÇÉ=Ñê™å=îÉêâäáÖÜÉíÉå=
hìêëW=pçÅáçäçÖá=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=~êÄÉíëäáîI=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=éÉêëçå~ä=^K=aÉäJ
âìêë=OW=^êÄÉíÉ=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçå=ENR=ÜéF=
eìîìÇçãê™ÇÉW=ëçÅáçäçÖá=
fååÉÜ™ääW= íÉçêáÉê= çã= ~êÄÉíÉI= ~êÄÉíëã~êâå~Ç= çÅÜ= çêÖ~åáë~íáçåÉêK= aÉäâìêëÉå= ÖÉê=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=âìåëâ~éÉê=çã=îáääâçê=çÅÜ=éêçÄäÉã=á=Ç~ÖÉåë=~êÄÉíëäáî=
_ÉíóÖëëâ~ä~W=råÇÉêâ®åÇI=dçÇâ®åÇ=çÅÜ=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=
råÖÉÑ®êäáÖí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉêW=UM=

=
hìêëÉå=ëçã=ÜÉäÜÉí=çãÑ~íí~ê=PM=Üé=çÅÜ=ìééí~ê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=íÉêãáåÉå=~î=éêçÖê~ãJ
ãÉí= ãÉÇ= áåêáâíåáåÖ= ãçí= éÉêëçå~äJ= çÅÜ= ~êÄÉíëäáîëÑê™ÖçêK= aÉå= ~åÇê~= ÇÉäâìêëÉå=
ìíÖ∏êë=~î=íî™=ëÉé~ê~í~=ãçãÉåí=ëçã=Éñ~ãáåÉê~ë=î~ê=Ñ∏ê=ëáÖI=î~ê~î=ÇÉí=~åÇê~=ãçJ
ãÉåíÉí= Ü~åÇä~ê= çã= çêÖ~åáë~íáçåëíÉçêáK= kÉÇ~åëí™ÉåÇÉ= êÉÇçÖ∏êÉäëÉ= ®Öå~ë= ™í= ÇÉí=
ãçãÉåíÉíI= îáäâÉí= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= ãÉÇ= Üà®äé= ~î= íÉçêÉíáëâ~LÄÉÖêÉééëäáÖ~= ãçÇÉääÉê=
ä®ê~=ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=ÒëÉÒ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=á=ÇÉí=îÉêâäáÖ~=~êÄÉíëäáîÉí=çÅÜ=~íí=~å~äóëÉê~=
ë™Ç~å=éêçÄäÉã~íáâ=ëçã=â~å=™íÉêÑáåå~ë=Üçë=ÇÉãK=



=
=
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TU=

mêçÖê~ããÉí=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=éÉêëçå~äJ=çÅÜ=~êÄÉíëäáîëÑê™Öçê=äÉÇÉê=Ñê~ã=íáää=Éå=
â~åÇáÇ~íÉñ~ãÉå=ãÉÇ=~åíáåÖÉå=éÉÇ~ÖçÖáâI=ëçÅáçäçÖáI=ëçÅá~äéëóâçäçÖá=ÉääÉê=éëóâçJ
äçÖá= ëçã= ÜìîìÇçãê™ÇÉK= f= Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖÉå= Ñ∏ê= â~åÇáÇ~íÉñ~ãÉå= ®ê= Ñ∏äà~åÇÉ=
Éñ~ãÉåëã™ä=Ü®ê=~âíìÉääíW=

sáë~=ë™Ç~å=Ñ®êÇáÖÜÉí=ëçã=ÑçêÇê~ë=Ñ∏ê=~íí=ëà®äîëí®åÇáÖí=~êÄÉí~=áåçã=ÇÉí=çãê™ÇÉ=ëçã=
ìíÄáäÇåáåÖÉå=~îëÉê=

båäáÖí= Éíí= ~î= ÇÉ= íçí~äí= Ñóê~= ÇÉäâìêëëéÉÅáÑáâ~= ä®ê~åÇÉã™äÉå= ëâ~= ëíìÇÉåíÉå= ÉÑíÉê=
ÖÉåçãÖ™åÖÉå=âìêë=âìåå~W=

~åî®åÇ~= ëáÖ= ~î= çêÖ~åáë~íáçåëíÉçêá= Ñ∏ê= ~íí= ~å~äóëÉê~=éê~âíáëâ~= ëáíì~íáçåÉê= çÅÜ=éêçJ
ÄäÉã=áåçã=~êÄÉíëäáîÉí=

aÉí=Ü®ê=åÉÇ~å=ÄÉëâêáîå~=ãçãÉåíÉí=ìíÖ∏ê=Éíí= Ñ∏êëí~= íáääÑ®ääÉ= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=
íê®å~=ëáå=Ñ∏êã™Ö~=íáää=ë™Ç~å=~å~äóëK=bñ~ãáå~íáçåÉå=ìíÖ∏êë=~î=ÇÉäë=íêÉ=ëÉãáå~êáÉJ
ìééÖáÑíÉê=ëçã=Ö∏êë=á=Öêìéé=çÅÜ=ÇÉäë=Éå=ëâêáÑíäáÖ=íÉåí~ãÉåK=

bñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉêå~ë=ìééä®ÖÖ=
aÉ=íêÉ=ëÉãáå~êáÉìééÖáÑíÉêå~=Ü~åÇä~ê=~ää~=çã=~íí=ìíáÑê™å=ÇÉå=çêÖ~åáë~íáçåëíÉçêÉJ
íáëâ~=âìêëäáííÉê~íìêÉå=éêçÄäÉã~íáëÉê~=çÅÜ=~å~äóëÉê~=îÉêâäáÖ~=Ñ~ääK=fåÑ∏ê=ÇÉëë~=ìééJ
ÖáÑíÉê=Ü~ê=ëíìÇÉåíÉêå~=áåÇÉä~íë=á=ÖêìééÉê=çã=ãÉëí~ÇÉäë=Ñóê~=ëíìÇÉåíÉê=éÉê=ÖêìééK=
sáÇ=î~êàÉ=ëÉãáå~êáìã=ÇÉäí~ê=Ñóê~=ë™Ç~å~=ÖêìééÉêK=bÑíÉêëçã=Åáêâ~=™ííáç=ëíìÇÉåíÉê=
Äêìâ~ê=ä®ë~=âìêëÉå=~åçêÇå~ë=ÑÉã=äáâ~Ç~å~=ëÉãáå~êáÉê=ìåÇÉê=ë~ãã~=Ç~ÖI=Ç™=~ääíë™=
Ñóê~=ëíìÇÉåíÖêìééÉê=ãÉÇîÉêâ~ê=îáÇ=êÉëéÉâíáîÉ=ëÉãáå~êáÉíáääÑ®ääÉX=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~J
äÉí=ÖêìééÉê=Äêìâ~ê=î~ê~=íàìÖçK==

pçã=ìåÇÉêä~Ö=íáää=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ëÉãáå~êáÉí=Ü~ê=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™íí=Ñóê~=áåíÉêå~íáçåÉäJ
ä~=íáÇëâêáÑíë~êíáâä~êI=îáäâ~=Ü~åÇä~ê=çã=Ñóê~=êÉëéÉâíáîÉ=î~åäáÖí=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=ëä~Öë=
éêçÄäÉã~íáâ=áåçã=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=rééÖáÑíÉå=®ê=~íí=Ñ∏ê=î~êí=çÅÜ=Éíí=~î=ÇÉëë~=ÒíóéJ
Ñ~ääÒ=ìíêÉÇ~=î~Ç=ÇÉí=ÄÉëâêáîå~=éêçÄäÉãÉí=ÉÖÉåíäáÖÉå=ÄÉëí™ê=á=çÅÜ=Üìê=ÇÉí=â~å=Ñ∏êJ
âä~ê~ëI=ë~ãí=~íí=éêÉëÉåíÉê~LÇáëâìíÉê~=ã∏àäáÖ~=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Äìâí=ãÉÇ=ÇÉíK=f=
ÇÉå= ëâêáÑíäáÖ~= ëíìÇáÉÜ~åÇäÉÇåáåÖÉå= íáää=ãçãÉåíÉí= ÖÉë= Ñ∏äà~åÇÉ= áåÑçêã~íáçå= Ö®äJ
ä~åÇÉ=ÇÉíí~=ëÉãáå~êáìãW=

aÉ=Ñóê~=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ÖêìééÉêå~=êÉÇçîáë~ê=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ~ääÄÉëâêáîåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÇÉ=∏îJ
êáÖ~=íêÉ=ÖêìééÉêå~K=qáÇÉå=Ñ∏ê=êÉÇçîáëåáåÖI=áåâäìëáîÉ=Ñê™Öçê=çÅÜ=ÇáëâìëëáçåI=Ñ™ê=áåíÉ=
∏îÉêëíáÖ~=íàìÖç=ãáåìíÉê=éÉê=ÖêìééI=çÅÜ=ÖêìééÉå=ëÉê=ëà®äî=íáää=~íí=Ü™ää~=íáÇÉåK=pÉ=Ç®êJ
Ñ∏ê= íáää= ~íí= ëíêìâíìêÉê~= êÉÇçîáëåáåÖÉåK=bÑíÉêëçã=~ää~=Ü~ê= ä®ëí= ~ää~= Ñ~ääÄÉëâêáîåáåÖ~ê=
ÄÉÜ∏îÉê=åá=áåíÉ=ä®ÖÖ~=íáÇ=é™=~íí=Ö™=áÖÉåçã=ëà®äî~=Ñ~ääÄÉëâêáîåáåÖÉåK=

sáÇ~êÉ=ãÉÇÇÉä~ë= á= ëíìÇáÉÜ~åÇäÉÇåáåÖÉå=~íí=ÇÉí= ëí™ê=ÖêìééÉå= Ñêáíí=~íí= ä®ÖÖ~=ìéé=
êÉÇçîáëåáåÖÉå=é™=ÇÉí=ë®íí=ÖêìééÉå=ÑáååÉê=ä®ãéäáÖí=Ó=ÉåÄ~êí=ãìåíäáÖí=ÉääÉê=ãÉÇ=Éå=
ÄáäÇéêÉëÉåí~íáçåK=aÉëëìíçã=ÖÉë=áåëíêìâíáçåÉå=~íí=î~ê=çÅÜ=Éå=áåÑ∏ê=ÇÉå=Öêìééîáë~=
Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉå=~î=êÉÇçîáëåáåÖÉå=ëâ~=Ñ∏êë∏â~=~íí=ìíáÑê™å=ÇÉå=íÉçêÉíáëâ~=âìêëäáííÉê~J
íìêÉå= ä∏ë~= ìééÖáÑíÉå=ãÉÇ= Üà®äé= ~î=ãáåëí= íêÉ= ÒãÉí~ÑçêÉêÒI= ÇKîKëK= íÉçêÉíáëâ~= ÄÉJ
ÖêÉéé=ÉääÉê= êÉëçåÉã~åÖ= ëçã= Ñ∏êÉâçããáí= á= âìêëäáííÉê~íìêÉåK=aÉíí~= ®ê=ÇçÅâ=Ä~ê~=
Éíí=Ñ∏êëä~Ö=é™=~êÄÉíëë®íí=Ñ∏ê=ä∏ë~åÇÉí=~î=ëÉãáå~êáÉìééÖáÑíÉåK=

aÉí=~åÇê~=ëÉãáå~êáÉí=Ü~ê=Éíí=äáâ~êí~í=ìééä®ÖÖI=ãÉÇ=ÇÉå=ëâáääå~ÇÉå=~íí=ã~íÉêá~J
äÉí=Ü®ê=ìíÖ∏êë=~î=Ñóê~=îÉêâäáÖ~=Ñ~ää=á=Ñçêã=~î=íê~åëâêáÄÉê~ÇÉ=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=éÉêëçJ
åÉê=ëçã=Çê~ÄÄ~íë=~î=ìíã~ííåáåÖëëóåÇêçãK=aÉëë~=áåíÉêîàììíëâêáÑíÉê=Ü®êê∏ê=ìê=ÇÉå=
~åëî~êáÖÉ= ä®ê~êÉåë=ÉÖÉå=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=®ê=ë™äÉÇÉë=ãÉê=ÒÉãéáêáå®ê~Ò=®å=ã~íÉêá~äÉí=
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TV=

íáää=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ëÉãáå~êáÉíK=pà®äî~=ìééÖáÑíÉå=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=~î= äáâ~êí~í=ëä~Ö=ëçã=îáÇ=
ÇÉí=Ñ∏êëí~=ëÉãáå~êáÉíW=ÒÖÉ=Éå=íêçäáÖ=Ä~âÖêìåÇI=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=
äÉÇåáåÖI=íáää=Éêí=Ñ~ää=ë~ãí=ÇáëâìíÉê~=ã∏àäáÖ~=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=™íÖ®êÇÉêÒK=

fåÑ∏ê= ÇÉí= íêÉÇàÉ= ëÉãáå~êáÉí= ëâ~= ëíìÇÉåíÉêå~= ëà®äî~= ÄÉë∏â~= Éíí= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ=ìíJ
áÑê™å=âìêëÉåë= äáííÉê~íìê= ë~ãí= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê= ëâ~ÑÑ~= ëáÖ= Éå=ÄáäÇ= ~î=Üìê= Ñ∏êÉí~ÖÉí= ®ê=
çêÖ~åáëÉê~íK=píìÇÉåíÉêå~=ëâ~=áåíÉêîàì~=éÉêëçåÉê=á=çêÖ~åáë~íáçåÉå=çÅÜ=é™=ÇÉí=îáëÉí=
Ñ™=áåÄäáÅâ=á=ìíáÑê™å=îáäâ~=éêáåÅáéÉê=ÉääÉê=áÇ¨Éê=EÄÉëâêáîå~=á=âìêëäáííÉê~íìêÉåF=ÇÉå=®ê=
ëíêìâíìêÉê~ÇK= c∏äà~åÇÉ= áåëíêìâíáçå= ÖÉë= á= ëíìÇáÉÜ~åÇäÉÇåáåÖÉåW= Òká= ë∏âÉê= ä®ãéäáJ
ÖÉå=ê®íí=é™=Éå=ÅÜÉÑ=EÖ®êå~=éÉêëçå~äÅÜÉÑF=ëçã=®ê=íáääê®ÅâäáÖí=Ü∏Öí=ìéé=Ñ∏ê=~íí=âìåJ
å~=∏îÉêÄäáÅâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=ãÉå=áåíÉ=ë™=Ü∏Öí=ìéé=~íí=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ä~ê~=~êÄÉí~ê=
é™=âçåÅÉêååáî™=çÅÜ=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçå=âçééäáåÖ=íáää=ÇÉå=Ç~ÖäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåÒK=pà®äJ
î~=êÉÇçîáëåáåÖÉå=Ó=áååÉÜ™ää~åÇÉ=Éå=ëâáäÇêáåÖ=~î=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ë~ãí=íáääÜ∏ê~åÇÉ=
âçééäáåÖ= íáää= ÇÉå= íÉçêÉíáëâ~= äáííÉê~íìêÉå= Ó= ®ÖÉê= êìã=é™= ë~ãã~= ë®íí= ëçã= îáÇ= ÇÉ=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=ëÉãáå~êáÉêå~K=

aÉëë~= íêÉ= ëÉãáå~êáÉìééÖáÑíÉê=Éñ~ãáåÉê~ë=ÉåÄ~êí=ãìåíäáÖíX=å™Öê~= ëâêáÑíäáÖ~= êÉJ
ÇçÖ∏êÉäëÉê=âê®îë= áåíÉK=píìÇÉåíÉêå~=â~å=î®äà~=îáäâ~=éÉêëçåÉê= á=ÇÉå=ÉÖå~=ÖêìééÉå=
ëçã=ëâ~=Ü™ää~= á=éêÉëÉåí~íáçåÉêå~=îáÇ=ÇÉ=çäáâ~= ëÉãáå~êáÉíáääÑ®ääÉå~K= f= ëíìÇáÉÜ~åÇJ
äÉÇåáåÖÉå=ÖÉë=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉå=~íí=ä™í~=çäáâ~=ÇÉäí~Ö~êÉ=êÉÇçîáë~=îáÇ=çäáâ~=ëÉãáJ
å~êáÉíáääÑ®ääÉåI=á=Ü®åÇÉäëÉ=~î=~íí=ÖêìééÉå=áåíÉ=î®äàÉê=~íí=ä™í~=~ää~=ãÉÇäÉãã~ê=î~ê~=
äáâ~=ÇÉä~âíáÖ~=á=~ää~=êÉÇçîáëåáåÖ~êå~K=

aÉå=~îëäìí~åÇÉ=ëâêáÑíäáÖ~=íÉåí~ãÉå=Éñ~ãáåÉê~ê=Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë=ëíìÇÉåíÉêå~ë=íáääJ
ÖçÇçÖ∏ê~åÇÉ=~î=âìêëäáííÉê~íìêÉå=çÅÜ=ìíÖ∏êë=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=~î=Éíí=~åí~ä=ÑäÉêî~äëJ
Ñê™Öçê=î®êÇ~=Éå=éç®åÖ=î~êÇÉê~K=aÉ=Ü~åÇä~ê=ë~ãíäáÖ~=çã=ÇÉ=çäáâ~=íÉçêáÉêI=ÄÉÖêÉéé=
çÅÜ=ãçÇÉääÉê=ëçã=í~Öáíë=ìéé=á=äáííÉê~íìêÉå=çÅÜ=é™=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êK=a®êìí∏îÉê=áåÖ™ê=
®îÉå=Éå=Éëë®Ñê™Ö~=ëçã=ã~ñáã~äí=â~å=ÖÉ=íêÉ=éç®åÖK=p™=Ü®ê=äóÇÉê=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=Éå=
ë™Ç~å=Éëë®Ñê™Ö~W=

råÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ÜìåÇê~= ™êÉå= Ü~ê= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~I= ~êÄÉíëîáääâçêÉå= çÅÜ= ~åäÉÇJ
åáåÖÉå=íáää=~íí=ã®ååáëâçê=Ääáê=ëíêÉëë~ÇÉ=~î=ÇÉã=Ñ∏ê®åÇê~íëK=oÉÇçÖ∏ê=Ñ∏ê=ENF=î~êÑ∏ê=
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íëI=EOF=Üìê=ÇÉ=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íëI=ë~ãí=EPF=î~êÑ∏ê=ã®ååáJ
ëâçê=Ääáê=ëíêÉëë~ÇÉ=~î=ÇÉãK=

qÉåí~ãÉå=Éñ~ãáåÉê~ê=Ñ∏êîáëëç=áåíÉ=á=å®ãåî®êÇ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÇÉí=ëä~Öë=~êÄÉíëäáîëJ
çêáÉåíÉê~ÇÉ= Ñ®êÇáÖÜÉíÉê= ëçã= ÇÉíí~= ~îëåáíí= Ü~åÇä~ê= çãI=ãÉå= ÇÉ= âìåëâ~éÉê= ëçã=
ëíìÇÉåíÉêå~=ëâ~ÑÑ~ê=ëáÖ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉäâìêëÉåLãçãÉåíÉí=®ê=áåíÉ=ÇÉëíç=ãáåÇJ
êÉ=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ìíîÉÅâä~åÇÉí=~î=ë™Ç~å~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=ëçã=â~å=Ñ∏êî®åí~ë=Üçë=
Éå=éÉêëçå~äîÉí~êÉK=

_ÉÇ∏ãåáåÖÉå=
píìÇÉåíÉêå~ë= éêÉëí~íáçåÉê= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= ÇÉ= íêÉ= ëÉãáå~êáÉìééÖáÑíÉêå~= ÄÉÇ∏ãë=
ÉåÄ~êí=ìíáÑê™å=âêáíÉêáÉí=~íí=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=Ü~=ÖÉåçãÑ∏êí=ìééÖáÑíÉåX=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=
ëçã=îáë~ê= ~âíáîáíÉí=é™= ëÉãáå~êáÉêå~=Ääáê= ÖçÇâ®åÇ~K= f=Ü®åÇÉäëÉ=~î=~íí= Éå= ëíìÇÉåí=
ëâìääÉ=î~ê~=Ñê™åî~ê~åÇÉ=îáÇ=å™Öçí=ëÉãáå~êáÉíáääÑ®ääÉI=ìíÇÉä~ë=Éå=ëâêáÑíäáÖ=âçãéäÉíJ
íÉêáåÖëìééÖáÑí=ëçã=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ñ™ê=ä∏ë~K=aÉí=Ä∏ê=Ü®ê=ÄÉíçå~ë=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=é™=
ÇÉåå~=âìêë=áåíÉ=ë®ää~å=ä®ëÉê=ëáå=~ääê~=Ñ∏êëí~=íÉêãáå=é™=ìåáîÉêëáíÉíëJ=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäÉJ
åáî™I= î~êÑ∏ê= âê~îÉå= é™= éêÉëí~íáçåÉêå~= á= ëÉãáå~êáÉë~ãã~åÜ~åÖ= áåíÉ= ®ê= ~ääíÑ∏ê=
Ü∏Ö~K=pÉãáå~êáÉêå~=é™=âìêëÉå=ìíÖ∏ê= Ñ∏ê=ã™åÖ~=ëíìÇÉåíÉê=ÇÉí= Ñ∏êëí~= íáääÑ®ääÉí=~íí=
ëíáÑí~=ÄÉâ~åíëâ~é=ãÉÇ=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=ëÉãáå~êáÉâìäíìêÉåK=c∏ê=ÇÉ=~êÄÉíëäáîëçêáÉåJ
íÉê~ÇÉ=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêå~ë=îáÇâçãã~åÇÉ=®ê=ÇÉí=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ëà®äî~=ëÉãáå~êáÉìééÖáÑJ
íÉêå~ë=â~ê~âí®ê=Ó=çÅÜ=Ç™=ë®êëâáäí=ÇÉå=ìééÖáÑí=ëçã=ÄÉëí™ê=á=ÉÖÉí=ÄÉë∏â=é™=Éíí=Ñ∏êÉJ
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UM=

í~Ö=ë~ãí=áåíÉêîàì=ãÉÇ=Éå=ÅÜÉÑ=Ç®ê=Ó=ëçã=ëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÇÉëë~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêë=ÄÉíóÇÉäëÉ=
îáÇ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=~î=ãçãÉåíÉíK=

_ÉíóÖë®ííåáåÖÉå=
aÉå=ÇáêÉâí=ÄÉíóÖëÖêìåÇ~åÇÉ=Éñ~ãáå~íáçåÉå= ëâÉê= á= Ñçêã=~î=ÇÉå= ëâêáÑíäáÖ~= íÉåí~J
ãÉåK= f= Ñ∏êíÉñíÉå= íáää= ÇÉå= íÉåí~ãÉå= ëçã= çî~åëí™ÉåÇÉ= ÉñÉãéÉä= é™= Éëë®Ñê™Ö~= ®ê=
Ü®ãí~í=Ñê™å=Ñê~ãÖ™ê=ÇÉí=~íí=ÇÉí=ã~ñáã~ä~=~åí~äÉí=éç®åÖ=®ê=NRI=~íí=ÇÉí=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=
dçÇâ®åÇ=âê®îë=ãáåëí=S=éç®åÖ=çÅÜ=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=ãáåëí=NP=éç®åÖK=aÉå=
ëíêìâíìê=á=Ñçêã=~î=ÑäÉêî~äëÑê™Öçê=Ó=Ç®ê=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=~íí=âêóëë~=Ñ∏ê=ê®íí=ëî~êë~äJ
íÉêå~íáî=Ó=ëçã=éê®Öä~ê=ãÉêé~êíÉå=~î=íÉåí~ãÉå=áååÉÄ®ê=~íí=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=ìíÖ∏êë=
~î=Éíí=ÉåâÉäí=ë~ãã~åê®âå~åÇÉ=~î=~åí~äÉí=ê®íí~=ëî~êK=_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=Éëë®Ñê™Ö~å=î®êÇ=
íêÉ=éç®åÖI=ë™=Ñê~ãÖ™ê=~î=çî~åëí™ÉåÇÉ=ÉñÉãéÉä=~íí=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=ìíJ
Ö∏êë= ~î= íêÉ= ÇÉäÑê™Öçê= Ó= å™Öçí= ëçã= Ñ∏êÉåâä~ê= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=çÅâë™= î~Ç= Ö®ääÉê= ÇÉå=
Ñê™Ö~åK==

päìíÄÉíóÖÉí=é™=âìêëÉå=ëçã=ÜÉäÜÉí=ÄÉëí®ãë=ÉÑíÉê=Éå=ë~ãã~åê®âåáåÖ=~î=êÉëìäí~J
íÉå=Ñê™å=~ää~=ÇÉ=çäáâ~=Éñ~ãáåÉê~åÇÉ=ãçãÉåíÉå=ìåÇÉê=ÜÉä~=íÉêãáåÉåK=

qáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉíë=Ñ∏êÇÉä~ê=ÉåäáÖí=Éñ~ãáå~íçê=
bå=Ñ∏êÇÉä=ãÉÇ=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÇÉ=íêÉ=ëÉãáå~êáÉìééÖáÑíÉêå~ë=áååÉÜ™ää=®ê=ÇÉíí~=~íí=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~= ä®ê= ëáÖ= Üìê= ÇÉ= íÉçêÉíáëâ~= áÇ¨Éêå~= Ñê™å= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê= çÅÜ= âìêëäáííÉê~íìê=
â~å=~åî®åÇ~ë=îáÇ=~å~äóë=~î=Éå=Ñ~âíáëâí=ÉñáëíÉê~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíK=aÉ=íêÉ=ëÉãáå~êáJ
Éêå~=ìíÖ∏ê=çäáâ~=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=íÉçêáå=â~å=~ééäáÅÉê~ë=é™=Éå=îÉêâäáÖ=âçåíÉñíK=p™=
íáää=îáÇ~=ÄáÇê~ê=ëÉãáå~êáÉìééÖáÑíÉêå~=ëí~êâí=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~ë=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=î~Ç=Éå=
çêÖ~åáë~íáçå=ÉÖÉåíäáÖÉå=®êK=

sÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=EscrFW=áåÇáîáÇìÉää~=ë~ãí~ä=çÅÜ=
ãÉÇÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=
hìêëW= häáåáëâ= äçÖçéÉÇá= îáÇ=ãÉÇÑ∏ÇÇ~= ëàìâÇçã~ê= çÅÜ= ëâ~Ççê= á= åÉêîëóëíÉãÉí= ES=
ÜéF=
eìîìÇçãê™ÇÉW=äçÖçéÉÇá=
fååÉÜ™ääW=Çá~Öåçëíáâ=çÅÜ=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=í~äJI=ëéê™âJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëëí∏êåáåÖJ
~ê=ë~ãí=®íJ=çÅÜ=ëî®äàëí∏êåáåÖ~ê=Üçë=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëåÉÇë®ííåáåÖK=qê®åáåÖ=
î~Ç=~îëÉê=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=ë~ãîÉêâ~=ãÉÇ=Äêìâ~êÉI=å®êëí™ÉåÇÉ=çÅÜ=~åÇê~=éêçÑÉëëáçJ
åÉê=áåçã=çãê™ÇÉí=áåÖ™ê=çÅâë™I=äáâëçã=Ää~åÇ=~åå~í=ìíêÉÇåáåÖëJ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖëJ
éê~ñáëK=
_ÉíóÖëëâ~ä~W=råÇÉêâ®åÇ=çÅÜ=dçÇâ®åÇ=
råÖÉÑ®êäáÖí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉêW=PM=
=
hìêëÉå=ìíÖ∏ê=ÇÉå=íêÉÇàÉ=scrJéÉêáçÇÉå=é™=ÇÉí=Ñóê~™êáÖ~=äçÖçéÉÇéêçÖê~ããÉí=çÅÜ=
áåÑ~ääÉê= ìåÇÉê= éêçÖê~ããÉíë= íêÉÇàÉ= ™êK= píìÇÉåíÉå= Ñ™ê= Ü®ê= ã∏í~= Äêìâ~êÉ= EÇKîKëK=
ÒâäáÉåíÉêÒ= ÉääÉê= Òé~íáÉåíÉêÒF= çÅÜ= á= íÉ~ã= ~êÄÉí~=ãÉÇ= ~íí= ìíêÉÇ~= ÇÉãI= íê®å~= ÇÉã=
ë~ãí=ÄÉÇ∏ã~=ÇÉê~ë=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêK= f=Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖÉå=Ñ∏ê= äçÖçéÉÇÉñJ
~ãÉå=™íÉêÑáååë=Ñ∏äà~åÇÉ=Éñ~ãÉåëã™äI=îáäâ~=®ê=~î=êÉäÉî~åë=Ü®êW=

sáë~=Ñ∏êã™Ö~=íáää=ä~Ö~êÄÉíÉ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=~åÇê~=óêâÉëÖêìééÉê=
sáë~=Ñ∏êã™Ö~=íáää=Éíí=éêçÑÉëëáçåÉääí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=ÖÉåíÉãçí=é~íáÉåíÉê=çÅÜ=ÇÉê~ë=
å®êëí™ÉåÇÉ=
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UN=

båäáÖí=íî™=~î=âìêëéä~åÉåë=íçí~äí=åáç=ä®ê~åÇÉã™ä=ëâ~=ëíìÇÉåíÉå=ÉÑíÉê=ÖÉåçãÖ™åÖÉå=
âäáåáëâ=âìêë=âìåå~W=

á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=íÉ~ã=çÅÜ=å®íîÉêâ=EÑ∏ê®äÇê~êI= ä®ê~êÉI=~ëëáëíÉåíÉêF=í~=ìéé=êÉäÉî~åí=
~å~ãåÉë=çÅÜ=Ö∏ê~=Éå=ÜÉäÜÉíëÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉë=âçããìåáâ~íáçåëJ
ìíîÉÅâäáåÖI=âçããìåáâ~íáî~=ÄÉÜçî=çÅÜ=âçããìåáâ~íáî~=ãáäà∏=

ãÉÇ=Éíí=éêçÑÉëëáçåÉääí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=~êÄÉí~=á=íÉ~ãI=ÇáëâìíÉê~=Ü~ÄáäáíÉêáåÖëéä~åÉåI=
ã∏í~=ÇÉ=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉ=çÅÜ=ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ=Ñ∏ê®äÇê~êI=~åÜ∏êáÖ~=çÅÜ=éÉêëçå~ä=

^ääã®åí=çã=âìêëÉå=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=
sÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ= ìíÄáäÇåáåÖ= áååÉÄ®ê= ~íí= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= ®ÖÉê= êìã=ìíÉ= é™= Éå=
~êÄÉíëéä~íëI=Ç®ê=ëíìÇÉåíÉå=Ü~ê=Éå=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=íáääÜ∏ê=ÇÉå=çêÇáå~êáÉ=éÉêëçå~J
äÉåK=c~ëí®å=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=®ê=ÇÉå=ëçã=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÄÉÇ∏ãÉê=ëíìÇÉåíÉåë=éêÉëí~íáçJ
åÉêI=®ê=Éå=ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉ=îáÇ=ÉåÜÉíÉå=Ñ∏ê=äçÖçéÉÇá=Éñ~ãáå~íçêK=

aÉå=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=®ÖÉê=çÑí~ëí=êìã=îáÇ=å™Öçå=~î=êÉÖáçåÉåë=
ä~åÇëíáåÖë=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=m™=ÇÉëë~=~êÄÉíëéä~íëÉê=éê~âíáëÉê~ê=ëíìÇÉåíÉêå~=äçÖçéÉÇJ
óêâÉí=ìåÇÉê=∏îÉêáåëÉÉåÇÉ=~î=Ü~åÇäÉÇ~êÉåK=s~êàÉ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=Ü~ê=á=êÉÖÉä=íî™=ÉääÉê=
íêÉ=ëíìÇÉåíÉê=éÉê=scrJéÉêáçÇ=çÅÜ=ÇÉí=®ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=ëçã=Ö∏ê=ÇÉå=éêáã®ê~=ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖÉå=~î=ÇÉê~ë=éêÉëí~íáçåÉêK=i®ê~êÉ=îáÇ=ÉåÜÉíÉå=Ñ∏ê=äçÖçéÉÇá=é™=ìåáîÉêëáíÉJ
íÉí=~ÖÉê~ê=Ñê®ãëí=ÒÄçääéä~åâÒ=îáÇ=ÄÉÜçî=Ó=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=çÅÜ=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêK=
sáÇ= íîÉâë~ãÜÉí= âêáåÖ= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= Ü®åÇÉê= ÇÉí= ~íí= Éå= óííÉêäáÖ~êÉ= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î=
ëíìÇÉåíÉå=ëâÉêI=~åíáåÖÉå=~î=Éå=ä®ê~êÉ=Ñê™å=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÉääÉê=~î=Éå=~åå~å=Ü~åÇäÉJ
Ç~êÉK= p™Ç~å= ÒëÉÅçåÇ= çéáåáçåÒ= ~î= Éå= íáääÑ®ääáÖ= ãÉÇÄÉÇ∏ã~êÉ= ÉÑíÉêÑê™Ö~ë= Ç™= ~î=
Ü~åÇäÉÇ~êÉå=ÉääÉêI=á=Éåëí~â~=Ñ~ääI=~î=ëíìÇÉåíÉåK==

e~åÇäÉÇ~êå~=ëâ~=Ü~=ãáåëí=íî™=™êë=óêâÉëäáîëÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=ëâ~=Ü~=ÖÉåçãÖ™íí=Ñ∏ê=
®åÇ~ã™äÉí=~îëÉÇÇ=Ü~åÇäÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖI=îáäâÉå=çÑí~ëí=çãÑ~íí~ê=TKR=ÜéK=hî~äáÑáâ~J
íáçåëâê~îÉå= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= î~ê~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ= ®ê= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë= ~ãÄáíá∏ë~=é™= äçÖçJ
éÉÇéêçÖê~ããÉíI=ÄäK~K=á=ÇÉí=~íí=Éå=ë™=é~ëë=çãÑ~íí~åÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖ=âê®îëX=
áåçã=~åÇê~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=®ê=Ü~åÇäÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÑí~=áåíÉ=äáâ~=ä™åÖ=çÅÜ=ìíÑ∏êJ
äáÖK= f=ìíÄáäÇåáåÖëéä~åÉå= Ñ∏ê= äçÖçéÉÇéêçÖê~ããÉí=ÄÉëâêáîë=∏îÉêëáâíäáÖí=Ü~åÇäÉÇ~êJ
ìíÄáäÇåáåÖÉåë= Ñçâìë= é™= ëà®äîâ®ååÉÇçãI= Ü~åÇäÉÇåáåÖëéêçÅÉëëÉåI= Ü~åÇäÉÇ~êêçääÉå=
çÅÜ=ÇÉ=ä®ê~åÇÉÑçêãÉê=ëçã=®ê=~âíìÉää~=îáÇ=scrK=bå=îáâíáÖ=~ëéÉâí=~î=Ü~åÇäÉÇ~êìíJ
ÄáäÇåáåÖÉå=®ê=~íí=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=ëâ~=ã∏í~ë=~î=ë~ãã~=åáî™=é™=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=
ÇÉå=âäáåáëâ~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=îáäâÉå=ëéÉÅáÑáâ=âäáåáâ=ÇÉ=Ö∏ê=ëáå=scr=
îáÇK=aÉëëìíçã=ãÉÇÑ∏ê= Ü~åÇäÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖÉå= ~íí= âçåí~âíÉå=ãÉää~å= ìåáîÉêëáíÉí=
çÅÜ=ä~åÇëíáåÖ=Ñ∏êëí®êâëK==

^ää= îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ= ìíÄáäÇåáåÖ= Ü~ê= Éå= äáâ~êí~Ç= êçääÑ∏êÇÉäåáåÖ= î~Ç= ~îëÉê=
Ü~åÇäÉÇ~êå~= çÅÜ= ä®ê~êå~= Ñê™å= ìåáîÉêëáíÉíÉíLÜ∏Öëâçä~åK= bãÉääÉêíáÇ= ®ê= ÇÉí= î~åäáÖí=
Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=~íí=scrJéÉêáçÇÉå=ìíÖ∏ê=Éíí=áåëä~Ö=á=Éå=ëí∏êêÉ=âìêë=ëçã=áååÉÑ~íí~ê=
çÅâë™= íÉçêÉíáëâ~= ãçãÉåíX= á= ÇÉíí~= ~îëÉÉåÇÉ= ìíã®êâÉê= ëáÖ= äçÖçéÉÇéêçÖê~ããÉíë=
scr=ë™=íáää=îáÇ~=~íí=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ìíÖ∏ê=ÜÉä~I=ÉÖå~=âìêJ
ëÉê= ëçã= ë™äÉÇÉë= Éñ~ãáåÉê~ë= ëÉé~ê~íK= s~êàÉ= scrJâìêë= Ñ∏êÉÖ™ë= é™= äçÖçéÉÇéêçJ
Öê~ããÉí= ~î= Éå= íÉçêÉíáëâI= äáâ~äÉÇÉë= ÉÖÉå=âìêë= áåçã= àìëí=ÇÉí=çãê™ÇÉ= ëçã=scrJ
âìêëÉå=ëÉÇ~å=ìééÉÜ™ääÉê=ëáÖ=îáÇK=

sÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ=ìíÄáäÇåáåÖ= áååÉÄ®ê=Éå= Ñçêã=~î=Ñçêíä∏é~åÇÉ=Éñ~ãáå~íáçåI=
ë™=íáää=îáÇ~=~íí=ëíìÇÉåíÉåë=~êÄÉíÉ=®ÖÉê=êìã=ìåÇÉê=∏îÉêáåëÉÉåÇÉ=~î=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=é™=
~êÄÉíëéä~íëÉå=á=Ñê™Ö~=ëçã=Ö∏ê=Ñçêíä∏é~åÇÉ=åçíÉêáåÖ~ê=ìåÇÉê=âìêëÉåë=Ö™åÖK=píìÇÉåJ
íÉêå~=Ü~ê=áåÑ∏ê=äçÖçéÉÇéêçÖê~ããÉíë=Ñ∏êëí~=scrJâìêë=Ü~Ñí=Éíí=áåÑçêã~íáçåëã∏íÉ=
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çã= ìééä®ÖÖÉí= Üçë= îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ= ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= Ç™= ÇÉåå~= íêÉÇàÉ= scrJ
éÉêáçÇ=®ÖÉê=êìã=®ê=ÇÉ=êÉÇ~å=Ö~åëâ~=î®ä=Ñ∏êíêçÖå~=ãÉÇ=Üìê=ÇÉí=ÜÉä~=Ö™ê=íáääK=

píìÇÉåíÉåë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ÇÉí=Ç~ÖäáÖ~=~êÄÉíÉí=é™=ÇÉå=~âíìÉää~=~êÄÉíëéä~íëÉå=ìíJ
Ö∏ê=~ääíë™=ÇÉå=ÜìîìÇë~âäáÖ~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉåë=ÄÉÇ∏ãåáåÖK=a®êìí∏îÉê=®ê=
íêÉ=çÄäáÖ~íçêáëâ~I=áåÇáîáÇìÉää~=ë~ãí~ä=ãÉää~å=ëíìÇÉåíÉå=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=ÄÉíóÇÉäJ
ëÉÑìää~= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉåë= ä®ê~åÇÉW= Éíí= áåíêçÇìâíáçåëë~ãí~äI= Éíí= ãáííéÉêáçÇë~ãJ
í~äLìíîÉÅâäáåÖëë~ãí~ä= çÅÜ= Éíí= ~îëäìíåáåÖëë~ãí~äK= vííÉêäáÖ~êÉ= áåÇáîáÇìÉää~= ë~ãí~ä=
â~å=ÇçÅâ=Ñ∏êÉâçãã~I=ìíáÑê™å=ÄÉÜçîK=e~åÇäÉÇ~êå~=ÖÉê=çÅâë™=Ç~ÖäáÖÉå=™íÉêâçééJ
äáåÖ=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~=é™=ÇÉê~ë=~êÄÉíÉ=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=Äêìâ~êå~ë=ÄÉë∏â=é™=Ü~ÄáäáíÉJ
êáåÖÉåI=ÉääÉê= áÄä~åÇ=ãçí=ëäìíÉí=~î=~êÄÉíëÇ~ÖÉåK=aÉ=ë~ãí~äÉå=ëâÉê=çÑí~= á=Öêìéé=Ó=
ÇKîKëK=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉåë=âìêëâ~ãê~íLâìêëâ~ãê~íÉê=Ó=ãÉå=®îÉå=áåÇáîáÇìÉääí=îáÇ=ÄÉJ
ÜçîK==

aÉ=çÄäáÖ~íçêáëâ~=ë~ãí~äÉåë=ìééä®ÖÖ=
f= Éíí= ÇçâìãÉåí= Ñê™å= ÉåÜÉíÉå= Ñ∏ê= äçÖçéÉÇá= ëçã= ÇÉäÖÉë= ~ää~= Ü~åÇäÉÇ~êÉ= ÄÉëâêáîë=
∏îÉêëáâíäáÖí= áååÉÜ™ääÉí= á=ÇÉ=íêÉ=ë~ãí~äÉåK= fåíêçÇìâíáçåëë~ãí~äÉí=ìééí~ë= á=ãóÅâÉí=
~î=éê~âíáëâ~=Ñê™Öçê=âêáåÖ=íKÉñK=ÇÉå=~âíìÉää~=~îÇÉäåáåÖÉåë=êìíáåÉêI=ÇÉëë=ÉîK=ë®êëâáäJ
Ç~= ëíóêâÉçãê™ÇÉåI= ëÉâêÉíÉëëLíóëíå~Çëéäáâí= ë~ãí= ëíìÇÉåíÉåë=Ç~ÖëëÅÜÉã~=çÅÜ= íáÇJ
éìåâíÉê= Ñ∏ê= ëéÉÅáÑáâ~=ãçãÉåí=ãKãK=hìêëÉåë=ã™ä= çÅÜ= Ñ®êÇáÖÜÉíëâê~î= Ö™ë= çÅâë™=
áÖÉåçã=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉå=Ñ™ê=Ü®ê=®îÉå=íáääÑ®ääÉ=~íí=ÖÉ=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=ëáå~=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=
EçÅÜ=Ñ~êÜ™ÖçêF=áåÑ∏ê=éê~âíáâéÉêáçÇÉåK==

jáííéÉêáçÇëë~ãí~äÉí= ®ê= ~î= ~îëí®ãåáåÖëâ~ê~âí®êI= Ç®ê= ëíìÇÉåíÉå= ÄÉÇ∏ãÉê= ëáå~=
ÉÖå~=Çáííáääëî~ê~åÇÉ=áåë~íëÉê=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=ÇÉäÖÉê=ëíìÇÉåíÉå=ëáå~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=
çã= Ü~åë= ÉääÉê= ÜÉååÉë= ëíóêâçê= çÅÜ= ëî~ÖÜÉíÉê= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ= ÇÉ= çäáâ~= éìåâíÉê=ãçí=
îáäâ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=Ö∏êëK=aÉëë~=éìåâíÉê=®ê= á=ÇÉå=Ü®ê=âìêëÉå= áÇÉåíáëâ~=ãÉÇ=ÇÉ= á=
âìêëéä~åÉå= ëíáéìäÉê~ÇÉ= ä®ê~åÇÉã™äÉåK= píìÇÉåíÉå= Ü~ê= Ü®ê= ®îÉå=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ÖÉ=
ëáå= ëóå= é™= Ü~åÇäÉÇåáåÖëëáíì~íáçåÉå= çÅÜ=ãÉÇ= Ü~åÇäÉÇ~êÉå= ÇáëâìíÉê~= ÉîÉåíìÉää~=
Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê= ~î= ÇÉåK= f= ÇçâìãÉåíÉí= Ñ∏ê= Ü~åÇäÉÇ~êÉ= ëí™ê= ÄäK~K= Ñ∏äà~åÇÉ= ~éêçé™=
ãáííéÉêáçÇë~ãí~äÉíW=

p~ãí~äÉí=ëâ~ää=î~ê~=ëí∏íí~åÇÉ=çÅÜ=éçëáíáîí=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=ÖÉê=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=ÇÉí=
ã®êâëI=~íí=ëíìÇÉåíÉå=ëìÅÅÉëëáîí=Ñ∏êÄ®ííê~ë=á=ëáíí=~êÄÉíÉ=é™=âäáåáâÉåK=c∏ê=î~êàÉ=éìåâí=
ëâ~ää=ëíìÇÉåíÉå=íóÇäáÖí=Ñ™=îÉí~=çã=ÇÉê~ë=~êÄÉíÉ=®ê=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=ÉääÉê=çã=~ääî~êJ
äáÖ~=ÄêáëíÉê=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=çÅÜ=Ñ™ê=ê™Ç=çã=Üìê=~êÄÉíÉí=â~å=Ñ∏êÄ®ííê~ëK=aÉíí~=ë~ãã~åÑ~íJ
í~ë=ëâêáÑíäáÖÉå=á=Éíí=éêçíçâçää=ëçã=ëáÖåÉê~ë=~î=Ä™ÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíK=

páÖåÉê~ÇÉ= éêçíçâçää= Ñê™å=ãáííéÉêáçÇëë~ãí~äÉå= ëâáÅâ~ë= ÇáêÉâí= ÉÑíÉê= ~íí= ë~ãí~äÉå=
®Öí=êìã=íáää=ÉåÜÉíÉå=Ñ∏ê=äçÖçéÉÇá=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=e~åÇäÉÇ~êÉå=ëé~ê~ê=Éå=âçéá~I=
îáäâÉå= ~åî®åÇë= ëÉå~êÉ= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= ~îëäìíåáåÖëë~ãí~äÉí= Ç™= ëíìÇÉåíÉåë= Ñê~ãJ
ëíÉÖ=çÅÜ=éêÉëí~íáçåÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=î~ê=çÅÜ=Éå=~î=éìåâíÉêå~=á=éêçíçâçääÉí=Ö™ë=áÖÉåçã=
çÅÜ= âçããÉåíÉê~ëK= píìÇÉåíÉå= ÖÉë= çÅâë™= Éå= âçéá~K=^îëäìíåáåÖëë~ãí~äÉí= ®ê= Åáêâ~=
PM=ãáåìíÉê=ä™åÖí=çÅÜ=Ñ∏êìíçã=Éå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=î~Ç=ëçã=Ñê~ãâçã=îáÇ=ãáííéÉJ
êáçÇë~ãí~äÉí=ÄÉÜ~åÇä~ë=Ç™=®îÉå=ë™Ç~å~=éìåâíÉêLä®ê~åÇÉã™ä=Ñ∏ê=îáäâ~=å™Öçí=ÄêìJ
â~êìåÇÉêä~Ö=áåíÉ=âìåå~í=í~ë=Ñê~ãK=sáëë~=ä®ê~åÇÉã™ä=®ê=å®ãäáÖÉå=~î=Éå=ë™Ç~å=â~J
ê~âí®ê=~íí=ÇÉí=âê®îë=îáëë~=íóéÉê=~î=Äêìâ~êÉ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=ëâ~=âìåå~=ìééå™ëK=bñÉãéÉäJ
îáë= âê®îë= Äêìâ~êÉ= ëçã= ~åî®åÇÉê= ëáÖ= ~î= ~äíÉêå~íáî~= âçããìåáâ~íáçåëë®íí= Ñ∏ê= ~íí=
å™Öçå= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ÖÉåíÉãçí= ä®ê~åÇÉã™ä= áååÉÑ~íí~åÇÉ= ~äíÉêå~íáî~= âçããìåáâ~J
íáçåëë®íí=ëâ~=âìåå~=Ö∏ê~ëK=f=ë™Ç~å~=Ñ~ää=â~å=ÇÉí=Ç™=áëí®ääÉí=Ääá=Ñê™Ö~=çã=çäáâ~=íóéÉê=
~î=ìééÖáÑíÉê=Ñ∏ê=~íí=ä®ê~åÇÉã™äÉí=®åÇ™=ëâ~=âìåå~=ìééå™ëX=Ñáâíáî~=ÒÅ~ëÉÒ=ÉääÉê=å™J
Öçå=Ñçêã=~î=êçääëéÉä=â~å=Ç™=ÄáäÇ~=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=íKÉñK=áçêÇåáåÖëí®ää~åÇÉí=~î=Éå=ÄáäÇJ
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â~êí~=Ñ∏ê=âçããìåáâ~íáçåK=aÉ=ÉîÉåíìÉää~=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=ìééÖáÑíÉêå~=ÖÉåçãÑ∏êë=
ìåÇÉê=é™Ö™ÉåÇÉ=éê~âíáâI=ÇKîKëK= áåå~å=ÇÉí=~íí= ~îëäìíåáåÖëë~ãí~äÉí= ®ÖÉê= êìãK=sáÇ=
ÇÉíí~=®ê=ë™äÉÇÉë=ëíìÇÉåíÉå=êÉÇ~å=ÄÉÇ∏ãÇ=é™=~ää~=éìåâíÉê=çÅÜ=~îëäìíåáåÖëë~ãí~äÉí=
®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=áåíÉ=å™Öçí=ÉÖÉåíäáÖí=Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉX=ëà®äî~=Éñ~ãáå~íáçåÉå=
ëâÉê=ëçã=å®ãåíë=Ñçêíä∏é~åÇÉ=ìåÇÉê=é™Ö™ÉåÇÉ=éê~âíáâK=

båäáÖí=áåëíêìâíáçåÉêå~=íáää=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëâ~=ëíìÇÉåíÉêå~=îáÇ=~îëäìíåáåÖëë~ãí~äÉí=
íóÇäáÖí=áåÑçêãÉê~ë=çã=ÜìêìîáÇ~=ÇÉ=Ääáîáí=ÖçÇâ®åÇ~=é™=~ää~=éìåâíÉê=ÉääÉê=áåíÉK=bå=
ëíìÇÉåí=ëçã=ëí™ê=á=ÄÉÖêÉéé=~íí=Ääá=ìåÇÉêâ®åÇ=ëâ~=ÇçÅâ=Ö∏ê~ë=ãÉÇîÉíÉå=çã=ÇÉíí~=
ìåÇÉê=é™Ö™ÉåÇÉ=scrI=ÇKîKëK=áåå~å=ÇÉí=~íí=~îëäìíåáåÖëë~ãí~äÉí=®ÖÉê=êìãK=bíí=ãçíJ
ëî~ê~åÇÉ=éêçíçâçää=ëçã=ÇÉí=îáäâÉí=Ñóääë=á=îáÇ=ãáííéÉêáçÇë~ãí~äÉí=ëâáÅâ~ë=ÉÑíÉê=~îJ
ëäìíåáåÖëë~ãí~äÉí=íáää=ÉåÜÉíÉå=Ñ∏ê=äçÖçéÉÇáK=aÉí=Ñê~ãÖ™ê=Ç®ê=ÜìêìîáÇ~=ëíìÇÉåíÉå=
ÖçÇâ®åíë=~î=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=ÉääÉê= áåíÉ=çÅÜ=á=ë™=Ñ~ää=é™=îáäâ~=éìåâíÉê=ëçã=éêÉëí~íáçJ
åÉêå~=î~êáí=çíáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉK=aÉíí~=éêçíçâçää= ëáÖåÉê~ë=~î=Ä™ÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=çÅÜ=
Éñ~ãáå~íçêK=

_ÉÇ∏ãåáåÖÉå=
píìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåÉê=®ê= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê=ÇÉ= ë®êëâáäí=ìíÄáäÇ~ÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êå~ë=ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖI=îáäâÉå=ÇçÅâ=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíë=îáÇ=ÄÉÜçî=â~å=âçãéäÉííÉê~ë=~î=ãÉÇJ
ÄÉÇ∏ã~êÉë=çãÇ∏ãÉåK=aÉ=éêçíçâçää= ëçã=~åî®åÇë=îáÇ=ãáííéÉêáçÇëJ= êÉëéK=~îëäìíJ
åáåÖëë~ãí~äÉå= ®ê= áÇÉåíáëâ~= î~Ç= Ö®ääÉê= ÇÉ= éìåâíÉê= ãçí= îáäâ~= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= Ü~ê=
ÖàçêíëK=pçã=å®ãåíë=ìíÖ∏êë=ÇÉëë~=éìåâíÉê=~î=âìêëÉåë=ä®ê~åÇÉã™ä=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=Éå=
áåÄäáÅâ=á=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåë=â~ê~âí®ê=çÅÜ=Ñçâìë=™íÉêÖÉë=ÇÉ=Ü®ê=á=ëáå=ÜÉäÜÉíK=

pà®äîëí®åÇáÖí= í~= ìéé= êÉäÉî~åí= ~å~ãåÉë= ë~ãí= ìíáÑê™å= áåÜ®ãí~Ç= áåÑçêã~íáçå= Ñê™å=
íÉ~ã= çÅÜ= å®íîÉêâ= EÑ∏ê®äÇê~êI= ä®ê~êÉI= ~ëëáëíÉåíÉêF= Ö∏ê~= Éå= ÜÉäÜÉíëÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î=
âçããìåáâ~íáçåëìíîÉÅâäáåÖI= âçããìåáâ~íáî~= ÄÉÜçî= çÅÜ= âçããìåáâ~íáî=ãáäà∏= Üçë=
éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëåÉÇë®ííåáåÖ=

ríêÉÇ~=çÅÜ=Çá~ÖåçëíáÅÉê~=í~äI=ëéê™â=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçå=Üçë=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ÑìåâJ
íáçåëåÉÇë®ííåáåÖ=îáäâÉí=ÄäK~K=áååÉÑ~íí~êW=
Ó=fÇÉåíáÑáÉê~=âçããìåáâ~íáî~=ëáÖå~äÉê=
Ó=_ÉÇ∏ã~=ëéçåí~å=îÉêÄ~ä=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=ë~ãëéÉä=Üçë=é~íáÉåí=çÅÜ=å®íîÉêâ=
Ó=s®äà~=ìí=êÉäÉî~åí=ã~íÉêá~ä=Ñ∏ê=ìíêÉÇåáåÖ=
Ó=dÉåçãÑ∏ê~=íÉëíåáåÖ=ë~ãí=íçäâ~=êÉëìäí~íÉí=

d∏ê~=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÑìåâíáçåëÜáåÇê~ÇÉë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ∏êëí™=çÅÜ=âçããìåáÅÉJ
ê~=á=çäáâ~=ëáíì~íáçåÉê=

cçêãìäÉê~=ã™ä=Ñ∏ê=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=âçããìåáâ~íáçå=ìê=Éíí=Ä™ÇÉ=âçêíJ=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖí=
éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=ìíî®êÇÉê~=ÖÉåçãÑ∏êÇ=áåíÉêîÉåíáçå=

q~=ëí®ääåáåÖ=íáää=~äíÉêå~íáî~=çÅÜ=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=âçããìåáâ~íáçåëë®íí=Ñ∏ê=éÉêëçåÉê=
ãÉÇ= ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê=ãÉÇ=Ü®åëóå= íáää= ëíáãìäÉêáåÖ= ~î= ëéê™âìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=∏âåáåÖ=
~î= âçããìåáâ~íáî= Ñ∏êã™Ö~= Ä™ÇÉ= âçêíëáâíáÖí= çÅÜ= ä™åÖëáâíáÖíK= ríÑçêã~= çÅÜLÉääÉê=
ãÉÇîÉêâ~=îáÇ=ìíéêçîåáåÖ=~î=~äíÉêå~íáîí=çÅÜ=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=âçããìåáâ~íáçåëë®íí=

mä~åÉê~=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=í~äJI=ëéê™âJ=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåëëí∏êåáåÖ~ê=
Üçë= éÉêëçåÉê=ãÉÇ= ÑìåâíáçåëÜáåÇÉêI= áåâäìëáîÉ= ÖÉåçãÑ∏ê~= ÄÉÜ~åÇäáåÖ=ãÉÇ= áåêáâíJ
åáåÖ=é™=~íí=Éí~ÄäÉê~=âçããìåáâ~íáçå=ãÉÇ=~äíÉêå~íáî~=âçããìåáâ~íáçåëë®íí=

ríêÉÇ~=çÅÜ=Çá~ÖåçëíáÅÉê~=~îîáâÉäëÉê=á=çê~äãçíçêáâ=ë~ãí=®íJ=çÅÜ=ëî®äàÑìåâíáçåK=mä~J
åÉê~=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~=™íÖ®êÇÉê=ëçã=Ñ∏êÄ®ííê~ê=ÑìåâíáçåÉå=ÉääÉê=ìåÇÉêä®íí~ê=ã~íëáíì~J
íáçåÉå=Ñ∏ê=éÉêëçåÉå=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉêK=ríî®êÇÉê~=ÖÉåçãÑ∏êÇ=áåíÉêîÉåíáçå=
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UQ=

h®åå~= íáää= âçåëìäí~íáîí= ~êÄÉíëë®ííI= ÇKîKëK= ~íí= âìåå~= áåëíêìÉê~= çÅÜ= Ü~åÇäÉÇ~= ë™î®ä=
~åÇê~= éêçÑÉëëáçåÉê= ëçã= å®êëí™ÉåÇÉI= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= í~äJI= ëéê™âJ= çÅÜ= âçããìåáâ~J
íáçåëëí∏êåáåÖ~ê= ë~ãí= ®íJëî®äàëí∏êåáåÖ~ê= Üçë= Ä~êå= çÅÜ= ìåÖÇçã~ê= çÅÜ= îìñå~= ãÉÇ=
ÑìåâíáçåëÜáåÇÉêK=hìåå~=ÑçêãìäÉê~=ã™äI=êÉëçåÉê~=çã=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=çäáâ~=éêçÄäÉãI=
Ñ∏êÉëä™=áåë~íëÉê=ë~ãí=ìíî®êÇÉê~=™íÖ®êÇÉê=

jÉÇ= Éíí= éêçÑÉëëáçåÉääí= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= âìåå~= ~êÄÉí~= á= íÉ~ãI= ÇáëâìíÉê~= Ü~ÄáäáíÉJ
êáåÖëéä~åI=ã∏àäáÖÖ∏ê~=ã~ñáã~ä=ÇÉä~âíáÖÜÉí=Ñ∏ê=éÉêëçåÉå=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëåÉÇë®ííåáåÖ=
çÅÜ=ë~ãí~ä~=ãÉÇ=Ñ∏ê®äÇê~êI=~åÜ∏êáÖ~=çÅÜ=éÉêëçå~ä=

d∏ê~=~ÇÉâî~í=àçìêå~äÇçâìãÉåí~íáçå=

p~ãíäáÖ~= ÇÉëë~= éìåâíÉêLä®ê~åÇÉã™ä= ã™ëíÉ= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ~îëäìíåáåÖëë~ãí~äÉí=
ÖçÇâ®åå~ë=~î=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=Ñ∏ê=~íí=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=âìåå~=Ñ™=ÄÉíóÖÉí=dçÇâ®åÇK=_™ÇÉ=
á= éêçíçâçääÉí= Ñ∏ê= ãáííéÉêáçÇë~ãí~äÉí= çÅÜ= ÇÉí= Ñ∏ê= ~îëäìíåáåÖëë~ãí~äÉí= Ñáååë= ìíJ
êóããÉ= Ñ∏ê= Ü~åÇäÉÇ~êÉå= ~íí= ëâêáî~= âçããÉåí~êÉê= íáää= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= çÅÜ= ê™Ç= Ñ∏ê=
Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=î~Ç=Ö®ääÉê=îáëë~=éìåâíÉêK=aÉí=Ñáååë=çÅâë™=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=
~íí=~åÖÉ=ÉîK=~ääî~êäáÖ~=ÄêáëíÉê=ëçã=ëíìÇÉåíÉå=Ü~ê=îáë~íK=lã=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=îáÇ=íáÇÉå=
Ñ∏ê= ãáííéÉêáçÇë~ãí~äÉí= ÑáååÉê= ~íí= ëíìÇÉåíÉå= Çáííáääë= ìééîáë~í= ë™= é~ëë= ~ääî~êäáÖ~=
ÄêáëíÉê=é™=îáëë~=éìåâíÉê=~íí=Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë=â~é~ÅáíÉí=~íí=íáääê®ÅâäáÖí= Ñ∏êÄ®ííê~ë=
ìåÇÉê=™íÉêëíçÇÉå=~î=âìêëÉå=â~å=áÑê™Ö~ë®íí~ëI=~åÖÉê=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=ÇÉíí~=á=éêçíçâçäJ
äÉíK=f=ë™=Ñ~ää=ê™ÇÖ∏ê=çÅâë™=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=ãÉÇ=ÉåÜÉíÉå=Ñ∏ê=äçÖçéÉÇá=âêáåÖ=ÇÉå=ÑçêíJ
ë~íí~=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉå=~î=ëíìÇÉåíÉåK=pâìääÉ=~ääî~êäáÖ~=ÄêáëíÉê=~îëÉÉåÇÉ=å™ÖçåLå™Öê~=
~î=çî~åëí™ÉåÇÉ=éìåâíÉê=Ñ∏êÉäáÖÖ~=îáÇ=íáÇÉå=Ñ∏ê=~îëäìíåáåÖëëÉãáå~êáÉíI=ìåÇÉêâ®ååë=
ëíìÇÉåíÉåK=e~å=ÉääÉê=Üçå=ëâ~=á=ë™Ç~å~=Ñ~ää=áåÑçêãÉê~ë=Ç®êçã=á=ÖçÇ=íáÇ=áåå~å=ÇÉí=
~íí=~îëäìíåáåÖëë~ãí~äÉí=®ÖÉê=êìãK=f=éêçíçâçääÉí=Ñê™å=~îëäìíåáåÖëë~ãí~äÉí=Ñê~ãÖ™ê=
ÇÉí=íóÇäáÖí=é™=îáäâ~=éìåâíÉêLä®ê~åÇÉã™ä=ëçã=ëíìÇÉåíÉå=îáë~í=~ääî~êäáÖ~=ÄêáëíÉêK=

_ÉíóÖë®ííåáåÖÉå=çÅÜ=êìíáåÉê=îáÇ=ìåÇÉêâ®åå~åÇÉ=
_ÉíóÖÉå=ë®ííë= á= ë~ãê™Ç=ãÉää~å=Éñ~ãáå~íçê=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉåK=bÑíÉêëçã=ëâ~ä~å=®ê=
íî™Öê~ÇáÖ=®ê=ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå=á=Éå=ãÉåáåÖ=ÜÉäí=çâçãéäáÅÉê~ÇK=lã=ë~ãíäáÖ~=çî~å=
å®ãåÇ~= ä®ê~åÇÉã™ä= ®ê=ìééå™ÇÇ~=îáÇ= ~îëäìíåáåÖëë~ãí~äÉí= Ñ™ê= ëíìÇÉåíÉå=ÄÉíóÖÉí=
dçÇâ®åÇI=~åå~êë=áåíÉK=_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ö®ääÉê=ÉãÉääÉêJ
íáÇ=îáëë~=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ìåÇÉêâ®åå~åÇÉI=î~êÑ∏ê=ÇÉí=â~å=î~ê~=ãçíáîÉJ
ê~í=~íí=Ü®ê=êÉÇçÖ∏ê~=Ñ∏ê=ÇÉãK=

bå=~åäÉÇåáåÖ=íáää=~íí=ÉîÉåíìÉää~=~ääî~êäáÖ~=ÄêáëíÉê=~åÖÉë=êÉÇ~å=á=ãáííéÉêáçÇë~ãJ
í~äÉíë=éêçíçâçää=®ê=~íí=ÇÉí= á=îáëë~= Ñ~ää=â~å=Ääá= ë™=~íí= ëíìÇÉåíÉå=ã™ëíÉ=~îÄêóí~= ëáå=
scr=á= Ñ∏êíáÇI=çã=êáëâ= Ñáååë= Ñ∏ê=~íí=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=é™=ÖêìåÇ=~î=Öêçî=çëâáÅâäáÖÜÉí=
â~å= âçãã~= ~íí= çêë~â~= ëâ~Ç~K= f= ë™Ç~å~= Ñ~ää= ìééê®íí~ë= ~î=éêçÖê~ãâçããáíí¨å= Éå=
áåÇáîáÇìÉää=éä~å=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉåI=îáäâÉå=ÇÉäÖÉë=Üçåçã=ÉääÉê=ÜÉååÉ=ëâêáÑíäáÖÉåK=a®ê=
~åÖÉë=íóÇäáÖí=îáäâ~=ä®ê~åÇÉã™ä=ëçã=ÇÉ=~ääî~êäáÖ~=ÄêáëíÉêå~=Ö®ääÉêI=îáäâÉí=ëí∏Ç=Ñê™å=
áåëíáíìíáçåÉå=ëíìÇÉåíÉå=â~å=Ñ™=çÅÜ=Üìê=ÇÉå=Ñçêíë~íí~=âçåíêçääÉå=â~å=âçãã~=~íí=
ëâÉK=píìÇÉåíÉå=®ê=Ç®êãÉÇ=~îëí®åÖÇ=Ñê™å=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ=ìíÄáäÇåáåÖI=Ñê~ã=íáääë=
ÇÉëë=~íí=Éå=åó=âçåíêçää=~î=Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=âìåëâ~éÉê=ëâÉêK=píìJ
ÇÉåíÉå=Ü~ê=ê®íí=íáää=íî™=ë™Ç~å~=âçåíêçääíáääÑ®ääÉåI=ÇçÅâ=Ü∏Öëí=Éíí=éÉê=™êK=pâìääÉ=ëíìJ
ÇÉåíÉå=îáÇ=âçåíêçääíáääÑ®ääÉí=îáë~=ëáÖ=Ü~=ëâ~ÑÑ~í=ëáÖ= íáääê®ÅâäáÖ~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=Ñ®êJ
ÇáÖÜÉíÉêI=Ü~ê=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=ê®íí=~íí=ÖÉåçãÖ™=Ñ∏êåó~Ç=scr=Éå=Ö™åÖK=lã=ëóååÉêäáJ
Ö~=ëâ®ä=Ñ∏êÉäáÖÖÉêI=â~å=ÇçÅâ=éêçÖê~ãâçããáíí¨å=ÄÉëäìí~=çã=Éíí=óííÉêäáÖ~êÉ=íáääÑ®äJ
äÉK= ^ääí= ÇÉíí~= ëí™ê= íóÇäáÖí= ~åÖáîÉí= á= âìêëéä~åÉå= çÅÜ= äáâ~êí~ÇÉ= êÉÖäÉê= éê®Öä~ê= ~ää=
îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ=ìíÄáäÇåáåÖI=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=îáäâÉí=ÜìîìÇçãê™ÇÉí=®êK==
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UR=

aÉí=â~å=á=îáëë~=Ñ~ää=Ñáåå~ë=íîÉâë~ãÜÉí=Üçë=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=âêáåÖ=ÜìêìîáÇ~=~ääî~êäáÖ~=
ÄêáëíÉê=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=ÉääÉê=áåíÉ=çÅÜ=Ç™=Ü®åÇÉê=ÇÉí=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíë=~íí=ä®ê~êÉ=Ñê™å=
ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÇÉäí~ê=á=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=ÖÉåçã=ÇáêÉâíçÄëÉêî~íáçå=á=âäáåáâK=

aÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=~î=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=Ääáê=ìåÇÉêâ®åÇ~=é™=äçÖçéÉÇéêçÖê~ããÉí=®ê=
ÉãÉääÉêíáÇ= ë™Ç~å~= ëçã= ÑìääÑ∏äàÉê= ëáå= scr= çÅÜ= ÇÉëë~= ìåÇÉêâ®åÇ~= ëíìÇÉåíÉê= Ü~ê=
ë™äÉÇÉë=áåíÉ=Ääáîáí=~îëí®åÖÇ~=ìåÇÉê=é™Ö™ÉåÇÉ=éê~âíáâK=lÑí~ëí=®ê=ÇÉí=ë™=~íí=ÇÉ=ëíìJ
ÇÉåíÉê=ëçã=Ääáê=ìåÇÉêâ®åÇ~=ÜÉäí=ÉåâÉäí=áåíÉ=å™ê=ìéé=íáää=ã™äÉåI=êÉåí=Ñ®êÇáÖÜÉíëJ
ã®ëëáÖíX=Üçë=ÇÉã=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=ë™=~ääî~êäáÖ~=ÄêáëíÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=êáëâ=Ñ∏ê=~íí=
ÇÉ=ëâ~=çêë~â~=ëâ~Ç~K=aÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=áåíÉ=å™Öçå=áåÇáîáÇìÉää=éä~åI=ìí~å=ÇÉ=Ñ™ê=
Ö∏ê~= çã= âìêëÉå= îáÇ= Éíí= ëÉå~êÉ= íáääÑ®ääÉK= båÜÉíÉå= Ñ∏ê= äçÖçéÉÇá= ÉêÄàìÇÉê= ê™Ç= çÅÜ=
ëí∏Ç=áåÑ∏ê=ÇÉíí~=ëÉå~êÉ=íáääÑ®ääÉ=çã=ÄÉÜçî=ÑáååëK=^ääî~êäáÖ~=ÄêáëíÉê=ãÉÇ=é™Ñ∏äà~åÇÉ=
~îëí®åÖåáåÖ=®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=Éíí=ãóÅâÉí=çî~åäáÖí=ëÅÉå~êáç=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=â~å=Ñ™=
ÄÉíóÖÉí=råÇÉêâ®åÇ=é™=âìêëÉå=~î=ÄÉíóÇäáÖí=ÒäáåÇêáÖ~êÉÒ=çêë~âÉê=®å=ë™K=

fåíÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=Ö®ääÉê=îáëë~=ÄÉÜ∏êáÖÜÉíëâê~î=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=scrI=é™=ë™=ë®íí=~íí=
ëíìÇÉåíÉå= ã™ëíÉ= Ü~= Ääáîáí= ÖçÇâ®åÇ= é™= ~åíáåÖÉå= ÇÉå= Ñ∏êëí~= ÉääÉê= ~åÇê~= scrJ
éÉêáçÇÉå= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= é™Ä∏êà~= ÇÉå= íêÉÇàÉ=scrJéÉêáçÇÉåK=aÉí= âê®îë= ~ääíë™= áåíÉ= ~íí=
ëíìÇÉåíÉå=®ê=ÖçÇâ®åÇ=é™=ÇÉå=Ñ∏êëí~=scrJéÉêáçÇÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=é™Ä∏êà~=ÇÉå=~åÇê~I=
ë™îáÇ~=áåíÉ=~ääî~êäáÖ~=ÄêáëíÉê=ÉåäáÖí=çî~å=âçåëí~íÉê~íëK==

píìÇÉåíÉå=â~å=çÅâë™=âçãã~=~íí=ìåÇÉêâ®åå~ë=çã=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=î~êáí=Ñê™åî~J
ê~åÇÉ=ãÉê=®å=OR=B=~î=íáÇÉåK=réé=íáää=OR=B=â~å=Ñê™åî~êç=ÄÉîáäà~ë=~î=ëçÅá~ä~=ëâ®ä=
ÉääÉê=çã=ÇÉå=ìééâçããáí=é™=ÖêìåÇ=~î=ëàìâÇçãK=píìÇÉåíÉå=ÄÉÜ∏îÉê=çã=ë™Ç~å~=
ëâ®ä=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=ëçã=êÉÖÉä=áåíÉ=í~=áÖÉå=Ñê™åî~êçåI=ìåÇÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=Ü~åÇäÉÇ~J
êÉå=ÄÉÇ∏ãÉê=~íí=ä®ê~åÇÉã™äÉå=®åÇ™=ìééÑóääíëK==

qáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉíë=Ñ∏êÇÉä~ê=ÉåäáÖí=Éñ~ãáå~íçê=
bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=~î=ÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=î~êáí=áåîçäîÉê~ÇÉ=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=ãóÅâÉí=
ÖçÇ~I=ë®âÉêäáÖÉå=ÇÉäîáë=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ÇÉ=âê~î=Ö®ää~åÇÉ=óêâÉëÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=ÖÉåçãJ
Ö™åÖÉå=Ü~åÇäÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÑáååëK=e~åÇäÉÇ~êå~ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=â~å=ÖáîÉíîáë=
áåíÉ= î~ê~= ~åå~í= ®å= ëìÄàÉâíáî~= ë™Ç~å~I= ãÉå= ÇÉê~ë= íáääÑ∏êäáíäáÖÜÉí= ëí®êâë= ~î= ÇÉëë~=
âê~îK=sáÇ~êÉ=Ü~ê=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Éíí=å®ê~=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=scrJçêíÉêå~=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=
íóÇäáÖ~= êáâíäáåàÉê=âêáåÖ=âçåí~âí=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=îáÇ= íîÉâë~ãÜÉí=âêáåÖ=ÖçÇâ®åJ
å~åÇÉ= ~î= ëíìÇÉåíK=ríÄáäÇåáåÖÉå= ~åçêÇå~ê= çÅâë™= Éå= ™êäáÖ= Ü~åÇäÉÇ~êÇ~Ö= Ñ∏ê= ÑçêíJ
ÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= ìíÄóí~= áÇ¨Éê= çÅÜ= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK= k™Öçí= ëçã= çÅâë™=
ìééäÉîë=ëçã=ãóÅâÉí=éçëáíáîí=®ê=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=âìêëéä~åÉåë=ä®ê~åÇÉã™ä=Ü~ê=ÑçêJ
ãìäÉê~íë= á= ë~ãê™Ç=ãÉÇ=óêâÉëîÉêâë~ãã~= äçÖçéÉÇÉêI= îáäâÉí=ãÉÇÑ∏êí= ~íí= ä®ê~åÇÉJ
ã™äÉå=Ñ™åÖ~ê=îáâíáÖ~=~ëéÉâíÉê=~î=î~Ç=Éå=äçÖçéÉÇ=ÄÉÜ∏îÉê=âìåå~=Ñ∏ê=ëáå=óêâÉëìíJ
∏îåáåÖK=

oÉ~äáëíáëâ~=éêçàÉâí~êÄÉíÉå=ãÉÇ=íáääÜ∏ê~åÇÉ=êÉÇçîáëåáåÖ=
hìêëW=mêçàÉâí=á=ëóëíÉãíÉâåáâ=ENR=ÜéF=
eìîìÇçãê™ÇÉåW=íÉâåáâ=çÅÜ=Ç~í~îÉíÉåëâ~é=
fååÉÜ™ääW=âçåëíêìâíáçå=~î= êçÄçíëóëíÉãI=ãçÇÉääÄ~ëÉê~Ç=ÇÉëáÖå=~î=~äÖçêáíãÉê=çÅÜ=
áãéäÉãÉåíÉêáåÖ=á=êÉ~äíáÇëãáäà∏K=hìêëÉå=®ê=éêçàÉâíÄ~ëÉê~Ç=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííÉê=~åî®åJ
Ç~åÇÉí=~î=~î~åÅÉê~ÇÉ=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=îÉêâíóÖ=Ñê™å=Çóå~ãáëâ~=ëóëíÉã=çÅÜ=Ç~íçêíÉâJ
åáâK= p®êëâáäÇ= ìééã®êâë~ãÜÉí= ®Öå~ë= ë~ãëéÉäÉí= ãÉää~å= ëóëíÉãä∏ëåáåÖÉåë= ÇÉëáÖå=
çÅÜ=ÇÉëë=áãéäÉãÉåíÉêáåÖK=_ÉíóÖëëâ~ä~W=råÇÉêâ®åÇ=çÅÜ=dçÇâ®åÇ=
råÖÉÑ®êäáÖí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉêW=PM=
=
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US=

píìÇÉåíÉê= ëçã=î~äí= áåêáâíåáåÖÉå=ãçí= ëóëíÉãíÉâåáâ= áåçã=ÅáîáäáåÖÉåà∏êëéêçÖê~ãJ
ãÉí=á=íÉâåáëâ=Ñóëáâ=ä®ëÉê=ÇÉåå~=âìêë=ìåÇÉê=ÇÉí=ÑÉãíÉ=çÅÜ=ëáëí~=™êÉí=é™=éêçÖê~ãJ
ãÉíK= hìêëÉå= áåÑ~ääÉê= ëíê~ñ= áåå~å= ÇÉí= ~îëäìí~åÇÉ= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí= çÅÜ= ìåÇÉêîáëJ
åáåÖëëéê™âÉí=®ê=ÉåÖÉäëâ~K=aÉí=Ü®åÇÉê=çÅâë™=~íí=ëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=~åÇê~=áåêáâíåáåÖ~ê=
~î= ÅáîáäáåÖÉåà∏êëéêçÖê~ããÉí= á= íÉâåáëâ= Ñóëáâ= ë~ãí= Ñê™å=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí= á= áåJ
ÄóÖÖÇ~=ëóëíÉã=î®äàÉê=~íí=ä®ë~=âìêëÉåK==

f=Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=ÅáîáäáåÖÉåà∏êëÉñ~ãÉå=®ê= Ñê~ãÑ∏ê=~ääí= Ñ∏äà~åÇÉ=íî™=ÉñJ
~ãÉåëã™ä= ~î= êÉäÉî~åë= Ñ∏ê= ÇÉí= ëä~Öë= ~êÄÉíëäáîëçêáÉåíÉê~ÇÉ= Ñ®êÇáÖÜÉíÉê= ëçã= ÇÉíí~=
~îëåáíí=Ü~åÇä~ê=çãW=

sáë~=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ãÉÇ=ÜÉäÜÉíëëóå=âêáíáëâíI=ëà®äîëí®åÇáÖí=çÅÜ=âêÉ~íáîí=áÇÉåíáÑáÉê~I=
ÑçêãìäÉê~=çÅÜ=Ü~åíÉê~=âçãéäÉñ~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=ë~ãí=~íí=ÇÉäí~=á=ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ=
ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=ÄáÇê~=íáää=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖÉå=
sáë~=Ñ∏êã™Ö~=íáää=ä~Ö~êÄÉíÉ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=á=ÖêìééÉê=ãÉÇ=çäáâ~=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=

f=ÇÉëë~=Éñ~ãÉåëã™ä=®ê=ÇÉí=Ñê®ãëí=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ÇÉäí~=á=ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëJ
~êÄÉíÉ=ë~ãí=~íí=âìåå~=ë~ãîÉêâ~=á=ÖêìééÉê=ãÉÇ=çäáâ~=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=ëçã=®ê=~î=
áåíêÉëëÉ=Ü®êK=

båäáÖí= íî™=~î=âìêëéä~åÉåë=íçí~äí= ÑÉã=ä®ê~åÇÉã™ä=ëâ~=ëíìÇÉåíÉå=ÉÑíÉê=ÖçÇâ®åÇ=
âìêë=âìåå~W=

îáë~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=ëçã=ÑçêÇê~ë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉäí~=á=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=Éíí=êÉ~äáëíáëâí=áåÄóÖÖí=
ëíóêëóëíÉãéêçàÉâíI=ãÉÇ=ÇÉäí~Ö~êÉ=ãÉÇ=çäáâ~=Ä~âÖêìåÇ=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=
êÉÇçÖ∏ê~=Ñ∏ê=çÅÜ=êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=ëáå=ÉÖÉå=êçää=á=éêçàÉâíÖêìééÉå=çÅÜ=á=ìíîÉÅâäáåÖëJ
éêçÅÉëëÉå=

^ääã®åí=çã=âìêëÉå=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=
eÉä~=âìêëÉå=ìíÖ∏êë=~î=Éíí=éêçàÉâí~êÄÉíÉ=ëçã=ìíÑ∏êë=á=ÖêìééÉê=çã=íêÉ=íáää=ëÉñ=ëíìJ
ÇÉåíÉêI=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Öê~ÇÉå=~î=âçãéäÉñáíÉí=á=ÇÉí=~âíìÉää~=éêçàÉâíÉíK=jÉÇ=Üà®äé=~î=
Éå= Ü™êÇî~ê~= ëçã= íKÉñK= iÉÖç=jáåÇëíçêãë=kuq= ëâ~= ëíìÇÉåíÉêå~= âçåëíêìÉê~= çÅÜ=
éêçÖê~ããÉê~=êçÄçí~ê=ãÉÇ=áåÄóÖÖÇ~=ëíóêëóëíÉãI=îáäâ~=â~å=ìíÑ∏ê~=çäáâ~=ëä~Öë=ìééJ
ÖáÑíÉêK=aÉ=çäáâ~=ëíìÇÉåíÖêìééÉêå~=Ñ™ê=î~ê=ëáíí=éêçàÉâí=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇX=ëíìÇÉåíÉêå~=
Ñ™ê=î®äà~=ãÉää~å=Éíí=~åí~ä=é™=Ñ∏êÜ~åÇ=ÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=éêçÄäÉãLìééÖáÑíÉê=ëçã=ÇÉ=ëâ~=
ä∏ë~= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= éêçàÉâí~êÄÉíÉíK=lÑí~ëí= ®ê= ìééÖáÑíÉêå~= Ñê~ãí~Öå~= ~î= ä®ê~êÉ=
îáÇ=áåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=áåÑçêã~íáçåëíÉâåçäçÖáI=ãÉå=ÇÉí=â~å=®îÉå=Ü®åÇ~=~íí=ëíìÇÉåJ
íÉê=ëà®äî~=ÑçêãìäÉê~ê=ÇÉí=ÉÖå~=éêçàÉâíÉíK=s~êàÉ=Öêìéé=ìíëÉê=Éå=~î=ãÉÇäÉãã~êå~=
íáää=éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=çÅÜ=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ñ™ê=Éíí=ë®êëâáäí=~åëî~ê=Ñ∏ê=~êÄÉíëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=
áåçã=ÖêìééÉå=ë~ãí=Ñ∏ê=éêçàÉâíÉíë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉK=

e®ê=ÖÉë=å™Öê~=ÉñÉãéÉä=é™=éêçàÉâí=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™íí=~êÄÉí~=ãÉÇW==

Òdç~äâÉÉéÉêÒW=bå=ÜàìäÑ∏êëÉÇÇ=êçÄçí=ëâ~=áÇÉåíáÑáÉê~=çÅÜ=ëé™ê~=ãáåÇêÉ=Äçää~ê=á=ê∏êÉäJ
ëÉI= ë~ãí=ÜáåÇê~=ÇÉã= á=ÇÉê~ë=Ä~å~K=oçÄçíÉå= ëâ~=âìåå~=ÄÉê®âå~=ÄçääÉåë=Ä~å~=çÅÜ=
Ü~ëíáÖÜÉí=î~êé™=ÇÉå=ëâ~=ê∏ê~=ëáÖ=ë™=~íí=ÇÉå=ëí®ääÉê=ëáÖ=á=î®ÖÉå=Ñ∏ê=ÄçääÉåK==

Ò^åçã~äó=ÇÉíÉÅíáçåÒW=bíí=~åí~ä=ëí~íáçå®ê~=ëÉåëçêÉê=∏îÉêî~â~ê=Éå=ãçÄáä=êçÄçí=ëçã=
ìíÑ∏ê= Éíí= ~åí~ä= ìééÖáÑíÉê= ãÉÇ= íáääÜ∏ê~åÇÉ= ê∏êÉäëÉã∏åëíÉêK= pÉåëçêÉêå~= êÉÖáëíêÉê~ê=
êçÄçíÉåë=ê∏êÉäëÉê=çÅÜ=ìíáÑê™å=ÇÉëë~=çÄëÉêî~íáçåÉê=ë~ãí=ã~íÉã~íáëâ~=ãçÇÉääÉê=â~äJ
âóäÉê~ë=ÇÉå=Òåçêã~ä~Ò= ê∏êÉäëÉêÉéÉêíç~êÉå= Ñê~ãK= f=Ü®åÇÉäëÉ=~î=~íí= êçÄçíÉå=~îîáâÉê=
Ñê™å=ÇÉ=Òåçêã~ä~Ò=ê∏êÉäëÉêå~I=êÉ~ÖÉê~ê=ëÉåëçêÉêå~=é™=ÇÉí=çÅÜ=Éå=î~êåáåÖëëáÖå~ä=ìíJ
Ö™êK=
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UT=

Òkuq=_~ääÄçíÒW=bå=êçÄçí=ëçã=ìåÇÉê=ê∏êÉäëÉ=Ä~ä~åëÉê~ê=é™=Éå=Äçää=ëâ~=âçåëíêìÉê~ëI=
îáäâÉí= ®îÉå= áååÉÑ~íí~ê= áãéäÉãÉåíÉêáåÖ= ~î= Ñ∏ê= ®åÇ~ã™äÉí= ÉÖÉåÜ®åÇáÖí= Ñê~ãí~ÖÉå=
éêçÖê~ãî~ê~K=

ÒjáåÉëïÉÉéÉêÒW=bå=êçÄçí=ëâ~=í~=ëáÖ=Ñê~ã=ÖÉåçã=çâ®åÇ=íÉêê®åÖI=áååÉÑ~íí~åÇÉ=â~êíJ
ä®ÖÖåáåÖ=çÅÜ=å~îáÖÉêáåÖ=Ñê™å=Éå=éìåâí=íáää=Éå=~åå~åK=k~îáÖÉêáåÖÉå=ëâÉê=ãÉÇ=Üà®äé=
~î=Éíí=~åí~ä=ÒÑóê~êÒ=~î=çäáâ~=Ñ®êÖ=çÅÜ=ëíçêäÉâ=ëçã=éä~ÅÉê~íë=ìí=á=íÉêê®åÖÉå=çÅÜ=ëçã=
~ää~=®ê=ÜÉä~=íáÇÉå=ëóåäáÖ~=Ñ∏ê=êçÄçíÉåK=qÉêê®åÖÉå=®ê=Éíí=éä~åí=Öçäî=é™=îáäâÉí=®îÉå=Éíí=
~åí~ä=ÜáåÇÉê=Eá=Ñçêã=~î=ëî~êí~=íÉàéÄáí~ê=ëçã=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÒãáåçêÒF=®ê=ìíéä~ÅÉê~ÇÉK=
aÉëë~=ëâ~=êçÄçíÉå=ìåÇîáâ~I=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ÇÉ= äàìëëÉåëçêÉê=ëçã=ÇÉå=ìíêìëí~íë=ãÉÇ=
çÅÜ=ëçã=Äáëí™ê=ãÉÇ=Ç~í~=íáää=êçÄçíÉåë=â~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=íÉêê®åÖÉåK=rééÇ~íÉêáåÖ~ê=~î=
â~êí~å= ëâ~= ëâÉ= á=Ü®åÇÉäëÉ= ~î= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= á= íÉêê®åÖÉåI= ë™= ~íí= êçÄçíÉå= Ñçêíä∏é~åÇÉ=
âä~ê~ê=~íí=å~îáÖÉê~=ãÉää~å=ÜáåÇêÉåK=aÉíí~=®ê=Éíí=éêçàÉâí=ëçã=ÑçêãìäÉê~íë=~î=ëíìÇÉåJ
íÉêå~=ëà®äî~K==

hìêëÉå=Ü~ê=Éå=ÉÖÉå=ïÉÄÄëáÇ~I=Ç®ê=~ää=éê~âíáëâ=áåÑçêã~íáçå=çã=äçâ~äÉê=çÅÜ=Ü™êÇJ
î~êçê= ãKãK= ™íÉêÑáååëK= bÑíÉê= áåäÉÇ~åÇÉ= ä®ê~êäÉÇÇ~= ÖÉåçãÖ™åÖ~ê= ~î= Ü™êÇJ= çÅÜ=
ãàìâî~êçê=ë~ãí=~î=ÑçêëâåáåÖëä®ÖÉí=î~Ç=~îëÉê=áåÄóÖÖÇ~=ëíóêëóëíÉã=îáÇí~ê=ëíìÇÉåíJ
ÖêìééÉêå~ë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=éêçàÉâíI=ë™=ëå~êí=ÇÉê~ë=áåáíá~ä~=ä∏ëåáåÖëÑ∏êJ
ëä~Ö=ÖçÇâ®åíë=~î=ä®ê~êå~K=råÇÉê=~êÄÉíÉíë=Ö™åÖ=®ÖÉê=ëÉÇ~å=ã∏íÉå=êìã=î~êàÉ=îÉÅâ~I=
Ç®ê=Öêìéé~êÄÉíÉå~ë=ÑçêíëâêáÇ~åÇÉ=ê~ééçêíÉê~ë=çÅÜ=Ç®ê=~ëéÉâíÉê=~î=éêçàÉâíÉå=â~å=
ÇáëâìíÉê~ë=ãÉÇ=ä®ê~êå~=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉ=~åÇê~=ëíìÇÉåíÖêìééÉêå~K=fåÑ∏ê=îÉÅâçã∏íÉå~=
ëâ~=ÖêìééÉåë=Ñê~ãëíÉÖ=çÅâë™=ëâêáÑíäáÖÉå=ê~ééçêíÉê~ë=íáää=Éå=~î=ä®ê~êå~I=ëÉå~ëí=å™Öê~=
íáãã~ê=áåå~å=ã∏íÉí=®ÖÉê=êìãK=aÉëë~=îÉÅâçê~ééçêíÉê=áåÖ™ê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=á=ÉñJ
~ãáå~íáçåÉåI=ìí~å= Ö∏êë= ÉåÄ~êí= á= éä~åÉêáåÖëJ= çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖëëóÑíÉK=aÉí= ®ê= ®îÉå=
íáää™íÉí=~íí= ä®ãå~= áå=ÒÄä~åâ~Ò=îÉÅâçê~ééçêíÉê=çã=ëíìÇÉåíÖêìééÉå=ìåÇÉê=ÇÉå=ëÉJ
å~ëíÉ=îÉÅâ~å= áåíÉ=Öàçêí=å™Öê~=å®ãåî®êÇ~= Ñê~ãëíÉÖ= á= ~êÄÉíÉíK=açÅâ=âê®îë=~íí= ™íJ
ãáåëíçåÉ= Éå= ãÉÇäÉã= Ñê™å= î~êàÉ= Öêìéé= å®êî~ê~ê= îáÇ= îÉÅâçã∏íÉå~I= ë™= ~íí= ~ää~=
ÖêìééÉê=Ñáååë=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=á=ÇáëâìëëáçåÉå=âêáåÖ=ÇÉ=çäáâ~=éêçàÉâí~êÄÉíÉå~K=

bñ~ãáå~íáçåÉå=ìíÖ∏êë=~î=Éå=ëâêáÑíäáÖ=ÉåÖÉäëâëéê™âáÖ=ê~ééçêíI=Éå=ãìåíäáÖ=éêÉJ
ëÉåí~íáçå= ~î= êÉëìäí~íÉå= çÅÜ= Éå= ÇÉãçåëíê~íáçå= ~î= ä∏ëåáåÖÉåL~ééäáâ~íáçåÉåK= píìJ
ÇÉåíÉêå~= êÉâçããÉåÇÉê~ë= ~íí= áåÑ∏ê= ÇÉí= ~îëäìí~åÇÉ= Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉí= çÅâë™=
Ñ®êÇáÖëí®ää~=Éå=îáÇÉçÑáäã=Ç®ê=ÇÉãçåëíê~íáçåÉå=Ñ∏êÉîáë~ëI=á=Ü®åÇÉäëÉ=~î=~íí=íÉâåáëâ~=
ãáëë∏ÇÉå=áåíê®ÑÑ~ê=îáÇ=êÉÇçîáëåáåÖÉåK=sáÇÉçÑáäãÉêå~=ìíÖ∏ê=®îÉå=Éñíê~=ÇçâìãÉåJ
í~íáçå= ~î= ä∏ëåáåÖ~êå~I= îáäâ~= Ñáååë= ~íí= íáääÖ™= ÄäK~K= ëçã= áåëéáê~íáçå= Ñ∏ê= âçãã~åÇÉ=
ëíìÇÉåíÉêK=mêÉëÉåí~íáçåÉêå~= ~î=éêçàÉâí~êÄÉíÉå~=Äêìâ~ê= ~ååçåëÉê~ë= á= Ñ∏êî®Ö=∏îÉê=
ÜÉä~=áåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=áåÑçêã~íáçåëíÉâåçäçÖáI=î~êÑ∏ê=çÑí~=ìééÉãçí=Éíí=íáçí~ä=ãÉÇJ
~êÄÉí~êÉ=îáÇ=áåëíáíìíáçåÉå=í~ê=ÇÉä=~î=ÇÉãçåëíê~íáçåÉêå~=çÅÜ=áÄä~åÇ=ëí®ääÉê=Ñê™Öçê=
íáää=ëíìÇÉåíÉêå~K=

_ÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=ÄÉíóÖë®ííåáåÖ=
bå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÇÉä=~î=ëî™êáÖÜÉíÉêå~= á=ÇÉ=Ü®ê=éêçàÉâí~êÄÉíÉå~=ìíÖ∏êë=~î=éêçÖê~ãJ
ãÉêáåÖëìééÖáÑíÉêK=f=ÇÉå=ëâêáÑíäáÖ~=ê~ééçêíÉå=Ó=ëçã=ãÉëí~ÇÉäë=çãÑ~íí~ê=ãÉää~å=NRJ
OM=ëáÇçê=Ó=ëâ~=çÅâë™=ÖêìééÉåë=∏îÉêî®Ö~åÇÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=î~ä=~î=éêçÖê~ããÉêáåÖëJ
ëéê™â=çÅÜ=î~ä=~î=Ü™êÇî~ê~=ÄÉëâêáî~ëK=aÉëëìíçã=ëâ~=å™Öê~=ë®êëâáäí=âê®î~åÇÉ=éêçJ
Öê~ããÉêáåÖëìééÖáÑíÉê= ë~ãí= Üìê= ä∏ëåáåÖ~êå~= íáää= ÇÉã= í~Öáíë= Ñê~ã= êÉÇçÖ∏ê~ë= Ñ∏êK=
o~ééçêíÉå= ëâ~= ®îÉå= áååÉÜ™ää~= êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê= íáää= ~åÇê~= Ó= ~îëÉÉåÇÉ= ÄäK~K=
ä®ãéäáÖí=éêçÖê~ããÉêáåÖëëéê™â=ãKãK=Ó=ëçã=â~å=âçãã~=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=äáâ~êí~ÇÉ=
ìééÇê~ÖK=f=ê~ééçêíÉå=ëâ~=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉää~=ÄáÇê~ÖÉå=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ìíîÉÅâä~åÇÉí=~î=
ÇÉå=~âíìÉää~=ä∏ëåáåÖÉå=íóÇäáÖí=Ñê~ãÖ™K=

aÉ=Ü®ê=âê~îÉå=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉå=ëâêáÑíäáÖ~=ê~ééçêíÉå=Ñê~ãÖ™ê=~î=ÇÉå=áåÑçêã~íáçå=
íáää= ëíìÇÉåíÉêå~=ëçã=ÖÉë=îá~=âìêëÉåë=ÜÉãëáÇ~K= f=âìêëéä~åÉå=~åÖÉë=çÅâë™=~íí= ê~éJ
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éçêíÉå=ÄÉÇ∏ãë=ÒÑ∏êìíçã=Ñê™å=íÉâåáëâLîÉíÉåëâ~éäáÖ=ëóåîáåâÉäI=®îÉå=ëéê™âã®ëëáÖí=
çÅÜ=ëíêìâíìêÉääíÒK=píìÇÉåíÉêå~=ìééãìåíê~ë=çÅâë™=~ääíáÇ=íáää=~íí=êÉÇçîáë~=Ä™ÇÉ=éçJ
ëáíáî~=çÅÜ=åÉÖ~íáî~=êÉëìäí~í=á=ë™î®ä=îÉÅâçê~ééçêíÉê=ëçã=ëäìíê~ééçêíÉåI=ÇÉäë=Ñ∏ê=~íí=
ÇçâìãÉåíÉê~=çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=ÇÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=Öàçêíë=ìåÇÉê=âìêëÉåë=Ö™åÖ=çÅÜ=ÇÉäë=
Ñ∏ê=~íí=îáë~=îáäâ~=ä∏ëåáåÖ~ê=ëçã=áåíÉ=äÉÇÉê=íáää=Ñê~ãÖ™åÖ=á=ÇÉå=~âíìÉää~=ìééÖáÑíÉåK=

sáÇ= ÇÉí= ~îëäìí~åÇÉ= Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉí= ëâ~= ëçã= å®ãåíë= çÅâë™= Éå=ãìåíäáÖ=
êÉÇçîáëåáåÖ=~î=éêçàÉâí~êÄÉíÉíë=îáâíáÖ~ëíÉ=êÉëìäí~í=Ö∏ê~ëK=cçâìë=äáÖÖÉê=ÇçÅâ=Ñê®ãëí=
é™=ÇÉãçåëíê~íáçåÉå= ~î=ÇÉå= Ñ®êÇáÖ~= ä∏ëåáåÖÉåI=ÇKîKëK= Üìê=é~ëë= î®ä= ëóëíÉãÉí= êÉåí=
éê~âíáëâí=ÑìåÖÉê~ê=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇáêÉâíáîÉå=á=ÇÉå=Ñ∏êÉä~ÖÇ~=ìééÖáÑíÉåK=f=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=ÇÉí=~îëäìí~åÇÉ=Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉí=ëâ~=®îÉå=ÇÉå=Ñê~ãí~Öå~=éêçÖê~ãâçÇÉå=
ä®ãå~ë= áå=íáää= ä®ê~êå~X=ÇÉå=ìíÖ∏ê=Éíí=óííÉêäáÖ~êÉ=ìåÇÉêä~Ö=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=cóê~=
ä®ê~êÉ=®ê=áåîçäîÉê~ÇÉ=á=âìêëÉå=çÅÜ=Ö∏ê=íáääë~ãã~åë=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ëíìÇÉåíÉêå~ë=
éêÉëí~íáçåÉêK=bå=~î=ÇÉã=®ê=âìêë~åëî~êáÖ=çÅÜ=Éñ~ãáå~íçêK=

aÉ=™íÉêâçãã~åÇÉ=îÉÅâçã∏íÉå~=ã∏àäáÖÖ∏ê= ~íí= ä®ê~êå~= Ñ™ê=Éå=ÖçÇ= áåëóå= á=ÇÉí=
Ñçêíä∏é~åÇÉ= ~êÄÉíÉí= áåçã= ÖêìééÉêå~I= î~êÑ∏ê= å™Öçå= íîÉâë~ãÜÉí= ÉääÉê= çÉåáÖÜÉí=
ãÉää~å= ä®ê~êå~=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= ~î= ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåÉê= á= éêáåÅáé=
~äÇêáÖ=Ñ∏êÉäáÖÖÉêK=pâìääÉ=ÇÉí=î~ê~=ë™=~íí=ëíìÇÉåíÉê= áåíÉ=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=âä~ê~=~î=ìééÖáÑJ
íÉåI=âçããÉê=ÇÉ=ìåÇÉê=éêçàÉâí~êÄÉíÉíë=Ö™åÖ=~íí=ä®ãå~=âìêëÉåK=aÉíí~=Ü®åÇÉê=ÇçÅâ=
ãóÅâÉí= ë®ää~åI=ãóÅâÉí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=~íí=ÇÉ= ëíìÇÉåíÉê= ëçã=å™íí= Ñê~ã=íáää=ÇÉí=Ü®ê=
ëÉå~= ëâÉÇÉí= á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Üìååáí=Ääá=î®ä= áåÑ∏êëí™ÇÇ~=ãÉÇ=îáäâÉå= ëî™êáÖÜÉíëÖê~Ç=
ëçã=éê®Öä~ê=ìééÖáÑíÉê=é™=ÇÉåå~=åáî™K=^íí= ëíìÇÉåíÉê=Ääáê=ìåÇÉêâ®åÇ~= á= ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=ÇÉí=~îëäìí~åÇÉ=Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉí=®ê=ÜÉääÉê=áåíÉ=å™Öçí=ëçã=Ü®åÇÉêI=ÇÉäîáë=
é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉ=™íÉêâçãã~åÇÉ=îÉÅâçã∏íÉå~=çÑí~=ÄáÇê~ê=âçåëíêìâíáîí=íáää=ëíìJ
ÇÉåíÖêìééÉêå~ë=~êÄÉíÉK=^ää~=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=Üáííáääë=ÑìääÑ∏äàí=âìêëÉå=Ü~ê=ë™äÉÇÉë=Ñ™íí=
ÄÉíóÖÉí= dçÇâ®åÇK= aÉí= Ü~ê= áåíÉ= ÇÉëíç= ãáåÇêÉ= Ñ∏êÉâçããáí= ~íí= ëíìÇÉåíÉê= ëäìí~í=
ìåÇÉê=âìêëÉåë=Ö™åÖI=ãÉëí~ÇÉäë=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=~íí=ÇÉ=Ü~Ñí=~åÇê~=™í~Ö~åÇÉå=á=Ñçêã=~î=
ëíìÇáÉê=ÉääÉê=~êÄÉíÉ=ëçã=Ñ∏êëî™ê~í=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ÑìääÑ∏äà~=âìêëÉåK=

qáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉíë=Ñ∏êÇÉä~ê=ÉåäáÖí=Éñ~ãáå~íçê=
hìêë~åëî~êáÖ= Ñê~ãÜ™ääÉê= ìééä®ÖÖÉí= ãÉÇ= îÉÅâçã∏íÉå= ëçã= ãóÅâÉí= éçëáíáîí= Ñ∏ê=
âìêëÉåI=Ç™=ÇÉ=ÇÉäë= ëçã=å®ãåíë=ÖÉê= Éå=ÖçÇ= áåëóå= á= ÖêìééÉêå~ë=é™Ö™ÉåÇÉ=~êÄÉíÉ=
çÅÜ= ÇÉäë=ãÉÇÑ∏ê= Eá= Ñçêã= ~î= ÇÉ= ëâêáÑíäáÖ~= îÉÅâçê~ééçêíÉêå~F= Éå= Ñçêíä∏é~åÇÉ= ÇçJ
âìãÉåí~íáçå=áåíÉ=ãáåëí=~î=Üìê=ë~ãîÉêâ~å=áåçã=ÖêìééÉå=ëâÉêK=aÉå=îáÇÉçÇçâìJ
ãÉåí~íáçå=~î=ÇÉå= Ñ®êÇáÖ~= ä∏ëåáåÖÉå= ëçã=~ää~= ëíìÇÉåíÖêìééÉêå~=Ö∏ê= ®ê=çÅâë™= Éå=
íáääÖ™åÖ=Ä™ÇÉ= ëçã=ëäìíäáÖ=ÇçâìãÉåí~íáçå=~î=ÖêìééêÉëí~íáçåÉå=çÅÜ= ëçã=â®ää~= íáää=
áåÑçêã~íáçå=Ñ∏ê=âçãã~åÇÉ=ëíìÇÉåíÉêK=

oÉÑäÉâíáçåÉê=çã=éêçÖêÉëëáçå=
aÉí=äáÖÖÉê=á=ë~âÉåë=å~íìê=~íí=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=äÉÇÉê=íáää=óêâÉëÉñ~ãáå~=Ó=íKÉñK=ÅáJ
îáäáåÖÉåà∏êëJ=çÅÜ=äçÖçéÉÇéêçÖê~ã=Ó=êóããÉê=ãÉê=ìíéê®Öä~ÇÉ=áåëä~Ö=~î=~êÄÉíëäáîëJ
å®ê~=ãçãÉåí=®å=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=äÉÇÉê=íáää=ÖÉåÉêÉää~=Éñ~ãáå~K=fåíÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=
â~å=çÅâë™=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëóÑí~åÇÉ=íáää=ÉñÉãéÉäîáë=Éå=ÑáäçëçÑáÉ=â~åÇáÇ~íÉñ~ãÉå=áåJ
åÉÑ~íí~=ãÉê= ÉääÉê=ãáåÇêÉ= çãÑ~íí~åÇÉ= áåëä~Ö= ~î= Ñ®äíëíìÇáÉê= çÅÜ= íáää®ãéåáåÖ~ê= ~î=
íÉçêÉíáëâ~=âìåëâ~éÉê=á=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=~êÄÉíëäáîëå®ê~=ë~ãã~åÜ~åÖK=_Éíê®ÑÑ~åÇÉ=
ÇÉå=ëáëíå®ãåÇ~=~ëéÉâíÉå=Ó=Üìê=é~ëë=~êÄÉíëäáîëå®ê~=çäáâ~=áåëä~Ö=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=Ó=
ìíÖ∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ÉñÉãéäÉí=çî~å=Éå=áääìëíê~íáçå=~î=éêçÖêÉëëáçå=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éå=
çÅÜ=ë~ãã~=âìêëK=aÉ=êÉëéÉâíáîÉ=ìåÇÉêä~ÖÉå=íáää=ÉñÉãéäÉíë=íêÉ=ëÉãáå~êáÉê=ìíÖ∏êë=á=
íìê=çÅÜ=çêÇåáåÖ=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=~î=NF=Éãéáêáëâí=Ä~ëÉê~ÇÉ=íáÇëâêáÑíë~êíáâä~êI=OF=Éíí=
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UV=

Ç~í~ã~íÉêá~ä= á= Ñçêã=~î=íê~åëâêáÄÉê~ÇÉ= áåíÉêîàìÉê=çÅÜ=PF=Éå=ÉÖÉå= áåíÉêîàì=ìíÑ∏êÇ=
ìíÉ=é™=Éå=~êÄÉíëéä~íëK=c∏ê=î~êàÉ=ëÉãáå~êáìã=Ääáê=~ääíë™=ë™î®ä=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉêå~=ëçã=
áååÉÜ™ääÉí=~ääíãÉê=ÒîÉêâäáÖÜÉíëå®ê~ÒI=î~êÑ∏ê=Éå=éêçÖêÉëëáçå=á=ÇÉí=å®ãåÇ~=~îëÉÉåJ
ÇÉí=â~å=ë®Ö~ë=Ñ∏êÉäáÖÖ~K=

bå= áåÇáâ~íáçå= é™= Éñ~ãáå~íáçåÉåë= çãÑ™åÖ= î~Ç= ~îëÉê= ÇÉ= ~êÄÉíëäáîëêÉä~íÉê~ÇÉ=
Ñ®êÇáÖÜÉíÉêå~=ÖÉë=Eá=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=êÉëçåÉã~åÖF=~î=Üìê=ëíçê=~åÇÉä=~î=âìêJ
ëÉå=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éñ~ãáå~íáçå= ëçã= áåêáâí~ë=é™= àìëí= ë™Ç~å~=
Ñ®êÇáÖÜÉíÉêK=f=ÉñÉãéÉäîáë=çî~å=å®ãåÇ~=ëÉãáå~êáÉê=Ääáê=çãÑ™åÖÉí=Üçë=ÇÉ=ëéÉÅáÑáâí=
~êÄÉíëäáîëêÉä~íÉê~ÇÉ= áåëä~ÖÉå= Ó= á= êÉä~íáçå= íáää= ~åÇÉäÉå= íÉçêÉíáëâ~= çÅÜ= ~åÇê~= ëä~Öë=
áåëä~Ö=Ó=íáää=ëóåÉë=~ääí=ëí∏êêÉI=îáäâÉí=áåÇáâÉê~ê=Éå=éêçÖêÉëëáçåK=jÉÇ~å=ÇÉí=á=ÇÉí=Ñ∏êJ
ëí~=ÉñÉãéäÉí=®ê=Ñê™Ö~=çã=Éíí=~åí~ä=ìééÖáÑíÉê=îáäâ~=ìíÖ∏ê=ãáåÇêÉ=áåëä~Ö=á=êÉä~íáçå=
íáää=âìêëÉå=ëçã=ÜÉäÜÉíI= êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÇÉ=íî™=~åÇê~=ÉñÉãéäÉå=Ç®êÉãçí=Éñ~ãáå~J
íáçåÉê=ëçã=á=éê~âíáâÉå=ìíëíê®ÅâÉê=ëáÖ=∏îÉê=ÜÉä~=âìêëÉåK=aÉ=ÖÉåìáåí=~êÄÉíëäáîëêÉä~J
íÉê~ÇÉ=áåëä~ÖÉå=á=ÇÉ=ÉñÉãéäÉå=®ê=ã™åÖ~I=ãÉå=ÇÉ=ë~ãë~ë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ìééÖáÑJ
íÉêå~=äáâî®ä=ãÉÇ=~åÇê~=ÄäK~K=íÉçêÉíáëâ~=çÅÜ=ãÉíçÇçäçÖáëâ~=áåëä~ÖK=aÉí=®ê=Ñ∏êîáëëç=
Éå= ÇÉÑáåáíáçåëã®ëëáÖ= Ñê™Ö~= ÜìêìîáÇ~= îáëë~= ãçãÉåí= ëâìääÉ= âìåå~= â~íÉÖçêáëÉê~ë=
ëçã=ÉñÉãéÉäîáë= ~êÄÉíëäáîëêÉä~íÉê~ÇÉ= ÉääÉê=ãÉê= íÉçêÉíáëâ~= ë™Ç~å~K=bñÉãéÉäîáë= ®ê=
Ñ∏êã™Ö~å=~íí=ÒÇÉäí~=á=ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=ÄáÇê~=íáää=
âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖÉåÒ=áåíáãí=Ñ∏êâåáéé~Ç=ãÉÇ=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=íáää®ãé~=ëáå~=íÉçêÉJ
íáëâ~=çÅÜ=ãÉíçÇçäçÖáëâ~=âìåëâ~éÉê=á=ÇÉå=~âíìÉää~=âçåíÉñíÉåI=î~êÑ∏ê=ÇÉí=®ê=ëî™êí=
~íí=Ö∏ê~=Éå=ë™Ç~å=Çáëíáåâíáçå=î~Ç=Ö®ääÉê=ëà®äî~=áååÉÜ™ääÉí=á=âìêëÉå=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçJ
åÉåK=bíí=~åå~í=ë®íí=~íí=ÄÉíê~âí~=Éñ~ãáå~íáçåÉêë=çãÑ™åÖ=Ü~åÇä~ê=á=ëí®ääÉí=çã=Üìê=
ã™åÖ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=ëçã=Ö∏êë=ìåÇÉê=âìêëÉåë=Ö™åÖ=çÅÜLÉääÉê=Üìê=çÑí~=ÄÉÇ∏ãåáåÖJ
~ê=Ö∏êëK=sÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=áååÉÄ®ê=Éå=Ñçêã=~î=Ñçêíä∏é~åÇÉ=Éñ~ãáå~J
íáçåI=ÇKîKëK=~íí=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=Ö∏ê=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=ãÉÇ=à®ãå~=ãÉää~åJ
êìã=ìåÇÉê=âìêëÉåë=Ö™åÖK=bíí= äáâ~êí~í= Ñ∏êÑ~ê~åÇÉ=™íÉêÑáååë= á=ÇÉí= íêÉÇàÉ=ÉñÉãéäÉí=
Ç®ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=á=Ñçêã=~î=™íÉêâçééäáåÖ=Ñê™å=ÄäK~K=ä®ê~êÉ=ëâÉê=î~êàÉ=îÉÅâ~I=Ñ∏êìíJ
çã=îáÇ=ÇÉå=~îëäìí~åÇÉ=êÉÇçîáëåáåÖÉå=ëçã=á=ÑçêãÉää=ãÉåáåÖ=ìíÖ∏ê=Éñ~ãáå~íáçåëJ
íáääÑ®ääÉíK=^åí~äÉí=ÄÉÇ∏ãåáåÖëíáääÑ®ääÉå=é™=Éå=âìêë=çÅÜ=ÇÉå=ëéêáÇåáåÖ=∏îÉê=íáÇ=ãÉÇ=
îáäâÉå=ÇÉ=®ÖÉê=êìã=®ê=~ääíë™=ÉÖÉåëâ~éÉê=Üçë=Éñ~ãáå~íáçåÉå=ëçã=â~å=î~êáÉê~=çÅÜ=
ëçã=â~å=î~ê~=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=éêçÖêÉëëáçåK=

hê~îåáî™å=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ÇÉ=~êÄÉíëäáîëêÉä~íÉê~ÇÉ=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêå~=áåÇáâÉê~ë=
ÄäK~K=~î=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉêå~ë=~åí~ä=çÅÜ=áååÉÜ™ääK=lã=Éå=âìêë=ëçã=áåÑ~ääÉê=êÉä~J
íáîí=ëÉåí=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=Éíí=ëí∏êêÉ=~åí~ä=ëéÉÅáÑáâí=óêâÉëJ=ÉääÉê=~êÄÉíëäáîëêÉä~íÉJ
ê~ÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=îáÇ=Éñ~ãáå~íáçå=®å=âìêëÉê=íáÇáÖ~êÉ=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåI=
®ê=ÇÉí=~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=éêçÖêÉëëáçå=á=ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉK=bå=~åå~å=~ëéÉâí=~î=âê~îåáJ
î™å= ê∏ê= á= îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=âê~îÉå=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=Ó= äáâëçã=®îÉå= ëà®äî~=ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉí=ëçã=ë™Ç~åí=Ó=é™ãáååÉê=çã=ÇÉ=âê~î=ëçã=ëí®ääë=ìíÉ=á=ÇÉí=íáääJ
í®åâí~=~êÄÉíëäáîÉíK=aÉå=âê~îåáî™=ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=ëíìÇÉåíÉêå~=á=ÇÉí=íêÉÇàÉ=ÉñÉãéJ
äÉí=çî~å=ã∏íÉêI=íóÅâë=î~ê~=í®ãäáÖÉå=î®ä=~îé~ëë~Ç=ÉÑíÉê=ÇÉå=âê~îåáî™=ëçã=éê®Öä~ê=
ãçíëî~ê~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=ìíÉ=á=ÇÉí=îÉêâäáÖ~=~êÄÉíëäáîÉíK=mêÉÅáë=ëçã=Éñ~ãáå~íáçåëJ
ìééÖáÑíÉå=íáää=ëáíí=áååÉÜ™ää=çÅÜ=ìééä®ÖÖ=â~å=î~ê~=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=~êÄÉíëäáîëå®ê~I=
â~å=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=çÅâë™=ëà®äî~=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=î~ê~=ÇÉíK=sáÇ=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ=
ìíÄáäÇåáåÖ=íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=ÇÉå=~âíìÉää~=âçåíÉñíÉå=ãóÅâÉí=~î=âê~îåáî™åI=á=ÇÉí=~íí=
ëíìÇÉåíÉå=Ü®ê=Ñ™ê=ìíÑ∏ê~=Éå=äçÖçéÉÇë=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÄäK~K=ÄêìJ
â~êå~K=ü= ~åÇê~= ëáÇ~å= Ö∏êë= ëà®äî~= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= ~î= Éå= é™= ~êÄÉíëéä~íëÉå= îÉêâë~ã=
Ü~åÇäÉÇ~êÉ=çÅÜ=àìëí=ÇÉí=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉí=â~åëâÉ=áåíÉ=é™=Éíí=äáâ~=ìíéê®Öä~í=îáë=∏îÉêÉåëJ
ëí®ããÉê=ãÉÇ= ÇÉ= îÉêâäáÖ~= ~êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~K= f= ÇÉí= íêÉÇàÉ= ÉñÉãéäÉí= íóÅâë= ÇÉ=
îÉÅâçîáë~=™íÉêâçééäáåÖëã∏íÉå~=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=é™ãáåå~=çã=ë™Ç~å~=~îëí®ãåáåÖ~ê=ëçã=
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VM=

ëâÉê=îáÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=éêçàÉâí~êÄÉíÉå=ìíÉ=á=~êÄÉíëäáîÉíK=ü=~åÇê~=ëáÇ~å=®ê=ÇÉí=áåíÉ=
å™Öê~= Òëâ~êé~Ò= éêçàÉâíX= ~êÄÉíÉí= ìíÑ∏êë= ÜÉäí= çÅÜ= Ü™ääÉí= áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉíK= eìê=
îÉêâäáÖÜÉíëíêçÖÉå= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= çÅÜ=ÇÉå=Ç®êíáää= Ü∏ê~åÇÉ= âê~îåáî™å= ®ê= â~å= ë~ãJ
ã~åÑ~ííåáåÖëîáë=î~ê~=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=éêçÖêÉëëáçåK==

bñ~ãáå~íáçåÉåë=âçãéäÉñáíÉí=â~å=î~ê~=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ìíéê®Öä~ÇI=ÄÉêçÉåÇÉ=
ÄäK~K=é™=Üìê=ã™åÖ~=çäáâ~=~êÄÉíëäáîëêÉä~íÉê~ÇÉ=~ëéÉâíÉê=ëçã=í~ë=ìéé=íáää=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=
á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=^íí=ìíáÑê™å=Éå=áåíÉêîàì=ãÉÇ=Éå=ÅÜÉÑ=ëâ~é~=ëáÖ=Éå=
ê®ííîáë~åÇÉ=ÄáäÇ=~î=ÇÉå=çêÖ~åáë~íáçå=á=îáäâÉå=ÅÜÉÑÉå=áåÖ™êI=~íí=ìíáÑê™å=Éíí=âî~äáí~J
íáîí= Ç~í~ã~íÉêá~ä= êÉëçåÉê~= âêáåÖ= ìééâçãëíÉå= ~î= ìíã~ííåáåÖëëóåÇêçã= çÅÜ= ~íí=
∏îÉê=ÜìîìÇ=í~ÖÉí=ÄÉÇêáî~=ëíìÇáìã=é™=Éíí=ÑçêëâåáåÖëéê®Öä~í=îáë=®ê=çäáâ~=ÉñÉãéÉä=
é™= Ñ®êÇáÖÜÉíÉê= Òëçã= ÑçêÇê~ë= Ñ∏ê= ~íí= ëà®äîëí®åÇáÖí= ~êÄÉí~= áåçã= ÇÉí= çãê™ÇÉ= ëçã=
ìíÄáäÇåáåÖÉå=~îëÉêÒK=gì=ëí∏êêÉ=ã™åÖÑ~äÇ=î~Ç=Ö®ääÉê=áååÉÜ™ää=çÅÜ=~êÄÉíëë®ííI=ÇÉëíç=
ãÉê=~î~åÅÉê~Ç=á=ÇÉåå~=ÄÉã®êâÉäëÉ=â~å=Éñ~ãáå~íáçåÉå=ë®Ö~ë=î~ê~K=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
ÇÉí= ~åÇê~= ÉñÉãéäÉí= çî~åI= ë™= êÉéêÉëÉåíÉê~ê= ä®ê~åÇÉã™äÉå= Eëçã= çÅâë™= ìíÖ∏ê= ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉêå~F= Éå=ã®åÖÇ=çäáâ~= ~êÄÉíëäáîëêÉä~íÉê~ÇÉ= Ñ∏êã™ÖçêK=p™î®ä=âçãJ
ãìåáâ~íáçå= ãÉÇ= çäáâ~= ëä~Öë= ~âí∏êÉê= ëçã= ë~ã~êÄÉíëÑ∏êã™Ö~I= éêçÑÉëëáçåÉää~= ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖ~ê=îáÇ=íKÉñK=Çá~Öåçë=çÅÜ=éê~âíáëâí=Ü~åÇä~Ö=î~Ç=Ö®ääÉê=íÉëíÉê=~î=çäáâ~=ëä~Ö=
®ê=ÉñÉãéÉä=é™=ë™Ç~åí=ëçã=Éñ~ãáåÉê~ë= á=ÇÉí=~åÇê~=ÉñÉãéäÉíK=cäÉê~=~î=ÇÉëë~=Ñ®êJ
ÇáÖÜÉíÉê=®ê=çÅâë™=~î=ëáåëÉãÉää~å=ãóÅâÉí=çäáâ~êí~í=ëä~ÖX=ÉñÉãéÉäîáë=®ê=ë~ã~êÄÉíëJ
Ñ∏êã™Ö~= å™Öçí= âî~äáí~íáîí= ~ååçêäìåÇ~= ®å= éê~âíáëâí= Ü~åÇä~Ö= ãÉÇ= ~éé~ê~íìêK= gì=
ëí∏êêÉ= ÄêÉÇÇ= î~Ç= ~îëÉê= ÇÉ= çäáâ~= ~êÄÉíëäáîëêÉä~íÉê~ÇÉ= Ñ∏êã™Öçê= ëçã= Éñ~ãáåÉê~ëI=
ÇÉëíç=ãÉê=~î~åÅÉê~Ç=â~å=Éå=âìêë=ë®Ö~ë=î~ê~=á=ÇÉåå~=ÄÉã®êâÉäëÉK=

c∏êÇàìéåáåÖ= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ= ~êÄÉíëäáîëêÉä~íÉê~ÇÉ= Ñ®êÇáÖÜÉíÉê= â~å= ëâÉ= áåçã= î~êí=
çÅÜ= Éíí= ~î= ÇÉ= åóëë= å®ãåÇ~= çãê™ÇÉå~K=aÉí= Ö™ê= ~íí= í®åâ~= ëáÖ= éê~âíáëâí= Ü~åÇä~Ö=
ãÉÇ=~éé~ê~íìê=ëçã=®ê=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=âçãéäáÅÉê~ÇI=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=Éíí=ëí∏êêÉ=
ÉääÉê=ãáåÇêÉ= ~åí~ä= çäáâ~= ëä~Öë= ~âí∏êÉê= ÉääÉê= óêâÉëÖêìééÉêI= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=ãÉÇ= Éíí=
ëí∏êêÉ=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=~åí~ä=çë®âê~=é~ê~ãÉíê~ê=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçå=~î=Éíí=ãÉê=ÉääÉê=
ãáåÇêÉ= ~î~åÅÉê~í= ëä~ÖK= lã= ëî™êáÖÜÉíëÖê~ÇÉå= Üçë= ÉñÉãéÉäîáë= ÇÉëë~= áåëä~Ö= ∏â~ê=
ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ö™åÖI=ë™=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=éêçÖêÉëëáçåK=bíí=í®åâÄ~êí=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=Ñ∏êJ
ÇàìéåáåÖ=®ê=®îÉå=Öê~ÇÉå=~î=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=á=ìí∏î~åÇÉí=~î=ÇÉ=å®ãåÇ~=Ñ∏êã™ÖçêJ
å~X=àìëí=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=çãå®ãåë=çÅâë™=á=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉ=Ü®ê=~âíìÉää~=Éñ~ãÉåëã™J
äÉåK=lã=~ääí=ëí∏êêÉ=âê~î=é™=ëíìÇÉåíÉåë=ÉÖÉí=éêçÑÉëëáçåÉää~=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=çÅÜ=é™=
áåÇáîáÇìÉää~=ÄáÇê~Ö=íáää=ÉñÉãéÉäîáë=Éíí=~êÄÉíëä~Öë=îÉêâë~ãÜÉí=ëí®ääë=ìåÇÉê=ìíÄáäÇJ
åáåÖÉåë= Ö™åÖI= â~å= ÇÉí= áåÇáâÉê~= éêçÖêÉëëáçå= î~Ç= ~îëÉê= ÇÉëë~= ~êÄÉíëäáîëêÉä~íÉê~ÇÉ=
Ñ®êÇáÖÜÉíÉêK=

=
=



=

VN=

P=bñ~ãáå~íáçå=~î=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=
pî~åíÉ=^ñÉäëëçå=

fåäÉÇåáåÖ=
bñ~ãáå~íáçå= ~î= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå12= ®ê= â~åëâÉ= Éå= ~î= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ëí∏êëí~= ìíã~J
åáåÖ~ê= áåçã= ìíÄáäÇåáåÖ= é™= ÖêìåÇåáî™= çÅÜ= ~î~åÅÉê~Ç= åáî™K= rééã®êâë~ãÜÉíÉå=
êìåí=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=∏â~í=ÄÉíóÇäáÖí=éKÖK~K=~íí=e∏ÖëâçäÉîÉêJ
âÉíë= çÅÜ= ëÉÇÉêãÉê~= råáîÉêëáíÉíëâ~åëäÉêë®ãÄÉíÉíë= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ~î= ä®êçë®íÉå~ë=
ìíÄáäÇåáåÖ~ê= ä~Öí= ëíçê= íçåîáâí= é™= âî~äáíÉíÉå= Üçë= ëíìÇÉåíÉêå~ë= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉåK=
sáÇ=ÇÉëë~=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=Ü~ê=ÉñíÉêå~=ë~ââìååáÖ~=ÖêìåÇ~í=ëáå~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=á=Ñ∏êJ
ëí~= Ü~åÇ= é™= ëíìÇÉåíÉêå~ë= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå= çÅÜ= á= ~åÇê~= Ü~åÇ= é™= ìíÄáäÇåáåÖëJ
~åçêÇå~êå~ë=ëà®äîî®êÇÉêáåÖ~ê=ë~ãí=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉK=aÉí=ëíçê~=
Ñçâìë= ëçã= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí= Ü~ê= Ñ™íí= á= ìíî®êÇÉêáåÖëëóëíÉãÉí= Ñ∏ê= éÉêáçÇÉå= OMNNJ
OMNQ=Ü~ê=ã∏ííë=~î=Éå=ÜÉä=ÇÉä=âêáíáâ=Ñê™å=ÑäÉê~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ä~åÇÉíë=ìåáîÉêëáíÉí=
çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê13K=

aÉíí~=â~éáíÉä=ÄÉÜ~åÇä~ê=å™Öê~=~ëéÉâíÉê=é™=Éñ~ãáå~íáçå=~î=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=îáÇ=
rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK=qÉñíÉå=áååÉÜ™ääÉê=®îÉå=Éå=âçêíÑ~íí~Ç=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=êÉëìäí~J
íÉí= Ñê™å= Éå= áåîÉåíÉêáåÖ= ~î=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= ëçã=~åî®åÇë= îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=
ë~ãí=å™Öê~=~ääã®åå~=áÇ¨Éê=çÅÜ=éêáåÅáéÉê=Ñ∏ê=Üìê=Éñ~ãáå~íáçå=~î=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=
ëâìääÉ=âìåå~=ìíÑçêã~ëK=aÉ=â~åI=Ñ∏êÜçééåáåÖëîáëI=áåëéáêÉê~=ä®ë~êÉå=íáää=í~åâ~ê=çã=
ê®ííîáë= çÅÜ= ê®ííëë®âÉê= Éñ~ãáå~íáçå= ~î= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉåK= bñÉãéäÉå= ®ê= Ü®ãí~ÇÉ=
Ñê™å=rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉíë= áåëíáíìíáçåÉêK= fåäÉÇåáåÖëîáë= Ñ∏äàÉê= Ü®ê= Éå= äáíÉå=Üáëíçêá~=
ëçã= ÄÉäóëÉê= Üìê= ~ååçêäìåÇ~= ëóåÉå= é™= Éñ~ãáå~íáçåÉå= âìåÇÉ= î~ê~= Ñ∏êê= à®ãÑ∏êí=
ãÉÇ=Üìê=ÇÉí=®ê=áÇ~ÖK=

bå= âçääÉÖ~I= åìãÉê~= éêçÑÉëëçê= îáÇ= rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉíI= ÄÉê®íí~ÇÉ= îáÇ= Éíí= ã∏íÉ= á=
d~ãä~=çÄëÉêî~íçêáÉí= Ñ∏ê=å™Öê~=™ê= ëÉÇ~å=~íí=Ü~å= àìëí= íáää=ÇÉå=ÄóÖÖå~ÇÉå= ëçã=ëíìJ
ÇÉåí=Ü~ÇÉ=âçããáí=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=ãìåíäáÖ=íÉåí~ãÉå=Üçë=Éå=ä®ê~êÉ=çÅÜ=éêçJ
ÑÉëëçêK=aÉíí~=ëâÉÇÇÉ=ìåÇÉê=ëÉñíáçí~äÉíK=mêçÑÉëëçêå=íçÖ=Éãçí=é™=ëáíí=âçåíçê=çÅÜ=Ä~Ç=
ëíìÇÉåíÉå=ëáíí~=åÉê=çÅÜ=ëÉÇ~å=ëí~êí~ÇÉ=Ñ∏êÜ∏êÉíK=píìÇÉåíÉå=Ü~ÇÉ=ëî™êí=~íí=ëî~ê~=é™=
ÇÉ=Ñê™Öçê=ëçã=éêçÑÉëëçêå=ëí®ääÇÉ=ãÉå=Ñ∏êë∏âíÉ=ë™=Öçíí=Ü~å=âìåÇÉK=k®ê=ëÉÇ~å=éêçJ
ÑÉëëçêå= Ä~Ç= çã= ëíìÇÉåíÉåë= íÉåí~ãÉåëÄçâ= çÅÜ= ëâêÉî= á= ÄÉíóÖÉí=dçÇâ®åÇ= Ñê™Ö~ÇÉ=
ëíìÇÉåíÉå=Üìê=ÇÉí=âìåÇÉ=âçãã~=ëáÖK=
Ó=g~Ö=âìåÇÉ=àì=áåíÉ=ëî~ê~=é™=éêçÑÉëëçêåë=Ñê™ÖçêK=
Ó=aì=Ü~ê=áåíÉ=ëÉíí=ÇÉ=~åÇê~=ëíìÇÉåíÉêå~I=ëî~ê~ÇÉ=éêçÑÉëëçêåK==

=

c∏êê=á=íáÇÉå=î~ê=ÇÉí=áåíÉ=~ää~=Ö™åÖÉê=ë™=åçÖ~=ãÉÇ=~íí=ÄÉëâêáî~=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~=îáäJ
â~=ã™ä=ëçã=ëâìääÉ=ìééå™ë=ÉääÉê=Üìê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=ÖáÅâ=íáääI=ìí~å=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=Éå=
âçêêÉâí=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=ä™Ö=Üçë=ä®ê~êÉå=çÅÜ=∏îêáÖí=î~ê=çî®ëÉåíäáÖíK=dÉåçã=ÇÉ=ÄÉëäìí=
çã=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=ìåáîÉêëáíÉíÉí=Ñ~íí~í=çã=íóÇäáÖ~=ã™äÄÉëâêáîåáåÖ~ê=á=âìêëéä~J
åÉê=çÅÜ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêI=Ü~ê=Éíí=ëíÉÖ=í~Öáíë=ãçí=~íí=Ö∏ê~=áåÑçêã~íáçåÉå=çã=Éñ~ãáJ

======================================== ======
12= bñ~ãÉåë~êÄÉíÉå= ÄÉå®ãåë= îáÇ= çäáâ~= áåëíáíìíáçåÉê= é™= çäáâ~= ë®ííI= íKÉñK= ëà®äîëí®åÇáÖ~= ~êÄÉíÉåI= Ñ∏êJ
ÇàìéåáåÖëéêçàÉâíI=`J=ÉääÉê=aJìééë~íëI=â~åÇáÇ~íJ=ÉääÉê=ã~ëíÉê~êÄÉíÉåK=
13=pÉ=íKÉñK=üâÉëëçå=Éí=~äK=EOMNPFK=cäÉê~=~åÇê~=âêáíáëâ~=~êíáâä~ê=Ü~ê=éìÄäáÅÉê~íë=á=Ç~ÖëéêÉëëÉå=çÅÜ=ÄäK~K=
á=íáÇëâêáÑíÉå=råáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉåK=



=
=

P=bu^jfk^qflk=^s=bu^jbkp^o_bqbk=

VO=

å~íáçåÉåë=ã™ä=çÅÜ=âê~î=ëóåäáÖ~=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~K=kì=Ñáååë=íKÉñK=êÉÖÉä=RKN=á=oáâíäáåJ
àÉê=~îëÉÉåÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=~êÄÉíëîáääâçê=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=Ercs=OMMVLVMOFW=

bñ~ãáå~íáçå=®ê=ãóåÇáÖÜÉíëìí∏îåáåÖ=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏êë=~î=î~êàÉ=Éñ~ãáå~íçê=é™=ÉÖÉí=
íà®åëíÉ~åëî~êK=f=ÇÉ=Ñ~ää=ÑäÉê~=Éñ~ãáå~íçêÉê=íà®åëíÖ∏ê=ë~ãíáÇáÖí=é™=ë~ãã~=âìêë=ÉääÉê=
íÉåí~ãÉåI=®ê=ÇÉí=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=Éñ~ãáå~íçêÉêå~=ë~ãê™ÇÉêI=ë™=~íí=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êå~=
~î= ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåÉê=Ääáê=Éåë~êí~ÇÉK=p~ãã~=âêáíÉêáÉê= Ñ∏ê=ÄÉíóÖëåáî™Éê= ëâ~=
íáää®ãé~ë=îáÇ= ë™î®ä= çêÇáå~êáÉ= Éñ~ãáå~íáçå= ëçã=çãíÉåí~ãÉåK=hêáíÉêáÉêå~= ëâ~=î~ê~=
íóÇäáÖ~=çÅÜ=ëâ~=íáääâ®åå~ÖÉë=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~K=

aÉëë~=êÉÖäÉê=çÅÜ=êáâíäáåàÉê=Ö®ääÉê=äáâ~=Ñìääí=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=ëçã=
îáÇ= ~åå~å= Éñ~ãáå~íáçåK= eìîìÇéêáåÅáéÉå= îáÇ= Éñ~ãáå~íáçå= ®ê= ~íí= ÇÉå= ëâ~= î~ê~=
ê®ííîáë=çÅÜ=ê®ííëë®âÉêK=o®ííîáë=Éñ~ãáå~íáçå=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=ëâ~=ÖÉë=
ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éñ~ãáå~íáçåëãçãÉåíÉí=çÅÜ=~íí=Ääá=ÄÉÇ∏ãÇ~=
é™=ë~ãã~=ë®ííK=sáÇ=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=ÄÉÇ∏ãë=çÅÜ=ÄÉíóÖë®ííë=çÑí~=Éíí=~êÄÉíÉ=á=í~ÖÉí=
çÅÜ= ÇÉí= Ääáê= Ç®êÑ∏ê= ë®êëâáäí= îáâíáÖí= ~íí= î~êàÉ= Éñ~ãáå~íçê= Ö∏ê= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= Ñê™å=
ë~ãã~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=ë™=~íí=áåíÉ=ëíìÇÉåíÉå=ÄÉíóÖë®ííë=çäáâ~=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=îáäâÉå=
Éñ~ãáå~íçê=ëçã=Ö∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=çÅÜ=ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉåK=aÉí=Ñáååë=ã™åÖ~=ÉñÉãJ
éÉä= é™= Üìê= ëî™êí= ÇÉí= â~å= î~ê~= Ñ∏ê= Éñ~ãáå~íçêÉê= ~íí= Ö∏ê~= äáâ~Ç~å~= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=
çÅÜ=ë®íí~=äáâ~=ÄÉíóÖ=Ñ∏ê=Éíí=çÅÜ=ë~ãã~=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉK=o®ííëë®âÉêÜÉíë~ëéÉâíÉå=®ê=
Éíí=îáâíáÖí=áåëä~Ö=á=ÇÉíí~=â~éáíÉäI=çÅÜ=ÄÉëâêáîë=å®êã~êÉ=á=â~éáíÉä=R=á=ÇÉåå~=ê~ééçêíK=

i®ê~åÇÉã™ä=çÅÜ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=
bñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=®ê=Éå=âìêë=ëçã=ÖÉê=Ü∏ÖëâçäÉéç®åÖK=aÉí= Ñáååë=Éå=âìêëéä~å=ãÉÇ=
ä®ê~åÇÉã™ä= EÑ∏êî®åí~ÇÉ= ëíìÇáÉêÉëìäí~íF= ëçã= Ü~åÇäÉÇ~êÉ= çÅÜ= Éñ~ãáå~íçê= ìíÖ™ê=
Ñê™å=îáÇ=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåÉåK=bñ~ãáå~íçêI=ìíëÉÇÇ=~î=áåëíáíìíáçåÉå=
ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉI=®ê=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ñáååë=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=çÅÜ=~íí=ÇÉ=
éêÉëÉåíÉê~ë= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉêå~K= aÉí= ®ê= Éñ~ãáå~íçêë= ìééÖáÑí= ~íí= ëÉ= íáää= ~íí= ä®ê~êÉI=
Ü~åÇäÉÇ~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=â®ååÉê=íáää=Ä™ÇÉ=âìêëéä~åÉåë=ã™ä=çÅÜ=ÇÉ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=
ëçã=ÄÉëâêáîÉê=Üìê=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=ëâ~=ÄÉÇ∏ã~ë=çÅÜ=ÄÉíóÖë®íí~ëK=_ÉíóÖëâêáíÉêáÉêJ
å~=ëâ~=î~ê~=ëâêáîå~=é™=Éíí=ÉåíóÇáÖíI=âä~êí=çÅÜ=ÄÉÖêáéäáÖí=ëéê™â=çÅÜ=ÇÉ=ëâ~=~åî®åÇ~ë=
îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=ÄÉíóÖë®ííåáåÖK=bñ~ãáå~íçê=ëâ~=âìåå~=ãçíáîÉê~=Éñ~ãÉåë~êÄÉJ
íÉíë=ÄÉíóÖ= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉåK=sáÇ= áåëíáíìíáçåÉê=Ç®ê=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=~åî®åÇë=â~å=Éñ~J
ãáå~íçê=Ü®åîáë~= íáää= ÇÉã=çÅÜ=îáë~= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉå=Üìê=ÇÉ=Ü~ê=ìééÑóääíë= ÉääÉê= áåíÉ=
ìééÑóääíë=EëÉ=rcs=OMMVLVMOFK=bñ~ãáå~íçê=â~å=ÄÉëäìí~=~íí=Éíí=ÉääÉê=ÑäÉê~=ãçãÉåí=
â~å=î~ê~=ìééÑóääÇ~=ìí~å=~íí=ÜÉä~=âìêëÉå=®ê=ÖçÇâ®åÇI=ÉñÉãéÉäîáë=â~å=Éå=ãìåíäáÖ=
êÉÇçîáëåáåÖ=ãÉÇ=Ñ∏êëî~ê=î~ê~=ÖçÇâ®åÇ=ìí~å=~íí=ÇÉå=ëâêáîå~=ìééë~íëÉå=ÉääÉê=ê~éJ
éçêíÉå= ®ê= ÖçÇâ®åÇK= p™= ÑìåÖÉê~ê= ÇÉí= çÅâë™= îáÇ=ã™åÖ~= áåëíáíìíáçåÉê= îáÇ=rééë~ä~=
ìåáîÉêëáíÉíI=ãÉå=ÉÑíÉêëçã= áåíÉ= ~ää~=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=Ü~ê=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=ÄÉíóÖëJ
âêáíÉêáÉê=ë™=éê~âíáëÉê~ë=áåíÉ=~ääíáÇ=~ää~=áåëä~Ö=á=ÇÉí=Ü®ê=ÄÉëâêáîå~=~êÄÉíëë®ííÉíK==

oÉÖäÉê=çÅÜ=êáâíäáåàÉê=
c∏ê=ÇÉí=ãÉëí~=Ö∏ê=ëíìÇÉåíÉå=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=á=ëäìíÉí=~î=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇJ
åáî™= çÅÜ= ~î~åÅÉê~Ç= åáî™K= lãÑ~ííåáåÖÉå= ~î= âìêëÉå= ®ê= ÇÉÑáåáÉê~Ç= á= e∏ÖëâçäÉJ
Ñ∏êçêÇåáåÖÉåë=EecF=_áä~Ö~=OI=bñ~ãÉåëçêÇåáåÖÉåI=Ñ∏ê=çäáâ~=Éñ~ãáå~W=Òc∏ê=â~åÇáJ
Ç~íÉñ~ãÉå= ëâ~ää= ëíìÇÉåíÉå= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= âìêëÑçêÇêáåÖ~êå~= Ü~= ÑìääÖàçêí= Éíí=



=
=

P=bu^jfk^qflk=^s=bu^jbkp^o_bqbk=

VP=

ëà®äîëí®åÇáÖí=~êÄÉíÉ=EÉñ~ãÉåë~êÄÉíÉF=çã=ãáåëí=NR=Ü∏ÖëâçäÉéç®åÖ= áåçã=ÜìîìÇJ
çãê™ÇÉí=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖÉåKÒ=

f=ã™åÖ~=âìêëéä~åÉê=çÅÜ=ëâêáÑíäáÖ~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=Ñê~ãJ
Ö™ê=ÇÉí=~íí=Éñ~ãÉåëçêÇåáåÖÉå=çÅÜ=e∏ÖëâçäÉä~ÖÉåë=EeiF=Ñ∏êëí~=â~éáíÉäI=ëÉ=åÉÇ~åI=
ìíÖ∏ê= Éíí= ÖÉåÉêÉääí= ê~ãîÉêâ= Ñ∏ê= ëà®äîëí®åÇáÖ~= ~êÄÉíÉå= áåçã=ã™åÖ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=
e∏ÖëâçäÉä~ÖÉåë= ã™ä= çã= ~íí= ìíîÉÅâä~= ëíìÇÉåíÉåë= âìåëâ~éÉê= çÅÜ= Ñ®êÇáÖÜÉíÉê= EN=
â~éK=U=¬=eiF=™íÉêÑáååë=á=ã™åÖ~=~î=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=âìêëéä~åÉêW=

ríÄáäÇåáåÖ=é™=ÖêìåÇåáî™=ëâ~=ìíîÉÅâä~=ëíìÇÉåíÉêå~ë==
Ó=Ñ∏êã™Ö~=~íí=Ö∏ê~=ëà®äîëí®åÇáÖ~=çÅÜ=âêáíáëâ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êI=
Ó=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ëà®äîëí®åÇáÖí=ìêëâáäà~I=ÑçêãìäÉê~=çÅÜ=ä∏ë~=éêçÄäÉãI=çÅÜ=
Ó=ÄÉêÉÇëâ~é=~íí=ã∏í~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=~êÄÉíëäáîÉíK=

fåçã=ÇÉí=çãê™ÇÉ=ëçã=ìíÄáäÇåáåÖÉå=~îëÉê=ëâ~=ëíìÇÉåíÉêå~I=ìí∏îÉê=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=
Ñ®êÇáÖÜÉíÉêI=ìíîÉÅâä~=Ñ∏êã™Ö~=~íí=
Ó=ë∏â~=çÅÜ=î®êÇÉê~=âìåëâ~é=é™=îÉíÉåëâ~éäáÖ=åáî™I=
Ó=Ñ∏äà~=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖÉåI=çÅÜ=
Ó=ìíÄóí~=âìåëâ~éÉê=®îÉå=ãÉÇ=éÉêëçåÉê=ìí~å=ëéÉÅá~äâìåëâ~éÉê=áåçã=çãê™ÇÉíK==

f=N=â~éK=V=¬=ei=ÄÉëâêáîë= ëÉÇ~å=ã™äÉå= Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=çÅÜ=é™=
Ñçêëâ~êåáî™K=aÉí=Ñáååë=®îÉå=äçâ~ä~=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉå~K=

bíí=ÉñÉãéÉä=Ñê™å=íÉâåáëâJå~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ~âìäíÉíÉå=®êW=

lã= ÑäÉê~= ëíìÇÉåíÉê= ë~ã~êÄÉí~ê= çã= Éíí= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉ= âê®îë= ~íí= î~êàÉ= ëíìÇÉåí=
ÖÉåçãÑ∏ê=Éå=ÉÖÉå=ãìåíäáÖ=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=~êÄÉíÉí=çÅÜ=Ç™=íóÇäáÖí=~åÖÉê=ëáå=ÉÖÉå=~êJ
ÄÉíëáåë~íëK=Eqbhk^q=OMNOLQI=éK=PF=

jÉÇ=Éå=êìíáå=ëçã=çî~åëí™ÉåÇÉ=ë®âÉêëí®ääë=~íí=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=ëíìÇÉåí=Ñ™ê=éêÉëÉåíÉJ
ê~I= Ñ∏êëî~ê~= çÅÜ= ~êÖìãÉåíÉê~= Ñ∏ê= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí= çÅÜ= ÇÉí= Ääáê= Éñíê~= îáâíáÖí= Ñ∏ê=
Éñ~ãáå~íçê= ~ííI= á= ë™Ç~å~= Ñ~ääI= ìíê∏å~= î~êàÉ= ÉåëâáäÇ= ëíìÇÉåíë= ÄáÇê~Ö= íáää= ~êÄÉíÉí=
ë~ãí=~íí=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ü~ê=ÇÉå=âìåëâ~é=ëçã=ÇÉå=ëâêáÑíäáÖ~=ê~ééçêíÉå=ÉääÉê=ìééJ
ë~íëÉå=áååÉÜ™ääÉêK==

c∏êìíçã=âìêëéä~åÉå= çÅÜ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= Ñáååë= çÑí~= ~åÇê~= ÇçâìãÉåí= ëçã=ÄÉJ
ëâêáîÉê= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉíI= íKÉñK= êáâíäáåàÉêI=ã~åì~äÉêI= ê™ÇI= ~åîáëåáåÖ~ê= ÉääÉê= ëíìÇáÉJ
Ü~åÇäÉÇåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ããÉåK=fåçã=ÇÉ=éêçÖê~ã=ëçã=áåíÉ=
~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=ëâêáÑíäáÖ~=çÅÜ=ìíí~ä~ÇÉ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ÇÉå=ëÉå~êÉ=íóéÉå=
~î=ÇçâìãÉåí=Ñ™=Éå=ëí∏êêÉ=íóåÖÇ=çÅÜ=çãÑ™åÖK=qÉñíÉå=á=ÇÉëë~=ÇçâìãÉåí=ä®ÖÖÉê=Éå=
Ö~åëâ~=ëíçê=îáâí=îáÇ=áåëíêìâíáçåÉê=Ñ∏ê=Üìê=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=çêÖ~åáëÉê~=ëáíí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=
ëâêáî~=ëáå=íÉñíK=aÉëëìíçã=áååÉÜ™ääÉê=ÇÉ=çÑí~=ìééÖáÑíÉê=çã=î~Ç=ëçã=®ê=îáâíáÖí=~íí=
í®åâ~=é™=ëçã=ëíìÇÉåíI=îáäâ~=Ñçêã~äá~=ëçã=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=íáää=çÅÜ=ÉîÉåJ
íìÉääí=î~Ç=ëçã=âçããÉê=~íí=ÄÉÇ∏ã~ëI=ãÉå=áåíÉ=Üìê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=ëâÉêK==

bå=âçããÉåí~ê=íáää=ÇÉíí~=®ê=~íí=å®ê=ëíìÇÉåíÉêå~=Ä∏êà~ê=ëáíí=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉ=Ä∏ê=
ÇÉ=êÉÇ~å=Ü~=Ñ™íí=íê®åáåÖ=á=Üìê=ã~å=ëâêáîÉê=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=íÉñíI=ÉääÉê=ìééë~íëI=ë™=
~íí=ÇÉ=â®ååÉê=ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉ=áåÑ∏ê=ìééÖáÑíÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ä®íí~êÉ=â~å=Ñ∏êÇàìé~=ëáÖ=
á= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉíë= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖI=ãÉíçÇ=çÅÜ= ëäìíë~íëÉêK= f= Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=Ç®ê= ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=ìåÇÉê=íáÇáÖ~êÉ=íÉêãáåÉê=íê®å~íë=á=âçããìåáâ~íáî~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=®ê=áåëíêìâJ
íáçåÉê= ~î= å®ãåÇ~= ëä~Ö= ãÉê= ÉääÉê= ãáåÇêÉ= ∏îÉêÑä∏ÇáÖ~= çÅÜ= ëíìÇÉåíÉêå~= ÄÉÜ∏îÉê=
ëå~ê~êÉ=áåÑçêã~íáçå=çã=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~I=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=Éå=ÄáäÇ=~î=Üìê=
ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=âçããÉê=~íí=ëâÉK==

f=Éå=íáÇáÖ~êÉ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=ä®ê~åÇÉã™ä=Ñ∏ê=ëà®äîëí®åÇáÖ~=~êÄÉíÉå=îáÇ=rééë~ä~=
ìåáîÉêëáíÉí=Ee∏ÖÄÉêÖ=C=bêáâëëçåI=NVVUF=ëâáäàÇÉ=Ñ∏êÑ~íí~êå~=é™=î~Ç=ëçã=â~å=â~ää~ë=
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VQ=

ìééå™ÉåÇÉã™ä= êÉëéÉâíáîÉ= ëíê®î~åëã™äK=j™åÖ~= ~î= ëíê®î~åëã™äÉå= ëçã= íKÉñK= Ò~íí=
ìíîÉÅâä~= Ñ∏êã™Ö~å=~íí=~êÄÉí~=ëà®äîëí®åÇáÖíÒ=ÄÉëâêáîÉê= Ñ∏êÑ~íí~êå~=ëçã=éêçÄäÉã~J
íáëâ~=Ç®ê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=Òâ~å=äÉÇ~=íáää=ÖçÇíóÅâäáÖ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=ÜìêìîáÇ~=ã™äÉå=®ê=
ìééÑóääÇ~=ÉääÉê=ÉàÒ=EfÄáÇKI=éK=SFK=bÑíÉê=Ü∏ÖëâçäÉêÉÑçêãÉå=OMMT=Ü~ê=áåëíáíìíáçåÉêå~=
ä~Öí=åÉÇ=ãóÅâÉí=~êÄÉíÉ=é™=~íí=ëâêáî~=åó~=ä®ê~åÇÉã™ä=ãÉÇ=ëKâK=~âíáî~=îÉêÄI=îáäâÉí=
Ñ∏ê= ÇÉí=ãÉëí~= äÉíí= íáää= ~íí= ëíê®î~åëã™äÉå= áåíÉ= Ñáååë= âî~ê= á= âìêëéä~åÉêå~K=aÉåå~=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ=Ü~ê=í~Öáí=Äçêí=êáëâÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ÖçÇíóÅâäáÖÜÉí=ëçã=Ñ~ååë=Ñ∏êâåáéé~Ç=ãÉÇ=
ÇÉ= íáÇáÖ~êÉ= ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~=~î= ä®ê~åÇÉã™äÉåK=o®ííîáë=çÅÜ= ê®ííëë®âÉê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
ëí™ê= ®åÇ™= áåÑ∏ê= ã™åÖ~= ìíã~åáåÖ~êK= qóÇäáÖ~= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= çÅÜ= Éå= âçåëÉâîÉåí=
íáää®ãéåáåÖ=~î=ÇÉã=â~å=î~ê~=Éå=~î=ä∏ëåáåÖ~êå~K=

_ÉíóÖë®ííåáåÖ=
aÉí= Ñáååë= ë®êëâáäÇ~= êáâíäáåàÉê= Ñ∏ê= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå= îáÇ= rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉí= EëÉ=
éìåâíÉêå~=QKPJQKT= á=rcs=OMMVLVMOFI= Ñ∏êìíçã=ÇÉ=ÖÉåÉêÉää~=êáâíäáåàÉê=ëçã=Ö®ääÉê=
Ñ∏ê=~ää=ìíÄáäÇåáåÖK=aÉëë~=ÄÉÜ~åÇä~ê=íKÉñK=ëíìÇÉåíÉåë=ê®íí=~íí=ÒÑêáíí=î®äà~=Ää~åÇ=Éí~J
ÄäÉê~ÇÉ= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= íÉçêáÉêI= ãÉíçÇÉê= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖëéÉêëéÉâíáîÒI= ~íí= ÇÉí= ëâ~=
Ñáåå~ë= áåÑçêã~íáçå= ëçã= ÄäK~K= áååÉÑ~íí~ê= ÒìééÖáÑíÉê= çã= êçääÑ∏êÇÉäåáåÖÉå= ãÉää~å=
Ü~åÇäÉÇ~êÉ= çÅÜ= Éñ~ãáå~íçêI= Ü~åÇäÉÇåáåÖÉåë= çãÑ~ííåáåÖ= çÅÜ= â~ê~âí®êI= ìééë~íJ
ëÉåëLÉñ~ãÉåë~êÄÉíÉíë= çãÑ™åÖ= çÅÜ= ÑçêãÉää~= ìíÑçêãåáåÖ= ë~ãí= çééçëáíáçåëÑ∏êÑ~J
ê~åÇÉÒI=ê®íí=íáää=ÄóíÉ=~î=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ÉíÅK==

aÉ=Ü®ê=êáâíäáåàÉêå~=Ü~åÇä~ê=ÄäK~K=çã=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ëâ~=Ñáåå~ë=å™Öê~=ÒÇçäÇ~=~ÖÉåJ
ÇçêÒ=Ñê™å=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ëáÇ~=ìí~å=~íí=ÇÉíI=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉíÉí=ëâ~=âìåå~=ÑìåÖÉê~=é™=Éíí=
Äê~= ë®ííI= á= ëí®ääÉí= ëâ~= ê™Ç~= Éå= ÖçÇ=âçããìåáâ~íáçå=çã= êçääÉêI= Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=çÅÜ=
âê~î=ãÉää~å=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíK=

rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=~åî®åÇÉê=çäáâ~=ÄÉíóÖëëâ~äçê= Ñ∏ê=çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=aÉíí~=
ãÉÇÑ∏ê= ~íí= áåíÉ= ~ää~= ÄÉíóÖ= â~å= à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ= î~ê~åÇê~K=aÉí= Ñáååë= Éå= íî™Öê~ÇáÖ=
ÄÉíóÖëâ~ä~W=r= EìåÇÉêâ®åÇF= çÅÜ=d= EÖçÇâ®åÇFI= Éå= íêÉÖê~ÇáÖW=rI=d= çÅÜ=sd= Eî®ä=
ÖçÇâ®åÇFI=íî™=ÑóêÖê~ÇáÖ~W=rI=_I=_~=çÅÜ=^_=ÉääÉê=rI=PI=Q=çÅÜ=RI=ë~ãí=áÄä~åÇ=çÅâë™=
Éå=ëÉñÖê~ÇáÖ=ÄÉíóÖëëâ~ä~W=cI=bI=aI=`I=_=çÅÜ=^K=aÉå=ëáëíå®ãåÇ~=Ü~ê=íáääâçããáí=ìê=
b`qpJëâ~ä~å14I=á=îáäâÉå=ÇÉí=Ñáååë=íî™=Öê~ÇÉê=~î=ìåÇÉêâ®åí=ÇÉäë=ÒÜÉäí=çíáääê®ÅâäáÖíÒ=
ÇÉäë=Òçíáääê®ÅâäáÖ=ãÉå=âçãéäÉííÉêáåÖ=®ê=ã∏àäáÖÒ=Ñ∏ê=~íí=Ääá=ÖçÇâ®åÇK==

o®ííëë®âÉê=çÅÜ=ê®ííîáë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
sáäâ~= âî~äáíÉíëâê~î= â~å=ìåáîÉêëáíÉíÉí= ëí®ää~= é™= ÄÉÇ∏ãåáåÖëéêçÅÉëëÉå= çÅÜ=ÄÉíóÖJ
ë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå=ëâ~=âìåå~=ìééÑóää~=âê~î=é™=ê®ííîáë~=çÅÜ=ê®ííëJ
ë®âÉêÜÉí\= aÉåå~= Ñê™Ö~= ÄÉÜ~åÇä~ë= Ü®ê= ãÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= Ñê™å= Éíí= ~åí~ä= â®åÇ~=
éêçÄäÉãçãê™ÇÉå=ëçã=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=Ö∏ê~=ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå=âçãéäÉñW==
NK _ÉÇ∏ãåáåÖÉå=ëâ~=î~ê~=ê®ííîáë=çÅÜ=äáâ~êí~ÇK=
OK bñ~ãÉåë~êÄÉíÉíë= ä®ê~åÇÉã™ä=®ê=çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ=âçãéäÉñ~=ë~ãí=Ü~åÇä~ê=çã=

çäáâ~=~ëéÉâíÉê= ëçã=ëâ~=ÄÉÇ∏ã~ëI= ë~ãã~åî®Ö~ë=çÅÜ= ä®ãéäáÖÉå=îáâí~ë= Ñ∏ê=~íí=
Ç®êáÖÉåçã=êÉëìäíÉê~=á=Éíí=ÉåÇ~=ÄÉíóÖK=

PK bñ~ãáå~íçêÉê= Ü~ê= çäáâ~= ë®íí= ~íí= ÄÉÇ∏ã~I= ÇÉ= î®êÇÉê~ê= ~ëéÉâíÉê= é™= çäáâ~= ë®íí=
çÅÜ=Ü~ê=áåíÉ=Òâ~äáÄêÉê~íÒ=ëáå~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=ãçí=î~ê~åÇê~K=

======================================== ======
14=b`qp=®ê=Ñ∏êâçêíåáåÖ=Ñ∏ê=bìêçéÉ~å=`êÉÇáí=qê~åëÑÉê=~åÇ=^ÅÅìãìä~íáçå=póëíÉãK=bå=ÇÉä=áåëíáíìíáçJ
åÉê= Ü~ê= î~äí= ~íí= îáÇ= ëáÇ~å= çã= ÇÉå= íê~ÇáíáçåÉää~I= ÑçêãÉää~= ÄÉíóÖëëâ~ä~å= ®îÉå= ë®íí~= ÄÉíóÖ= ìíáÑê™å=
b`qpJëâ~ä~åK=aÉíí~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=áåíêÉëëÉ=áåíÉ=ãáåëí=Ää~åÇ=áåíÉêå~íáçåÉää~=ëíìÇÉåíÉê=~î=~íí=
Ñ™=ÄÉíóÖ=ëçã=®ê=à®ãÑ∏êÄ~ê~=ãÉää~å=ä®åÇÉêK==
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VR=

QK aÉí=Ñáååë=ÑäÉê~=áåÄä~åÇ~ÇÉ=ëçã=ëâ~=ÉääÉê=â~å=ÖÉ=Éñ~ãáå~íçê=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ëáíí=
ÄÉëäìíK=

RK aÉí=ê™ÇÉê=çâä~êÜÉí=∏îÉê=î~Ç=ëçã=ëâ~=ÄÉÇ∏ã~ë=~î=éêçÅÉëë=çÅÜ=éêçÇìâíK==

f=íÉñíÉå=åÉÇ~å=ÄÉÜ~åÇä~ë=ÇÉëë~=éêçÄäÉãçãê™ÇÉå=ìåÇÉê=êÉëéÉâíáîÉ=êìÄêáâK=

NK=o®ííîáë=çÅÜ=äáâ~êí~Ç=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
o®ííîáëÉ~ëéÉâíÉå=á=Éñ~ãáå~íáçåÉå=®ê=Éå=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=éêáåÅáéÉêå~=á=ÇÉå=ãóåJ
ÇáÖÜÉíëìí∏îåáåÖ=ëçã=ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå=ìíÖ∏êK=sáÇ=Éñ~ãáå~íáçå=~î=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=
âçããÉê=ê®ííîáëÉ~ëéÉâíÉå=ÄäK~K=íáää=ìííêóÅâ=á=Ñê™Ö~å=çã=Üìê=ä™åÖ=íáÇ=ëíìÇÉåíÉå=Ñ™ê=
é™=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=ëäìíÑ∏ê~=ëáíí=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉK=cäÉê~=~î=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=áåëíáíìíáçåÉê=Ü~ê=
ëâêáîáí=áå=á=âìêëéä~åÉå=~íí=çã=ëíìÇÉåíÉå=áåíÉ=ä®ãå~í=áå=ëáå=ê~ééçêí=ÉääÉê=ìééë~íë=
áåçã= ëíáéìäÉê~Ç= íáÇ= â~å= Ü~å= ÉääÉê= Üçå= áåíÉ= Ñ™= å™Öçí=∏îÉêÄÉíóÖ= ÇKîKëK= Éíí= Ü∏ÖêÉ=
ÄÉíóÖ=®å=ä®Öëí~=ÖçÇâ®åÇ~=ÄÉíóÖK=j∏àäáÖÜÉíÉå=íáää=Éíí=Ü∏ÖêÉ=ÄÉíóÖ=í~ë=á=ë™Ç~å~=Ñ~ää=
ÄçêíI=îáäâÉí=áåÇáâÉê~ê=~íí=Éñ~ãáå~íçê=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ë™=îáâíáÖí=~íí=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=
ëâ~=Ü~=äáâ~=ä™åÖ=íáÇ=é™=ëáÖ=~íí=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ü~ê=ÄÉëí®ãí=~íí=ëíìÇÉåíÉåI=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=
∏îÉêÄÉíóÖI= ã™ëíÉ= âìåå~= ëäìíÑ∏ê~= ìééÖáÑíÉå= áåçã= ~åÖáîå~= íáÇëê~ã~êK= bå= ~åå~å=
Ñ∏êâä~êáåÖ= íáää=ÇÉíí~=â~å=î~ê~=~íí=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ìåÇÉê=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=ÄäK~K= ëóÑí~ê=
íáää=~íí=ÖÉ=ëíìÇÉåíÉå=íê®åáåÖ=á=çÅÜ=ãçíáî~íáçå=Ñ∏ê=~íí=çêÖ~åáëÉê~=ëáíí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ëáå=
íáÇK=

f= ~åÇê~= íóéÉê= ~î=âìêëÉê= Ç®ê=ã™åÖ~= ëíìÇÉåíÉê= Éñ~ãáåÉê~ë= ë~ãíáÇáÖíI= íKÉñK= ÖÉJ
åçã=ë~äëíÉåí~ãÉåI=Ü~ê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=áåÑ∏êí=êìíáåÉê=Ñ∏ê=~îáÇÉåíáÑáÉêáåÖ=~î=ëíìÇÉåJ
íÉêå~=ÖÉåçã=~íí=âçÇ~=áåä®ãå~ÇÉ=ëî~êK=aÉíí~=Ö∏êë=Ñ∏ê=~íí=íáää®ãé~=ê®ííîáë=çÅÜ=çÄJ
àÉâíáî=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ëî~ê=çÅÜ=ìééÖáÑíÉêK=i®ê~êÉå=ìåÇîáâÉê=é™=ë™=îáë=
~ííI=ãÉÇîÉíÉí= ÉääÉê= çãÉÇîÉíÉíI= î®Ö~= áå=éÉêëçåäáÖ~= Ñ∏êJ= ÉääÉê=å~ÅâÇÉä~ê= ~îëÉÉåÇÉ=
çäáâ~=ëíìÇÉåíÉê=ìåÇÉê=ê®ííåáåÖÉåK=sáÇ=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=®ê=áåíÉ=ë™Ç~å=~îáÇÉåíáÑáÉJ
êáåÖ=ã∏àäáÖ=ãÉå=~î=ÄäK~K=ê®ííîáëÉëâ®ä=Ü~ê=ã™åÖ~=áåëíáíìíáçåÉê=áåÑ∏êí=êÉÖÉäå=~íí=ÉñJ
~ãáå~íçê=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=áåíÉ=Ñ™ê=î~ê~=ë~ãã~=éÉêëçå=ë™=~íí=Éñ~ãáå~íçê=ëâ~=âìåJ
å~=~ÖÉê~=ãÉê=çÄàÉâíáîí=á=ëáå=ÄÉÇ∏ãåáåÖK=bå=êìíáå=ëçã=Ö∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=ãáåÇêÉ=
â®åëäáÖ= Ñ∏ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉåë=çãÇ∏ãÉ=~î=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=EîáäâÉí=â~å=Ü~=ëíçê=é™îÉêJ
â~å= é™= Éñ~ãáå~íçêë= ÄÉÇ∏ãåáåÖF= ®ê= ~íí= Éñ~ãáå~íçê= ®îÉå= í~ê= ÇÉä= ~î= ëíìÇÉåíÉåë=
ìééÑ~ííåáåÖ=çã=Üìê=Ü~åÇäÉÇåáåÖëéêçÅÉëëÉå=ÑìåÖÉê~íK==

bå=î~åäáÖ=Ñê™Ö~=®ê=Üìê=ê®ííîáë=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉå=ÉÖÉåíäáÖÉå=â~å=Ääá=å®ê=ëíìÇÉåíÉêå~=
ëáåëÉãÉää~å=Ü~ê=çäáâ~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=îáäâ~=â~å=Ü~=çäáâ~=ë®íí=~íí=Ü~åÇäÉÇ~=çÅÜ=Üà®äé~=
ëíìÇÉåíÉå=á=çäáâ~=ëâÉÇÉå=~î=~êÄÉíÉíK=k™Öçí=ëçã=®ê=ä®íí=~íí=ã®í~=®ê=~åí~äÉí=Ü~åÇJ
äÉÇåáåÖëíáãã~êK=f=Éå=ÄÉê®âåáåÖ=îáÇ=pîÉêáÖÉë=ä~åíÄêìâëìåáîÉêëáíÉí=EpirF=Ñê~ãÖáÅâ=
ÇÉí=~íí=ÇÉí=ëçã=Éíí=~Äëçäìí=ãáåáãìã=âê®îë=ÇêóÖí=OM=íáãã~êë=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=Éíí=
Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉ=çã=NR=Ü∏ÖëâçäÉéç®åÖ= EÜéF=çÅÜ=ÇêóÖí=PM= íáãã~ê= Ñ∏ê= Éíí= ~êÄÉíÉ=
çã=PM=Üé E^ñÉäëëçå=Éí=~äKI=OMNOFK==

e®ê=ÖÉë=ëçã=Ñ∏êëä~Ö=éêáåÅáéÉå=~íí=Ü~åÇäÉÇ~êÉåë=áåë~íëÉê=îáÇ=íÉñíÄÉÜ~åÇäáåÖÉå=
êÉÖäÉê~ë=é™=å™Öçí=ë®íí=áåçã=âçääÉÖáÉí=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=aÉí=áåÖ™ê=á=Ü~åÇäÉÇ~êÉåë=
êçää= ~íí= ÖÉ= âçåëíêìâíáî= ™íÉêâçééäáåÖ= é™=Ä™ÇÉ= ëéê™â= çÅÜ= áååÉÜ™ääI=ãÉå=Ü~å= ÉääÉê=
Üçå=Ä∏ê=î~ê~=Ñ∏êëáâíáÖ=çÅÜ=Ö∏ê~=åçÖÖê~åå~=~îî®ÖåáåÖ~ê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ÄáÇê~=íáää=
ëà®äî~=íÉñíÉå=á=ìééë~íëÉå=ÉääÉê=ê~ééçêíÉåK=k™Öçí=ëçã=áåíÉ=Ä∏ê=Ñ∏êÉâçãã~=®ê=~íí=
Ü~åÇäÉÇ~êÉå= ëà®äî= ëâêáîÉê= á= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí= çã= Ü~åÇäÉÇ~êÉå= îáää= ÖÉ= ëíìÇÉåíÉå=
íê®åáåÖ=á=~íí=ÑçêãìäÉê~=ëáÖ=ëà®äîëí®åÇáÖíK=eà®äéÉå=ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=ëâ~=Äáëí™=ãÉÇ=
®ê=á=ëí®ääÉí=íóÇäáÖ=™íÉêâçééäáåÖ=íáää=ëíìÇÉåíÉå=~åÖ™ÉåÇÉ=íÉñíÉåI=~ääíë™=áåíÉ=~íí=Ñ∏êJ
Ñ~íí~=ÇÉä~ê=™í= ëíìÇÉåíÉåK=aÉíí~=®ê=Éå=î®ëÉåíäáÖ=ëâáääå~Ç=çÅÜ=îáë~ê= íóÇäáÖí=~íí= ëíìJ
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VS=

ÇÉåíÉå=Ñ™ê=í~=Ñìääëí®åÇáÖí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëáå=ê~ééçêíK=aÉí=âê®îÉê=~íí=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=â~å=
ÖÉ=íóÇäáÖ=™íÉêâçééäáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=íÉñíÉå=íáää=ëíìÇÉåíÉåK=

o®ííîáëÉ~ëéÉâíÉå=ëâ~=ÖÉåçãëóê~=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåX=ãìåíäáÖ=Éñ~ãáå~J
íáçåI=íÉñí™íÉêâçééäáåÖI=çééçëáíáçå=ãKãK=i®ê~êâçääÉÖáÉí=ãÉÇ=Éñ~ãáå~íçê=á=ëéÉíëÉå=
ëâ~=ëÉ=íáää=~íí=ÇÉëë~=ãçãÉåí=ÖÉåçãÑ∏êë=é™=Éíí=ë™=äáâ~êí~í=ë®íí=ëçã=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=~ää~=
ëíìÇÉåíÉêK=^î=ÅÉåíê~ä=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Éñ~ãáå~íáçåÉåë=ê®ííëë®âÉêÜÉí=®ê=~íí=~ää~=êìíáJ
åÉê=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=Üìê=ÇÉå=ÖÉåçãÑ∏êë=ëâ~=Ñáåå~ë=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=ë™=~íí=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=
~ää~= ä®ê~êÉ= â®ååÉê= íáää= ÇÉã= Ee∏ÖëâçäÉîÉêâÉíI= OMMUFK= _ÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~= ëâ~= ëçã=
íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíë=î~ê~=ë™=íóÇäáÖí=ëâêáîå~=~íí=Ä™ÇÉ=ä®ê~êÉ=EÜ~åÇäÉÇ~êÉ=çÅÜ=Éñ~ãáå~J
íçêÉêF= çÅÜ= ëíìÇÉåíÉê= ÉåíóÇáÖí= â~å= Ñ∏êëí™= Üìê= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= çÅÜ= ÄÉíóÖë®ííåáåÖ= Ö™ê=
íáääK==

OK=bñ~ãÉåë~êÄÉíÉíë=ã™ä=çÅÜ=îáâíåáåÖ=~î=çäáâ~=~ëéÉâíÉê=íáää=Éíí=
ëäìíÄÉíóÖ==
aÉí=Ñ∏êÉâçããÉê=~íí=âìêëéä~åÉê=Ñ∏ê=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=áÄä~åÇ=áååÉÜ™ääÉê=å™Öçí=ÉääÉê=
å™Öê~=~î=ÇÉ= ä®ê~åÇÉã™ä= ëçã=®ê=∏îÉêÖêáé~åÇÉ= Ñ∏ê=Éíí=ÜÉäí=éêçÖê~ãI= í~Öå~=ìê=ìíJ
ÄáäÇåáåÖëéä~åÉåK=bÑíÉêëçã=ÇÉ=ÑäÉëí~=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=ìíÖ∏ê=Éå=ãáåÇêÉ=îÉíÉåëâ~éJ
äáÖ=ëíìÇáÉ=ÉääÉê= äáâå~åÇÉI=ë™=â~å=áåíÉ=ÑäÉê~=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=ã™ä=ìééÑóää~ë=ÉåÇ~ëí=
ÖÉåçã= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉíK= j™åÖ~= âìåëâ~éÉêI= Ñ®êÇáÖÜÉíÉê= çÅÜ= âçãéÉíÉåëÉê= â~å=
å~íìêäáÖíîáë= Éñ~ãáåÉê~ë= ìåÇÉê= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉíI= ãÉå= ä®ê~åÇÉã™ä= ëçã= ~íí= íKÉñK=
ÒÉÑíÉê=ÖÉåçãÖ™åÖÉå=âìêë=âìåå~=~ÖÉê~I=~äíÉêå~íáîí=îáë~I=Éíí=éêçÑÉëëáçåÉääí=~ÖÉê~åÇÉ=
ëçã=óêâÉëêçääÉå=âê®îÉêÒ=®ê=Éíí=çä®ãéäáÖí=ã™ä=çã=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=ÉåÇ~ëí=áååÉÜ™äJ
äÉê=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=ìí~å=å™Öê~=ÇáêÉâí=éêçÑÉëëáçåÉää~I=óêâÉëêÉä~íÉê~J
ÇÉ=ãçãÉåíK==

jÉÇ=Üà®äé=~î=âìåëâ~éëí~ñçåçãáÉêI=íKÉñK=_äççãë=êÉîáÇÉê~ÇÉ=í~ñçåçãá=EëÉ=^åJ
ÇÉêëçå=C=hê~íÜïçÜäI=OMMNFI=â~å=ä®ê~åÇÉã™äÉå=ÑçêãìäÉê~ë=ë™=~íí=ÇÉ=Üà®äéÉê=ëíìJ
ÇÉåíÉå=~íí= Ñ∏êëí™=Ä™ÇÉ=îáäâ~= íóéÉê= ~î=âìåëâ~éÉê=çÅÜ= Ñ®êÇáÖÜÉíÉê= ëçã=~îëÉë=çÅÜ=
îáäâÉå=âçãéäÉñáíÉíëåáî™I=ÉääÉê=âçÖåáíáî=åáî™15I=ëçã=ã™äÉí=ëóÑí~ê=ãçíK=sáëë~=~î=ÇÉ=
ã™ä=ëçã=Ñáååë=á=âìêëéä~åÉêå~=®ê=ÑçêãìäÉê~ÇÉ=ë™=~íí=ëíìÇÉåíÉå=Ñ∏êî®åí~ë=~êÄÉí~=é™=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=Ü∏Ö~=âçÖåáíáî~=åáî™ÉêX=ÇÉí=Ñáååë=ã™ä=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=~å~äóëI=ëóåíÉëI=
~íí=âìåå~=ëâ~é~=å™Öçí=åóíí=ëçã=íKÉñK=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=ìåáâ=ëíìÇáÉ=ÉääÉê=Ñ∏êÑ~íí~=
Éå=ÉÖÉå=íÉñíI=~íí=Ö∏ê~=î®êÇÉêáåÖ~ê=~î=íáÇáÖ~êÉ=ÑçêëâåáåÖ=ÉääÉê=~íí=âìåå~=Çê~=ÉÖå~=
ëäìíë~íëÉê=~î=Éíí=ã~íÉêá~äK=j™åÖ~=ä®ê~êÉ=®ê=î®ä=ãÉÇîÉíå~=çã=ÇÉ=ÉÑÑÉâíÉê=ëçã=ÖÉJ
åçãí®åâí~= ÑçêãìäÉêáåÖ~ê= á= ä®ê~åÇÉã™äÉå= â~å= Ñ™K=dÉåçã= î®ä= î~äÇ~= ~âíáî~= îÉêÄ=
ëçã=ÄÉëâêáîÉê=Üìê=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=îáë~=ëáå=âìåëâ~é=çÅÜ=ëçã=Ö∏ê=~íí=ä®ê~åÇÉã™äÉí=
â~å=âçééä~ë= íáää=çäáâ~=åáî™Éê=~î=âçÖåáíáî=âçãéäÉñáíÉíI= Ñ™ê=Ä™ÇÉ= ä®ê~êÉå=ëà®äî=çÅÜ=
ëíìÇÉåíÉêå~=ëóå=é™=ìééÖáÑíÉåë=åáî™I=ëî™êáÖÜÉíÖê~Ç=çÅÜ=áååÉÜ™ääI=Ñ∏êìíçã=~íí=îÉêJ
ÄÉå=Ñ∏êãÉÇä~ê=çÅÜ=Ñ∏êíóÇäáÖ~ê=Üìê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=âçããÉê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~ë16K==

fåîÉåíÉêáåÖ=~î=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=
råÇÉê=éÉêáçÇÉå=ã~êë=íáää=~éêáä=OMNQ=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Éå=áåîÉåíÉêáåÖ=~î=ÄÉíóÖëâêáíÉJ
êáÉê=Ñ∏ê=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK=_ÉíóÖëâêáíÉêáÉê=®ê=áåíÉ=éìÄäáÅÉJ
ê~ÇÉ=Ñ∏ê=ìíçãëí™ÉåÇÉ=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=âìêëéä~åÉê=çÅÜ=â~å=Ç®êÑ∏ê=î~ê~=ëî™ê~êÉ=
~íí= Ñ™= í~Ö= é™K=dÉåçã= Éå= Ñ∏êÑê™Ö~å= çã= ~íí= Ñ™= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~I= îá~= ÉJÄêÉî= ëçã=
ëâáÅâ~ÇÉë= íáää= ~ää~=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=éêçÖê~ãJ=çÅÜ= áåëíáíìíáçåëëíìÇáÉêÉâíçêÉêI= áåë~ãJ
======================================== ======
15=f=_äççãë=êÉîáÇÉê~ÇÉ=í~ñçåçãá=ÄÉëâêáîë=ÇÉ=âçÖåáíáî~=åáî™Éêå~I=çêÇå~ÇÉ=ÉÑíÉê=ëíáÖ~åÇÉ=âçãéäÉñáJ
íÉíW=ãáåå~ëI=Ñ∏êëí™I=íáää®ãé~I=~å~äóëÉê~I=î®êÇÉê~=çÅÜ=ëâ~é~K=
16=tÉÄÄëáÇ~å=ïïïKâìêëìíîÉÅâäáåÖKëÉ=ÖÉê=ê™Ç=íáää=ÑçêãìäÉêáåÖ=~î=ä®ê~åÇÉã™äK=
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VT=

ä~ÇÉë=OT=ìééë®ííåáåÖ~ê=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=â~åÇáÇ~íJI=ã~ÖáëíÉêJ=çÅÜ=ã~ëíÉêåáî™ÉêK=
^î= ÇÉëë~= î~ê= ÜìîìÇÇÉäÉå= Ñê™å= ÇÉí= Üìã~åáëíáëâJë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~= îÉíÉåJ
ëâ~éëçãê™ÇÉíK=aÉ=Ñ~êã~ÅÉìíáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=ë~ãã~=âêáíÉêáÉê=
Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=åáî™=é™=ëáå~=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=cê™å=ÇÉí=íÉâåáëâJå~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~=îÉJ
íÉåëâ~éëçãê™ÇÉí=ÉêÜ∏ääë=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ñê™å=Éíí=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ãK=jÉÇ=å™Öê~=
ëíáÅâéêçî= ìåÇÉêë∏âíÉë= çã= ÇÉí= Ñ~ååë= ÑäÉê= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= îáÇ= å™Öê~= ~î= ÇÉ= ~åÇê~=
éêçÖê~ããÉåI=ãÉå=ë™=ÄÉÑ~ååë=áåíÉ=î~ê~=Ñ~ääÉíK=päìíë~íëÉå=®ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉíóÖëJ
âêáíÉêáÉê= Ñ∏ê= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå= îáÇ= ã™åÖ~= ~î= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ãI=
ãÉå=áåíÉ=Ñ∏ê=~ää~K=cäÉê~=ëíìÇáÉêÉâíçêÉê=ãÉÇÇÉä~ÇÉ=á=ÄêÉî=~íí=ÇÉ=~åíáåÖÉå=Ü∏ää=é™=
ãÉÇ=êÉîáÇÉêáåÖ~ê=ÉääÉê=~íí=ÇÉ=~êÄÉí~ÇÉ=ãÉÇ=~íí= ëâêáî~=åó~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=
ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ÇÉ=~åëî~ê~ÇÉ=Ñ∏êK=

oÉëìäí~íÉí=Ñê™å=~å~äóëÉå=~î=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=çÅÜ=îáäâ~=ä®ê~åÇÉã™ä=ëçã=çÑí~ëí=
âçããÉê=íáää=ìííêóÅâ=á=ÇÉã=éêÉëÉåíÉê~ë=á=í~ÄÉää=O=åÉÇ~åI=Ç®ê=ÇÉ=íáç=î~åäáÖ~ëí=Ñ∏êÉJ
âçãã~åÇÉ=ã™äÉåL~ëéÉâíÉêå~17= êÉÇçîáë~ëK=bÑíÉêëçã=Éå=âìêëéä~å= áååÉÜ™ääÉê= ÑäÉê~=
ä®ê~åÇÉã™ä=áååÉÑ~íí~ê=çÅâë™=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=ÇÉëë~I=çãÑçêãìäÉê~ÇÉ=íáää=âêáíÉêáÉêK=
jÉÇÉä~åí~äÉí= ~ëéÉâíÉê= á= ÇÉ=OT=éêçÖê~ããÉåë= ~å~äóëÉê~ÇÉ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= î~ê= NO=
ëíóÅâÉåK= ^åí~äÉí= ã™äL~ëéÉâíÉê= ëé®åÇÉ=ãÉää~å= V= íáää= NU= ëíóÅâÉå= á= ÇÉ= çäáâ~= éêçJ
Öê~ããÉåë=âêáíÉêáÉêK=

aÉí=î~åäáÖ~ëí=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=ä®ê~åÇÉã™äÉí=Ñ∏ê=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=á=ÇÉ=OT=ìíÄáäÇJ
åáåÖ~êå~=®ê=~î=ÑçêãÉåW=bÑíÉê=ÖÉåçãÖ™åÖÉå=âìêë=ëâ~=ëíìÇÉåíÉå=âìåå~=ÑçêãìäÉê~=
Éå=EÑ∏ê=®ãåÉíF=êÉäÉî~åí=éêçÄäÉãëí®ääåáåÖ=E~äíÉêå~íáîí=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=ÉääÉê=éêçàÉâíJ
~êÄÉíÉFK= fåçã=ÇÉí=Üìã~åáëíáëâJë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉí= íáääÜ∏ê=
ÇÉíí~=Éíí=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=ã™äÉåL~ëéÉâíÉêå~=çÅÜ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉí=
Ü~ê=ÑäÉëí=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=é™îÉêâ~ê=ÇÉíí~=êÉëìäí~íÉí=ëçã=ë~ãã~åÑ~íí~íë=
á=í~ÄÉää=OK=mêçÖê~ããÉå=áåçã=ÇÉå=íÉâåáëâJå~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ~âìäíÉíÉå=ë~ãí=ÇÉ=
ãÉÇáÅáåëâ~= çÅÜ= Ñ~êã~ÅÉìíáëâ~= Ñ~âìäíÉíÉêå~= Ü~ê= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë= Ñ™= éìÄäáÅÉê~ÇÉ=
âêáíÉêáÉêI= î~êÑ∏ê=ÇÉëë~= îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉåë=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= áåíÉ= Ñ™ê= äáâ~= ëíçêí= ÖÉJ
åçãëä~Ö=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=îáäâ~=ëä~Öë=ã™äL~ëéÉâíÉê=ëçã=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=ÄÉëâêáîÉêK=
= =

======================================== ======
17=f=íÉñíÉå=~åî®åÇë=íÉêãÉêå~=ã™äL~ëéÉâíÉê=Ñ∏ê=~íí=ìííêóÅâ~=~íí=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=®ê=ëâêáîå~=ìíÖ™ÉåÇÉ=
Ñê™å=ã™äÉå=çÅÜ=í~ê=ìéé=çäáâ~=~ëéÉâíÉê=ëçã=Ñ∏êâä~ê~ë=çÅÜ=ÄÉëâêáîë=á=âêáíÉêáÉêå~K=
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VU=

cáÖìê=UK=^åí~äÉí=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=ã™äL~ëéÉâíÉê=á=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=îáÇ=
rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=

c∏êìíçã=ÇÉ= á= í~ÄÉää=O=ìééí~Öå~I=î~åäáÖ~ëíÉ=ã™äÉåL~ëéÉâíÉêå~=ëçã=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉJ
íóÖëâêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=ë™=Ñáååë=ÇÉí=çÅâë™=~åÇê~I=å™Öçí=ãÉê=çî~åäáÖ~I=ëçã=íKÉñK=éêçÄäÉãJ
ä∏ëåáåÖëÑ∏êã™Ö~I=çêáÖáå~äáíÉíI= âêÉ~íáîáíÉíI=ÇÉå=ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉåë=âî~äáíÉíI=
ë~ãí= ~íí= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí= áååÉÜ™ääÉê= ë~ãÜ®ääÉäáÖ~= çÅÜ= Éíáëâ~= ~ëéÉâíÉêK=k™Öê~= ~î=
ÇÉëë~=äáÖÖÉê=å®êã~êÉ=jÉÇc~êãJ=çÅÜ=qÉâk~íJçãê™ÇÉå~ë=®ãåÉëíê~ÇáíáçåÉê=ãÉÇ~å=
~åÇê~= äáÖÖÉê=å®êã~êÉ=eìãp~ãJçãê™ÇÉíë=íê~ÇáíáçåÉêK= f=å™Öê~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=ÄÉJ
ëâêáîë= ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí= á= ìíÑ∏ê~åÇÉí= ëçã= Éå= îáâíáÖ= Ñ®êÇáÖÜÉíI= á= âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=
íKÉñK= Ñê™ÖÉÑçêãìäÉêáåÖÉåI= äáííÉê~íìêÄÉÜ~åÇäáåÖÉåI= ~å~äóë= çÅÜ= ëäìíë~íëÉêI= ë~ãí= á=
íáää®ãéåáåÖ=~î=íÉçêá=çÅÜ=ãÉíçÇK==

sáÇ= ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå= ìíÖ™ÉåÇÉ= Ñê™å= ÇÉ= çäáâ~=ã™äL~ëéÉâíÉê= ëçã= ëâ~= ÄÉÇ∏ã~ëI=
î~ê=çÅÜ=Éå=Ñ∏ê=ëáÖI=âê®îë=å™Öçå=Ñçêã=~î=ÖÉãÉåë~ã=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ÉääÉê=îáâíJ
åáåÖ= Ñ∏ê= ~íí= ~ää~= Éñ~ãáå~íçêÉê= ëâ~=ÄÉíóÖë®íí~=ìíáÑê™å= ë~ãã~=éêáåÅáéÉêK=aÉí=Ü~ê=
å®ãäáÖÉå=îáë~í=ëáÖI=îáÇ=áåëíáíìíáçåÉê=Ç®ê=Éñ~ãáå~íçêÉê=áåíÉ=ÇáëâìíÉê~í=çÅÜ=éêÉÅáëÉJ
ê~í= éêáåÅáéÉê= Ñ∏ê= ÄÉÇ∏ãåáåÖI= ~íí= Éñ~ãáå~íçêÉêå~= çÑí~= Ä®ê= ãÉÇ= ëáÖ= çäáâ~I= ÉÖå~=
Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=îáâíáÖ~=~ëéÉâíÉê=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=îáäâÉí=Ñ™ê=âçåëÉâîÉåëÉê=ëçã=
~íí=çäáâ~I=áåÇáîáÇìÉää~=çÅÜ=áåÑçêãÉää~=îáâíåáåÖ~ê=ìíÖ∏ê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ëóåÉå=é™=âî~äáJ
íÉíÉå=~î=ëíìÇÉåíÉåë=~êÄÉíÉ=îáÇ=ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå=EëÉ=åÉÇ~å=á=~îëåáíí=P=h~äáÄêÉêáåÖ=
~î=Éñ~ãáå~íçêÉêë=ÄÉÇ∏ãåáåÖX=iáåÇÜçäãI=OMNOFK=bñ~ãáå~íçêÉê=Ä®ê=çÑí~=ãÉÇ=ëáÖ=
ëáå~=ÉÖå~I=áåÇáîáÇìÉää~=Òâ®ééÜ®ëí~êÒ=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖëéêçÅÉëëÉåK=qî™=Éñ~ãáå~íçêÉê=
â~å=ÑçâìëÉê~=é™=ÜÉäí=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=c∏ê=~íí=áåíÉ=
ÇÉ= áåÇáîáÇìÉää~=â®ééÜ®ëí~êå~=ëâ~=®îÉåíóê~=ÇÉå=çÄàÉâíáî~=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=Ä∏ê=Éñ~J
ãáå~íçêÉêå~= íáääë~ãã~åë= âçãã~= ∏îÉêÉåë= çã= îáäâ~= îáâíåáåÖ~ê= ëçã= çäáâ~=
ã™äL~ëéÉâíÉê=Ä∏ê=Ñ™=îáÇ=Éå=ë~ãã~åî®ÖåáåÖ=íáää=Éíí=ëäìíÄÉíóÖK=lÅÜ=ëÉÇ~å=éìÄäáÅÉJ
ê~=ÇÉëë~K=bñ~ãáå~íçêÉêå~=ÄÉëäìí~ê=çã=îáäâ~=ã™äL~ëéÉâíÉê=ëçã=áåÖ™ê=á=îáâíåáåÖÉå=
Ñ∏ê=ä®Öëí~=ÖçÇâ®åí=ÄÉíóÖ=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ∏ê=ÉîÉåíìÉää~=∏îÉêÄÉíóÖK==

i™í=ë®Ö~=~íí=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=é™=Éå=âìêë=íóÇäáÖí=îáë~ê=~íí=ÑÉã=ã™äL~ëéÉâíÉê=äáÖJ
ÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=Öê~ÇÉê~ÇÉ=∏îÉêÄÉíóÖ=çÅÜ=~íí=ÇÉ=~åÇê~=áåíÉ=áåÖ™ê=á=ÇÉåå~=Öê~ÇÉJ
êáåÖ=ãÉå=ã™ëíÉ= î~ê~= ÖçÇâ®åÇ~= ÉåäáÖí=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~ë= ÑçêãìäÉêáåÖ~êK=aÉ= ÑÉã=
îáâíáÖ~=ã™äÉåL~ëéÉâíÉêå~=â~å=ÖÉë=äáâ~=îáâí=ãÉÇ=ã~ñáã~äí=Éå=ÑÉãíÉÇÉäë=îáâíI=î~êJ

=
j™äL~ëéÉâí=

^åí~ä=ÄÉíóÖëâêáJ
íÉêáÉê=Ç®ê=ã™äÉå=
Ñ∏êÉâçããÉê=

cçêãìäÉêáåÖ=~î=êÉäÉî~åí=éêçÄäÉãëí®ääåáåÖI=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=ÉääÉê=éêçàÉâí~êÄÉíÉ= NT=
qÉñíÉåë=ëéê™âäáÖ~=âî~äáíÉí= NT=
^å~äóëÉå=~î=ã~íÉêá~ä=ÉääÉê=Ç~í~I=áÄä~åÇ=âçãÄáåÉê~í=ãÉÇ=âê~î=é™=ëóëíÉã~íáâ=
ÉääÉê=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=

NQ=

iáííÉê~íìêë∏âåáåÖI=~äíÉêå~íáîí=î~ä=~î=äáííÉê~íìê=ÉääÉê=ÖÉåçãÑ∏êÇ=äáííÉê~íìêJ
ë~ãã~åëí®ääåáåÖI=áÄä~åÇ=âçãÄáåÉê~í=ãÉÇ=âêáíáëâí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=ÉääÉê=
ëà®äîëí®åÇáÖ=~å~äóë=

NO=

^å~äóë=ÉääÉê=î~ä=~î=ä®ãéäáÖ=ãÉíçÇ= NO=
o~ééçêíÉåëLìééë~íëÉåë=ëíêìâíìê=ÉääÉê=ëíáä= NN=
c∏êëî~ê~=ÉääÉê=~êÖìãÉåíÉê~=Ñ∏ê=ëáíí=~êÄÉíÉLëáå=ê~ééçêíI=áÄä~åÇ=âçãÄáåÉê~í=
ãÉÇ=î®êÇÉêáåÖ=~î=ëáíí=~êÄÉíÉ=

V=

ûãåÉëâìåëâ~éI=ìííêóÅâí=é™=çäáâ~=ë®íí= U=
aÉí=Ñáååë=Éå=êÉ~äáëíáëâ=éä~å=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ= U=
hêáíáëâí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=îáÇ=î~ä=~î=ãÉíçÇ=çÅÜLÉääÉê=ã~íÉêá~ä= T=
qçäâåáåÖ=~î=ÉääÉê=ëäìíë~íëÉê=Ñê™å=êÉëìäí~í=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=ë®ííë=áå=á=î®ëÉåíäáÖ~=
ë~ãã~åÜ~åÖI=~äíÉêå~íáîí=ëäìíë~íëÉê=êÉä~íÉê~ê=íáää=ëóÑíÉí=ãÉÇ=~êÄÉíÉí=

T=

^êÖìãÉåí~íáçåI=áÄä~åÇ=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=íóÇäáÖÜÉí= T=
dÉåçãÑ∏ê~=~êÄÉíÉíI=~äíÉêå~íáîí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ= T=



=
=

P=bu^jfk^qflk=^s=bu^jbkp^o_bqbk=

VV=

ÇÉê~I=îáÇ=Éå=ë~ãã~åî®ÖåáåÖ=~î=ëäìíÄÉíóÖÉíK=bíí=~åå~í=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉ=â~å=î~ê~=~íí=íêÉ=
~î=ã™äÉåL~ëéÉâíÉêå~=ÖÉë=Éå=Ü∏ÖêÉ=îáâíåáåÖ=®å=ÇÉ=íî™=∏îêáÖ~K=m™=ÑäÉê~=ìíÄáäÇåáåÖëJ
éêçÖê~ã=ÉääÉê=®ãåÉëçãê™ÇÉå=áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉí=~åî®åÇë=å™Öçå=Ñçêã=~î=îáâíåáåÖ=
á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= ë~ãã~åî®ÖåáåÖ~êå~= íáää= Éíí= ëäìíÄÉíóÖK=bíí= ÉñÉãéÉä=é™= ÇÉíí~= ®ê=
í~ÖÉí= Ñê™å= å~íáçå~äÉâçåçãáëâ~= áåëíáíìíáçåÉå= Ç®ê= ä®ê~êå~= îáÇ= ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå= ~î=
Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=ä®ÖÖÉê=ë~ãã~å=îáâí~ÇÉ=éç®åÖ=Eçäáâ~=~åí~ä=éç®åÖ=Ñ∏ê=çäáâ~=ä®ê~åJ
ÇÉã™äF= Ñ∏ê=~íí=âçãã~=Ñê~ã=íáää=Éå=íçí~äëìãã~=ëçã=ëÉÇ~å=ÖÉåÉêÉê~ê=Éíí= ëäìíÄÉJ
íóÖK=_ÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=®ê=ëâêáîå~=é™=ÉåÖÉäëâ~=çÅÜ=áåëíáíìíáçåÉå=~åî®åÇÉê=Éå=ëÉñJ
Öê~ÇáÖ=ëâ~ä~=Ñê™å=c=EìåÇÉêâ®åíF=íáää=^=EÜ∏Öëí~=ÄÉíóÖFK=

qÜÉ=íÜÉëáë=ïçêâ=áë=~ëëÉëëÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ÑáîÉ=~êÉ~ëI=É~ÅÜ=çåÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=ÇáîáÇÉÇ=
áåíç=íÜêÉÉ=ëìÄ~êÉ~ëK=cçê=É~ÅÜ=ëìÄ~êÉ~I=~=åìãÄÉê=çÑ=éçáåíë=~êÉ=ÖáîÉåK=qÜÉëÉ=éçáåíë=
~êÉ=íÜÉå=~ÇÇÉÇ=íçÖÉíÜÉê=íç=ÅçåëíáíìíÉ=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=Öê~ÇÉ=çå=íÜÉ=íÜÉëáëK=_ÉëáÇÉë=
íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=éçáåíëI=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=íÜÉ=éçáåíë=éä~óë=~=êçäÉ=Ñçê=íÜÉ=Öê~ÇJ
áåÖK=pÉÉ=íÜÉ=Öê~ÇáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=ÄÉäçïK=

dê~ÇáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=
 j~ñáãìã=áë=PP=éçáåíë=
 dê~ÇáåÖ=ÅêáíÉêá~W=
o b=~í=äÉ~ëí=NT=éçáåíë=
o a=êÉèìáêÉãÉåíë=ãÉí=Ñçê=b=~åÇ=m~ëë=Ñçê=É~ÅÜ=~êÉ~=
o `= êÉèìáêÉãÉåíë=ãÉí= Ñçê=a= ~åÇ= m~ëë=ïáíÜ=aáëíáåÅíáçå= çå= ~í= äÉ~ëí= çåÉ=

~êÉ~=
o _=~í=äÉ~ëí=OR=éçáåíë=~åÇ=êÉèìáêÉãÉåíë=ãÉí=Ñçê=`=
o ^=~í=äÉ~ëí=OV=éçáåíë=~åÇ=êÉèìáêÉãÉåíë=ãÉí=Ñçê=_=

f=áåëíáíìíáçåÉåë=ÒdìáÇÉäáåÉë=Ñçê=^ëëáÖåáåÖ=mçáåíëÒ=Ñê~ãÖ™ê=Ñ∏äà~åÇÉW=

pçãÉíáãÉë=áí=ã~ó=ÄÉ=íÜ~í=ëçãÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=èì~äáíó=çê=ïÉ~âåÉëë=ÇçÉë=åçí=êÉÅÉáîÉ=
ëìÑÑáÅáÉåí=ÉãéÜ~ëáë=áå=íÜÉëÉ=ÖìáÇÉäáåÉëK=få=çêÇÉê=íç=éêÉîÉåí=íÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=~åÇ=ÇáëJ
íêáÄìíáçå=çÑ=éçáåíë=Ñêçã=ÄÉáåÖ=íçç=ÚêáÖáÇÛ=~åÇ=íç=ã~âÉ=áí=éçëëáÄäÉ=íç=~ëëÉëë=ìåÑçêÉJ
ëÉÉå=ã~ííÉêë=çÑ=áãéçêí~åÅÉI=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=éçáåí=ãçÇáÑáÅ~íáçå=áë=éçëëáÄäÉK=_ìí=áå=
ëìÅÜ=Å~ëÉë=~åó=~ÇÇáíáçå=çê=ëìÄíê~Åíáçå=çÑ=éçáåíë=ãìëí=ÄÉ=ÅäÉ~êäó=Éñéä~áåÉÇ=~åÇ=àìëJ
íáÑáÉÇK=

sáÇ= Éå= Ñ∏êëí~= ~åÄäáÅâ= ëÉê= ÇÉí= ìí= ëçã= çã= ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå= ÄÉëí™ê= ~î= Éå= ÉåâÉä=
ë~ãã~åê®âåáåÖ=~î=éç®åÖI=Ç®ê=ëìãã~å=äÉÇÉê=íáää=Éíí=ëäìíÄÉíóÖK=f=áåëíêìâíáçåëíÉñJ
íÉå=Ñê~ãÖ™ê=ÇÉíI=ÇçÅâI=~íí=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=áåíÉ=ëâ~=î~ê~=Éíí=Ñ∏ê=ëíÉäí=ëóëíÉã=ìí~å=~íí=
Éñ~ãáå~íçê= ÖÉë= ìíêóããÉ= Ñ∏ê= Éå= ÉÖÉå= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î= ÇÉí= çÑ∏êìíëÉÇÇ~= çÅÜ= ÖÉë=
ã∏àäáÖÜÉí=íáää=ÑäÉñáÄáäáíÉíK=

_ÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=Ñ∏ê=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=îáÇ=Üáëíçêáëâ~=áåëíáíìíáçåÉå=áååÉÜ™ääÉê=Éíí=
íÉñíëíóÅâÉ= ëçã=ÄÉëâêáîÉê= ~íí= ÇÉí= Ü®ê= áåíÉ= Ö∏êë= å™Öçå= ë~ãã~åî®ÖåáåÖI= ìí~å= ~íí=
ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå=~î=ìééë~íëÉå=Ö∏êë=ÉÑíÉê=Éå=ÜÉäÜÉíëÄÉÇ∏ãåáåÖW=

sáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=®ê=ìééë~íëÉå=ÇÉí=îáâíáÖ~ëíÉ=ãçãÉåíÉíK=^î=ÄÉJ
íóÖëâêáíÉêáÉêå~I=îáäâ~=®ê=âçééä~ÇÉ=íáää=âìêëÉåë=âìåëâ~éëã™ä=EëÉ=âìêëéä~åFI= Ñê~ãÖ™ê=
î~Ç=ëçã=äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=aÉí=ë~ãä~ÇÉ=ÄÉíóÖÉí=®ê=áåíÉ=Éå=ãÉâ~J
åáëâ= ë~ãã~åî®ÖåáåÖ= ~î= ÇÉ= çäáâ~= ÇÉäÄÉíóÖÉå= ìí~å= ÄÉíóÖëë®ííåáåÖÉå= ~î= ìééë~íëÉå=
Ö∏êë=ÉÑíÉê=Éå=ÜÉäÜÉíëÄÉÇ∏ãåáåÖK=

aÉ=Ü®ê=íî™=ÉñÉãéäÉå=îáë~ê=é™=ëâáäÇ~=ë®íí=~íí=áåÑçêãÉê~=çã=Üìê=ëäìíÄÉíóÖÉí=ë®ííëK=f=
ÉñÉãéäÉí=Ñê™å=å~íáçå~äÉâçåçãáëâ~= áåëíáíìíáçåÉå=Ü~ê=Éñ~ãáå~íçêÉêå~=êÉÇ~å=ëâêáJ
îáí=ìí=çÅÜ=éìÄäáÅÉê~í=Üìê= ë~ãã~åê®âåáåÖÉå=Ö™ê= íáääI=ãÉå=ÇÉí= Ñê~ãÖ™ê=çÅâë™=~íí=
ÇÉí=Ñáååë=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=Éñ~ãáå~íçê=~íí=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=í~=Ü®åëóå=íáää=óííÉêäáÖ~êÉ=



=
=

P=bu^jfk^qflk=^s=bu^jbkp^o_bqbk=

NMM=

~ëéÉâíÉê=ëçã=ìééÉåÄ~ê~ë=ÖÉåçã=ëíìÇÉåíÉåë=~êÄÉíÉK=sáÇ=Üáëíçêáëâ~=áåëíáíìíáçåÉå=
Ñê~ãëí™ê=ÇÉí=ëçã=~íí=Éñ~ãáå~íçê=ÖÉë=Éíí=ëí∏êêÉ=ìíêóããÉI=Éà=á=ÇÉí~äà=ÄÉëâêáîÉíI=Ñ∏ê=
ÜÉäÜÉíëÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=aÉí=ÄÉëâêáîë= íóÇäáÖí=î~Ç= ëçã=ÄÉÇ∏ãë=çÅÜ=~íí= ë~ãíäáÖ~=~î=
âìêëéä~åÉåë=ä®ê~åÇÉã™ä=áåÖ™ê=á=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK==

_ÉêçÉåÇÉ=é™= ®ãåÉëíê~Çáíáçå= EáååÉÑ~íí~åÇÉ=ÄäK~K= ä®ê~êÉë= ®ãåÉëâìåëâ~éÉêI= Ñ®êJ
ÇáÖÜÉíÉêI= âçãéÉíÉåëÉê= çÅÜ= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííF= â~å= îáëë~= ~î= ÇÉ=ã™äL~ëéÉâíÉê= ëçã=
ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~= ÄÉê∏ê= Ñ∏êÉÑ~ää~= ä®íí~êÉ= ~íí= ÄÉÇ∏ã~=ãÉÇ~å= ~åÇê~= Ñê~ãëí™ê= ëçã=
ëî™ê~êÉK=eìê=ÄÉÇ∏ãë=íKÉñK=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉ=ã™äL~ëéÉâíÉê=ëçã=
Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ëâêáî~=Éå=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖI=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=~å~äóë=ÉääÉê=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=
äáííÉê~íìêë∏âåáåÖ\=bå=î~åäáÖ=ìééÑ~ííåáåÖ=Ö∏ê=Ö®ää~åÇÉ=~íí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Üìê=Ü~åÇJ
äÉÇ~êÉå= ~ÖÉê~ê= ìåÇÉê= éêçÅÉëëÉå= â~å= ëíìÇÉåíÉå= íê®å~ë= á= ~íí= Ü~åÇä~= ëà®äîëí®åÇáÖíI=
~äíÉêå~íáîí= Ñê™åí~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉå= ~íí= Ü~åÇä~= ëà®äîëí®åÇáÖíK=jÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= â~å= Éå=
~ääíÑ∏ê= îáÇäóÑíáÖ= Ü~åÇäÉÇåáåÖ= ~åëÉë= áåâê®âí~= é™= ëíìÇÉåíÉåë= ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíK=råáJ
îÉêëáíÉíÉí=â~å=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=ÄÉÖê®åë~=ëíìÇÉåíÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=
Üà®äé= Ñê™å= ëéÉÅá~äáëíÉê= ëçã= íKÉñK= ÄáÄäáçíÉâ~êáÉê= ìåÇÉê= ëáíí= ~êÄÉíÉK= fåëíáíìíáçåÉå=
ÉääÉê=Ü~åÇäÉÇ~êå~=â~å=ÉåÇ~ëíI=ã®íÄ~êíI=ëíóê~=~îë~íí=íáÇ=íáää=Ü~åÇäÉÇåáåÖK=aÉí=Ääáê=
Ç®êÑ∏ê=îáâíáÖí=~íí=Éñ~ãáå~íçê=Öàçêí=âä~êí=Ñ∏ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=îáäâ~=âêáíÉJ
êáÉê=ëçã=~åî®åÇë=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=aÉí=®ê=ëÉÇ~å=Éñ~ãáå~íçêë=êçää=~íí=í~=êÉÇ~=é™=
Üìê=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíÉå=®ê=ìééÑóääÇI=ÖÉåçã=~íí=ë~ãä~=áåÑçêã~íáçå=Ñê™å=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=
çÅÜ=ëíìÇÉåíÉåI=Ñ∏êìíçã=ÖÉåçã=~íí=ìåÇÉêë∏â~=ÜìêìîáÇ~=ëà®äî~=íÉñíÉå=á=Éñ~ãÉåëJ
~êÄÉíÉí=ÖÉê=áåíêóÅâ=~î=~íí=î~ê~=ëà®äîëí®åÇáÖí=Ñ∏êÑ~íí~ÇK=

PK=h~äáÄêÉêáåÖ=~î=Éñ~ãáå~íçêÉêë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=
oÉÖÉä=RKN=á=oáâíäáåàÉê=~îëÉÉåÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=~êÄÉíëîáääâçê=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=
äóÇÉêW=Òf=ÇÉ=Ñ~ää= ÑäÉê~=Éñ~ãáå~íçêÉê= íà®åëíÖ∏ê=ë~ãíáÇáÖí=é™=ë~ãã~=âìêë=ÉääÉê=íÉåJ
í~ãÉåI=®ê=ÇÉí=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=Éñ~ãáå~íçêÉêå~=ë~ãê™ÇÉêI=ë™=~íí=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êå~=~î=
ëíìÇÉåíÉêå~ë= éêÉëí~íáçåÉê= Ääáê= Éåë~êí~ÇÉÒK= _ÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~= ®ê= Éå= ìíÖ™åÖëéìåâí=
Ñ∏ê=~íí= Ñ™=ÇÉíí~=~íí= ÑìåÖÉê~X=Ä™ÇÉ= íáääâçãëíÉå=~î=ÇÉã=ëçã=ÄçêÇÉ= áåîçäîÉê~=ÜÉä~=
ä®ê~êâçääÉÖáÉí=çÅÜ=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=ÇÉãK=

e~ê= ä®ê~êÉ= á= ÉÖÉåëâ~é= ~î= Éñ~ãáå~íçêÉê= Éå= ÖÉãÉåë~ã= ëóå=é™= âî~äáíÉí= çÅÜ=é™=
Üìê=ëíìÇÉåíÉêå~ë=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=ëâ~=ÄÉÇ∏ã~ë\=mê®Öä~ë=ÇÉ=~î=áåÇáîáÇìÉää~=â®ééJ
Ü®ëí~ê=ëçã=Ñ™ê=ÇÉã=~íí=ÑçâìëÉê~=é™=îáëë~=EçÅÜ=ëáåëÉãÉää~å=çäáâ~F=ÇÉä~ê=~î=Éíí=ÉñJ
~ãÉåë~êÄÉíÉ=ëçã=ë®êëâáäí=îáâíáÖ~\=bÑíÉêëçã=î~êàÉ=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉ=ÄÉëí™ê=~î=Ä™ÇÉ=
Éå=éêçÅÉëë=çÅÜ=Éå=éêçÇìâí=ëçã=Ä™Ç~=®ê=êÉä~íáîí=çãÑ~íí~åÇÉ=Ü~ê=áåíÉ=ä®ê~êå~=îáÇ=
áåëíáíìíáçåÉêå~=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ÖÉãÉåë~ãí= ä®ë~= çÅÜ=ÇáëâìíÉê~= ë®êëâáäí=ã™åÖ~= Éñ~J
ãÉåë~êÄÉíÉåK= lã= ÇÉíí~= ~äÇêáÖ= ëâÉêI= ÇKîKëK= çã= ä®ê~êå~= ~äÇêáÖ= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ=
âçääÉÖçêå~=ÇáëâìíÉê~ê=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=çãÇ∏ãÉå=~î=Éíí=ÉääÉê=ÑäÉê~=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=
ëçã=~ää~=ä®ëíI=êáëâÉê~ê=Éñ~ãáå~íçêÉê=Ü~=çäáâ~I=ÉÖå~=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉåK=bíí=
áåíêÉëë~åí=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=Ü~ê=ÄÉëâêáîáíë=~î=iáåÇÜçäã=EOMNOFK=eçå=ÇÉä~ÇÉ=ìí=
Ñóê~=çäáâ~=Éñ~ãÉåë~êÄÉíëê~ééçêíÉê=íáää=OM=ä®ê~êâçääÉÖçêK=aÉ=ÑáÅâ=á=ìééÖáÑí=~íí=ä®ë~=
ÇÉã=çÅÜ=ê~ééçêíÉê~=íáää=ÜÉååÉ=îáäâÉí=ÄÉíóÖ=ÇÉ=ëâìääÉ=îáäà~=ë®íí~=é™=êÉëéÉâíáîÉ=ê~éJ
éçêíK=_ÉíóÖëëâ~ä~å=ëçã=~åî®åÇÉë=î~ê=ÑóêÖê~ÇáÖW=rI=PI=Q=çÅÜ=RK=i®ê~êå~ë=áåÇáîáÇìJ
Éää~= ÄÉíóÖ=Ü~ÇÉ= Ñ∏äà~åÇÉ= ëéêáÇåáåÖ= EëÉ= í~ÄÉää= PFW=aÉ= íî™= Ñ∏êëí~= ê~ééçêíÉêå~= ÑáÅâ=
ÄÉíóÖÉå=PI=Q=çÅÜ=RI=ÇÉå=íêÉÇàÉ=ÑáÅâ=ÄÉíóÖÉå=rI=P=çÅÜ=Q=çÅÜ=ÇÉå=ëáëí~=ÑáÅâ=ÄÉíóÖÉå=
rI=PI=Q=çÅÜ=RK=j~ñáã~ä=ëéêáÇåáåÖ=~î=ä®ê~êå~ë=ÄÉíóÖ=Ñ∏êÉä™Ö=~ääíë™=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ÇÉå=
Ñà®êÇÉ=ê~ééçêíÉåK=iáåÇÜçäã=ÇÉä~ÇÉ=áå=ä®ê~êå~=á=Ñóê~=ÖêìééÉê=çã=ÑÉã=ä®ê~êÉ=á=î~êàÉ=
Öêìéé=îáÇ=Éå=ïçêâëÜçé=çÅÜ=ä®í=ÇÉã=ëÉÇ~å=ÇáëâìíÉê~=Üìê=ÇÉ=ÖàçêÇÉ=ëáå~=ÄÉÇ∏ãJ
åáåÖ~êI=ë~ãí=î~Ç=ÇÉ=íáääëâêÉî=ëí∏êëí=îáâí=Ç™=ÇÉ=ë~ííÉ=ÄÉíóÖÉåK=bÑíÉê=ÇÉí=ÑáÅâ=î~êàÉ=
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NMN=

Öêìéé=á=ìééÇê~Ö=~íí=âçãã~=∏îÉêÉåë=çã=Éíí=ÄÉíóÖ=Ñ∏ê=î~êÇÉê~=ê~ééçêíÉåK=oÉëìäí~J
íÉí=Ñê™å=ÇÉ=Ñóê~=ÖêìééÉêå~ë=ÄÉíóÖë®ííåáåÖ=ÄäÉî=~íí=ÇÉ=íî™=Ñ∏êëí~=ê~ééçêíÉêå~=ÑáÅâ=
ÄÉíóÖÉå=P=çÅÜ=QI=ÇÉå=íêÉÇàÉ=ÑáÅâ=rI=P=çÅÜ=Q=çÅÜ=ÇÉå=ëáëí~=ÑáÅâ=rI=P=çÅÜ=RK=péêáÇJ
åáåÖÉå=~î=ÄÉíóÖÉå=ãáåëâ~ÇÉ=~ääíë™=å™Öçí=Ñ∏ê=íêÉ=~î=ê~ééçêíÉêå~=ãÉå=î~ê=äáâ~=ëíçê=
Ñ∏êÉ=ëçã=ÉÑíÉê=ÖêìééÇáëâìëëáçåÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉå=Ñà®êÇÉ=ê~ééçêíÉåK=
=

o~ééçêí= _ÉíóÖ=ÉÑíÉê=áåÇáîáÇìÉää=ÄÉÇ∏ãåáåÖ= dêìééÄÉíóÖ=ÉÑíÉê=Çáëâìëëáçå=
N= PI=Q=çÅÜ=R= P=çÅÜ=Q=
O= PI=Q=çÅÜ=R= P=çÅÜ=Q=
P= rI=PI=çÅÜ=Q== rI=P=çÅÜ=Q=
Q= rI=PI=Q=çÅÜ=R= rI=P=çÅÜ=R==

 
cáÖìê=VK=i®ê~êå~ë=áåÇáîáÇìÉää~=ÄÉíóÖ=çÅÜ=ÖêìééÄÉíóÖ=~îëÉÉåÇÉ=Ñóê~=Éñ~ãÉåë~êÄÉíëê~ééçêJ
íÉê==

bå=áåíÉ=çÄÉíóÇäáÖ=ëéêáÇåáåÖ=~î=ÄÉíóÖÉå=âî~êëíçÇ=~ääíë™=®îÉå=ÉÑíÉê=ÖêìééÇáëâìëëáçJ
åÉêå~I=îáäâÉí=iáåÇÜçäã=Ñ∏êâä~ê~ê=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=á=ÇáëâìëëáçåÉê=çÑí~=®ê=Éå=íçåÖáî~åÇÉ=
éÉêëçåë=éêáåÅáéÉê=ëçã=Ñ™ê=ëíçêí=ÖÉåçãëä~Ö=á=ÖêìééÉå=ëçã=ÜÉäÜÉíX=ÇÉíí~=â~å=î~ê~=
Éå=~åäÉÇåáåÖ=íáää=~íí=ÖêìééÉêå~ë=ÄÉíóÖ=®åÇ™=áåíÉ=âçã=å®êã~êÉ=î~ê~åÇê~=®å=î~Ç=ÇÉ=
ÖàçêÇÉK=bå=îáâíáÖ= ä®êÇçã=~î=ÇÉíí~I=ãÉå~ê=iáåÇÜçäãI=®ê=~íí=ÇÉí= áåíÉ=Ö™ê=~íí=ÜÉäí=
Ñ∏êäáí~=ëáÖ=é™=ÖÉãÉåë~ãã~=ÇáëâìëëáçåÉêI=ìí~å=ä®ê~êÉ=ã™ëíÉ=®Öå~=íáÇ=™í=~íí=ÑçêãìJ
äÉê~= íóÇäáÖ~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= á= ëâêáÑíK=aÉëë~= ëâ~= î~ê~= ë™= íóÇäáÖ~= ~íí= ÇÉ= áåíÉ= Ö™ê= ~íí=
íçäâ~=é™=ãÉê=®å=Éíí= ë®íí=çÅÜ=ë™=~íí=~ää~=Éñ~ãáå~íçêÉê= ëâ~=âìåå~=Ü™ää~= ëáÖ= íáää=ÇÉ=
ëâêáîå~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=ÄÉíóÖë®ííåáåÖK=i®ê~êå~=â~å=Ç™=ëä®éJ
é~=íóÖä~êå~=é™=ëáå~=â®ééÜ®ëí~êK==

QK=råÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ==
bñ~ãáå~íçê=®ê=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉåK=e~å=ÉääÉê=Üçå=ëâ~=ë~ãä~=áå=ìåÇÉêä~Ö=
Ñ∏ê=ëáå=ëäìíäáÖ~=ÄÉíóÖë®ííåáåÖK=c∏ê=ÇÉí=ãÉëí~=®ê=ÇÉí=ÇÉå=ëâêáîå~=íÉñíÉå=çÅÜ=ëíìÇÉåJ
íÉåë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=îáÇ=Ñ∏êëî~êÉí=ÉääÉê=çééçëáíáçåÉå=~î=~êÄÉíÉí=ëçã=ìíÖ∏ê=ÇÉíí~=ìåJ
ÇÉêä~ÖK=bíí=~î=ÇÉ=î~åäáÖ~ëíÉ=ìåÇÉêä~ÖÉåI=îáÇ=ëáÇ~å=çã=ÇÉíí~I=®ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉåë=ëóåJ
éìåâíÉê=é™=Üìê=éêçÅÉëëÉå=Ü~ê=ÑìåÖÉê~íK=lî~åäáÖ~êÉ=®ê=~íí=ëíìÇÉåíÉå=ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉJ
íÉê=~íí=ÄÉã∏í~=ÇÉëë~=ëóåéìåâíÉê=ÉääÉê=ÖÉ=ëáå~=ÉÖå~=ëóåéìåâíÉê=é™=Üìê=éêçÅÉëëÉå=
ÑìåÖÉê~íK=cäÉê~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= Ñ∏ê=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=Ü~åÇä~ê=çã=
éêçÅÉëëÉåK= bñÉãéÉäîáë= Ñáååë= ÇÉí= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= Ö®ää~åÇÉ= ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí= ìåÇÉê=
éêçÅÉëëÉåI=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~å~äóëI=ë∏âåáåÖ=çÅÜ=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=äáííÉê~íìêK=aÉí=
Ñáååë=çÅâë™=âêáíÉêáÉê=ëçã=ê∏ê=ìééîáë~Ç=âêÉ~íáîáíÉí=ìåÇÉê=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉíë=Ö™åÖK=

píìÇÉåíÉå=ëà®äî=â~å=ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÄÉã∏í~=Ü~åÇäÉÇ~êÉë=ëóåéìåâíÉê=é™=Üìê=
éêçÅÉëëÉå=ÑìåÖÉê~í=çÅÜ=ÖÉ=ëáå=ÉÖÉå=ìééÑ~ííåáåÖK=^íí=áåîçäîÉê~=ëíìÇÉåíÉå=á=ÄÉíóÖJ
ë®ííåáåÖÉå= ÖÉåçã=~íí= ä™í~= ÇÉã= ëà®äî~= ÖÉ=ìåÇÉêä~Ö= íáää= ÇÉåë~ãã~=âê®îÉê= áåíÉ= ë™=
ãóÅâÉí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=å™Öê~= áåëíáíìíáçåÉê=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=Ü~ê= êÉÇ~å= áåÑ∏êí= êìíáåÉê=
Ñ∏ê=ÇÉíí~K=

RK=mêçÅÉëë=ÉääÉê=éêçÇìâí\=
s~åäáÖíîáë=ÑçâìëÉê~ê=ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå=ëçã=å®ãåíë=é™=éêçÇìâíÉåI=ÇKîKëK=ÇÉå=ëâêáîJ
å~=ê~ééçêíÉåLìééë~íëÉåI=ë~ãí=é™=î~Ç=ëçã=ëâÉê=ÉÑíÉê=~íí=ÇÉåå~=ä®ãå~íë=íáää=Éñ~J
ãáå~íçêW=éêÉëÉåí~íáçåëJ=çÅÜ=çééçëáíáçåëãçãÉåíÉåK=mêçÅÉëëÉå=ÄÉÇ∏ãë=ëçã=êÉÖÉä=
á=ãáåÇêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖK=aÉíí~=ÄÉêçê=ÇÉäë=é™=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=ÄÉÇ∏ã~=çäáâ~=~ëéÉâíÉê=



=
=
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NMO=

~î=éêçÅÉëëÉåI=ÇÉäë=é™=~íí=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=çÅÜ=Éñ~ãáå~íçê=Ü~ê=äáíÉå=áåëóå=á=Üìê=ëíìJ
ÇÉåíÉå=~êÄÉí~ê=ìåÇÉê=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉíë=Ö™åÖ=ë™îáÇ~=ÇÉ=áåíÉ=ä®ÖÖÉê=ëéÉÅáÉää=îáâí=îáÇ=
àìëí=ÇÉíK=bíí=áåíêÉëë~åí=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=~âíáîí=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉêJ
å~ë=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=Éíí=îÉíÉåëâ~éäáÖí=~êÄÉíëë®íí=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=Üà®äéÉê=ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=
Ääá=î~êëÉ=ÇÉå=íÉçêÉíáëâ~=ÖêìåÇÉå=ÖÉåçã=~íí=ìíÖ™=Ñê™å=Éãéáêáå=ÖÉë=~î=iáåå¨ê=çÅÜ=
iìåÇáå= á= ÄçâÉå= bñ~ãÉåë~êÄÉíÉí= é™= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK= bå= âçääÉâíáî= éêçÅÉëë=
EOMNNFK=

_ÉíóÖëâêáíÉêáÉê18==
hìêëéä~åÉåë= ä®ê~åÇÉã™ä= ëâ~= î~ê~= ìíÖ™åÖëéìåâí= Ñ∏ê= Éñ~ãáå~íáçå= Ercs=
OMMRLONPMFK=hçééä~ë=âìêëéä~åÉåë= ä®ê~åÇÉã™ä= áÜçé=ãÉÇ=ÄÉíóÖÉå=çÅÜ=ÄÉíóÖëâêáJ
íÉêáÉêå~=çÅÜ=Üìê=Ö∏êë= á= ë™= Ñ~ää=ÇÉíí~\=sáÇ= áåîÉåíÉêáåÖÉå=~î=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~= Ñ∏ê=
Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå= îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí= Ñê~ãÖ™ê= ÇÉí= ~íí= ä®ê~åÇÉã™äÉå= á= ÇÉ=Ü®ê=
Ñ~ääÉå=ãóÅâÉí=êáâíáÖí=ìíÖ∏ê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=ÄÉíóÖë®ííåáåÖK=mêáåÅáéÉå=
~íí= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~= ìíÖ™ê= Ñê™å= ä®ê~åÇÉã™äÉå= Ñáååë= é™= ÑäÉê~= Ü™ää= çÅÜ= Ñ∏êÉÑ~ääÉê=
î~ê~=î~åäáÖ~= áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉíI=ãÉå=~å~äóëÉå=îáë~ê=çÅâë™= ~íí=ÇÉíí~= Ö∏êë=é™= äáíÉ=
çäáâ~= ë®ííK=c∏äà~åÇÉ= íêÉ=éêáåÅáéÉê= Ñ∏ê= ë~ãã~åâçééä~åÇÉí=~î= ä®ê~åÇÉã™ä=çÅÜ=ÄÉJ
íóÖëâêáíÉêáÉê=™íÉêÑáååë=Ää~åÇ=ÇÉ=OT=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=ëçã=áåÖáÅâ=á=áåîÉåíÉêáåÖÉåW=
NK _ÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=Ñ∏ê=ä®Öëí~=ÖçÇâ®åÇ~=ÄÉíóÖ=®ê=ÇáêÉâí=âçééä~ÇÉ=íáää=ä®ê~åÇÉã™J

äÉåI=îáäâ~=ìííêóÅâÉê=î~Ç=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=âìåå~=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ãáåëí=ÖçÇâ®åí=ÄÉíóÖK==
OK _ÉíóÖëâêáíÉêáÉí=Ñ∏ê=å™Öçí=~î=∏îÉêÄÉíóÖÉåI=íKÉñK=ÄÉíóÖ=`=á=ÄÉíóÖëëâ~ä~å=

^JcI=®ê=âçééä~ÇÉ=íáää=ä®ê~åÇÉã™äÉåë=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=ëçã=ìííêóÅâÉê=î~Ç=
ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=âìåå~=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ãáåëí=ÄÉíóÖÉí=`=çÅÜ=áåíÉ=b=ëçã=®ê=ä®ÖëJ
í~=ÖçÇâ®åÇ~=ÄÉíóÖK==

PK _ÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=ÄÉëâêáîÉê=ãÉê=ìíÑ∏êäáÖí=®å=ä®ê~åÇÉã™äÉå=î~Ç=ëçã=
âê®îë=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ãáåëí=ÖçÇâ®åí=ÄÉíóÖK=i®ê~åÇÉã™äÉå=®ê=Ö~åëâ~=âçêíÑ~íJ
í~ÇÉ=çÅÜ=ìííêóÅâÉê=î~Ç=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=âìåå~=Ñ∏ê=~íí=ëçã=ãáåëí=Ääá=
ÖçÇâ®åÇI=ãÉÇ~å=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=ãÉê=ìíÑ∏êäáÖí=Ñ∏êâä~ê~ê=î~Ç=ëçã=
âê®îë=Ñ∏ê=ÇÉíí~K==

= =

======================================== ======
18= _ÉÖêÉééÉå= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= ÉääÉê= ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê= ~åî®åÇë= Ä™Ç~= áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉíë= çäáâ~=
ìíÄáäÇåáåÖ~êI=ãÉå=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=Ä™Ç~=çêÇÉå=®ê=î®ëÉåíäáÖÉå=ÇÉå=ë~ãã~K=
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NMP=

f=Éíí=êÉâíçêëÄÉëäìí=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=Ercs=OMNMLNVSVF=âä~êÖ∏êë=Ñ∏äà~åÇÉW==

c∏êî®åí~ÇÉ=ëíìÇáÉêÉëìäí~í=~åÖÉë=á=âìêëéä~åK=aÉ=ÄÉëâêáîÉê=î~Ç=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=Ääá=
ÖçÇâ®åÇK=hê~î=Ñ∏ê=Ü∏ÖêÉ=ÄÉíóÖëëíÉÖ=ÑçêãìäÉê~ë=á=íÉêãÉê=~î=ëíÉÖîáë=Ü∏ÖêÉ=âî~äáíÉí=á=
ã™äìééÑóääÉäëÉåK=

^î= ÇÉ= íêÉ= çäáâ~= ë®ííÉå= ~íí= âçééä~= áÜçé= ä®ê~åÇÉã™ä= çÅÜ= ÄÉíóÖ= Ñ∏äàÉê= NF= çÅÜ= PFI=
çî~åI= ÇÉå=éêáåÅáé= ëçã= êÉâíçêëÄÉëäìíÉí= ÄÉëâêáîÉê= çÅÜ= ÇÉí= â~å= íóÅâ~ë= êáãäáÖí= ~íí=
ä®ê~åÇÉã™äÉåI= îáäâ~= ìííêóÅâÉê= î~Ç= ëíìÇÉåíÉêå~= ëâ~= âìåå~= ÉÑíÉê= ÖÉåçãÖ™åÖÉå=
âìêëI= ìíÖ∏ê= ä®Öëí~= ÖçÇâ®åÇ~= ÄÉíóÖK= f= OF= çî~å=ãçíëî~ê~ê= Ç®êÉãçí= ä®ê~åÇÉã™äÉí=
ÄÉíóÖ=`I=~ääíë™=Éíí=~î=∏îÉêÄÉíóÖÉåK==

j™åÖ~= ®êÉåÇÉå= ëçã= ~åã®äë= íáää= rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉíë= ÄÉíóÖëçãÄìÇëã®å= ~î=
ëíìÇÉåíÉê=ëçã=®ê=âêáíáëâ~=íáää=ÄÉíóÖë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=éêçÅÉÇìêÉêå~=êìåí=ÇÉã=ÖêìåÇ~ê=
ëáÖ= á= ~íí= ëíìÇÉåíÉêå~= áåíÉ= â®ååÉê= íáää= Üìê= ÇÉê~ë= ~êÄÉíëáåë~íëÉê= ÄÉÇ∏ãëI= ÄäK~K= é™=
ÖêìåÇ= ~î= ~íí= ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉêå~= áåíÉ= ~åÖáîáíë= ÉääÉê= éìÄäáÅÉê~íë= å™Öçåëí~åëK=
_ÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=ëâ~=î~ê~=íáää=Üà®äé=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉå=êÉÇ~å=îáÇ=âìêëÉåë=ëí~êíK=aÉ=ëâ~=
ÖÉ=ëíìÇÉåíÉå=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~íí=âìåå~= áÇÉåíáÑáÉê~=ÇÉåI=ÉîÉåíìÉää~I=âìåëâ~éëäìÅâ~=ëçã=
ë~ååçäáâí=ÄÉÜ∏îÉê=Ñóää~ë=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ìééå™=ÇÉå=åáî™=ëçã=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=ÄÉJ
ëâêáîÉêK=bå=ÖçÇ=éêáåÅáé=îáÇ=âçããìåáâ~íáçåÉå=~î=Ä™ÇÉ=ä®ê~åÇÉã™ä=çÅÜ=ÄÉíóÖëâêáJ
íÉêáÉê= ®ê= ~íí= ä®ê~êÉ= ä™íÉê= ëíìÇÉåíÉêå~= ä®ë~=ÇÉã=çÅÜ= ëÉÇ~å=ÖÉê=ÇÉã=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí=
ÇáëâìíÉê~= î~Ç= ÇÉ= ÄÉíóÇÉê= Ñ∏ê= ëíìÇáÉêI= ~êÄÉíëáåë~íë= çÅÜ= ä®ê~åÇÉI= ë~ãí= ~íí= ÇÉ= Ñ™ê=
ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ëí®ää~= ÉîÉåíìÉää~= Ñê™Öçê= çã= ä®ê~åÇÉã™äÉåë= çÅÜ= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~ë=
áååÉÄ∏êÇK==
cçêãìäÉêáåÖ~êå~= á= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~= Ñê™å= ìíÄáäÇåáåÖ~êå~= îáÇ= rééë~ä~=

ìåáîÉêëáíÉí=®ê=Ö~åëâ~=î~êáÉê~åÇÉK=bå=ÇÉä=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=®ê=âçêíÑ~íí~ÇÉ=çÅÜ=
~åî®åÇÉê=ëáÖ= Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=~î=ÇÉ=ÄÉÖêÉéé=ëçã=Ñáååë= á= ä®ê~åÇÉã™äÉåI=îáäâÉí=
ÉñÉãéÉäîáë=®ê= Ñ~ääÉí= Ñ∏ê=ÇÉ= Ñ~êã~ÅÉìíáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~= EëÉ=â~éáíÉä=NFK= f=
~åÇê~=éêçÖê~ã=®ê=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ=éêçÖê~ããÉå=~åJ
î®åÇÉêI=ìí∏îÉê=ÇÉ=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=ëçã=Ñáååë=á=ä®ê~åÇÉã™äÉåI=óííÉêäáÖ~êÉ=ÄÉJ
ëâêáîåáåÖ~ê=çã=î~Ç= ëçã=ÄÉÇ∏ãë=çÅÜ=Üìê=ÇÉí=ÄÉÇ∏ãëK= f=ÇÉ=ãÉëí=çãÑ~íJ
í~åÇÉ= âêáíÉêáÉêå~= Ñáååë= ÇÉí= ÉñÉãéÉä= çÅÜ= Ñ∏êÇàìé~åÇÉ= Ñ∏êâä~êáåÖ~êI= íKÉñK=
Ñê™å= Üáëíçêáëâ~= çÅÜ= å~íáçå~äÉâçåçãáëâ~= áåëíáíìíáçåÉêå~K= k™Öê~= ÖçÇ~= ÉñJ
ÉãéÉä=é™=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ñáååë=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=é™=Éå=ïÉÄÄëáÇ~=á=rééë~ä~=ìåáJ
îÉêëáíÉíë=jÉÇ~êÄÉí~êéçêí~äI=ìåÇÉê=êìÄêáâÉå=råÇÉêîáë~==é™=ëáÇ~å=ëçã=Ü~åÇJ
ä~ê=çã=bñ~ãáå~íáçå19K==

e®ê= åÉÇ~å= éêÉëÉåíÉê~ë= å™Öê~= ìíî~äÇ~= ÉñÉãéÉä= é™= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= ~îëÉÉåÇÉ=
å™Öê~=ã™äL~ëéÉâíÉêI=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=âçêí~=âçããÉåí~êÉêK=
= =

======================================== ======
NV=ÜííéëWLLãéKììKëÉLïÉÄLáåÑçLìåÇÉêîáë~LéÉÇ~ÖçÖáëâJìíîÉÅâäáåÖLÉñ~ãáå~íáçå=Ee®ãí~Ç=OMNQJNNJMQFK=
=
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_ÉíóÖëâêáíÉêáÉê=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=ã™äÉí=ÑçêãìäÉêáåÖ=~î=Éå=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=
j~ëíÉêéêçÖê~ããÉí= á= å~íáçå~äÉâçåçãá= ®ê= Éå= ìíÄáäÇåáåÖ= ëçã= ÖÉë= é™= ÉåÖÉäëâ~K= f=
ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=Ñ∏ê=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=~åÖÉë=~íí=ÑÉã=çãê™ÇÉå=ÑçâìëÉê~ëI=îáäâ~=î~êí=
çÅÜ= Éíí= áååÉÑ~íí~ê= Ä™ÇÉ= ã™ä= çÅÜ= íáääÜ∏ê~åÇÉ= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêK= f= ã™äÉíL~ëéÉâíÉå=
Òmä~ååáåÖ=~åÇ=bñÉÅìíáçåÒ=áåÖ™ê=íêÉ=ÇÉä~êW=~F=cê~ãáåÖ=çÑ=nìÉëíáçåI=ÄF=qáãÉ=mä~åJ
åáåÖ= çÅÜ= ÅF= oÉëéçåëáÄáäáíóK=j™äÉíL~ëéÉâíÉå= Ü~ê= Éå= ~åÖáîÉå=ã~ñéç®åÖX= å®ê= ÇÉí=
Ö®ääÉê=ÇÉäÉå=cê~ãáåÖ=çÑ=nìÉëíáçå=â~å=ëíìÇÉåíÉå=Ñ™=ã~ñáã~äí=íêÉ=éç®åÖK=f=Éå=Ñ∏êJ
âä~êáåÖ=~î=Üìê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=Ö™ê=íáää=®ê=î~êàÉ=éç®åÖ=ãçíáîÉê~ÇW=

mä~ååáåÖ=~åÇ=bñÉÅìíáçå=
~K=cê~ãáåÖ=çÑ=nìÉëíáçå=EPéFW=e~ë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=Ñçêãìä~íÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=èìÉëíáçå=
íÜ~í=áë=ÅäÉ~êI=êÉäÉî~åíI=áåíÉêÉëíáåÖ=~åÇ=ÑÉ~ëáÄäÉK=
~K=cê~ãáåÖ=çÑ=nìÉëíáçåK=qÜÉ=ëíìÇÉåí=ãìëí=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Ñçêãìä~íÉ=~=ÅäÉ~êI=êÉäÉî~åíI=
áåíÉêÉëíáåÖ=~åÇ=ÑÉ~ëáÄäÉ=êÉëÉ~êÅÜ=èìÉëíáçåK=få=éêáåÅáéäÉI=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=~ëJ
ëÉëë=íÜáë=ÅçãéçåÉåí=Äó=ëáãéäó=êÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=èìÉëíáçå=áå=íÜÉ=íÜÉëáëK=eçïJ
ÉîÉêI=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=íç= íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ëíìÇÉåí= áåÇÉéÉåÇJ
Éåíäó= ~êêáîÉÇ= ~í= íÜÉ= ëéÉÅáÑáÅ= Ñçêãìä~íáçåK= fÑ= íÜÉ= ëíìÇÉåí= êÉèìÉëíÉÇ= ~åÇ= êÉÅÉáîÉÇ=
ëìÄëí~åíá~ä=ÜÉäé=Ñêçã=íÜÉ=ëìéÉêîáëçêI=íÜáë=ãìëí=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=~=ïÉ~âåÉëëK=
qÜêÉÉ=éçáåíëW=qÜÉ=ëíìÇÉåí=Ü~ë=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=Ñçêãìä~íÉÇ=~=êÉëÉ~êÅÜ=èìÉëíáçå=íÜ~í=
áë=ÅäÉ~êI=êÉäÉî~åíI=áåíÉêÉëíáåÖ=~åÇ=ÑÉ~ëáÄäÉK=
qïç=éçáåíëW=^ë=~ÄçîÉI=Äìí=ï~åíáåÖ= áå=ëçãÉ=ï~óK=cçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ã~ó=
Ü~îÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ëìÄëí~åíá~ä=ÜÉäé=ïáíÜ=íÜÉ=Ñçêãìä~íáçå=çê=ÖìáÇ~åÅÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=ïÜ~í=áë=
áåíÉêÉëíáåÖI= êÉäÉî~åí= çê= ÑÉ~ëáÄäÉK=lê= áí= ã~ó= ÄÉ= íÜ~í= ëçãÉíÜáåÖ= áë= ìåÅäÉ~ê= áå= íÜÉ=
Ñçêãìä~íáçåI=çê=áí=ã~ó=ÄÉ=ÇçìÄíÑìä=Üçï=êÉäÉî~åí=çê=áåíÉêÉëíáåÖ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=èìÉëJ
íáçå=áëK=
låÉ=éçáåíW=`äÉ~ê=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=áå=ÑìäÑáääáåÖ=íÜÉ=~ÄçîÉ=ÅêáíÉêá~K=j~ó=ÄÉ=~=êÉëìäí=çÑ=áåJ
ÑÉäáÅáíçìë=Ñçêãìä~íáçåëI=Äìí=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=éêÉëÉåí~íáçåë=~í=ëÉãáå~êë=~åÇ=ëìéÉêîáJ
ëçêó=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=áí= áë=åÉîÉêíÜÉäÉëë=ÑçìåÇ=íÜ~í=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=èìÉëíáçå=áë=êÉ~ëçå~Ääó=
ÅäÉ~êI=êÉäÉî~åíI=áåíÉêÉëíáåÖ=~åÇ=ÑÉ~ëáÄäÉK=
kç=éçáåíëW=qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=èìÉëíáçå= áë=ïççääóI=Äìí= áí= áë=åçåÉíÜÉäÉëë=éçëëáÄäÉ= íç=ìåJ
ÇÉêëí~åÇ=êçìÖÜäó=ïÜ~í=áí=áë=~ÄçìíK=qÜáë=êÉåÇÉêë=áí=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=
íÜÉ=èìÉëíáçå=áë=áåíÉêÉëíáåÖ=çê=êÉäÉî~åíK=
mäÉ~ëÉ=åçíÉW=^=íÜÉëáë=íÜ~í=ä~Åâë=~å=ìåÇÉêëí~åÇ~ÄäÉ=EÉîÉå=ïáíÜ=éäÉåíó=çÑ=ÖççÇ=ïáääF=
êÉëÉ~êÅÜ=èìÉëíáçå=Å~ååçí=ÄÉ=é~ëëÉÇK=

hçããÉåí~ê=
aÉëë~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=®ê=ãóÅâÉí=áåëíêìÉê~åÇÉK=aÉí=®ê=íóÇäáÖí=~íí=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=®ê=
îáâíáÖí= äáâëçã= î~Ç= Éå= ÖçÇ= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ= áååÉÜ™ääÉêK=hêáíÉêáÉêå~= Ñ∏ê= ä®ÖêÉ= éç®åÖ=
ìíÖ™ê= Ñê™å= ÇÉí= Ä®ëí~= çÅÜ= ÄÉëâêáîÉê= îáäâÉå= íóé= ~î= íáääâçêí~âçãã~åÇÉå= ëçã= â~å=
êÉåÇÉê~=ä®ÖêÉ=éç®åÖK==

_ÉíóÖëâêáíÉêáÉê=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=ÄÉÖêÉééÉí=~å~äóë==
f=ã™åÖ~=âìêëéä~åÉê=Ñáååë=ÄÉÖêÉééÉí=~å~äóë=ãÉÇ=á=Éíí=ÉääÉê=ÑäÉê~=ã™äK=aÉí=â~å=íKÉñK=
Ü~åÇä~=çã=~å~äóë=~î=ã~íÉêá~äI=~î=Ç~í~I=~î=ä®ãéäáÖ=ãÉíçÇI=äáííÉê~íìê=ÉääÉê=ëäìíë~íJ
ëÉêK=c∏äà~åÇÉ=ÇÉÑáåáíáçå=~î=~å~äóë=çÅÜ=~å~äóëÑ∏êã™Ö~=®ê=í~ÖÉå=Ñê™å=_äççãë=êÉîáÇÉJ
ê~ÇÉ=í~ñçåçãá=E^åÇÉêëçå=C=hê~íÜïçÜäI=OMMNI=éK=TVI=ÉÖÉå=∏îÉêë®ííåáåÖFW==

^íí=~å~äóëÉê~=áååÉÄ®ê=~íí=Äêóí~=ìéé=Éíí=ã~íÉêá~ä=á=ëáå~=áåÖ™ÉåÇÉ=âçãéçåÉåíÉê=çÅÜ=
ÄÉëí®ãã~=Üìê=ÇÉä~êå~=®ê=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=î~ê~åÇê~=çÅÜ=íáää=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëíêìâíìêK=
aÉå=Ü®ê=â~íÉÖçêáå=~î=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=áååÉÜ™ääÉê=ÇÉ=âçÖåáíáî~=éêçÅÉëëÉêå~=ë®êëâáäà~I=çêJ
Ö~åáëÉê~=çÅÜ=íáääëâêáî~K=i®ê~åÇÉã™ä=ëçã=âä~ëëáÑáÅÉê~ë=ãÉÇ=çêÇÉí=~å~äóëÉê~=áåâäìÇÉJ
ê~ê=~íí= ä®ê~=ëáÖ=~íí=ÄÉëí®ãã~=êÉäÉî~åí~=ÉääÉê=îáâíáÖ~=ÇÉä~ê=~î=Éíí=ãÉÇÇÉä~åÇÉ=Eë®êJ
ëâáäàåáåÖL=ÇáÑÑÉêÉåíáÉêáåÖFI=ÇÉ= ë®íí=é™=îáäâ~=Äáí~êå~= ~î=ãÉÇÇÉä~åÇÉí= ®ê=çêÖ~åáëÉê~í=
EçêÖ~åáëÉê~FI=çÅÜ=ÇÉí=Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ=ëóÑíÉí=ãÉÇ=ãÉÇÇÉä~åÇÉí=Eíáääëâêáî~=ãÉåáåÖFK=
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kÉÇ~åëí™ÉåÇÉ= ÉñÉãéÉä= îáë~ê= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= ~îëÉÉåÇÉ= Éíí= ä®ê~åÇÉã™ä= Ñ∏ê= Éñ~J
ãÉåë~êÄÉíÉí=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=~å~äóíáëâ=Ñ∏êã™Ö~I=íçäâåáåÖ=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ=~î=ÉÖå~=
Ç~í~K=bñÉãéäÉí=âçããÉê= Ñê™å= áåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê=åçêÇáëâ~= ëéê™â=çÅÜ=Ö®ääÉê=â~åÇáJ
Ç~íÉñ~ãÉåK= bå= íêÉÖê~ÇáÖ= ÄÉíóÖëëâ~ä~= ErI=d= çÅÜ=sdF= ~åî®åÇë= çÅÜ= âçééä~ë= íáää=
ä®ê~åÇÉã™äÉí=á=âìêëéä~åÉå=ÒbÑíÉê=ÖÉåçãÖ™åÖÉå=ÇÉäâìêë=ëâ~=ëíìÇÉåíÉå=âìåå~=íçäJ
â~=çÅÜ=î®êÇÉê~=ÉÖå~=Ç~í~=çÅÜ=~å~äóëÉêÒK=
 
j™ä=PW=âìåå~=íçäâ~=çÅÜ=î®êÇÉê~=ÉÖå~=Ç~í~=çÅÜ=~å~äóëÉê=
dçÇâ®åÇ= s®ä=ÖçÇâ®åÇ=
Ó=oÉëìäí~íÉå=ÇáëâìíÉê~ë=çÅÜ=ë~ãã~åÑ~íí~ë=é™=
Éíí=êáãäáÖí=ë®ííK=
Ó=oÉëìäí~íÉå=™íÉêâçééä~ë=íáää=ÑçêëâåáåÖëÄ~âJ
ÖêìåÇÉåK=

Ó=píìÇÉåíÉå=îáë~ê=Éíí=âêáíáëâí=çÅÜ=êÉÑäÉâíÉê~åÇÉ=
Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=îáÇ=íçäâåáåÖÉå=~î=êÉëìäí~íÉåK=

 

hçããÉåí~ê=
hêáíÉêáÉí=Ñ∏ê=~å~äóë=äáÖÖÉê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=ìåÇÉê=sd=Ç®ê=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=âìåå~=Òîáë~=
Éíí=âêáíáëâí=çÅÜ=êÉÑäÉâíÉê~åÇÉ= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=îáÇ= íçäâåáåÖÉå=~î=êÉëìäí~íÉåÒ=ãÉå=
ÇÉí=Ñê~ãÖ™ê=ìåÇÉê=ÄÉíóÖÉí=d=~íí=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=ÇáëâìíÉê~=çÅÜ=ë~ãã~åÑ~íí~=êÉëìäJ
í~íÉí=é™=Éíí=êáãäáÖí=ë®ííI=îáäâÉí=Ñ∏êìíë®ííÉê=Éå=ÒêáãäáÖÒ=~å~äóëK=

e®ê=Ñ∏äàÉê=Éíí=ÉñÉãéÉä=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=ã™äÉíL~ëéÉâíÉå=~å~äóë=Ñê™å=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=
Ñ∏ê= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉ= á= â~åÇáÇ~íéêçÖê~ããÉí= á= êÉäáÖáçåëîÉíÉåëâ~éI= ä®ê~åÇÉã™äÉí=
äóÇÉêW=ëíìÇÉåíÉå=Ü~êI=é™=Éíí=îÉíÉåëâ~éäáÖí=ë®ííI=~å~äóëÉê~í=ã~íÉêá~äÉí=ìíáÑê™å=ÇÉå=
Ñ~ëíëí®ääÇ~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖÉå=çÅÜ=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=î~äÇ=íÉçêá=çÅÜ=ãÉíçÇK=

c∏ê=ÄÉíóÖÉí=sd=
píìÇÉåíÉå=Ü~ê=~å~äóëÉê~í=ã~íÉêá~ä=é™=Éíí=îÉíÉåëâ~éäáÖí=ë®íí=Eâêáíáëâí=íçäâ~íI=ÇáëâìíÉJ
ê~í=çÅÜ=î®êÇÉê~íF=ìíáÑê™å=ÇÉå= Ñ~ëíëí®ääÇ~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖÉå=çÅÜ= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=î~äÇ=
íÉçêá=çÅÜ=ãÉíçÇ=é™=Éíí=ëóëíÉã~íáëâí=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîí=ë®íí=ãÉÇ=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíI=âêÉ~íáî=
∏ééÉåÜÉí= çÅÜ= âêáíáëâ= â®åëäáÖÜÉí= Ñ∏ê= ÇÉå=éêÉäáãáå®ê~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖÉåë= çÅÜ=ãÉíçJ
ÇÉåë=ÄÉÖê®åëåáåÖ~êK=

c∏ê=ÄÉíóÖÉí=d=
píìÇÉåíÉå=Ü~ê=é™=Éíí=ëóëíÉã~íáëâí=ë®íí=~å~äóëÉê~í=ã~íÉêá~ä=Eâêáíáëâí=íçäâ~íI=ÇáëâìíÉJ
ê~í=çÅÜ=î®êÇÉê~íF=ìíáÑê™å=ÇÉå= Ñ~ëíëí®ääÇ~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖÉå=çÅÜ= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=î~äÇ=
íÉçêá=çÅÜ=ãÉíçÇK=

=
hçããÉåí~ê=
i®ê~åÇÉã™äÉí=çã=~å~äóë=ÄÉÇ∏ãëI=~ääíë™I=®îÉå=ìíáÑê™å=îÉíÉåëâ~éäáÖÜÉí=ëçã=ÇÉÑáåáJ
Éê~ë= ~î= âêáíáëâ= íçäâåáåÖI= Çáëâìëëáçå= çÅÜ= î®êÇÉêáåÖ~ê= Ñ∏ê= ÄÉíóÖÉí=dK= c∏ê= ÄÉíóÖÉí=
sd= âê®îëI= ÇÉëëìíçãI= ëóëíÉã~íáâI= ÉÑÑÉâíáîáíÉíI= ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíI= âêÉ~íáîáíÉí= çÅÜ=
âêáíáëâ= â®åëäáÖÜÉíK= aÉíí~= Ñ∏êìíë®ííÉê= ~íí= ÇÉ= íî™= ëáëíå®ãåÇ~= íÉêãÉêå~ë= áååÉÄ∏êÇ=
Öàçêíë=íóÇäáÖ~=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉåK=

e®ê=Ñ∏äàÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ÉñÉãéÉäI=Ñê™å=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ããÉí=á=ëóëíÉãîÉíÉåëâ~éK=
lÅâë™=Ü®ê=®ê=ÄÉíóÖëëâ~ä~å=íêÉÖê~ÇáÖK=e®ê=Ñáååë=áåÖÉå=êÉÖÉäê®íí=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉíÉñí=
ãÉå=á=~åå~å=íÉñí=ëéÉÅáÑáÅÉê~ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=ÉåäáÖí=åÉÇ~åK==

bå=î®ä=ÖçÇâ®åÇ=ìééë~íë=
k®ê=îá=ëçã=Éñ~ãáå~íçêÉê=Öê~åëâ~ê=Éå=ìééë~íë=Ö∏ê=îá=ÇÉí=ÇÉäë=ìíáÑê™å=Éíí=~å~äóíáëâí=
Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=Ç®ê=î~êàÉ=ÒÇÉäÒ=Öê~åëâ~ë=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãë=î~ê=Ñ∏ê=ëáÖI=ÇÉäë=ìíáÑê™å=Éíí=ÜçJ
äáëíáëâí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=Ç®ê=ìééë~íëÉå=ÄÉÇ∏ãë=á=ëáå=ÜÉäÜÉíK=f=ÇÉå=Üçäáëíáëâ~=ÄÉÇ∏ãJ
åáåÖÉå=ìíÖ™ê=ã~å=ëçã=ÄÉÇ∏ã~êÉ=Ñê™å=Üìê=ìééë~íëÉåë=ÇÉä~ê=î®îë=ë~ãã~å=íáää=Éå=î®ä=
ÑìåÖÉê~åÇÉ= ÜÉäÜÉíI= Ñê™å= áåäÉÇåáåÖ=ãÉÇ= ëóÑíÉ= çÅÜ= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê= íáää= ìééë~íëÉåë=
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NMS=

ëäìíë~íëÉê=Ó=îá~=íÉçêáI=ãÉíçÇI=êÉëìäí~í=çÅÜ=~å~äóëK=hê~îÉí=é™=Éå=î®ä=ÖçÇâ®åÇ=ìééë~íë=
®ê=~íí=ÇÉåI=ìí∏îÉê=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=âê~îÉå=Ñ∏ê=Éå=ÖçÇâ®åÇ=ìééë~íëI=®ê=àìëí=Éå=ë™J
Ç~å=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ÜÉäÜÉíK==

=
hçããÉåí~ê=
f=ÇÉíí~=ÉñÉãéÉä=ÇÉÑáåáÉê~ë=~íí=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=sd=ëâ~=~å~äóëÉåI=á=ìééë~íëÉåI=áååÉÜ™äJ
ä~=Öê~åëâåáåÖ=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=î~êàÉ=ÇÉä=çÅÜ=ëÉÇ~å=îáë~=Üìê=ÇÉëë~=ÇÉä~ê=áåÖ™ê=á=
Éå=ÜÉäÜÉíK=

_ÉíóÖëâêáíÉêáÉê=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=ÄÉÖêÉééÉí=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=
s~Ç=áååÉÄ®ê=ÄÉÖêÉééÉí=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=á=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=çÅÜ=Üìê=ÄÉÇ∏ãÉê=ä®ê~êÉ=
ÇÉí\=aÉí=Ñáååë=ÑäÉê~=~ëéÉâíÉê=~î=ÄÉÖêÉééÉí=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=ëçã=Öê®åë~ê=ãçí=~åÇê~=
Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=ÉääÉê=~êÄÉíëÑçêãÉêK=k™Öçí=ëçã=®ê=ÖÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=íóÇäáÖ~=ÄÉíóÖëâêáíÉJ
êáÉê= ®ê= ~íí= çêÇÉí= ëà®äîëí®åÇáÖLí= ~åÖÉë= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ= Éå= ÄÉëâêáîåáåÖ= ~î= å™Öçå=
~åå~å= ~ëéÉâí= ~î= ~êÄÉíÉíI= íKÉñK= ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí= á= ÑçêãìäÉêáåÖ= ~î= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖI=
ëà®äîëí®åÇáÖ=äáííÉê~íìêë∏âåáåÖ=çÅÜ=äáííÉê~íìêìêî~ä=ë~ãí=ëà®äîëí®åÇáÖí=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=
~î=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK=f=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ñê™å=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=™íÉêÑáååë=®îÉå=ÑçêJ
ãìäÉêáåÖ~ê=çã=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=á=~íí=ÒÇê~=ëäìíë~íëÉê=~î=ëáå=ìåÇÉêë∏âåáåÖÒI=á=âêÉ~íáJ
î~I= åó~= í~åâ~êI= çÅÜ= á= ëáíí= âêáíáëâ~= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= íáää= ÑçêëâåáåÖI= äáííÉê~íìê= çÅÜ=
~åÇê~ë=~êÄÉíÉåK==

ríáÑê™å= ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~= á=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~= Ñ∏ê=ÇÉ=OT=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=â~å=ÇÉí=
âçåëí~íÉê~ë=~íí=âêáíÉêáÉêå~=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=âìåå~=Ñ∏êëí™=Üìê=ëà®äîëí®åJ
ÇáÖÜÉí=ÄÉÇ∏ãëK=j™åÖ~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ëíçê~=ìíã~åáåÖ~ê=Ñ∏êâåáéJ
é~ÇÉ=ãÉÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíK=bå=ë™Ç~å=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=î~ê~=ê®ííîáë=
ìåÇÉê=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=å®ê=ÇÉí=Ñáååë=î®ëÉåíäáÖ~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=çäáâ~=ëíìÇÉåíÉêë=
ÄÉÜçî=~î=ëí∏Ç=Ñê™å=Ü~åÇäÉÇ~êÉK=aÉíí~=ÄÉÜçî=â~å=Ä™ÇÉ=î~ê~=~î=éÉêëçåäáÖ=~êí=çÅÜ=
ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= Üìê= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí= ìíîÉÅâä~ê= ëáÖK= cê™Ö~å= ®ê= Ç™= çã= ~ää~= ëíìÇÉåíÉê=
ëâ~=Ñ™=ë~ãã~=íáÇ=Ñ∏ê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=çã=ê®ííîáëÉ~ëéÉâíÉå=ëâ~=âìåå~=íáääÖçÇçëÉëK=

_ä~åÇ= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~= ìåÇÉê= ã™äÉíL~ëéÉâíÉå= Òmä~ååáåÖ= ~åÇ= bñÉÅìíáçåÒ= Ñ∏ê=
Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=é™=ã~ëíÉêéêçÖê~ããÉí=á=å~íáçå~äÉâçåçãá=Ñáååë=âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=ëà®äîJ
ëí®åÇáÖÜÉíI=âêÉ~íáîáíÉí=çÅÜ=áåáíá~íáî=EÉåÖK=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉI=ÅêÉ~íáîáíó=~åÇ=áåáíá~íáîÉFK=
päìíÄÉíóÖÉí=ÄóÖÖÉê=é™=Éå=ë~ãã~åê®âåáåÖ=~î=éç®åÖ=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉíí~=ã™ä=â~å=ëíìÇÉåJ
íÉêå~=ã~ñáã~äí=ÉêÜ™ää~=O=éç®åÖK=

mä~ååáåÖ=~åÇ=bñÉÅìíáçå=
ÅK= oÉëéçåëáÄáäáíó= EOéFW= aÉãçåëíê~íÉÇ= ~Äáäáíó= íç= äÉ~Ç= íÜÉëáë= ïçêâ= íÜêçìÖÜ= áåÇÉJ
éÉåÇÉåÅÉI=ÅêÉ~íáîáíóI=áåáíá~íáîÉ=~åÇ=~=ëÉåëÉ=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíóK=
ÅK= fåÇÉéÉåÇÉåÅÉI= `êÉ~íáîáíó= ~åÇ= fåáíá~íáîÉK= qÜÉ=ïçêâ= éêçÅÉëë= áë= Éî~äì~íÉÇ= ÜÉêÉK=
qÜÉ=Öç~ä=áë=Ñçê=íÜÉ=ëíìÇÉåí=íç=ÄÉ=áå=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=íÜáë=íÜÉëáë=ïçêâK=qÜÉ=ëíìÇÉåí=ãìëí=
í~âÉ=íÜÉ= áåáíá~íáîÉ=Ñçê=ëìéÉêîáëáçåI=ÄÉ=ïÉää=éêÉé~êÉÇI= áÇÉåíáÑó=éêçÄäÉãëI=ÅçãÉ=ìé=
ïáíÜ= ëìÖÖÉëíÉÇ= ëçäìíáçåëI= ÉíÅK= qÜÉ= ëìéÉêîáëçê= ÅçããÉåíë= ~åÇ= íÉääë= íÜÉ= ëíìÇÉåí=
ÜáëLÜÉê=îáÉïëK=
qïç=éçáåíëW=qÜÉ=ëíìÇÉåí=Ü~ë=~å=ÉñÉãéä~êó=ï~ó=çÑ=í~âáåÖ=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=ÜáëLÜÉê=çïå=
ïçêâ=~åÇ=Ü~ë=í~âÉå=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=çééçêíìåáíáÉë=íç=ëçäáÅáí=íÜÉ=îáÉïë=çÑ=íÜÉ=ëìéÉêîáJ
ëçê=çå=êÉäÉî~åí=ÇáÑÑáÅìäíáÉëK=
låÉ= éçáåíW= qÜÉ= ëíìÇÉåí= Ü~ë= ä~êÖÉäó= ëÜçïå= íÜ~í= ëLÜÉ= Å~å= í~âÉ= ÅÜ~êÖÉ= çÑ= ÜÉêLÜáë=
çïå=ïçêâ=Äìí=ëçãÉíáãÉë=Ü~ë= ä~ÅâÉÇ=ÇêáîÉ=çê=ÑçìåÇ=áí=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÅçãÉ=ìé=ïáíÜ=
ëìÖÖÉëíÉÇ=ëçäìíáçåë=íç=éêçÄäÉãëK=
kç=éçáåíëW=`çåëáÇÉê~ÄäÉ=ÇÉÑáÅáÉåÅáÉë=áå=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK=qÜÉ=ëìéÉêîáëçê=Ü~ë=êÉéÉ~íJ
ÉÇäó=Ü~Ç=íç=éêçéçëÉ=ëçäìíáçåë=~åÇ=ÖÉí=áåîçäîÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=ãçîÉ=íÜÉ=íÜÉëáë=ïçêâ=
Ñçêï~êÇK=
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NMT=

e®ê=Ñ∏äàÉê=Éíí=ÉñÉãéÉä=Ñê™å=àìêáëíéêçÖê~ããÉíë=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ç®ê=ÄÉíóÖëëâ~ä~å=®ê=
rI=_I=_~=çÅÜ=^_W==

j™äW=sáë~= Ñ∏êã™Ö~=~íí= áÇÉåíáÑáÉê~=çÅÜ= ÑçêãìäÉê~= àìêáÇáëâ~=ÉääÉê= ê®ííëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=
éêçÄäÉã=á=ìééë~íë®ãåÉíK=

rW=aÉå=ëíìÇÉê~åÇÉ=âä~ê~ê=áåíÉ=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=çÅÜ=ÑçêãìäÉê~=êÉäÉî~åí~=éêçÄäÉãK=

_W=aÉå=ëíìÇÉê~åÇÉ=áÇÉåíáÑáÉê~ê=çÅÜ=ÑçêãìäÉê~ê=êÉäÉî~åí~=éêçÄäÉã=ãÉÇ=ÄÉíóÇ~åÇÉ=
Ü~åÇäÉÇåáåÖ=é™=Éíí=êÉÑÉêÉê~åÇÉ=çÅÜ=~ÅÅÉéí~ÄÉäí=ë®ííK=

_~W=aÉå=ëíìÇÉê~åÇÉ=áÇÉåíáÑáÉê~ê=çÅÜ=ÑçêãìäÉê~ê=êÉäÉî~åí~=éêçÄäÉã=ãÉÇ=îáëë=Ü~åÇJ
äÉÇåáåÖ=é™=Éíí=êÉÅÉåëÉê~åÇÉ=çÅÜ=Äê~=ë®ííK=

^_W=aÉå=ëíìÇÉê~åÇÉ=áÇÉåíáÑáÉê~ê=çÅÜ=ÑçêãìäÉê~ê=êÉäÉî~åí~=éêçÄäÉã=ãÉÇ=ÄÉíóÇ~åJ
ÇÉ=Öê~Ç=~î=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=çÅÜ=~å~äóë=é™=Éíí=ãóÅâÉí=Äê~=ë®ííK=

sáÇ=áåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ãçÇÉêå~=ëéê™â=ìíÖ∏ê=Öê~Ç=~î=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=Éíí=îáâíáÖí=áåJ
ëä~Ö= á=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~= Ñ∏ê= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå~= á= ëé~åëâ~I= áí~äáÉåëâ~=çÅÜ= Ñê~åëâ~K= f=
ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=Ñ∏ê=çäáâ~=ä®ê~åÇÉã™ä=™íÉêÑáååë=ìííêóÅâÉå=Òá=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=Ü~åÇäÉJ
Ç~êÉåÒI=ÒãÉÇ=êáãäáÖí=Äáëí™åÇ=Ñê™å=Ü~åÇäÉÇ~êÉåÒ=ÉääÉê=ÒãÉÇ=îáëëí=Äáëí™åÇ=~î=Ü~åÇJ
äÉÇ~êÉåÒ=á=âêáíÉêáÉêå~=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=dçÇâ®åÇK=c∏ê=ÄÉíóÖÉí=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=áåÖ™ê=á=âêáJ
íÉêáÉêå~= ìííêóÅâí= ëçã= ÒÜ∏Ö= Öê~Ç= ~î= ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíÒ= ÉääÉê= Ä~ê~= Òëà®äîëí®åÇáÖíÒK= f=
ÉñÉãéäÉí= åÉÇ~å= îáë~ë= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~= Ñ∏ê= ä®ê~åÇÉã™äÉí= ÒbÑíÉê= ÖÉåçãÖ™åÖÉå=
âìêë= ëâ~= ëíìÇÉåíÉå= âìåå~=éä~åÉê~= çÅÜ= ÖÉåçãÑ∏ê~= Éå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ= áåçã= ëéê™â=
ÉääÉê=äáííÉê~íìê=ÉääÉê=âìäíìê=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉKÒ=
=
dçÇâ®åÇ=== s®ä=ÖçÇâ®åÇ=
píìÇÉåíÉå=Ü~ê=ãÉÇ=Äáëí™åÇ=Ñê™å=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=
éä~åÉê~í=~êÄÉíÉí=

píìÇÉåíÉå=Ü~ê=îáë~í=ÖçÇ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=éä~åÉê~=
~êÄÉíÉí=ëà®äîëí®åÇáÖí=

píìÇÉåíÉå=Ü~ê=ãÉÇ=Äáëí™åÇ=Ñê™å=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=
ÖÉåçãÑ∏êí=~êÄÉíÉíK=
=

píìÇÉåíÉå=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êí=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=Ü∏Ö=
Öê~Ç=~î=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=

= píìÇÉåíÉå=Ü~ê=íáääÖçÇçÖàçêí=ëáÖ=Ü~åÇäÉÇ~êÉåë=
âçããÉåí~êÉê=

= píìÇÉåíÉå=Ü~ê=á=ÜìîìÇë~â=Ñ∏äàí=íáÇëéä~åÉå=

cáÖìê=NMK=bíí=ÉñÉãéÉä=é™=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=~îëÉÉåÇÉ=Éíí=ä®ê~åÇÉã™ä=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉå=dçÇâ®åÇ=
êÉëéK=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=

e®ê= Ñ∏äàÉê= óííÉêäáÖ~êÉ= Ñ∏êëä~Ö= íáää= ã™äJÑçêãìäÉêáåÖ~ê= ëçã= áååÉÜ™ääÉê= ÄÉÖêÉééÉí=
ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíK=
píìÇÉåíÉå=ëâ~=ÉÑíÉê=ÖÉåçãÖ™åÖÉå=âìêëW=
 ëà®äîëí®åÇáÖí=âìåå~=éä~åÉê~=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éíí=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉ=ÖÉåçã=Éå=Ñ∏êJ

ìíÄÉëí®ãÇ=íáÇëéä~åI=
 ëà®äîëí®åÇáÖ= âìåå~= ë∏â~= çÅÜ= Ö∏ê~= ìêî~ä= Ñê™å= äáííÉê~íìêÉå= ë~ãí= ë~ãã~åëí®ää~=

áåÑçêã~íáçå=ëçã=®ê=îáâíáÖ=Ñ∏ê=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉíI=
 ëà®äîëí®åÇáÖí=âìåå~=çêÖ~åáëÉê~=Éå=ëâêáÑíäáÖ=çÅÜ=Éå=ãìåíäáÖ=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=ÉñJ

~ãÉåë~êÄÉíÉí= ÖÉåçã= íóÇäáÖ= ëíêìâíìê= ëçã= áååÉÜ™ääÉê= ëóÑíÉåI=ãÉíçÇI= êÉëìäí~í=
çÅÜ=ÇáëâìëëáçåK=

f=e∏ÖÄÉêÖ=C=bêáâëëçå=ENVVUI=éK=OQF=Ñáååë=Éå=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=î~Ç=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=
ãÉå~ê=ãÉÇ=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíK=a®ê=ÄÉëâêáîë=íKÉñK=~íí=ëíìÇÉåíÉå=áåíÉ=ëâ~=Òî~ê~=~ääíÑ∏ê=
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NMU=

ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=ìí~å=î®êÇÉê~=ÇÉååÉë=ê™Ç=çÅÜ=ìíáÑê™å=ÇÉëë~=ìíîÉÅâä~=ëáå~=
ÉÖå~=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉåI=Ö∏ê~=éÉêëçåäáÖ~=î~ä=çÅÜ=í~=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉëë~ÒK===

_ÉíóÖëâêáíÉêáÉê=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=ÄÉÖêÉééÉí=âêáíáëâí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=
hêáíáëâí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=®ê=Éå=~ëéÉâí=ëçã=íáääÜ∏ê=î~Ç=ëçã=á=äáííÉê~íìêÉå=ÄÉå®ãåë=
í®åâ~åÇÉ=~î=Ü∏ÖêÉ=çêÇåáåÖ~ê=EÉåÖK=ÜáÖÜÉê=çêÇÉê=íÜáåâáåÖ=ëâáääëFK=f=âêáíáëâí=í®åâ~åJ
ÇÉ=áåÖ™ê=ÑäÉê~=ÇÉäéêçÅÉëëÉê=ëçã=íKÉñK=~íí=áÑê™Ö~ë®íí~I=ìíî®êÇÉê~I=êÉÑäÉâíÉê~I=~å~äóëÉJ
ê~I=âìåå~=Çê~=ëäìíë~íëÉê=çÅÜ=Ö∏ê~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=çäáâ~=ëä~ÖK==

f=ê~ééçêíÉå=hêçå~å=é™=îÉêâÉíK=bñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=îáÇ=pir=E^ñÉäëëçå=Éí=~äKI=OMNOI=
éK=NUF=ÄÉëâêáîë=âêáíáëâí=í®åâ~åÇÉ=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçåÉå=~î=ÇÉå=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW==

hêáíáëâí=í®åâ~åÇÉ=®ê=Éå=éêçÅÉëë=á=îáäâÉå=ã~å=Ääáê=â®åëäáÖ=Ñ∏ê=éêçÄäÉãI=ÄêáëíÉêI=~îJ
ë~âå~ÇÉå= ~î= ÉäÉãÉåíI= ÇáëÜ~êãçåáÉêI=ãçíë®ííåáåÖ~êI= çKëKîK= ëçã= äÉÇÉê= íáää= ~íí=ã~å=
â~å= ìééí®Åâ~= ëî™êáÖÜÉíÉêI= ë∏â~= ÉÑíÉê= ä∏ëåáåÖ~êI= Öáëë~I= ÑçêãìäÉê~= ÜóéçíÉëÉêI= íÉëí~=
çÅÜ=éê∏î~K=

c∏ê= pirWë= ®ãåÉëçãê™ÇÉå=â~å= Éñ~ãáå~íáçåÉå= ~î= âêáíáëâí= í®åâ~åÇÉ=ÄóÖÖ~=é™=Üìê=
ëíìÇÉåíÉå=äóÅâ~ë=~åî®åÇ~=ëà®äîëí®åÇáÖ~=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=éêçÄäÉãä∏ëåáåÖ=çÅÜ=áåíÉ=Ä~ê~=
Ñ®êÇáÖ~=ä∏ëåáåÖëãÉíçÇÉêI=ë~ãí=Üìê=ëíìÇÉåíÉå=î®êÇÉê~ê=íÉâåáâÉêI=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=êÉëìäJ
í~í=é™=ÖêìåÇî~ä=~î=ëáå~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=ãÉÇ=Üà®äé=~î=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=êáãäáÖÜÉíëìééJ
ëâ~ííåáåÖ~êK=

kÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=ÉñÉãéÉä=îáë~ê=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=Éíí= ä®ê~åÇÉã™ä=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=
âêáíáëâí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííI=Ñ∏ê=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉ=é™=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ããÉå=îáÇ=áåëíáJ
íìíáçåÉå= Ñ∏ê= åçêÇáëâ~= ëéê™âK= a®ê= ~åî®åÇë= Éå= íêÉÖê~ÇáÖ= ÄÉíóÖëëâ~ä~= ErI= d= çÅÜ=
sdFW=
 

j™ä=PW=âìåå~=íçäâ~=çÅÜ=î®êÇÉê~=ÉÖå~=Ç~í~=çÅÜ=~å~äóëÉê=
dçÇâ®åÇ= s®ä=ÖçÇâ®åÇ=
Ó=oÉëìäí~íÉå=ÇáëâìíÉê~ë=çÅÜ=ë~ãã~åÑ~íí~ë=é™=
Éíí=êáãäáÖí=ë®ííK=
Ó=oÉëìäí~íÉå=™íÉêâçééä~ë=íáää=ÑçêëâåáåÖëÄ~âJ
ÖêìåÇÉåK=

Ó=píìÇÉåíÉå=îáë~ê=Éíí=âêáíáëâí=çÅÜ=êÉÑäÉâíÉê~åÇÉ=
Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=îáÇ=íçäâåáåÖÉå=~î=êÉëìäí~íÉåK=

=
hçããÉåí~ê=
pçã=ÄÉëâêáîáíë= çî~å= ÄÉÜ∏îÉê=ã™ä= çÅÜ= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= ëçã= í~ê= ìéé= âêáíáëâí= Ñ∏êJ
Ü™ääåáåÖëë®íí=Ö∏ê~ë=íóÇäáÖí=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉåK=aÉíí~=ã™ä=çÅÜ=ÇÉ=ëçã=~åî®åÇÉê=~å~äóë=
®ê=çÑí~=çìíë~ÖÇ~=çÅÜ=ã™åÖ~= ä®ê~êÉ= Ñ∏êî®åí~ê= ëáÖ=~íí= ëíìÇÉåíÉå= ëâ~= Ñ∏êëí™=ÖÉåçã=
ëáå~=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=î~Ç=ÇÉíí~=áååÉÄ®ê=ãÉå=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ä∏ê=î~ê~=ãÉê=ëéÉÅáÑáâ~=
çÅÜ=ÉñÉãéäÉí=çî~å=â~å=áåíÉ=ëí™=Ñ∏ê=ëáÖ=ëà®äîí=ìí~å=ÄÉÜ∏îÉê=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=ãÉê=
áåÑçêã~íáçåK=

_ÉíóÖëâêáíÉêáÉê=ëçã=ê∏ê=íÉñíÉåë=çÅÜ=ÇÉå=ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉåë=
âî~äáíÉí=
_Éíê®ÑÑ~åÇÉ= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí= Ñáååë= ÇÉí= ÄÉíóÇäáÖí= ÑäÉê= ä®ê~åÇÉã™ä= çÅÜ= ÄÉíóÖëJ
âêáíÉêáÉê=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=íÉñíÉåë=âî~äáíÉí=®å=âî~äáíÉíÉå=~î=Éå=ãìåíäáÖ=éêÉëÉåí~íáçåK=
aÉí=®ê=áåíêÉëë~åí=á=ëáÖ=ëà®äîí=çÅÜ=ã~å=â~å=ÑìåÇÉê~=∏îÉê=î~êÑ∏ê=ÇÉí=®ê=ë™K=jìåíäáÖ~=
Ñ∏êÉÇê~ÖåáåÖ~êI=éêÉëÉåí~íáçåÉêI=ÇáëâìëëáçåÉê=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉå=®ê=å®ãäáÖÉå=ãóÅâÉí=
î~åäáÖ~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=âçããìåáâ~íáçå=Ä™ÇÉ=áåçã=~â~ÇÉãáå=çÅÜ=á=ë~ãÜ®ääÉí=á=∏îêáÖíK=
c∏êëä~Ö=íáää=ã™ä=çÅÜ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ñáååë=á=q~ÄÉää=NI=ëáÇ~å=OTK=



=
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NMV=

bñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=é™=~î~åÅÉê~Ç=åáî™=á=Üáëíçêá~=Ü~ê=ÄäK~K=ä®ê~åÇÉã™äÉí=Òâìåå~=ëâêáî~=
Éå= ~êÖìãÉåíÉê~åÇÉ= Ñê~ãëí®ääåáåÖ= ëçã= ®ê= ëéê™âäáÖí= ÖÉåçã~êÄÉí~Ç= çÅÜ= âçêêÉâí=
~îëÉÉåÇÉ=Öê~ãã~íáâ=çÅÜ=Ñçêã~äá~ÒK=hêáíÉêáÉí=Ñ∏ê=ÄÉíóÖÉí=s®ä=ÖçÇâ®åÇ=çÅÜ=dçÇJ
â®åí=Ñ∏ê=ÇÉíí~=ä®ê~åÇÉã™ä=®ê=Ñ∏äà~åÇÉW=

sdK=cê~ãëí®ääåáåÖÉå=®ê=~êÖìãÉåíÉê~åÇÉ=ãÉÇ=íóÇäáÖ~=êÉëìäí~íã~êâÉêáåÖ~êX=ëéê™âÉí=
®ê=åçÖÖê~åí=ÖÉåçã~êÄÉí~íI=ãÉÇ=åó~åëÉê=çÅÜ=î~êá~íáçå=ëçã=ìåÇÉêÄóÖÖÉê=íçäâåáåÖJ
~êX=Ñçêã~äá~=®ê=ãóÅâÉí=åçÖÖê~åí=ÖÉåçãÑ∏êÇ=çÅÜ=Öê~ãã~íáâÉå=ÑÉäÑêáK=

dK=cê~ãëí®ääåáåÖÉå=®ê=íóÇäáÖí=~êÖìãÉåíÉê~åÇÉX=ëéê™âÉí=®ê=ÖÉåçã~êÄÉí~í=çÅÜ=åó~åJ
ëÉê~íX=Ñçêã~äá~=çÅÜ=Öê~ãã~íáâ=áååÉÜ™ääÉê=ÉåÇ~ëí=Éåëí~â~=ÑÉäK=

m™= â~åÇáÇ~íéêçÖê~ããÉí= á= ëóëíÉãîÉíÉåëâ~é= ~åî®åÇë= Ñ∏äà~åÇÉ= Ñ∏êíóÇäáÖ~åÇÉ= ~î=
Üìê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=íÉñíÉåë=âî~äáíÉí=Ö™ê=íáääW==

ríÑçêãåáåÖW=bå=Äê~=ìééë~íë=ìééÑóääÉê=ëáå=Ñìåâíáçå=å®ê=ÇÉå=Ñ∏êãÉÇä~ê=íóÇäáÖí=ÇÉí=
ëçã=Ü~ê=ÖàçêíëI=Üìê=ÇÉí=Ü~ê=Öàçêíë=çÅÜ=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ëçã=ìééå™ííëK=jÉÇ=í~åâÉ=é™=
ÇÉíí~= ®ê= âçããìåáÅÉêÄ~êÜÉí= Éíí= îáâíáÖí= âê~îK= mêÉÅáëáçåI= íóÇäáÖÜÉíI= ë~âäáÖÜÉíI= âçåJ
ÅÉåíê~íáçå=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçå=ëí™ê= á=Ñçâìë=å®ê=âçããìåáÅÉêÄ~êÜÉí=ìíî®êÇÉê~ëK=mêÉÅáJ
ëáçå= áååÉÄ®ê= ~íí= ã~å= ~åî®åÇÉê= ÇÉ= Éñ~âí~= íÉêãÉê= ëçã= ÄÉê∏ê= ìééë~íëÉåë= ®ãåÉ=
EÇçÅâ=ãÉÇ=î~êá~íáçå= íKÉñK= ÖÉåçã=~íí= ~åî®åÇ~= ëóåçåóãÉêFK=qóÇäáÖÜÉíI= á= ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=éêÉÅáëáçåI=ÄÉíóÇÉê=~íí=íÉñíÉå=®ê=ä®íí=Ñ∏êëí™ÉäáÖK=p~âäáÖÜÉí=áååÉÄ®ê=~íí=íÉñíÉå=®ê=
ëâêáîÉå=é™=Éíí=åÉìíê~äí=ë®íí=çÅÜ=Ü™ääÉê=ëáÖ=íáää=ÇÉí=ÄÉê∏êÇ~=®ãåÉíK=hçåÅÉåíê~íáçå=îáJ
ë~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éå=âçêí=çÅÜ=âçåÅáëí= íÉñíI=Ç™=ã~å=ìåÇîáâÉê=~íí=ìééêÉé~=ë~ãã~=
ë~â= á= ÑäÉê~=ãÉåáåÖ~êK=lêÖ~åáë~íáçå= áååÉÄ®ê= ~íí= íÉñíÉåë= çäáâ~= ÇÉä~ê= ®ê= ìééÄóÖÖÇ~=
çÅÜ=âçééä~ÇÉ=íáää=î~ê~åÇê~=á=Éå=äçÖáëâ=çêÇåáåÖI=Ñ∏ê=~íí=Üà®äé~=ä®ë~êÉå=~íí=í~=íáää=ëáÖ=
ìééë~íëÉåë=áååÉÜ™ääK=

i®ê~åÇÉã™ä=çÅÜ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=íÉñíÉåë=âî~äáíÉí=Ñáååë=®îÉå=Ñ∏ê=Éñ~ãÉåë~êÄÉJ
íÉí=é™=â~åÇáÇ~íåáî™=á=äáííÉê~íìêîÉíÉåëâ~éW=

Studenten skall äga förmågan att i skrift uttrycka sig klart, korrekt och med vetenskaplig 
stringens.  

För respektive betygssteg skall studenten… 
(för betyg A eller VG) 
… ha redovisat synnerligen god förmåga att i skrift uttrycka sig klart, korrekt, njutbart 
och med synnerligen god vetenskaplig stringens, inklusive en fullständig behärskning av 
formalia.  

cê™å=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ããÉí= á= ëóëíÉãîÉíÉåëâ~é=âçããÉê= Ñ∏äà~åÇÉ=ÉñÉãéÉä=é™=ÄÉJ
íóÖëâêáíÉêáÉê=Ö®ää~åÇÉ=íÉñíÉåë=âî~äáíÉíW=

^åÖ™ÉåÇÉ=íÉñíÉåë=ÄÉÖêáéäáÖÜÉí=çÅÜ=ê∏Ç~=íê™Ç=
péê™âÉí=á=ìééë~íëÉå=ëâ~=î~ê~=âä~êí=çÅÜ=íóÇäáÖíI=Ñêáíí=Ñê™å=ëí~îÑÉäI=ë®êëâêáîåáåÖ~ê=çÅÜ=
~åÇê~= ÑÉä~âíáÖÜÉíÉê= ëçã=Ñ∏êëî™ê~ê= ä®ëåáåÖÉåK=aÉí=ã™ëíÉ=®îÉå= Ñáåå~ë=Éå= ê∏Ç= íê™Ç= á=
ìééë~íëÉåK=bíí=~åå~í=çêÇ=Ñ∏ê=ÇÉíí~=®ê=âçÜÉêÉåëK=s~Ç=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=®ê=Üìê=ìééë~íJ
ëÉå=Ü®åÖÉê=áÜçéW=Ñê™å=ëóÑíÉLÑê™ÖÉëí®ääåáåÖE~êFI=î~ä=~î=íÉçêáI=î~ä=~î=ãÉíçÇI=êÉëìäí~íêÉJ
ÇçîáëåáåÖI=~å~äóë=íáää=Çáëâìëëáçå=çÅÜ=ëäìíë~íëÉêK=pçã=ìééë~íëÑ∏êÑ~íí~êÉ=ëâ~=åá=âåóí~=
ë~ãã~å=ÇÉ=çäáâ~=ÇÉä~êå~=çÅÜ=ÖìáÇ~=ä®ë~êÉå=ÖÉåçã=ìééë~íëÉå=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=
ÇÉååÉ=âä~êí=çÅÜ=íóÇäáÖí=â~å=ëÉ=íKÉñK=î~êÑ∏ê=åá=î~äí=Éå=îáëë=íÉçêá=çÅÜLÉääÉê=î~êÑ∏ê=åá=
Ü~ê=î~äí=~íí=äóÑí~=Ñê~ã=çÅÜ=~å~äóëÉê~=îáëë~=ÇÉä~ê=~î=ÇÉí=Éãéáêáëâ~=êÉëìäí~íÉí=ÉíÅK=

^ää~= íêÉ= ÉñÉãéäÉå= ìííêóÅâÉê= î~Ç= ÖçÇ= ëéê™âäáÖ= âî~äáíÉí= ~åëÉë= áååÉÄ®ê~= áåçã= êÉJ
ëéÉâíáîÉ=®ãåÉK=aÉí=Ñáååë=ë®âÉêí=çÅâë™=~åÇê~=ë®íí=~íí=ìííêóÅâ~=ÇÉíí~=çÅÜ=çäáâ~=®ãJ
åÉëçãê™ÇÉå=Ü~ê=ë~ååçäáâí=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=ë®êÇê~Ö=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=î~Ç=ëçã=~åëÉë=î~ê~=
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NNM=

ìíã®êâ~åÇÉ=Ñ∏ê=Éå=î®ä=Ñ∏êÑ~íí~Ç=íÉñíK=fåíÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=Ñáååë=ÇÉí=î®ä=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=
êÉÖäÉê= Ñ∏ê= î~Ç= ëçã= â®ååÉíÉÅâå~ê= Éíí= âçêêÉâí= ëéê™âK= aÉëë~= ÑçêãìäÉê~ë= é™= çäáâ~=
ë®ííK=

c∏ê=~íí=å®ãå~=å™Öê~=âçåâêÉí~=îÉêâíóÖI=~î=~ää~=ëçã=ÑáååëI=Ñ∏ê=~íí=áåëéáêÉê~I=ÇÉJ
ÑáåáÉê~= çÅÜ= ëâêáî~= ä®ê~åÇÉã™ä= çÅÜ= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= ë~ãí= ìíîÉÅâä~= ëíìÇÉåíÉêå~ë=
âçããìåáâ~íáî~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=ÖÉë= Ñ∏äà~åÇÉ= íêÉ=ÉñÉãéÉäK=c∏ê= ëí∏Ç= á=ÇÉÑáåáíáçåÉê=~î=
~íí=ëâêáî~=ìééë~íë=çÅÜ=ê~ééçêíÉê=ãÉÇ=~âêáÄá=EëÉ=íKÉñK=qêçëíI=OMMUFI=íÉñííêá~åÖÉäå=
Ei›âÉåëÖ~êÇ= eçÉäI= OMMNF= ë~ãí= Éå= ëóëíÉã~íáëâ= ®ãåÉëáåíÉÖêÉê~Ç= âçããìåáâ~J
íáçåëíê®åáåÖ=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~=ìåÇÉê=ÜÉä~=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=EëÉ=íKÉñK=aá~k~FK==

i®ê~åÇÉã™ä=ëçã=îáë~ê=éêçÖêÉëëáçå=ãÉää~å=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™Éê=
sáÇ= áåëíáíìíáçåÉå= Ñ∏ê= åçêÇáëâ~= ëéê™â= ÄÉëâêáîë= éêçÖêÉëëáçåÉå= ãÉää~å= â~åÇáÇ~íJI=
ã~ÖáëíÉêJ= çÅÜ=ã~ëíÉêåáî™= ÖÉåçã= ~íí= ä®ê~åÇÉã™äÉå= é™= Ü∏ÖêÉ= ìíÄáäÇåáåÖëåáî™= ®ê=
ãÉê=âê®î~åÇÉI=âçãéäÉñ~=çÅÜ=é™=Éå=Ü∏ÖêÉ=âçÖåáíáî=åáî™=®å=î~Ç=ÇÉ=®ê=é™=Éå=ä®ÖêÉ=
ìíÄáäÇåáåÖëåáî™K= k™Öê~= ÉñÉãéÉä= ÖÉë= Ü®ê= é™= ä®ê~åÇÉã™ä= Ñ∏ê= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉ= é™=
â~åÇáÇ~íJ=çÅÜ=ã~ÖáëíÉêåáî™Éêå~K=
=

h~åÇáÇ~íåáî™=
bÑíÉê=ÖÉåçãÖ™åÖÉå=ÇÉäâìêë=ëâ~=ëíìÇÉåíÉåÁ=

j~ëíÉêåáî™=
bÑíÉê=ÖÉåçãÖ™åÖÉå=ÇÉäâìêë=ëâ~=ëíìÇÉåíÉåÁ=

âìåå~=áÇÉåíáÑáÉê~=çÅÜ=ÑçêãìäÉê~=Éíí=îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖí=éêçÄäÉã=áåçã=®ãåÉëçãê™ÇÉí=

âìåå~=áÇÉåíáÑáÉê~I=éêÉÅáëÉê~L~îÖê®åë~=çÅÜ=
Çáëíáåâí=éêÉëÉåíÉê~=Éíí=îÉíÉåëâ~éäáÖí=éêçÄäÉã=
~î=îáëë=âçãéäÉñáíÉí=çÅÜ=çêáÖáå~äáíÉí=áåçã=
®ãåÉëçãê™ÇÉí=

âìåå~=ä∏ë~=Éíí=îÉíÉåëâ~éäáÖí=éêçÄäÉã=áåçã=
®ãåÉëçãê™ÇÉí=ÖÉåçã=~íí=ë∏â~=ä®ãéäáÖ=áåÑçêJ
ã~íáçå=çÅÜ=íáää®ãé~=Éå=~ÇÉâî~í=~å~äóëãÉíçÇ=

âìåå~=éä~åÉê~=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=êÉä~íáîí=
âî~äáÑáÅÉê~Ç=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=

âìåå~=íçäâ~=çÅÜ=î®êÇÉê~=ÉÖå~=Ç~í~=çÅÜ=~å~äóJ
ëÉê=

âìåå~=âêáíáëâí=çÅÜ=ëà®äîëí®åÇáÖí=íçäâ~=çÅÜ=
î®êÇÉê~=ÉÖå~=Ç~í~=çÅÜ=~å~äóëÉê=

âìåå~=ëâêáÑíäáÖí=êÉÇçÖ∏ê~=Ñ∏ê=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ=

âìåå~=ëâêáî~=Éå=âä~ê=çÅÜ=ëíêáåÖÉåí=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=
Ñ∏ê=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ==

âìåå~=ÖÉ=êÉäÉî~åí=™íÉêâçééäáåÖ=é™=çÅÜ=î®êÇÉJ
ê~=~åÇê~ë=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=
ìééë~íëÉê=

âìåå~=á=í~ä=çÅÜ=ëâêáÑí=ÖÉ=êÉäÉî~åí=çÅÜ=âçåJ
ëíêìâíáî=™íÉêâçééäáåÖ=é™=~åÇê~ë=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ìåÇÉê=~êÄÉíÉI=âìåå~=ÇáëâìíÉê~=
çÅÜ=î®êÇÉê~=~åÇê~ë=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ìåÇÉêë∏âJ
åáåÖ~ê=

cáÖìê=NNK=pâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ä®ê~åÇÉã™ä=é™=â~åÇáÇ~íJ=çÅÜ=ã~ÖáëíÉêåáî™=îáë~ê=é™=éêçÖêÉëJ
ëáçåÉå=áåçã=®ãåÉëçãê™ÇÉí=

hìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=
f= oáâíäáåàÉê= ~îëÉÉåÇÉ= ëíìÇÉåíÉêå~ë= ~êÄÉíëîáääâçê= îáÇ= rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉí= Ercs=
OMMVLVMOF=ëí™ê=ÇÉí=á=éìåâí=OKPW=

hìêëî®êÇÉêáåÖ~êI=ëçã=Ä∏ê=î~ê~=~åçåóã~=çã=áåíÉ=ë®êëâáäÇ~=ëâ®ä=ÑáååëI=ëâ~=ÖÉåçãÑ∏J
ê~ëI=ë~ãã~åëí®ää~ë=çÅÜ=~åî®åÇ~ë=á=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK=píìÇÉåíÉêå~=ëâ~=áåÑçêãÉê~ë=
çã=êÉëìäí~íÉå=çÅÜ=çã=ÉîÉåíìÉää~=ÄÉëäìí=çã=™íÖ®êÇÉêK=råáîÉêëáíÉíÉíë=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=
âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=ëâ~=Ñ∏äà~ëK=

c∏ê= ~íí= âìåå~= Ñ∏äà~=ÇÉåå~= êáâíäáåàÉ=Ü~ê= ÑäÉê~= áåëíáíìíáçåÉê= ÖÉåçãÑ∏êí= êìíáåÉê= Ñ∏ê=
~íí=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ~ê=~î=âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=ÉåÇ~ëí=ëâÉê=Éå=Ö™åÖ=éÉê=íÉêãáå=ÉääÉê=Éå=
Ö™åÖ=éÉê=™êI=ë™=~íí=~åí~äÉí=ëî~ê~åÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=Ääáê=íáääê®ÅâäáÖí=ëíçêí=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=
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âê~îÉå=é™=~åçåóãáíÉíK=píìÇáÉêÉâíçê=ÉääÉê=ëíìÇáÉî®ÖäÉÇ~êÉ=â~å=Ü~=êçääÉå=~íí=ë~ãJ
ã~åëí®ää~=çÅÜ=éìÄäáÅÉê~=êÉëìäí~íÉå=Ñê™å=âìêëî®êÇÉêáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíâçääÉâíáîÉí=
çÅÜ=ä®ê~êâçääÉÖáÉíK=

e~åÇäÉÇåáåÖ=
e~åÇäÉÇåáåÖ=®ê=Éå=íóé=~î=~âíáîáíÉí=áåçã=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=á=ÑäÉê~=~îëÉÉåÇÉå=
ëâáäàÉê= ëáÖ= Ñê™å=~åå~å=ëä~Öë=ìåÇÉêîáëåáåÖK=aÉå=â~å=ÇÉä~ë= áå= á= íî™=ÇÉä~êW=Ü~åÇäÉÇJ
åáåÖ=~î=éêçÅÉëë=çÅÜ=~î=éêçÇìâíK=aÉå=ëÉå~êÉ=ìíÖ∏êë=çÑí~ëí=~î=Éå=íÉñí=ëçã=ÄÉêçÉåJ
ÇÉ= é™= ®ãåÉëçãê™ÇÉ= â~ää~ë= ê~ééçêí= ÉääÉê= ìééë~íëI=ãÉå= â~å= ®îÉå= î~ê~= éê~âíáëâ~=
éêçÇìâíÉê=ëçã=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=ÉääÉê=~êíÉÑ~âíÉê=áåçã=ãìëáâJI=âçåëíJ=çÅÜ=âìäíìêçãJ
ê™ÇÉåK=e~åÇäÉÇåáåÖ=~î=éêçÅÉëëÉå= áååÉÜ™ääÉê=îáâíáÖ~=âçãéçåÉåíÉê= ëçã=íKÉñK=ÄÉJ
ã∏í~åÇÉI=âçããìåáâ~íáçåI=äóÜ∏êÇÜÉíI=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=çÅÜ=âê~îI=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=âìåJ
ëâ~é=çÅÜ=Ñ®êÇáÖÜÉíI=Ü~åÇäÉÇåáåÖëëíê~íÉÖáÉêI=ëí∏Ç=~íí=Ü™ää~=ÇÉ~ÇäáåÉë=ãKãK==

aÉí=Ñáååë=Éå=ÜÉä=ÇÉä= äáííÉê~íìê=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÉê=EíKÉñK=
e~åÇ~ä=C=i~ìî™ëI=OMMMX=i~ìî™ë=C=e~åÇ~äI=OMMNX=eçÑÖ~~êÇ=ióÅâÉ=Éí=~äKI=OMNNFK=
aÉê~ë=íÉñíÉê=Ü~åÇä~ê=çÑí~ëí=çã=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÉê=ìåÇÉê=scr=EîÉêâë~ãJ
ÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ=ìíÄáäÇåáåÖF= á= ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÉääÉê=î™êÇëéÉÅá~äáëíìíÄáäÇåáåÖ=ãÉå=®ê=
ë™=ÖÉåÉêÉää~I=á=ëíçêí=çÅÜ=ãóÅâÉíI=~íí=ÇÉ=îáâíáÖ~=~ëéÉâíÉê=ëçã=ÇÉ=ëâêáîÉê=çã=Ö®ääÉê=
®îÉå=Ñ∏ê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÉê=á=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉåK=bíí=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉê~ë=ÖçÇ~=
áåëáâíÉê=Ü~åÇä~ê=çã=Ü~åÇäÉÇ~êÉåë=çäáâ~=éÉêëéÉâíáî=ìåÇÉê=ÜÉä~=Ü~åÇäÉÇåáåÖëéÉêáJ
çÇÉåK=aÉ=ÄÉëâêáîÉê=Éå=ãÉíçÇ=ëçã=Ö™ê=ìí=é™=~íí=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=ä®ãéäáÖÉå=â~å=ëâáÑí~=
Ñ∏êÜ™ääåáåÖë®íí= ÉääÉê= éÉêëéÉâíáî= ìåÇÉê= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉíë= Ö™åÖK= f= Ä∏êà~å= ~î= Ü~åÇJ
äÉÇåáåÖëéÉêáçÇÉå=Ü™ääÉê= Ü~åÇäÉÇ~êÉå= íáääÄ~â~= ëáÖ= ëà®äîI= ëí∏ÇàÉê=çÅÜ= ä™íÉê= ëíìÇÉåJ
íÉåë=í~åâ~ê=Ñ™=ìíêóããÉI=ë~ãí=ëâ~é~ê=ÖÉåçã=Éå=íóÇäáÖ=ëíêìâíìê=íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=îáë~ê=
~íí=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=Ü~ê=íáääíêç=íáää= ëíìÇÉåíÉåë=Ñ∏êã™Ö~K=f=å®ëí~=Ñ~ë=Ö™ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=
∏îÉê= íáää= ~íí= éêçÄäÉã~íáëÉê~I= îáë~= ÉÖå~= î®êÇÉêáåÖ~ê= çÅÜ= ÖÉ= ëóåéìåâíÉêI= Ñ∏ê= ~íí= á=
ëäìíÑ~ëÉå=ëâ~é~=ãÉê=âçääÉÖá~ä~=ë~ãí~ä=çÅÜ=ëíê®î~=ÉÑíÉê=à®ãÄ∏êÇáÖÜÉíK=f=~åå~å=äáííÉJ
ê~íìê= ÄÉëâêáîë= çäáâ~= ÑçêãÉê= ~î= áåÇáîáÇìÉää= Ü~åÇäÉÇåáåÖ= ÉääÉê= ÖêìééÜ~åÇäÉÇåáåÖK=
aÉå=ëÉå~êÉ=Ü~ê=ã™åÖ~=Ñ∏êÇÉä~ê=ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=Ü~åÇä~ê=çã=ëíìÇÉåíÉåë=~êÄÉíëëáJ
íì~íáçå=çÅÜ=ÖçÇ~=ÉÑÑÉâíÉê=é™=ÖÉåçãëíê∏ãåáåÖÉå=Eiáåå¨ê=C=iìåÇáåI=OMNOFK=

bñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=®ê=Éå=ÇÉä=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=f=ëáíì~íáçåÉê=å®ê=ëíìÇÉåíÉå=ÖÉåçãJ
Ñ∏ê=ëáíí=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉ=áåçã=å®êáåÖëäáîÉí=ÉääÉê=å™Öçå=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=ëà®äî~=~êÄÉJ
íÉí=Ü~åÇä~ê=çã=éêçÄäÉãä∏ëåáåÖ=ÉääÉê= äáâå~åÇÉ=â~å=Ñ∏êî®åíåáåÖ~êå~=Ñê™å=ÇÉå=ÉñJ
íÉêå~=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=î~ê~=~íí= Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí= ëâ~= íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=Éå= ä∏ëåáåÖ=é™=ÇÉí=
Ñ∏êÉÖáîå~= éêçÄäÉãÉíK= m™= ë~ãã~= ë®íí= â~å= Éå= Ñçêëâ~åÇÉ= Ü~åÇäÉÇ~êÉ= Ü~= Ñ∏êî®åíJ
åáåÖ~ê=é™= ~íí= ëíìÇÉåíÉåë= ~êÄÉíÉ= ëâ~= äÉÇ~= Ñê~ã= íáää= êÉëìäí~í= ëçã=Ö™ê= ~íí= ~åî®åÇ~=
áåçã=ÑçêëâåáåÖëÑ®äíÉíK=f=Ä™Ç~=ÇÉëë~=Ñ~ää=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ìíÄáäÇåáåÖë~ëéÉâíÉå=Ü™ääë=
Ñê~ã= çÅÜ= ~íí= ìåáîÉêëáíÉíÉí= Ü~ê= íóÇäáÖ~= êìíáåÉê= Ñ∏ê= ~êÄÉíëáåë~íëÉåI= íKÉñK= ÜÉäíáÇëJ
ëíìÇáÉê=ìåÇÉê=íáç=îÉÅâçê=Ñ∏ê=Éíí=~êÄÉíÉ=çãÑ~íí~åÇÉ=NR=ÜéI=ë™=~íí=ëíìÇÉåíÉå=ÜáååÉê=
Ääá=âä~ê=çÅÜ=â~å=Éñ~ãáåÉê~ë=áåçã=ëíáéìäÉê~Ç=âìêëíáÇK=lã=ëíìÇÉåíÉå=Ö∏ê=ëáíí=Éñ~J
ãÉåë~êÄÉíÉ= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= Éå= îÉêâë~ãÜÉí= ìí~åÑ∏ê= ìåáîÉêëáíÉíÉí= ëçã= íKÉñK= Éíí=
Ñ∏êÉí~ÖI=®ê=ÇÉí=Éå=ÖçÇ=êìíáå=~íí=~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=íî™=Ü~åÇäÉÇ~êÉW=Éå=ÜìîìÇÜ~åÇäÉJ
Ç~êÉ=áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ëçã=ëÉê=íáää=~íí=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâ~=âê~îÉå=é™=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=
ìééå™ë=çÅÜ=Éå=ÉñíÉêå=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=ëí™ê=Ñ∏ê=ÇÉå=ãÉê=éê~âíáëâ~=ÇÉäÉå=~î=Ü~åÇJ
äÉÇåáåÖÉåK=

s~Ç=ëâ~=Éå=Äê~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=Ö∏ê~\=hçêíÑ~íí~í=â~å=ÇÉíí~=ìííêóÅâ~ë=á=íÉêãÉê=~î=~íí=
ëÉ=íáää=~íí=ëíìÇÉåíÉå=ìí~êÄÉí~ê=çÅÜ=Ü™ääÉê=Éå=êáãäáÖ=íáÇëéä~åI=Öê~åëâ~ê=çÅÜ=ÇáëâìíÉJ
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ê~ê=íÉñíÉêI=®ê=Äçääéä~åâ=çÅÜ=ëí™ê=Ñ∏ê=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ÉñéÉêíáë=çÅÜ=ãÉíçÇâìåëâ~éI=®ê=
íáääÖ®åÖäáÖI=ÇêáîÉê=é™=çÅÜ=ÖÉê=™íÉêâçééäáåÖ=çÅÜ=ëí∏Ç=EëÉ=®îÉå=_ÉêÖÉåÜÉáãI=OMMNFK=

päìíë~íëÉê=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=éêáåÅáéÉê==
bå= îáâíáÖ= éÉÇ~ÖçÖáëâ= éêáåÅáé= ëçã= ìåÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ÇÉÅÉååáÉêå~= Ñ™íí= ~ääí= ãÉê=
íóåÖÇ=áåçã=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=®ê=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=çäáâ~=ÇÉä~êK=f=ÇÉå=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=äáííÉê~íìêÉå=çã=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ÄÉëâêáîë=í~åâÉå=çã=~íí=ä®ê~åÇÉã™äI=
ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=ÑçêãÉê=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçå=ëâ~=ë~ãçêÇå~ë=çÅÜ=ä®åâ~ë=íáää=î~ê~åÇê~=
é™= Éíí= íóÇäáÖí= ë®ííK=aÉåå~= áÇ¨= çã= ëKâK= âçåëíêìâíáî= ä®åâåáåÖI= ëçã=ìêëéêìåÖäáÖÉå=
ÑçêãìäÉê~ÇÉë= ~î= ìíÄáäÇåáåÖëéëóâçäçÖÉå= gçÜå= _áÖÖë= E_áÖÖë= C= q~åÖI= OMNNF= ÄÉJ
ëâêÉîë= á= ÇÉí= áåäÉÇ~åÇÉ= â~éáíäÉí= çÅÜ= Ü~ê= ®îÉå= ë~íí= ëáå= éê®ÖÉä= é™= ê~ééçêíÉå= ëçã=
ÜÉäÜÉíK=bå=~åå~å=îáâíáÖ=éêáåÅáé= ®ê= ~íí=ìííêóÅâ~= ä®ê~åÇÉã™äÉåI= ®îÉå=â~ää~ÇÉ= Ñ∏êJ
î®åí~ÇÉ=ëíìÇáÉêÉëìäí~íI=ãÉÇ=Üà®äé=~î=~âíáî~=îÉêÄ=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=î~Ç=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=
âìåå~=Ö∏ê~= Ñ∏ê=~íí=îáë~= ëáå=âìåëâ~é=ÉääÉê= ëáå~= Ñ®êÇáÖÜÉíÉêK=cçêãìäÉêáåÖ~ê=~î=ÇÉí=
Ü®ê=ëä~ÖÉí=®ê=íóéáëâ~W==

ÒbÑíÉê=~îëäìí~Ç=âìêë=ëâ~=ëíìÇÉåíÉå=âìåå~Á=~å~äóëÉê~=xÉå=ëáíì~íáçåLÉíí=Ñ~ääLÉå=Ç~í~J
ëÉêáÉ= ÉääÉê= äáâå~åÇÉz= ë~ãí= xî®äà~Lî®êÇÉê~LÑ∏êÉëä™= ÉääÉê= äáâå~åÇÉz= ÄÉÜ~åÇäáåÖ= ÉääÉê=
ä∏ëåáåÖ=é™=xéêçÄäÉãÉíLëáíì~íáçåÉåLÑ~ääÉízÒK==

^âíáî~= îÉêÄ= á= ä®ê~åÇÉã™äÉå=âçåâêÉíáëÉê~ê=ÇÉã=çÅÜ=Ö∏ê=ÇÉã=Ç®êãÉÇ= ä®íí~êÉ= ~íí=
ÒçéÉê~íáçå~äáëÉê~Ò= íáää=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêK= f=ÉñÉãéäÉí=®ê=îÉêÄÉå=~å~äóëÉê~I=î®äà~I=î®êJ
ÇÉê~=çÅÜ=Ñ∏êÉëä™=~âíáî~=á=ÄÉã®êâÉäëÉå=~íí=ÇÉ=ÄÉëâêáîÉê=Üìê=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=îáë~=ëáå=
âìåëâ~éK=aÉåå~=áåÑçêã~íáçå=®ê=íáää=ëíçê=Üà®äé=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉåI=áåíÉ=ãáåëí=ÉÑíÉêëçã=
ÇÉå= ~åÖÉê= é™= îáäâÉå= âçÖåáíáî= åáî™= ëçã= ëíìÇÉåíÉå= ëâ~= ìíÑ∏ê~= ìééÖáÑíÉå= Ñ∏ê= ~íí=
ã™äÉí=ëâ~=~åëÉë=î~ê~=ìééå™ííK==

_ÉíóÖëâêáíÉêáÉê= â~å=ãÉÇ= Ñ∏êÇÉä= ÄÉëâêáî~= Üìê= ÇÉëë~=ã™ä= â~å= ~åëÉë= ìééÑóääÇ~K=
oÉÇ~å=á=êÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=kó=î®êäÇ=Ó=åó=Ü∏Öëâçä~=EOMMQLMRWNSOF=ÄÉëâêáîë=
éêáåÅáéÉê= Ñ∏ê=Üìê= ä®ê~åÇÉã™ä=ëâ~= ÑçêãìäÉê~ë=ë™=~íí=ÇÉ=ÄÉëâêáîÉê=îáäâ~=ëä~Öë=âìåJ
ëâ~éÉêI=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=âçãéÉíÉåëÉê=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=Ü~=íáää®Öå~í=ëáÖ=îáÇ=ëäìíÉí=~î=
âìêëÉåK= jÉÇ= âçåâêÉí~= çÅÜ= î®ä= ÑçêãìäÉê~ÇÉ= ä®ê~åÇÉã™ä= Ääáê= ÇÉí= çÅâë™= ä®íí= ~íí=
ÑçêãìäÉê~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=ëçã=â~å=~åî®åÇ~ë=îáÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=Üìê=î®ä=ëíìÇÉåíÉå=
ìééå™íí=ä®ê~åÇÉã™äÉí=á=Ñê™Ö~K=_ÉíóÖëâêáíÉêáÉêå~=Ñ∏ê=Ü∏ÖêÉ=ÄÉíóÖ=®å=ä®Öëí~=ÖçÇâ®åJ
Ç~=ÄÉíóÖ=â~å=ëÉÇ~å=ÄÉëâêáî~=î~Ç=ëçã=óííÉêäáÖ~êÉ=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=Ñ™=
ÇÉí=Ü∏ÖêÉ=ÄÉíóÖÉíK==

f=Éå=ëíçê=Éåâ®íìåÇÉêë∏âåáåÖ=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=ëíìÇÉåíÉêë=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=ÇÉí=ëà®äîJ
ëí®åÇáÖ~= ~êÄÉíÉí=é™=â~åÇáÇ~íåáî™= Ñê~ãÖáÅâ=ÄäK~K= Ñ∏äà~åÇÉ= Ee∏ÖÄÉêÖ=Éí= ~äKI= NVVVI=
éK=TFW===

j™åÖ~=ëíìÇÉåíÉê=é™í~ä~ê=Äêáëí=é™=íóÇäáÖ=áåÑçêã~íáçå=çã=î~Ç=ÇÉäâìêëÉå=ëà®äîëí®åÇáÖí=
~êÄÉíÉ=áååÉÄ®ê=çÅÜ=î~Ç=ëçã=Ñ∏êî®åí~ë=~î=ÇÉãK=_™ÇÉ=ã™äë®ííåáåÖÉå=ãÉÇ=ÇÉäâìêëÉå=
çÅÜ=ÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=ÉåäáÖí=îáäâ~=~êÄÉíÉí=ëâ~ää=ÄÉÇ∏ã~ë=ìééÑ~íí~ë=ëçã=î~Ö~=
çÅÜ=ÖçÇíóÅâäáÖ~K=^î=ëíìÇÉåíÉêå~ë=Éåâ®íëî~ê=Ñê~ãÖ™ê=çÅâë™=ÇÉäë=~íí=çäáâ~=Ü~åÇäÉÇ~J
êÉ= îáÇ= Éå= çÅÜ= ë~ãã~= áåëíáíìíáçå= ìééÑ~íí~ë= ÄÉÇ∏ã~= çäáâ~I= ÇÉäë= ~íí= ÇÉí= â~å= Ñ∏êÉJ
âçãã~=ëíçê~=î~êá~íáçåÉê=ãÉää~å=Ü~åÇäÉÇ~êÉë=çÅÜ=Éñ~ãáå~íçêë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êK=

aÉ=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=ëçã=Ñ∏êÑ~íí~êå~=Ö~î=Ñ∏ê=~íí=ä∏ë~=ÇÉ=éêçÄäÉã=ëçã=ìééÇ~J
Ö~ÇÉë=®ê=äáâ~=~âíìÉää~=áÇ~ÖK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=ÖçÇ=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=íóÇäáÖ~=Ñ∏êJ
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NNP=

î®åíåáåÖ~ê=ëíìÇÉåí=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ÉãÉää~åI=çã=íóÇäáÖÖ∏ê~åÇÉ=~î=êÉä~íáçåÉå=ãÉäJ
ä~å=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=çÅÜ=Éñ~ãáå~íçê=ë~ãí=çã=íóÇäáÖÜÉí=á=ä®ê~åÇÉã™äÉå=çÅÜ=ÄÉíóÖëâêáJ
íÉêáÉêå~=Ñ∏ê=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉíK=

e∏ÖÄÉêÖ=C=bêáâëëçå=ENVVUF=Ü~ê=í~Öáí=Ñ~ëí~=é™=ã™äÉå=ãÉÇ=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=çÅÜ=
ÖÉêI=ìíÖ™ÉåÇÉ=Ñê™å=ÇÉ=éêçÄäÉã=çÅÜ=ìíã~åáåÖ~ê=ëçã=Ñê~ãíê®ÇÇÉ=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖJ
ÉåI=Éå=ê~Ç=Ñ∏êëä~Ö=é™=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=çêÇåáåÖ=é™=ëâÉééÉíK=f=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=~êÄÉJ
íÉ=ãÉÇ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=_çäçÖå~JéêçÅÉëëÉå=Ü~ê=ÑäÉê~=~î=ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=éêáåÅáJ
éÉê=ëçã=ìíÖàçêí=Éíí=ÑìåÇ~ãÉåí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=à®ãÑ∏ê~=ìíÄáäÇåáåÖ~êI=ÇÉê~ë=åáî™=çÅÜ=
ÄÉíóÖI=âìåå~í=ä∏ë~=ã™åÖ~=~î=ÇÉ=ìíã~åáåÖ~ê=ëçã=e∏ÖÄÉêÖ=çÅÜ=bêáâëëçå=ÄÉëâêÉî=á=
ëáå=ê~ééçêíK=qî™=~î=ÇÉã=®ê=~íí=âìêëéä~åÉêå~ë=ã™ä=íóÇäáÖí=ëâ~=~åÖÉ=åáî™=çÅÜ=î~Ç=
âìêëÉå=Ü~ê=Ñ∏ê=ëóÑíÉ=ë~ãí=íóÇäáÖ~I=âçããìåáÅÉê~ÇÉI=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉêK=fåëíáíìíáçåÉêJ
å~=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=Ü~ê=âçããáí=çäáâ~=ä™åÖí=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉíí~=~êÄÉíÉK=aÉ=ÑäÉëí~=
âìêëéä~åÉê= Ü~ê= ÉÑíÉê= Ü∏ÖëâçäÉêÉÑçêãÉå= OMMT= çã~êÄÉí~íë= ãÉÇ= åó~= ä®ê~åÇÉã™ä=
ëçã=ìííêóÅâÉê=î~Ç=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=âìåå~=ÉÑíÉê=ÖÉåçãÖ™åÖÉå=âìêë=çÅÜ=ÜìêI=é™=îáäJ
âÉí=ë®ííI=ëíìÇÉåíÉå=ëâ~=îáë~=ÇÉíK==

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë= ®ê= íóÇäáÖ~= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= ~íí= êÉâçããÉåÇÉê~I= Ä™ÇÉ= ëçã=
ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=ÇáëâìëëáçåÉê=ãÉää~å=ëíìÇÉåíÉå=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=ìåÇÉê=éêçÅÉëJ
ëÉå=çÅÜ=Éå=Üà®äé=îáÇ=âçããìåáâ~íáçåÉå=ãÉää~å=Éñ~ãáå~íçê=çÅÜ=ëíìÇÉåí=å®ê=ÄÉíóJ
ÖÉí= ë~ííëK= aÉëëìíçã= â~å= ÇÉ= ìíÖ∏ê~= Éå= ìíÖ™åÖëéìåâí= á= ÇÉå= â~äáÄêÉêáåÖ= ~î= çäáâ~=
Éñ~ãáå~íçêÉêë=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉë=ëóå=é™=î~Ç=ÖçÇ=âî~äáíÉíÉå=®ê=á=ëíìÇÉåíÉêå~ë=~êÄÉJ
íÉåK=

=
=



=

NNQ=

Q=o®ííëë®âÉêÜÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éñ~ãáå~íáçå=
mÉíÉê=oÉáåÜçäÇëëçå=çÅÜ=qÜçã~ë=£ëí=

f=ÇÉå=Ü®ê=ê~ééçêíÉå=Ü~ê=Éíí=~åí~ä=ÉñÉãéÉä=é™=Éñ~ãáå~íáçåëÑ∏êÑ~ê~åÇÉå=~î=Ñ∏êÉJ
íê®ÇÉëîáë=ÖÉåÉêÉää~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=éêÉëÉåíÉê~íë=çÅÜ=ÇáëâìíÉJ
ê~íëK= cê™Öçê= ê∏ê~åÇÉ= ê®ííëë®âÉêÜÉí=çÅÜ= ê®ííîáë~= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éñ~ãáå~íáçå=Ü~ê=
é™=çäáâ~=ë®íí=ÄÉê∏êíëK=póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉíí~=~îëäìí~åÇÉ=â~éáíÉä=®ê=å®êã~ëí=~íí=âåóí~=~å=
íáää=Éíí=~åí~ä=çäáâ~=íÉã~å=ëçã=Ñê~ãíê®íí=á=íáÇáÖ~êÉ=â~éáíÉä=çÅÜ=~íí=Ñ∏êë∏â~=~åä®ÖÖ~=
Éíí=îáÇ~êÉ=éÉêëéÉâíáî=é™=ë™Ç~åí=ëçã=®ê=~î=êÉäÉî~åë=Ñ∏ê=ê®ííëë®âÉêÜÉíK=e®ê=ëâ~=Ç®êJ
Ñ∏ê= Éíí= ~åí~ä= ê®ííëë®âÉêÜÉíë~ëéÉâíÉê= ëçã= â~å= ~âíì~äáëÉê~ë= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= çäáâ~=
ëä~Öë=Éñ~ãáå~íáçåëìééä®ÖÖ=ÄÉê∏ê~ëK=cê~ãëí®ääåáåÖÉå=ÄóÖÖÉê=á=îáëë=ã™å=é™=êÉÇçÖ∏J
êÉäëÉêå~=á=íáÇáÖ~êÉ=â~éáíÉäI=ãÉå=êÉëçåÉã~åÖÉí=®ê=Ü®ê=~î=ÖÉåÉêÉää=â~ê~âí®ê=çÅÜ=áåíÉ=
âçééä~í= íáää= å™Öê~= ~î= ÇÉ= ëéÉÅáÑáâ~= ÉñÉãéäÉå= é™= Éñ~ãáå~íáçåëÑ∏êÑ~ê~åÇÉåK= c∏êëí=
ëâ~=ÇçÅâ=ÄÉÖêÉééÉí= ê®ííëë®âÉêÜÉí=Öêáé~ë=~å=çÅÜ=Üìê=ÇÉíí~=®ê= í®åâí=~íí= íáää®ãé~ë=
áåçã=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=

^ääã®åí=çã=ê®ííëë®âÉêÜÉí=
ríÖ™ÉåÇÉ=Ñê™å=Éå=íáÇáÖ~êÉ=ê~ééçêí=Ee∏ÖëâçäÉîÉêâÉíI=OMMNF=çã=Éíí=~åí~ä=™íÖ®êÇÉê=
Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ê®ííëë®âÉêÜÉí=Ñ~ëíëä™ê=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉí=á=Éå=ëÉå~êÉ=ëâêáÑí=
çã=ê®ííëë®âÉê=Éñ~ãáå~íáçå=EOMMUI=éK=NPFW==

jÉÇ= ÄÉÖêÉééÉí= ê®ííëë®âÉêÜÉí= Ä∏ê= Ñ∏êëí™ë= ÒÑ∏êìíë®ÖÄ~êÜÉí= á= ê®ííëäáÖ~= ~åÖÉä®ÖÉåÜÉJ
íÉêÒK=sáääâçêÉå=Ñ∏ê=~íí=ê®ííëë®âÉêÜÉí=ëâ~=~åëÉë=ê™Ç~=®ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=âä~ê~=êÉÖäÉê=ëçã=
®ê=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=çÅÜ=íáää®ãé~ë=äçà~äí=çÅÜ=âçêêÉâí=~î=ÇÉ=ê®ííëíáää®ãé~åÇÉ=çêÖ~åÉåK==

bå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ê®ííëë®âÉêÜÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éñ~ãáå~íáçå=®ê=ë™äÉÇÉë=Éíí=íóÇJ
äáÖí=çÅÜ=®åÇ~ã™äëÉåäáÖí=ìíÑçêã~í=êÉÖÉäîÉêâ=ëçã=®ê=íáääÖ®åÖäáÖí= á=éìÄäáÅÉê~Ç=Ñçêã=
çÅÜ= ëçã= íáää®ãé~ë= äçà~äí=çÅÜ=âçêêÉâí=~î=ìåáîÉêëáíÉíë~åëí®ääÇ~K=e®êãÉÇ= áåíÉ= ë~Öí=
~íí= ê®ííëë®âÉêÜÉí=ÉåäáÖí=çî~åëí™ÉåÇÉ=ÇÉÑáåáíáçå=~ääíáÇ= ä™íÉê= ëáÖ=é™=Éíí=çéêçÄäÉã~J
íáëâí=ë®íí=çãë®íí~ë= á=éê~âíáâÉåX=ÜìêìîáÇ~=ÇÉ=å®ãåÇ~=îáääâçêÉå=®ê=ìééÑóääÇ~=ÉääÉê=
áåíÉ=®ê=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=ëî™êí=~íí=ÉåíóÇáÖí=~îÖ∏ê~K=f=ëà®äî~=îÉêâÉí=â~å=e∏ÖëâçäÉîÉêJ
âÉíë=ìíêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉ=ëÉë=ëçã=Éíí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=àìëí=~íí=Ñ∏êë∏â~=áÇÉåíáÑáÉê~I=âçãã~=
íáää=ê®íí~=ãÉÇ=çÅÜ=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=ê®ííëçë®âÉê=Éñ~ãáå~íáçå=áåçã=Ü∏ÖêÉ=
ìíÄáäÇåáåÖK=

k®ê~=Ñ∏êâåáéé~Ç=ãÉÇ=ê®ííëë®âÉêÜÉí=®ê=ëíê®î~å=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=ÖçÇíóÅâÉ=çÅÜ=ëí®îJ
à~=çäáâÜÉíÉê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ê®ííëäáÖ~=~åÖÉä®ÖÉåÜÉíÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ãóåÇáÖÜÉíëìíJ
∏îåáåÖK=pçã=Éíí=äÉÇ=á=Éå=ë™Ç~å=ëíê®î~å=Ñê~ãÜ™ääë=á=oáâíäáåàÉê=~îëÉÉåÇÉ=ëíìÇÉåíÉêJ
å~ë= ~êÄÉíëîáääâçê= îáÇ=rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉí= Ercs= OMMVLVMOF= ÄäK~K= ~íí= Ó= çã= ÑäÉê~=
ä®ê~êÉ=®ê=áåîçäîÉê~ÇÉ=á=Éñ~ãáå~íáçåÉå=é™=Éå=âìêë=Ó=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ÇÉëë~=ë~ãê™J
ÇÉêI= Òë™= ~íí= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êå~= ~î= ëíìÇÉåíÉêå~ë= éêÉëí~íáçåÉê= Ääáê= Éåë~êí~ÇÉÒK= dçÇJ
íóÅâÉ=®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=áåíÉ=Ñ∏êÉåäáÖí=ãÉÇ=ê®ííëë®âÉêÜÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éñ~ãáå~J
íáçåK=^íí=ÄÉÇ∏ã~=ëíìÇÉåíÉêë=éêÉëí~íáçåÉê=é™=Éíí=Ä™ÇÉ=ê®ííîáë~åÇÉ=çÅÜ=äáâ~êí~í=ë®íí=
â~å=áåíÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=î~ê~=åçÖ=ë™=â®åëäáÖí=çÅÜ=ìíã~å~åÇÉ=á=ã™åÖ~=Ñ~ääK==



=
=

Q=oûqqppûhboebq=f=p^j_^ka=jba=bu^jfk^qflk=

NNR=

f=ÇÉåå~=ê~ééçêí=Ü~ê=êÉÇ~å=âçåëí~íÉê~íë=~íí=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=áåçã=ÇÉä~ê=~î=ìåáîÉêJ
ëáíÉíÉí=ìééäÉîÉê=íKÉñK=ãìåíäáÖ=Éñ~ãáå~íáçå=ëçã=Éíí=éêçÄäÉãçãê™ÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=
~íí= âçãã~= íáää= ê®íí~= ãÉÇ= çë®âÉêÜÉí= îáÇ= ÄÉÇ∏ãåáåÖëéêçÅÉÇìêÉê= ëçã= Ñ∏êî®åí~ë=
î~ê~=ê®ííîáë~åÇÉK=p™Ç~å~=éêçÄäÉãçãê™ÇÉå=ëâìääÉ=ÉãÉääÉêíáÇ=çÅâë™=âìåå~=ëÉë=ëçã=
éçíÉåíáÉää~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉåI= á= ÇÉå=ÄÉã®êâÉäëÉå= ~íí= ÇÉ= îáë~ê= é™=
Éå= Ñ∏êÄ®ííêáåÖëéçíÉåíá~ä=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê= ê®ííëë®âÉêÜÉí=çÅÜ=ÄÉÑê®ãà~åÇÉí=~î= ê®ííîáJ
ëÉéêáåÅáéÉåK=bíí=ÉñÉãéÉä=é™=ë™Ç~å~=éêçÄäÉãçãê™ÇÉå=å®ê=ÇÉí=âçããÉê=íáää=ê®ííëJ
ë®âÉêÜÉí=®ê=àìëí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖ=çÅÜ=ê®ííîáë~K=

iáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éñ~ãáå~íáçåëÑ∏êÑ~ê~åÇÉå=®ê=áåíÉ=
çéêçÄäÉã~íáëâ=Ç™=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=ë~ãíáÇáÖí=ëâ~=ÄÉã∏í~ë=é™=Éíí=ê®ííîáëí=ë®ííK=_ÉêçJ
ÉåÇÉ=é™=ÄäK~K=çäáâ~êí~Ç=ëçÅá~ä=Ä~âÖêìåÇ=çÅÜ=íáÇáÖ~êÉ=äáîëÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=â~å=ëíìÇÉåJ
íÉê=Ü~=ëáåëÉãÉää~å=ãóÅâÉí=ëâáÑí~åÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=âìåå~=ÖÉåçãÑ∏ê~=ìééÖáÑJ
íÉê=~î=çäáâ~=ëä~ÖK=bñÉãéÉäîáë=â~å=Éå=ÇÉä=ëíìÇÉåíÉê=ìééäÉî~=ãìåíäáÖ~=~åÑ∏ê~åÇÉå=
Ó= ÉääÉê= éÉêëçåäáÖ~= Ñê~ãíê®Ç~åÇÉå= ∏îÉê= ÜìîìÇ= í~ÖÉí= Ó= ëçã= óííÉêëí= é™ÑêÉëí~åÇÉI=
ãÉÇ~å=~åÇê~=ëíìÇÉåíÉê=íóÅâÉê=~íí=ë™Ç~å~=ãçãÉåí=®ê=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=Ä~Ö~íÉää~êJ
í~ÇÉ= à®ãÑ∏êí=ãÉÇ= íKÉñK= ëâêáÑíäáÖ~= íÉåí~ãáå~K= bå= ÇÉä= éÉêëçåÉê= ëíáãìäÉê~ë= ~î= Éíí=
Ü∏Öí=ÇÉÄ~ííâäáã~íI=ãÉÇ~å=~åÇê~=ê®Çë=ÇÉí=áÄä~åÇ=~ÖÖêÉëëáî~=ãÉåáåÖëìíÄóíÉí=á=ÇÉJ
Ä~ííÉêK=píìÇÉåíÉê=ëçã=â~å=î~ê~=ãóÅâÉí=ÄÉÖ™î~ÇÉ=áåçã=ÑäÉê~=çãê™ÇÉåI=â~å=ë~ãJ
íáÇáÖí=äáÇ~=~î=ÇóëäÉñá=Ó=çÅÜ=~î=ÇÉ=ëî™êáÖÜÉíÉê=ëçã=ÇÉíí~=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê=ãÉÇÑ∏êK=
fåíÉ=ãáåëí=ãÉÇ=í~åâÉ= àìëí=é™=ÇÉ=çäáâ~= ëä~Öë= ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê= ëçã=ëíìÇÉåíÉê=â~å=
Ü~I=®ê=ÇÉí=ìééÉåÄ~êí=~íí=íçí~ä=äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖ=á=ÉñÉãéÉäîáë=Éñ~ãáå~íáçåëë~ãã~åJ
Ü~åÖ=êáãäáÖÉå=áåíÉ=â~å=î~ê~=ê®ííîáëK=^íí=äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖ=áåíÉ=®ê=äáâíóÇáÖ=ãÉÇ=ê®ííJ
îáë~= ®ê=çÅâë™=å™Öçí= ëçã=ÄäK~K=aáëâêáãáåÉêáåÖëä~ÖÉå= Epcp=OMMUWRSTF=ÖÉê=ìííêóÅâ=
Ñ∏êK=p™=Ü®ê=äóÇÉê=ÇÉëë=ÇÉÑáåáíáçå=~î=î~Ç=ëçã=ÄÉå®ãåë=áåÇáêÉâí=ÇáëâêáãáåÉêáåÖW=

~íí=å™Öçå=ãáëëÖóåå~ë=ÖÉåçã=íáää®ãéåáåÖ=~î=Éå=ÄÉëí®ããÉäëÉI=Éíí=âêáíÉêáìã=ÉääÉê=Éíí=
Ñ∏êÑ~êáåÖëë®íí= ëçã= Ñê~ãëí™ê= ëçã=åÉìíê~äí=ãÉå= ëçã=â~å= âçãã~= ~íí= ë®êëâáäí=ãáëëJ
Öóåå~= éÉêëçåÉê= xKKKz= ë™îáÇ~= áåíÉ= ÄÉëí®ããÉäëÉåI= âêáíÉêáÉí= ÉääÉê= Ñ∏êÑ~êáåÖëë®ííÉí= Ü~ê=
Éíí=ÄÉê®ííáÖ~í=ëóÑíÉ=çÅÜ=ÇÉ=ãÉÇÉä=ëçã=~åî®åÇë=®ê=ä®ãéäáÖ~=çÅÜ=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=~íí=
ìééå™=ëóÑíÉí=EN=â~éK=Q=¬=aiF=

aÉí=â~å=å~íìêäáÖíîáë=Ü®îÇ~ë=~íí=Éñ~ãáå~íáçåÉê=ëçã=ëâÉê=ìíáÑê™å=á=âìêëéä~åÉå=ëíáJ
éìäÉê~ÇÉ=ä®ê~åÇÉã™ä=ìíÖ∏ê=ÉñÉãéÉä= àìëí=é™=ë™Ç~å~=ÒåÉìíê~ä~Ò=Ñ∏êÑ~êáåÖëë®íí=ëçã=
®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ëóÑíÉíW=~íí=é™=Éíí=Ä™ÇÉ=ê®ííîáë~åÇÉ=çÅÜ=ê®ííëë®âÉêí=ë®íí=
ÄÉÇ∏ã~= ÜìêìîáÇ~= ëíìÇÉåíÉêå~= Ü~ê= ìééå™íí= ä®ê~åÇÉã™äÉåK= fåíÉ= ÇÉëíç= ãáåÇêÉ=
™íÉêÑáååë=á=ÑäÉê~=ëíóêÇçâìãÉåí=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=ëçã=™ëóÑí~ê=
ãçíîÉêâ~åÇÉí=~î=áåÇáêÉâí=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=ÉåäáÖí=çî~åK=

f=mêçÖê~ã=Ñ∏ê=äáâ~=îáääâçê=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=Ercs=OMNMLNUMF=ìééÖÉë=~íí=
Ò~ää~=ëâ~=Ü~=äáâ~=ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=éêÉëíÉê~=ëáíí=Ä®ëí~=ç~îëÉíí=â∏åI=â∏åëáÇÉåJ
íáíÉí= çÅÜLÉääÉê= ìííêóÅâI= Éíåáëâ= íáääÜ∏êáÖÜÉíI= êÉäáÖáçå= ÉääÉê= ~åå~å= íêçëìééÑ~ííåáåÖI=
ÑìåâíáçåëÜáåÇÉêI=ëÉñìÉää=ä®ÖÖåáåÖ=ÉääÉê=™äÇÉêÒK=a®êìí∏îÉê=íáääâ®åå~ÖÉê=e~åÇäáåÖëJ
éä~å=Ñ∏ê=ÄêÉÇÇ~Ç=êÉâêóíÉêáåÖ=OMNQ=Ó=OMNS=Ercs=OMNPLNSUF=ÄäK~K=~íí=Éíí=ã™ä=Ñ∏ê=
rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=®ê=~íí=ÒÖÉ=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=ëíìÇáÉçî~å~=ãáäà∏Éê=~íí=íáääJ
ÖçÇçÖ∏ê~= ëáÖ= ìíÄáäÇåáåÖÉå= çÅÜ= Ñ∏êÄ®ííê~= ÖÉåçãëíê∏ãåáåÖÉåÒK= sáÇ~êÉ= é™í~ä~ë= á=
oáâíäáåàÉê= ~îëÉÉåÇÉ= ëíìÇÉåíÉêå~ë= ~êÄÉíëîáääâçê= îáÇ= rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉí= Ercs=
OMMVLVMOF=~íí=î~êàÉ=áåëíáíìíáçå=Òëâ~=Ü~=Éå=ÄÉêÉÇëâ~é=Ñ∏ê=Üìê=ëíìÇÉåíÉêë=ë®êëâáäÇ~=
ÄÉÜçî= â~å= íáääÖçÇçëÉë= ~î= áåëíáíìíáçåÉå= ÖÉåçã= áåÇáîáÇì~äáëÉê~ÇÉ= ä∏ëåáåÖ~êÒK=lã=
äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖ=á=Éå=Äçâëí~îäáÖ=ãÉåáåÖ=ëâìääÉ=íáää®ãé~ë=Ó=ÇKîKëK=çã=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=
ç~îëÉíí=áåÇáîáÇìÉää~=çäáâÜÉíÉê=ëâìääÉ=ÄÉÜ~åÇä~ë=Éñ~âí=äáâ~Ç~åí=Ó=®ê=ÇÉí=ìééÉåÄ~êí=
~íí=ìåáîÉêëáíÉíÉí=áåíÉ=ëâìääÉ=âìåå~=äÉî~=ìéé=íáää=ÇÉ=Ü®ê=å®ãåÇ~=ã™äë®ííåáåÖ~êå~K=
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NNS=

c∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉêë= ä®ê~åÇÉ= ®ê= Ñ∏êîáëëç= Éå= ë~âI=ãÉÇ~å=Éñ~ãáå~J
íáçåëÑ∏êÑ~ê~åÇÉå= ®ê= Éå= ÇÉäîáë= ~åå~åK= cäÉê~= ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉ= íçêÇÉ= îáëëÉêäáÖÉå=
Ü®îÇ~=~íí=îÉêâäáÖí=Äê~=Éñ~ãáå~íáçåÉê=çÅâë™= áååÉÄ®ê= ä®êíáääÑ®ääÉå= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉêå~I=
ãÉå=ÇÉí=Ö™ê= áåíÉ=~íí=âçãã~= áÑê™å=~íí=Éñ~ãáå~íáçåÉêå~ë= ëí~êâ~=âçééäáåÖ= íáää=ÄÉJ
íóÖë®ííåáåÖ= EçÅÜ= Ç®êãÉÇ= Òâî~äáíÉíëë®âêáåÖÒ= î~Ç= ~îëÉê= ÖçÇâ®åÇ~= ëíìÇÉåíÉêF= ÄáJ
ÄêáåÖ~ê= ÇÉã= Éå= ëéÉÅáÉää= ëí~íìë= á= à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= á= ∏îêáÖíK= _™ÇÉ=
ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ= Éñ~ãáå~íáçå= ~ÇêÉëëÉê~ë=ÜìêëçãÜÉäëí= á=e~åÇäáåÖëéä~å= Ñ∏ê= äáâ~J
ÄÉÜ~åÇäáåÖ= ~î= ëíìÇÉåíÉê=OMNQ= Ercs=OMNQLQRPFI=Ç®ê=ÇÉí=ÄäK~K= Ö∏êë= Ö®ää~åÇÉ=~íí=
ÒxìzåÇÉêîáëåáåÖ= çÅÜ= Éñ~ãáå~íáçåëÑçêãÉê= ëâ~= ~åé~ëë~ë= çÅÜ= Ö∏ê~ë= íáääÖ®åÖäáÖ~= Ñ∏ê=
ëíìÇÉåíÉê= ãÉÇ= ÑìåâíáçåëåÉÇë®ííåáåÖÒK= f= oÉÖäÉê= Ñ∏ê= ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ= ~î= ëâêáÑíäáÖ~=
éêçî=Ercs=NVVVLNPMMF=ãÉÇÇÉä~ë=çÅâë™=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñ∏êÉëâêáÑíW=Òlã=Éå=ëíìÇÉåí=ëçã=
ëâ~ää= íÉåíÉê~= Ü~ê= å™Öçå= Ñçêã= ~î= ÑìåâíáçåëÜáåÇÉê= ëçã= âê®îÉê= ë®êëâáäÇ~= ™íÖ®êÇÉê=
ëâ~ää= ÇÉíí~= ~åã®ä~ë= íáää= ÄóÖÖå~Çë~îÇÉäåáåÖÉå= Eäçâ~äÄçâåáåÖÉåF= ëÉå~ëí= NM= Ç~Ö~ê=
Ñ∏êÉ=ëâêáîåáåÖëíáääÑ®ääÉíÒK=fåíÉ=ÜÉääÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éñ~ãáå~íáçå=®ê=~ääíë™=äáâ~ÄÉJ
Ü~åÇäáåÖ=Ó= á= çî~å=å®ãåÇ~=Äçâëí~îäáÖ~=ÄÉã®êâÉäëÉ=Ó= ~íí=ÄÉíê~âí~= ëçã=Éíí= áÇÉ~äK=
o®ííëë®âÉêÜÉíÉå= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= Éñ~ãáå~íáçå= íáääÑ∏êë®âê~ë= ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= áåíÉ=
ÉåÄ~êí=ÖÉåçã=äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖX=ÇÉí=ÜÉä~=®ê=ëçã=ëóåÉë=äáíÉ=ãÉê=âçãéäáÅÉê~í=®å=ë™K=

aÉí=Ä∏ê=Ü®ê=éç®åÖíÉê~ë=~íí=áåÇáîáÇìÉää~=ä∏ëåáåÖ~ê=ëçã=íKÉñK=~åé~ëë~ÇÉ=Éñ~ãáJ
å~íáçåëÑçêãÉê=~äÇêáÖ=Ñ™ê=áååÉÄ®ê~=~íí=âê~îåáî™å=Ääáê=çäáâ~=Ñ∏ê=çäáâ~=ëíìÇÉåíÉêK=aÉ=
ÉîÉåíìÉää~=™íÖ®êÇÉê=~î=çäáâ~=ëä~Ö=ëçã=â~å=Ääá=~âíìÉää~=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ë®êëâáäÇ~=
ÄÉÜçî=ëâ~=áåíÉ=ãÉÇÑ∏ê~=~íí=ÇÉí=ëí®ääë=ä®ÖêÉ=âê~î=é™=ÇÉëë~=ëíìÇÉåíÉê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
ÇÉ=âê~î=ëçã=∏îêáÖ~=ëíìÇÉåíÉê=ã∏íÉêK=póÑíÉí=®ê=ëçã=å®ãåíë=çéíáã~ä=ê®ííîáë~K=

p™=Ü®ê=ä™åÖí=Ü~ê=ë™Ç~å~=ê®ííëë®âÉêÜÉíë~ëéÉâíÉê=ëçã=®ê=~î=êÉäÉî~åë=Ñ∏ê=ëíìÇÉåJ
íÉêë= ê®ííáÖÜÉíÉê= ÄÉê∏êíëI= ãÉå= Ñ∏êâåáéé~í= ãÉÇ= ê®ííëë®âÉêÜÉíÉå= á= Éñ~ãáå~íáçåëJ
ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=çÅâë™=ë™Ç~åí=ëçã=Ö®ääÉê=ëíìÇÉåíÉêë=ëâóäÇáÖÜÉíÉêK=aÉ=åóëë=ÅáíÉê~J
ÇÉ=oÉÖäÉê=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=ëâêáÑíäáÖ~=éêçî=Ercs=NVVVLNPMMF=ÄÉê∏ê=íKÉñK=ã∏àJ
äáÖÜÉíÉå=~íí=ëíìÇÉåíÉê=â~å=ÄÉÖ™=ìêâìåÇëÑ∏êÑ~äëâåáåÖ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ìíä®ãåáåÖ=~î=
íÉåí~ãáå~K=f=ÇÉíí~=êÉÖÉäÇçâìãÉåí=~åíóÇë=~íí=ÇÉå=íóéÉå=~î=Ñ∏êëÉÉäëÉ=Ñê™å=ëíìÇÉåJ
íÉåë=ëáÇ~=ëâìääÉ=âìåå~=Ñ∏êÜáåÇê~ë=ÉñÉãéÉäîáë=ÖÉåçã=~íí=ÉåÇ~ëí=âçéáçê=~î=ëî~êÉå=
ÖÉë= íáääÄ~â~20K=läáâ~= ëä~Öë= Ñìëâ= çÅÜ= éä~Öá~í= ìíÖ∏ê= Éå= éêçÄäÉã~íáâ= ëçã= Ñáååë= îáÇ=
ëîÉåëâ~=ä®êçë®íÉå=Ó=ç~îëÉíí=çã=çêë~âÉå=á=îáëë~=Ñ~ää=®ê=Äêáëí~åÇÉ=âìåëâ~é=íKÉñK=çã=
Üìê=êÉÑÉêÉåëÉê=ëâ~=ëâêáî~ë=ÉääÉê=çã=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=ÄÉê™íí=ãçÇ=Ó=çÅÜ=á=Éíí=â~éáíÉä=
çã=ê®ííëë®âÉêÜÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éñ~ãáå~íáçå=Ä∏ê=Ñ∏êëí™ë=çÅâë™=Ñê™Öçê=âêáåÖ=Ñìëâ=
çÅÜ=éä~Öá~í=ÄÉê∏ê~ëK=aÉí=Ñáååë=ÉãÉääÉêíáÇ=êÉÇ~å=Éå=ÜÉä=ÇÉä=ëâêáîÉí=çã=ÇÉíí~=EíKÉñK=
`~êêçääI= OMMTX= eÉåêáâëëçåI= OMMUX=táääá~ãë= C= `~êêçääI= OMMVF= çÅÜ= Ü®ê= ëâ~= áåíÉ=
ìééêÉé~ë=ÇÉ=ê™Ç=âêáåÖ=î~Ç=ëçã=â~å=Ö∏ê~ë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=Ñìëâ=çÅÜ=éä~Öá~í=ëçã=
Ñáååë=~íí=íáääÖ™=á=ÇÉå=äáííÉê~íìêÉåK=aÉí=Ñ∏êíà®å~ê=ÇçÅâ=~íí=å®ãå~ë=~íí=rééë~ä~=ìåáJ
îÉêëáíÉí=Ö~åëâ~=åóäáÖÉå=í~Öáí=Ñê~ã=Éíí=êÉÖÉäÇçâìãÉåí=ëçã=~ÇêÉëëÉê~ê=ÇÉå=Ü®ê=ëçêJ
íÉåë=éêçÄäÉã~íáâW=oìíáå=Ñ∏ê=Ü~åíÉêáåÖ=~î=ãáëëí~åâÉ=çã=îáäëÉäÉÇ~åÇÉ=îáÇ=Éñ~ãáJ
å~íáçå=Eaåê=OMNPLNQNNFK=a®ê=Ñê~ãÜ™ääë=áåäÉÇåáåÖëîáë=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=Òâî~äáíÉíëJ=çÅÜ=
ê®ííëë®âÉêÜÉíëÑê™Ö~=~íí=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=íóÇäáÖ~=êìíáåÉêI=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÉJ
ÄóÖÖ~=Ñìëâ=Ää~åÇ=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=Ü~åíÉê~=ÇÉ=ãáëëí~åâ~ê=çã=Ñìëâ=ëçã=ìééJ
âçããÉêÒK= sáÇ~êÉ= é™í~ä~ë= Ç®ê= ~íí= íóÇäáÖ= áåÑçêã~íáçå= EãìåíäáÖLëâêáÑíäáÖF= ®ê= Éå=
çãáëíäáÖ= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= ëí®îà~åÇÉí= ~î= Ñìëâ= çÅÜ=éä~Öá~íK=aÉí= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= ~ää~=
ëíìÇÉåíÉê= ÖÉë= ë~ãã~= áåÑçêã~íáçå= çã=Ö®ää~åÇÉ= êÉÖÉäîÉêâ= çÅÜ= ~íí= ~ää~= ëíìÇÉåíÉê=
======================================== ======
20=aÉí=Ä∏ê=Ñê~ãÜ™ää~ë=~íí=oÉÖäÉê=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=ëâêáÑíäáÖ~=éêçî=Ercs=NVVVLNPMMF=á=ëâêáî~åÇÉ=
ëíìåÇ=Ü™ääÉê=é™=~íí=çã~êÄÉí~ëI=Ää~åÇ=~åå~í=éKÖK~K=~íí=ê®ííëä®ÖÉí=áåíÉ=®ê=ÜÉäí=âä~êí=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=Éå=ÇÉä=
~î=ÇÉ=Ñ∏êÉíÉÉäëÉê=ëçã=Ç®ê=í~ë=ìééK=sá=îáää=~ääíë™=êÉëÉêîÉê~=çëë=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=îáëë~=~î=ÇÉ=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=
ëçã=™íÉêÑáååë=á=ÇÉíí~=êÉÖÉäÇçâìãÉåíK=f=Éå=å®ê~=Ñê~ãíáÇ=âçããÉê=åó~=êÉÖäÉê=~íí=Ñ~ëíëí®ää~ëK=
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NNT=

ëçã=ãáëëí®åâë= Ñ∏ê= îáäëÉäÉÇ~åÇÉ=îáÇ=Éñ~ãáå~íáçå=ÄÉÜ~åÇä~ë= äáâ~I=ç~îëÉíí= áåëíáíìJ
íáçåëJ= ÉääÉê= Ñ~âìäíÉíëíáääÜ∏êáÖÜÉíK= qóÇäáÖÜÉíI= íáääÖ®åÖäáÖÜÉí= çÅÜ= íáää®ãéÄ~êÜÉí= ®ê=
äÉÇçêÇ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=áåÑçêã~íáçåÉå=íáää=ëíìÇÉåíÉê=Ó=á=~ää~=ë~ãã~åÜ~åÖK=

f=íáÇáÖ~êÉ=â~éáíÉä=Ü~ê=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=á=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçå=ÄÉëâêáîáíë=
çÅÜ=Üìê=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=é™=Éíí=âî~äáí~íáîí=ë®íí=â~å=êÉä~íÉê~ë=íáää=ä®ê~åÇÉã™äÉå=
á=Éå=âìêëéä~åK= gìëí=âìêëéä~åÉê=®ê=ìê= ê®ííëë®âÉêÜÉíëëóåéìåâí=ãóÅâÉí=îáâíáÖ~= ëíóêJ
ÇçâìãÉåíK=aÉí=îáë~ê=ëáÖ=áåíÉ=ãáåëí=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=®ê=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=êÉÖäÉêáåÖ=é™=å~J
íáçåÉää=åáî™I=ÄäK~K=î~Ç=~îëÉê=ÇÉå=áåÑçêã~íáçå=ÇÉ=ëâ~=áååÉÜ™ää~=EëÉ=S=â~éK=NQJNR=¬¬=
ecFK= c∏êìíçã= ä®ê~åÇÉã™äÉå= ëâ~= ®îÉå= Éñ~ãáå~íáçåëÑçêãÉêå~= ëóåäáÖÖ∏ê~ë= á= Éå=
âìêëéä~å=çÅÜ=ÇÉëë~=ëâ~=î~ê~=ÉåíóÇáÖ~=çÅÜ=ã∏àäáÖ~=~íí= íáää®ãé~=é™=Éíí= ê®ííëë®âÉêí=
ë®ííK= bñÉãéÉäîáë= ÇìÖÉê= ÇÉí= ÉåäáÖí= e∏ÖëâçäÉîÉêâÉí= EOMNMF= áåíÉ= ãÉÇ= ìííêóÅâÉí=
ÒçÅÜLÉääÉêÒ=á=Éå=âìêëéä~åë=áåÑçêã~íáçå=çã=Üìê=Éñ~ãáå~íáçåÉå=âçããÉê=~íí=Ö™=íáääI=
ÉÑíÉêëçã= Éñ~ãáå~íáçåëÑçêãÉå= Ç™= áåíÉ= Ääáê= ÉåíóÇáÖ= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉêå~K= ÒlÅÜLÉääÉêÒ=
ëáÖå~äÉê~ê= çíóÇäáÖÜÉí=çÅÜ=î~ÖÜÉí=ãÉÇ= ~îëÉÉåÇÉ=é™= íáää®ãéåáåÖÉåI= îáäâÉí= áåíÉ= ®ê=
Ñ∏êÉåäáÖí=ãÉÇ=ÖçÇ=ê®ííëë®âÉêÜÉí=á=Éñ~ãáå~íáçåëë~ãã~åÜ~åÖK=f= äáâÜÉí=ãÉÇ=áåÑçêJ
ã~íáçåÉå= íáää= ëíìÇÉåíÉê= ~åÖ™ÉåÇÉ= Ñìëâ=çÅÜ=éä~Öá~í=ã™ëíÉ= ~ääíë™= ®îÉå=âìêëéä~åÉê=
î~ê~=íóÇäáÖ~I=íáääÖ®åÖäáÖ~=çÅÜ=íáää®ãéÄ~ê~K=

iáâ~ë™=é™îáë~ÇÉë=á=â~éáíäÉí=çã=Éñ~ãáå~íáçå=~î=ëà®äîëí®åÇáÖ~=~êÄÉíÉå=ÄÉíóÇÉäëÉå=
~î=íóÇäáÖÜÉí=á=áåÑçêã~íáçåÉå=Ö®ää~åÇÉ=ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉåK=aÉí=®ê=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=îáâJ
íáÖí= ~íí= ~ää~= ëíìÇÉåíÉê= å™ë= ~î= íóÇäáÖ= áåÑçêã~íáçå= çã=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=ãKãKI=
ãÉå=ÇÉí= ®ê= äáâ~= ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí= ~íí= ~ää~= ÄÉê∏êÇ~= ä®ê~êâçääÉÖçê= áåÑçêãÉê~ë= çã=î~Ç=
ëçã=âçããáíë=∏îÉêÉåë=çã=Ö®ää~åÇÉ=íKÉñK=îáâíåáåÖ=~î=çäáâ~=~ëéÉâíÉê=Eá= íÉêãÉê=~î=
ÉñÉãéÉäîáë=ÒéêçÅÉëëÒ=çÅÜ=ÒéêçÇìâíÒF=Ñ∏ê=Ñ~ëíëí®ää~åÇÉí=~î=ëäìíÄÉíóÖK=lã=áåÑçêã~J
íáçåÉå=Ö®ää~åÇÉ=ë™Ç~åí=®ê=íóÇäáÖ=çÅÜ=áåâäìÇÉê~åÇÉ=ã∏àäáÖÖ∏êë=~íí=Éå=ë~ãëóå=âêáåÖ=
ÄÉíóÖ=ìééëí™ê=Ää~åÇ= ä®ê~êÉI= ë™= ~íí= ÒÄÉÇ∏ãåáåÖ~êå~=~î= ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåÉê=
Ääáê= Éåë~êí~ÇÉÒ= Ercs= OMMVLVMOFK= bíí= éêçÄäÉã~íáëâí= Ñ~âíìã= ®ê= Ç®êÑ∏ê= ÇÉíí~= ~íí=
íáääÖ®åÖäáÖ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=áÄä~åÇ=ÜÉäí=ë~âå~ëI=îáäâÉí=ëí™ê=á=Äà®êí=âçåíê~ëí=íáää=
ÇÉå= íê~åëé~êÉåë= ëçã=Ó= ë~ååçäáâí=éKÖK~K=çî~å=å®ãåÇ~= êÉÖäÉêáåÖ=Ó=î~åäáÖíîáë=çãJ
Ö®êÇ~ê=âìêëéä~åÉêK=p™î®ä=ÇÉ=áåîçäîÉê~ÇÉ=ä®ê~êå~ë=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~ë=~êÄÉíÉ=Öóåå~ë=
~î=Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=íóÇäáÖ~I=íáääÖ®åÖäáÖ~=çÅÜ=íáää®ãéÄ~ê~=ÄÉíóÖëJ=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãåáåÖëJ
âêáíÉêáÉêK=

oÉâçããÉåÇ~íáçåÉå= ~íí= ä®ê~åÇÉã™ä= çÅÜ= ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= Ä∏ê= î~ê~= íóÇäáÖ~= çÅÜ=
íáää®ãéÄ~ê~=ã™ëíÉ=áåíÉ=áååÉÄ®ê~=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ä®ê~åÇÉ=áåëâê®åâë=ÉääÉê=Ääáê=~ääíJ
Ñ∏ê= ëíóêíI=îáäâÉí=âêáíáâÉå=ãçí=Ñ∏êÇÉÑáåáÉê~ÇÉ= ä®ê~åÇÉã™ä=çÅÜ=~ääíÑ∏ê=âçåâêÉí~=ÄÉJ
íóÖëâêáíÉêáÉê=Öàçêí=Ö®ää~åÇÉK= EpÉ= áåäÉÇåáåÖÉå= íáää= ÇÉåå~= ê~ééçêí=çÅÜ=â~éK=NKF=i®J
ê~åÇÉã™ä=çÅÜ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê= â~å=î~ê~= î®äÑçêãìäÉê~ÇÉ=çÅÜ= íóÇäáÖ~= Ñ~ëí®å=ÇÉ= íáää=
ëáíí= áååÉÜ™ää= áåíÉ=ÄÉÜ∏îÉê=î~ê~=~ääíÑ∏ê=ëå®î~K=bñÉãéäÉå=á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=Ü~ê=Ñ∏êJ
ÜçééåáåÖëîáë=âìåå~í=ÖÉ=áåÄäáÅâ=á=Üìê=ÄÉÇ∏ãåáåÖëâêáíÉêáÉê=â~å=ëâêáî~ë=ãÉÇ=ä®ãéJ
äáÖ=Öê~Ç=~î=âçåâêÉíáçåK==

f=ÇÉí=Ñ∏äà~åÇÉ=âçããÉê=å™Öê~=ÉñÉãéÉä=é™=ëáíì~íáçåÉê= á=Éñ~ãáå~íáçåëë~ãã~åJ
Ü~åÖ=ÄÉëâêáî~ë=Ç®ê=ê®ííëë®âÉêÜÉíë~ëéÉâíÉê=Ö∏ê=ëáÖ=é™ãáåÇ~K=
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NNU=

bñÉãéÉä=é™=ê®ííëë®âÉêÜÉíë~ëéÉâíÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
Éñ~ãáå~íáçå=
eìê=â~å=ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉ=ÄÉÑê®ãà~=ê®ííëë®âÉê=Éñ~ãáå~íáçå\=m™Ñ∏äàÇÉê=~î=Ñê™åî~J
êçI= ìåÇÉêâ®åå~åÇÉå21= çÅÜ= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= ~î= áåÇáîáÇìÉää~= éêÉëí~íáçåÉê= á= ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=Öêìéé~êÄÉíÉå=®ê=ÉñÉãéÉä=é™= Ñ∏êÉíÉÉäëÉê= ëçã=â~å=î~ê~=ÄÉÜ®Ñí~ÇÉ=ãÉÇ=ëî™J
êáÖÜÉíÉê= á= íÉêãÉê= ~î= ê®ííëë®âÉêÜÉíK= cäÉê~= ~î= ÇÉ= ëä~Öë= ëáíì~íáçåÉê= ëçã= Ü®ê= åÉÇ~å=
~îëäìíåáåÖëîáë=í~ë=ìéé=íçêÇÉ=î~ê~=î®äÄÉâ~åí~=Ñ∏ê=ÑäÉêí~äÉí=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=îáÇ=ìåáîÉêJ
ëáíÉíÉíK=s~Ç= ëçã=Ü®ê= ÄÉëâêáîë= ÄóÖÖÉê= îáÇ~êÉ=é™= ë™Ç~åí= ëçã= Ñê~ãâçããáí= ìåÇÉê=
~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~= ê~ééçêíI= á= ÇÉ=ìééÖáÑíÉê= ëçã= áåÜ®ãí~ÇÉë= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= á= ë~ãJ
Ä~åÇ=ãÉÇ=ë~ãã~åëí®ääåáåÖÉå=~î=â~éáíÉä=OK=cê~ãëí®ääåáåÖÉå=ìééÉÜ™ääÉê=ëáÖ=ÉãÉäJ
äÉêíáÇ=áåíÉ=îáÇ=ëéÉÅáÑáâ~=âìêëÉêX=ÇÉ=ëáíì~íáçåÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉíÉÉäëÉê=ëçã=ÇáëâìíÉê~ë=Ü®ê=
åÉÇ~å=®ê=~î=~ääã®åÖáäíáÖ=â~ê~âí®êK=

qóÇäáÖÜÉí=á=áåÑçêã~íáçåÉå=íáää=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êâçääÉÖçê=
hê~îåáî™å=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=å®êî~êç=îáÇ=çÄäáÖ~íçêáëâ~=ãçãÉåí=â~å=ãÉÇ=Ñ∏êÇÉä=íóÇäáÖJ=
çÅÜ=íáääÖ®åÖäáÖÖ∏ê~ë=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~=á=Éíí=íáÇáÖí=ëâÉÇÉ=~î=Éå=âìêëI=á=ëóÑíÉ=~íí=ìåÇÉêJ
ä®íí~=Ü~åíÉêáåÖÉå=~î=ÉîÉåíìÉää=Ñê™åî~êç=ìåÇÉê=âìêëÉåë=Ö™åÖK=c∏êìíçã=âìêëéä~åÉå=
ÇÉäÖÉë= ëíìÇÉåíÉêå~= ëçã=êÉÖÉä=çÅâë™=~åå~í=âìêëêÉä~íÉê~í=ã~íÉêá~ä= Eëçã=íKÉñK= ëíìJ
ÇáÉÜ~åÇäÉÇåáåÖF=áåÑ∏ê=âìêëëí~êíK=f=ÇÉëë~=ÇçâìãÉåí=â~å=ä®ãéäáÖÉå=áåÑçêã~íáçå=çã=
î~Ç=ëçã=Ö®ääÉê=îáÇ=Ñê™åî~êç=™íÉêÑáåå~ëK=bñÉãéÉä=é™=ë™Ç~åí=ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=íóÇäáÖÖ∏J
ê~ë=á=íKÉñK=å®ãåÇ~=ÇçâìãÉåí=®êW=sáäâ~=Ääáê=âçåëÉâîÉåëÉêå~=çã=Éå=ëíìÇÉåí=ãáëë~ê=
ÇÉí= Ñ∏êëí~= Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉí\= ûê= ëíìÇÉåíÉåë= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= âçãéäÉííÉê~= á=
ÉÑíÉêÜ~åÇ=EÇKîKëK=îáÇ=Éíí=ëÉå~êÉ=âìêëíáääÑ®ääÉF=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Üìê=ã™åÖ~=ëçã=Ö™ê=âìêJ
ëÉå=Ç™\=eìê=Ü~åíÉê~ë=ÉîÉåíìÉää= äÉÇáÖÜÉí=ìåÇÉê=íÉêãáåëíáÇ\=aÉí~äàÉêå~=Ü®êîáÇä~Ö=
â~å=î~ê~=Ö~åëâ~=ëâáÑí~åÇÉ=ãÉää~å=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êX=ÇÉí=îáâíáÖ~=®ê=
~íí=áåÑçêã~íáçåÉå=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~=âêáåÖ=ÇÉíí~=®ê=ë™=Ñìääëí®åÇáÖ=ëçã=ã∏àäáÖíK==

cê™Ö~å=â~å=ëí®ää~ë=çã=Üìê=é~ëë=Òëíê®åÖ~Ò=çêÇ~äóÇÉäëÉêå~=Ö®ää~åÇÉ=î~Ç=ëçã=Ü®åJ
ÇÉê=îáÇ=Ñê™åî~êç= ä®ãéäáÖÉå=Ä∏ê=î~ê~K=bå=ÇÉä=ëíìÇÉåíÉê=â~å=ã∏àäáÖÉå=ÄÉÜ∏î~=~îJ
ëâê®Åâ~ë= Ñê™å=~íí=î~ê~= Ñê™åî~ê~åÇÉ=ãÉê=®å=î~Ç=ëçã=®ê=~Äëçäìí=å∏Çî®åÇáÖíI=ãÉå=
ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ÜçíÑìää~=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=á=âìêëáåÑçêã~íáçåÉå=ëâìääÉ=âìåå~=Ñê~ãJ
â~ää~=åÉÖ~íáî~=â®åëäçê=Üçë= ëíìÇÉåíÉêå~=ÖÉåíÉãçí=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ó=å™Öçí= ëçã=Ñ∏êJ
ëí™ë=®ê=ãáåÇêÉ=∏åëâî®êíK=aÉí=â~å=äáâî®ä=Ü®îÇ~ë=~íí=Òëíê®åÖ~Ò=âê~î=é™=ëíìÇÉåíÉêå~=á=
ã™åÖí=çÅÜ=ãóÅâÉí=®ê=Éå=~îëéÉÖäáåÖ=~î=âê~îÉå=áåçã=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=ÇÉí=~êÄÉíëäáî=
ëçã=î®åí~ê=çÅÜ=Éå=ÇÉä=ëíìÇÉåíÉê=â~å=íêçäáÖÉå=ÄÉÜ∏î~=ãÉÇîÉí~åÇÉÖ∏ê~ë=çã=ÄÉíóJ
ÇÉäëÉå= ~î= ~íí= âìåå~= ~åé~ëë~= ëáÖ= íáää= ÇÉ= âê~î= ëçã= Ç®ê= ê™ÇÉêK= qóÇäáÖÖ∏ê~åÇÉí= ~î=
âê~îåáî™å=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=çÄäáÖ~íçêáëâ=å®êî~êç=ãKãK=â~å=ÜìêëçãÜÉäëí=ë®Ö~ë=Ü~=ë™î®ä=
Éíí=~îëâê®Åâ~åÇÉ=ëçã=Éíí=êÉåí=ìééäóë~åÇÉ=ëóÑíÉK=sáÇ=î~äÉí=~î=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=á=áåJ
Ñçêã~íáçåÉå=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~=â~å=Éå=~îî®ÖåáåÖ=ÇÉã=ÉãÉää~å=áÄä~åÇ=ÄÉÜ∏î~=Ö∏ê~ëK==

bíí=Ö~åëâ~=î~åäáÖí=ÉñÉãéÉä=é™=âçåëÉâîÉåëÉê=~î=Ñê™åî~êç=îáÇ=íKÉñK=çÄäáÖ~íçêáëâ~=
ëÉãáå~êáÉê=®ê=~íí=ëâêáÑíäáÖ~=âçãéäÉííÉêáåÖëìééÖáÑíÉê=ìíÇÉä~ëK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=Ñ∏êëí™ë=
~îëíÉÖ= Ñê™å=éêáåÅáéÉå= çã= äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖI= ÉÑíÉêëçã= áåÇáîáÇìÉää~= áåä®ãåáåÖëìééJ
ÖáÑíÉê=çÅÜ=íKÉñK=ÖêìééÇáëâìëëáçåÉê=á=ëÉãáå~êáÉÑçêã=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=íî™=ãóÅâÉí=çäáâ~=
ëä~Öë=Éñ~ãáå~íáçåëÑ∏êÑ~ê~åÇÉåK=bå=~îî®ÖåáåÖ=ã™ëíÉ=Ü®ê=Ö∏ê~ë=ãÉää~å=áÇÉ~äÉí=çã=
äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖ=çÅÜ=êÉåí=éê~âíáëâ~=ÄÉîÉâÉäëÉÖêìåÇÉêK=aÉí=â~å=àì=áÄä~åÇ=î~ê~=ëî™êí=
~íí= ~åçêÇå~= íKÉñK= åó~= ëÉãáå~êáÉê= ÉääÉê= ÖêìééÇáëâìëëáçåÉêI= îáäâ~= ëíìÇÉåíÉê= ëçã=
======================================== ======
21=pÉ= íKÉñK=d~êÇÉëíÉå=C=eÉÖÉåÇÉê=EOMNPF=çã=ìåÇÉêâ®åå~åÇÉíë=éê~âíáâ= áåçã=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÇÉå=ëå™êáÖÜÉí=ëçã=îáÇä™ÇÉê=ÇÉåå~K==
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NNV=

î~êáí= Ñê™åî~ê~åÇÉ=ëâìääÉ=âìåå~=ÇÉäí~= áK=aÉíí~=~íí=Éêë®íí~=çÄäáÖ~íçêáëâ~=ãçãÉåí= á=
îáäâ~= ëíìÇÉåíÉêë= ãìåíäáÖ~= ÇÉäí~Ö~åÇÉ= ëí™ê= á= Ñçâìë= ãÉÇ= ëâêáÑíäáÖ~= ìééÖáÑíÉê= â~å=
ÉãÉääÉêíáÇ=Ääá=îÉêâäáÖí=éêçÄäÉã~íáëâí=ìê=ê®ííëë®âÉêÜÉíëëóåéìåâí=çã=ÇÉí=®ê=ë™=~íí=
ÇÉå=~âíìÉää~=âìêëéä~åÉå=áååÉÜ™ääÉê=ä®ê~åÇÉã™ä=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=íKÉñK=Öêìééë~ãJ
îÉêâ~å=ÉääÉê=ãìåíäáÖ=Ñ∏êã™Ö~K=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=Ü~=ÇÉíí~=á=™í~åâÉI=ë™=~íí=áåíÉ=Éå=
ÇÉä=ëíìÇÉåíÉê=Éñ~ãáåÉê~ë=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ÄÉÇ∏ãë=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=
î~Ç=ëçã=ëíáéìäÉê~ë=á=âìêëéä~åÉåK=^íí=Ñê™åÖ™=î~Ç=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=ëíóêÇçâìãÉåí=Ñ∏J
êÉëâêáîÉê=®ê=áåíÉ=∏åëâî®êí=ìê=ê®ííëë®âÉêÜÉíëëóåéìåâíK==

iÉÖáíáãáíÉíÉå=Üçë=ÇÉå=Ü®ê= ëçêíÉåë=Ü~åíÉêáåÖ=~î= Ñê™åî~êç=îáÇ=çÄäáÖ~íçêáëâ~=ãçJ
ãÉåí=â~å=çÅâë™=ë®Ö~ë=î~ê~=á=îáëë=ã™å=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Üìê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=ÇÉëë~=Ü~ê=é™=
âìêëÉåK=lã=íKÉñK= ™íÉêâçãã~åÇÉ= ëÉãáå~êáÉê=ìíÖ∏ê= Éå= ëíçê=ÇÉä= ~î= ë™î®ä=ìåÇÉêîáëJ
åáåÖÉå= ëçã= Éñ~ãáå~íáçåÉå= é™= âìêëÉåI= Ääáê= çìåÇîáâäáÖÉå= Ñê™åî~êç= îáÇ= ë™Ç~å~=
âìêëíáääÑ®ääÉå=ãÉê=éêçÄäÉã~íáëâ=®å=çã=ÇÉëë~=®ê=~î=ãÉê=ìåÇÉêçêÇå~Ç=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=
ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ä®ê~åÇÉK=ûê=ëíìÇÉåíÉå=Ñê™åî~ê~åÇÉ=îáÇ=Éíí=çÄäáJ
Ö~íçêáëâí=âìêëíáääÑ®ääÉ=ëçã=®ê=~î=çÄÉíóÇäáÖ=ÇáÖåáíÉí=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=ÄÉíóÖë®ííåáåÖJ
Éå=çÅÜ=ëçã=Ü~ê=Éå=äáâ~äÉÇÉë=çÄÉíóÇäáÖ=Ñìåâíáçå=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=íçí~äí=ëÉíí=é™=âìêJ
ëÉåI=®ê=ÇÉí=áåíÉ=äáâ~=~ääî~êäáÖí=ìê=ê®ííëë®âÉêÜÉíëëóåéìåâí=çã=âçãéäÉííÉêáåÖëìééÖáÑJ
íÉê=Ääáê=~î=Éå=~åå~å=~êí=®å=ÇÉå=ìééÖáÑí=ëçã=î~ê=Ñ∏ê=Ü~åÇÉå=îáÇ=ÇÉí=âìêëíáääÑ®ääÉ=ëçã=
ëíìÇÉåíÉå=ãáëë~ÇÉK= ü= ~åÇê~= ëáÇ~å= â~å= ÇÉí= Ç™= â~åëâÉ= íóÅâ~ë= íîÉâë~ãí= ÜìêìîáÇ~=
ë™Ç~å~=âìêëíáääÑ®ääÉå=îÉêâäáÖÉå=ëâ~=î~ê~=ÄÉÜ®Ñí~ÇÉ=ãÉÇ=çÄäáÖ~íçêáëâ=å®êî~êçK=k™Öçí=
ëçã=®ê=îáâíáÖí=~íí=âçãã~=áÜ™Ö=®ê=á=îáäâÉí=Ñ~ää=~íí=Ñê™åî~êç=îáÇ=çÄäáÖ~íçêáëâ~=ãçãÉåí=
áÄä~åÇ= áåíÉ= ÉåÄ~êí= áååÉÄ®ê= Éíí= éçíÉåíáÉääí= éêçÄäÉã= Ñ∏ê= ê®ííëë®âÉêÜÉíÉåë= îáÇâçãJ
ã~åÇÉX=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=âìêëÉåë=ìééä®ÖÖ=â~å=çÅâë™=ëíìÇÉåíÉêå~ë= ä®ê~åÇÉ=âçãã~=~íí=
é™îÉêâ~ë= åÉÖ~íáîí= ~î= ëáå= ÉÖÉå= çÅÜ= ~åÇê~ë= Ñê™åî~êçK= fÄä~åÇ= â~å= Ç®êÑ∏ê= Éå= ÄçêíêÉ=
Öê®åë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=ë™Ç~å=Ñê™åî~êç=ëçã=®ê=ã∏àäáÖ=~íí=âçãéäÉííÉê~=
á=ÉÑíÉêÜ~åÇ=î~ê~=~ÇÉâî~íK=lã=ÇÉåå~=Öê®åë=Ç™=∏îÉêëâêáÇëI=Ñ™ê=ëíìÇÉåíÉå=á=ë™=Ñ~ää=Ö™=
çã=âìêëÉå=EÉääÉê=ÇÉå=ÇÉä=~î=âìêëÉå=ëçã=Ñê™åî~êçÖê®åëÉå=Ö®ääÉêF=å®ëí~=Ö™åÖ=ÇÉå=ÖÉëK=
l~îëÉíí=ÜìêÇ~å~=âê~îÉå=®å=â~å=î~ê~I=®ê=ÇÉí=á=î~êàÉ=Ñ~ää=ãóÅâÉí=îáâíáÖí=~íí=ëíìÇÉåíÉê=
áåÑ∏ê=âìêëëí~êí=áåÑçêãÉê~ë=çã=îáäâ~=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=Ñê™åî~êç=ÄäáêK=

fåÇáîáÇìÉää~=ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉê=â~å=çÅâë™=Ñ∏êÉâçãã~=ëçã=çÄäáÖ~íçêáëâ~=
ãçãÉåíK=píìÇÉåíÉê= ëçã=Ääáê=ìåÇÉêâ®åÇ~=é™= ë™Ç~å~=ãçãÉåí=Ä∏ê= ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉí=
íáää=åó=Éñ~ãáå~íáçåI=ÜÉäëí=îáÇ=Éíí=~åå~í=ëÅÜÉã~ä~Öí=íáääÑ®ääÉ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=é™Ö™J
ÉåÇÉ= âìêëK= bãÉääÉêíáÇ= Ñáååë= ÇÉí= íóéÉê= ~î= ãìåíäáÖ~= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉê= î~êë=
ìééä®ÖÖ=ÄóÖÖÉê=é™=~íí=çÅâë™=Éíí=~åí~ä=~åÇê~=ëíìÇÉåíÉê=ÇÉäí~ê=Ó=íKÉñK=ë™Ç~å~=á=îáäâ~=
™íÉêâçééäáåÖ= Ñê™å= âìêëâ~ãê~íÉêå~= ìíÖ∏ê= îáâíáÖ~= áåëä~Ö= Ó= çÅÜ= ÇÉí= â~å= Ç™= áÄä~åÇ=
î~ê~= ëî™êí= ~íí= çêÖ~åáëÉê~= åó~= Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉå= ~î= ÇÉí= ëä~ÖÉí= ìåÇÉê= áååÉî~J
ê~åÇÉ=íÉêãáåK=aÉí=âê®îë=àì=Ç™=~íí=Éíí=îáëëí=~åí~ä=~åÇê~=ëíìÇÉåíÉê=çÅâë™=Éñ~ãáåÉê~ë=
îáÇ= ë~ãã~= íáääÑ®ääÉI=çã=ÇÉí=åó~=Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉí= ëâ~=âìåå~=Ääá=å™ÖçêäìåÇ~=
äáâí=ÇÉí=Ñ∏êëí~=íáääÑ®ääÉí=Ó=å™Öçí=ëçã=®ê=∏åëâî®êí=ìê=ê®ííîáëÉëóåéìåâíK=pâìääÉ=ÇÉí=~î=
íKÉñK= ÇÉå= ~åäÉÇåáåÖÉå= áåíÉ= Ö™= ~íí= ~åçêÇå~= Éíí= åóíí= Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉ= áååÉî~J
ê~åÇÉ= íÉêãáåI=Ä∏ê= ëíìÇÉåíÉå= Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí= Ö∏ê~=çã=éêçîÉí=îáÇ=å™Öçí= íáääÑ®ääÉ=
ìåÇÉê= ÉÑíÉêÑ∏äà~åÇÉ= íÉêãáå= ÉääÉê= ÇÉå= íÉêãáå= Ç™=ãçãÉåíÉí= ®ÖÉê= êìã=é™= åóííK= f=
ëóååÉêÜÉí=çã=ä®ê~åÇÉã™ä=~îëÉÉåÇÉ=ãìåíäáÖ=Ñ∏êã™Ö~=Ñáååë=~åÖáîå~=á=âìêëéä~åÉåI=
®ê=ÇÉí= á=îáäâÉí= Ñ~ää=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=~íí=ãìåíäáÖ~=çÄäáÖ~íçêáëâ~=ãçãÉåí= áåíÉ=Éêë®ííë=
ãÉÇ=å™Öçå=Ñçêã=~î=ëâêáÑíäáÖ=ìééÖáÑíK=

bå=ÇÉä=ëíìÇÉåíÉê=â~å=äáÇ~=~î=ëî™ê=í~ä®åÖëä~å=Ó=â~åëâÉ= á=ëóååÉêÜÉí=Ç™=ãìåíäáÖ=
Éñ~ãáå~íáçå= ëâÉê= íáÇáÖí= á= ìíÄáäÇåáåÖÉå= Ó= çÅÜ= ÇÉ= â~å= âçãã~= ~íí= Ö∏ê~= ëáÖ= ëà®äî~=
ãÉê= ê®ííîáë~= çã= ÇÉ= ÖÉë= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~= ÇÉå=ãìåíäáÖ~= éêÉëÉåí~íáçåÉå=
ä®åÖêÉ= Ñê~ãI=Ç™=ÇÉ= á= Ä®ëí~= Ñ~ää= Ü~ê=Üìååáí= Ñ™= íáääÑ®ääÉå= ~íí= ÄÉ~êÄÉí~= çÅÜ= á= å™Öçå=
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Q=oûqqppûhboebq=f=p^j_^ka=jba=bu^jfk^qflk=

NOM=

ã™å=∏îÉêâçãã~=ëáå=í~ä®åÖëä~åK=bå=~îî®ÖåáåÖ=â~å=áÄä~åÇ=ÄÉÜ∏î~=Ö∏ê~ë=ãÉää~å=~íí=
ëí®ää~= íóÇäáÖ~= çÅÜ= â~åëâÉ= Òëíê®åÖ~Ò= âê~î= êÉëéK= ~íí= íáääÖçÇçëÉ= ëíìÇÉåíÉêë= ë®êëâáäÇ~=
ÄÉÜçî=ÖÉåçã=áåÇáîáÇìÉää~=ä∏ëåáåÖ~ê=EàÑêK=rcs=OMMVLVMOFK=dÉåçã=~íí=á=áåÑçêã~J
íáçåÉå=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~=ãÉÇÇÉä~=~íí=®îÉå=ãìåíäáÖ~=éêÉëÉåí~íáçåÉê=®ê=çÄäáÖ~íçêáëâ~=
ãçãÉåí=íóÇäáÖÖ∏êë=äáâî®ä=âê~îåáî™åI=îáäâÉí=®ê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=ìê=ê®ííëë®âÉêÜÉíëëóåJ
éìåâíK=hê~îÉå= â~å= î~ê~=ãÉê= ÉääÉê=ãáåÇêÉ= Ü∏Ö~X= ÉñÉãéÉäîáë= â~å= ÇÉí= âê®î~ë= ~íí=
ë~ãíäáÖ~=áåÖ™ÉåÇÉ=ãçãÉåí=ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=íÉêãáåÉå=ã™ëíÉ=î~ê~=~îâä~ê~ÇÉ=áåçã=Éå=
îáëë=íáÇëêóãÇ=Ñ∏ê=~íí=ëíìÇÉåíÉê=ëâ~=âìåå~=Ö™=îáÇ~êÉ=á=ÇÉí=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=ÇÉ=
ä®ëÉêK=aÉí=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=ê®ííëë®âÉêÜÉíÉåë=îáÇâçãã~åÇÉ=®ê=ìåÇÉê=~ää~=çãëí®åÇáÖÜÉJ
íÉê=~íí=ÇÉëë~=âê~î=åçÖÖê~åí=~åÖÉë=á=âìêëáåÑçêã~íáçåÉåK=

_Éíê®ÑÑ~åÇÉ= ê®ííëë®âÉêÜÉíë~ëéÉâíÉê= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ãìåíäáÖ=Éñ~ãáå~íáçå=Ü®îJ
Ç~ê=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉí=EOMMUF=Ñ∏äà~åÇÉW=

qóÇäáÖí=ìííêóÅâí~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=®ê=ë®êëâáäí=îáâíáÖ~=îáÇ=ãìåíäáÖ=Éñ~ãáå~íáçåK=j∏àJ
äáÖÜÉíÉêå~=~íí=çãéê∏î~=ÄÉíóÖëÄÉëäìíÉí=ìåÇÉêä®íí~ë=çã=Éñ~ãáå~íáçåÉå=ÇçâìãÉåíÉJ
ê~ëK=EéK=UMF=

líóÇäáÖ~=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=ëçã=®ê=ä∏ëí=âçééä~ÇÉ=íáää=ä®ê~åÇÉã™ä=çÅÜ=áåÖÉå=ÉääÉê=ëî~Ö=
ÇçâìãÉåí~íáçå= ~î= ëíìÇÉåíÉêå~ë= éêÉëí~íáçåÉê= Ä∏ê= ë™äÉÇÉë= ìåÇîáâ~ëI= áåíÉ= ãáåëí= á=
ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ãìåíäáÖ= Éñ~ãáå~íáçåK= p™Ç~å~= çíóÇäáÖÜÉíÉê= ëâìääÉ= âìåå~= ãÉÇÑ∏ê~=
ÖçÇíóÅâäáÖ~= çÅÜ=çê®ííîáë~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êI= ë~ãí= ëî™êáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉå= ~íí= Ñ™= íáää=
ëí™åÇ=Éå=çãéê∏îåáåÖ=á=Ü®åÇÉäëÉ=~î=Öê®åëÑ~ääK=c∏ê=ê®ííëë®âÉêÜÉíÉåë=îáÇâçãã~åÇÉ=®ê=
~ääíë™=íóÇäáÖÜÉí=ãóÅâÉí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääI=Ä™ÇÉ=á=áåÑçêã~íáçåÉå=íáää=ëíìÇÉåíÉê=çã=íKÉñK=
ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=çÅÜ=á=ÇçâìãÉåí~íáçåÉå=~î=ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåÉê=á=Ñçêã=~î=íKÉñK=
~åíÉÅâåáåÖ~ê=ÉääÉê=çäáâ~=ëä~Öë=áåëéÉäåáåÖ~êK=gì=íóÇäáÖ~êÉ=ÇÉå=ÇçâìãÉåíÉê~ÇÉ=áåÑçêJ
ã~íáçåÉå=®êI=ÇÉëíç=ä®íí~êÉ=Ääáê=ÇÉí=Ñ∏ê=íKÉñK=ÉîÉåíìÉää~=ãÉÇÄÉÇ∏ã~êÉ=~íí=ÄáäÇ~=ëáÖ=
Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=îáäâÉí=ÄÉíóÖ=ëçã=ëíìÇÉåíÉåë=éêÉëí~íáçåÉê=ãçíáîÉê~êK=

£îÉê=ÜìîìÇ=í~ÖÉí=®ê=å™Öçå=Ñçêã=~î=ëâêáÑíäáÖ=ÇçâìãÉåí~íáçå=~îëÉÉåÇÉ=ëíìÇÉåJ
íÉåë= ë~ãä~ÇÉ= éêÉëí~íáçåÉê= ÖÉåçã= Éå= ÜÉä= âìêë= ∏åëâî®êÇK= bíí= ë™Ç~åí= íóÇäáÖí= ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖëìåÇÉêä~Ö=â~å=Ö∏ê~=ÇÉí= ä®íí~êÉ= Ñ∏ê=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ= ëíìÇÉåí=~íí= ëÉ=Üìê=é~ëë=
î®ä=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=ìééÑóääÉê=ë~ãíäáÖ~=ä®ê~åÇÉã™äK=aÉí=â~å=Ç™=®îÉå=Ääá= ä®íí~êÉ=Ñ∏ê=
Éñ~ãáå~íçê= ~íí= îáÇ= ÄÉÜçî= ~êÖìãÉåíÉê~= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= î~êáí= ê®ííîáë~åÇÉI=
ÉÑíÉêëçã=Ü~å= ÉääÉê= Üçå= Ç™= â~å= Ü®åîáë~= íáää= ÇÉí= ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= ëçã=
ÇÉå=ëâêáÑíäáÖ~=ÇçâìãÉåí~íáçåÉå=ìíÖ∏êK=bíí=éê~âíáëâí= ë®íí=~íí= ™ëí~Çâçãã~=Éå= ë™J
Ç~å=ÇçâìãÉåí~íáçå=Ñ∏ê=Éå=ÜÉä=âìêë=Ó=îáäâÉå=~ääíë™=ìíÖ∏ê=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=ÄÉíóÖë®ííJ
åáåÖÉå=îáÇ= ëäìíÉí= ~î=âìêëÉå=Ó= ®ê= ~íí= î~êàÉ= ëíìÇÉåíë=éêÉëí~íáçåÉê= ë~ãä~ë= á= Éíí= êÉJ
ëéÉâíáîÉ= ÇçâìãÉåí= Üçë= Éñ~ãáå~íçêK= lã= î~êàÉ= Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑí= é™= âìêëÉå=
ëâìääÉ= Ñ™= ëáå= ÉÖÉå= ÇçâìãÉåí~íáçå= ~î= ëíìÇÉåíÉêå~ë= éêÉëí~íáçåÉêI= ëâìääÉ= ~åí~äÉí=
çäáâ~=ÇçâìãÉåí=ãçí=ëäìíÉí=~î=âìêëÉå=âìåå~=âçãã~=~íí=ìíÖ∏ê~=Éíí=Ö~åëâ~=ëî™êJ
∏îÉêëâ™ÇäáÖí=ìåÇÉêä~ÖK=aÉíí~=ë®êëâáäí=ÉÑíÉêëçã=Éå=ÇÉä=~î=âìêëÉåë=ä®ê~åÇÉã™ä=â~åJ
ëâÉ=Éñ~ãáåÉê~ë=îáÇ=ÑäÉê~=íáääÑ®ääÉå=ìåÇÉê=âìêëÉåë=Ö™åÖI=ãÉÇ~å=~åÇê~= ä®ê~åÇÉã™ä=
â~åëâÉ= áåíÉ=~âíì~äáëÉê~ë=îáÇ=ãÉê=®å=Éíí=Éñ~ãáå~íáçåëíáääÑ®ääÉK=lã=î~êàÉ=ëíìÇÉåíë=
ë~ãä~ÇÉ=éêÉëí~íáçåÉê=ãçíëî~ê~ë=~î=Éíí=êÉëéÉâíáîÉ=ÇçâìãÉåí=Ääáê=ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå=
Éåâä~êÉI=îáäâÉí=®ê=î®äâçããÉí=áåíÉ=ãáåëí=Ñ∏ê=åó~=ä®ê~êÉ=ëçã=áåíÉ=íáÇáÖ~êÉ=î~êáí=áåJ
Ää~åÇ~ÇÉ=á=Éñ~ãáå~íáçåÉåK22==

======================================== ======
22=f=ÇÉí=Ü®ê=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=â~å=å®ãå~ë=ÑìåâíáçåÉå=Òcê~ãëíÉÖÒ=á=píìÇÉåíéçêí~äÉåI=îáäâÉå=Ü~ê=ìíJ
îÉÅâä~íë=á=ëóÑíÉ=~íí=ìåÇÉêä®íí~=ÄçâÑ∏êáåÖ=çÅÜ=ê~ééçêíÉêáåÖ=~î=êÉëìäí~íK=c∏ê=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÇÉåå~=
ÑìåâíáçåI=ëÉ=ÜííéWLLïïïKì~ÇãKììKëÉLìääLëé|ä~íÜìåÇ~êLëé|Ñê~ãëíÉÖKéÇÑ=çÅÜ=
ÜííéWLLïïïKì~ÇãKììKëÉLìääLëé|ä~íÜìåÇ~êLëé|êÉëìäí~íê~ééçêíÉêáåÖKéÇÑ=EÜ®ãí~ÇÉ=OMNQJNNJONFK=



=
=

Q=oûqqppûhboebq=f=p^j_^ka=jba=bu^jfk^qflk=

NON=

jçí=Ä~âÖêìåÇ= ~î= î~Ç= ëçã= íáÇáÖ~êÉ= íçÖë=ìéé= á= íÉêãÉê= ~î= äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖ= çÅÜ=
ê®ííîáë~I= ®ê=ÇÉí= Ñ∏ê=∏îêáÖí= ä®ãéäáÖí= ~íí= á= Ö∏êäáÖ~ëíÉ=ã™å=î~êáÉê~=Éñ~ãáå~íáçåëÑçêJ
ãÉê= ìåÇÉê= ìíÄáäÇåáåÖÉåë= Ö™åÖK=aÉíí~= Ñ∏ê= ~íí= ëíìÇÉåíÉê= áåíÉ= ëâ~=ãáëëÖóåå~ë= íáää=
Ñ∏äàÇ= ~î= ~íí= Éå= îáëë= Éñ~ãáå~íáçåëÑçêã= íáää™íë= ÇçãáåÉê~= ÖÉåçã= Éíí= ÜÉäí= ìíÄáäÇJ
åáåÖëéêçÖê~ãI= îáäâÉí= á= ë™Ç~å~= Ñ~ää= ëâìääÉ= áååÉÄ®ê~= ~îëíÉÖ= Ñê™å= ê®ííîáëÉéêáåÅáéÉåK=
ûîÉå=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éå=Éåëí~â~=âìêë=â~å=ãÉÇ=Ñ∏êÇÉä=ÑäÉê~=çäáâ~=ëä~Öë=Éñ~ãáå~J
íáçåëìééÖáÑíÉê=ãÉÇ= ëáåëÉãÉää~å=çäáâ~=ìééä®ÖÖ= íáääë~ãã~åë= Ñ™=ìíÖ∏ê~=ìåÇÉêä~ÖÉí=
áåÑ∏ê=ÄÉíóÖë®ííåáåÖK=

dêìééîáë=Éñ~ãáå~íáçå=çÅÜ=ê®ííëë®âÉêÜÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëÉãáå~êáÉê=
aÉí=Ü®åÇÉê=~íí=ëíìÇÉåíÉê=Éñ~ãáåÉê~ë=á=ÖêìééK=rê=Éíí=ê®ííëë®âÉêÜÉíëéÉêëéÉâíáî=â~å=
ÇÉí=Ääá=âçãéäáÅÉê~í=Ç™=Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉå= ä®ÖÖë=ìéé=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=Ö∏ê=~íí=
ÇÉí= Ääáê= ëî™êí= ~íí= ìêëâáäà~= ëíìÇÉåíÉêå~ë= áåÇáîáÇìÉää~= éêÉëí~íáçåÉêK=råÇÉêä~ÖÉí= Ñ∏ê=
Éñ~ãáå~íçêë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=Ä∏ê=áåíÉ=î~ê~=äáâ~Ç~åí=Ó=ÇKîKëK=ÖÉãÉåë~ãí=Ó=Ñ∏ê=~ää~=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=á=ÖêìééÉåK=e∏ÖëâçäÉîÉêâÉí=EOMMUF=Ö∏ê=Ö®ää~åÇÉ=~íí=ÒÉñ~ãáå~íáçåÉå=ëâ~=
ìíÑçêã~ë= ë™= ~íí= Éå= áåÇáîáÇìÉää= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= â~å= Ö∏ê~ë= ~î= î~êàÉ= ëíìÇÉåíÒ= EéK= UPFK=
pî™êáÖÜÉíÉêå~= Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=ÇÉíí~= ®ê= î®ä= â®åÇ~= ~î=ã™åÖ~=ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉK=
fåíÉ=ãáåëí=®ê=ÇÉí=Éå=êÉëìêëÑê™Ö~X=çã=íáÇ=çÅÜ=íáääê®ÅâäáÖ~=ãÉÇÉä=ÑáååëI=Ö™ê=ÇÉí=Ñ∏êJ
ëí™ë=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éñ~ãáå~íáçåÉê=ëçã=®ê=Ä™ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâí=Öáî~åÇÉ=çÅÜ=íáääÑ∏êäáíJ
äáÖ~=á=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=çÅâë™=é™=âìêëÉê=ãÉÇ=Éíí=ãóÅâÉí=ëíçêí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉêK=p™=®ê=
ÇçÅâ=çÑí~=áåíÉ=Ñ~ääÉíK=hçãÄáå~íáçåÉå=ëíçê~=ëíìÇÉåíÖêìééÉê=çÅÜ=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=êÉëìêJ
ëÉê=áåîÉêâ~ê=çÑê™åâçãäáÖÉå=é™=î~Ç=ëçã=®ê=éê~âíáëâí=ÖÉåçãÑ∏êÄ~êíK=bå=ÇÉä=~î=ÇÉ=
íáéë=çÅÜ=ê™Ç=ëçã=ÖÉë= á=ÇÉåå~=ê~ééçêí=®ê=Ç®êÑ∏ê=â~åëâÉ= áåíÉ=ÇáêÉâí= íáää®ãéÄ~ê~= á=
~ää~=ìíÄáäÇåáåÖ~êI=ãÉå=Ñ∏êÜçééåáåÖëîáë=â~å=ÇÉ=®åÇ™=î®Åâ~=áÇ¨Éê=çã=Üìê=Éñ~ãáå~J
íáçåÉå=çÅâë™=é™=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ãÉÇ=Éíí=ãóÅâÉí=ëíçêí=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉê=ëâìääÉ=âìåå~=
íáääÖ™=é™=Éíí=ÉÑíÉê=çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~=çéíáã~äí=îáëK=mêçÄäÉã~íáâÉå=ãÉÇ=Éå= áÄä~åÇ=
ëå®î=êÉëìêëíáääÇÉäåáåÖ=Ñ~ääÉê=ìí~åÑ∏ê=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ê~ééçêíK=aÉí=Ñáååë=ÇçÅâ=Éå=
ÇÉä=äáííÉê~íìê=ëçã=ëéÉÅáÑáâí=ÄÉÜ~åÇä~ê=Éñ~ãáå~íáçå=~î=ëíçê~=ëíìÇÉåíÖêìééÉê23K=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=áåÇáîáÇìÉää~=ëíìÇÉåíÉêë=éêÉëí~íáçåÉê=îáÇ=ëÉãáJ
å~êáÉêI= ë™=â~å=ÇÉåå~=Ääá=ãÉê= íáääÑ∏êäáíäáÖ=çã=íî™=ÉääÉê= ÑäÉê= ä®ê~êÉ=Éñ~ãáåÉê~ê= íáääJ
ë~ãã~åëK=bå=~îÖê®åëåáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÖêìééÉåë=ëíçêäÉâ=Eíáää=ã~ñáã~äí=NRF=®ê=çÅâë™=
~íí= Ñ∏êÉÇê~I=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=Ääáê= ëî™ê~êÉ=~íí=ÄÉÇ∏ã~=ëíìÇÉåíÉêå~ë= áåÇáîáÇìÉää~=éêÉJ
ëí~íáçåÉê= àì= ÑäÉê= ëíìÇÉåíÉê= ëçã=ÇÉäí~ê= á= ëÉãáå~êáÉíK=k™Öçå= Ñçêã=~î=ÇçâìãÉåí~J
íáçå=Eá=Ñçêã=~î=~åíÉÅâåáåÖ~ê=ÉääÉê= áåëéÉäåáåÖ~êF=Ñê™å=ëÉãáå~êáÉí=®ê=îáÇ~êÉ=~íí=êÉJ
âçããÉåÇÉê~I=Ç™=Éíí=ê®ííîáë~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉí~äàÉê~í=ÄÉÇ∏ãåáåÖëìåÇÉêä~Ö=â~å=î~ê~=Äê~=
~íí=íáääÖ™=á=Ü®åÇÉäëÉ=~î=~íí=ëíìÇÉåíÉê=áÑê™Ö~ë®ííÉê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=á=ÉÑíÉêÜ~åÇK==

======================================== ======
23=pçã=Éíí=Ää~åÇ=ã™åÖ~=ÉñÉãéÉä=â~å=å®ãå~ë=oìëí=EOMMNFI=Ç®ê=Éíí=~åí~ä=âêÉ~íáî~=Ñ∏êëä~Ö=ÖÉë=é™=Üìê=
Éñ~ãáå~íáçå=á=Öêìéé=ëâìääÉ=âìåå~=ä®ÖÖ~ë=ìéé=é™=Éíí=êÉëìêëÉÑÑÉâíáîí=ãÉå=®åÇ™=íáääÑ∏êäáíäáÖí=îáëK=sá=îáää=
ÇçÅâ= áåíÉ= í~= ëí®ääåáåÖ= íáää= ÜìêìîáÇ~= ÇÉëë~= çÅÜ= ~åÇê~= Ñ∏êëä~Ö= ®ê= ÖÉåçãÑ∏êÄ~ê~= á= Éå= åìíáÇ~= ëîÉåëâ=
âçåíÉñí= çÅÜ= ÜÉääÉê= áåíÉ= íáää= Üìê= é~ëë= ä®ãéäáÖ~= ÇÉ= â~å= ~åëÉë= î~ê~= ìê= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ëóåîáåâÉäK=aÉíí~=
ÉÑíÉêëçã= ÇÉå= Ü®ê= ëéÉÅáÉää~= éêçÄäÉã~íáâÉå=ãÉÇ=ãáåëâ~åÇÉ= êÉëìêëÉê= çÅÜ= î®ñ~åÇÉ= ëíìÇÉåíÖêìééÉê=
áåíÉ=®ê=å™Öçí=ëçã=îá=á=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=ê~ééçêí=®Öå~í=çëë=™í=á=å®ãåî®êÇ=ìíëíê®ÅâåáåÖX=êÉëìêëÑê™Ö~å=
ã™ëíÉ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=~ÇêÉëëÉê~ë=é™=~åå~í=Ü™ääK=^íí=Ñê™Ö~å=çã=Éñ~ãáå~íáçå=~î=ëíçê~=ëíìÇÉåíÖêìééÉê=®ê=
ãáåëí=ë~Öí=~âíìÉää=îáë~ê=ëáÖ=áåíÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=ÄäK~K=á=~íí=ÇÉå=ÖÉë=ëíçêí=ìíêóããÉ=é™=Éå=ÇÉä=ä®êçë®íÉåë=
ÜÉãëáÇçêK= pÉ= íKÉñK= ÇÉ= íáéë= çÅÜ= ê™Ç= ëçã= ÇÉäÖÉë= é™= Ñ∏äà~åÇÉ= ëáÇçêI= Ñê™å= ^ìëíê~äáÉå= êÉëéK= rp^W=
ÜííéWLLïïïKÅ~Ç~ÇKÉÇìK~ìLä~êÖÉÅä~ëëÉëI= ÜííéWLLÄáç~ëëÉëëKÉÇìK~ìLâÉóJáëëìÉëLÉåÖ~ÖáåÖJä~êÖÉJÅä~ëëÉëJ
íÜêçìÖÜJ~ëëÉëëãÉåí=çÅÜ=ÜííéWLLÅÑíKî~åÇÉêÄáäíKÉÇìLÖìáÇÉëJëìÄJé~ÖÉëLíÉ~ÅÜáåÖJä~êÖÉJÅä~ëëÉëL=EÜ®ãí~J
ÇÉ= OMNQJNMJOMFK= bÑíÉêëçã= ÇÉ= ÑäÉëí~= ä®êçë®íÉå= Ü~ê= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= ~î= ÇÉå= Ü®ê= éêçÄäÉã~íáâÉåI= íçêÇÉ=
ÉñÉãéäÉå=âìåå~=ã™åÖÑ~äÇáÖ~ëK=



=
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NOO=

cçâìë=á=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=îáÇ=ëÉãáå~êáÉê=äáÖÖÉê=Ñ∏êëí™ë=ÇÉäë=é™=ëíìÇÉåíÉêå~ë=~âíáîáJ
íÉí=ëçã=ë™Ç~å=çÅÜ=ÇÉäë=é™=áååÉÜ™ääÉí=á=î~Ç=ëçã=ë®ÖëK=aÉí=Ñ~âíìã=~íí=Éå=ÇÉä=ëíìJ
ÇÉåíÉê= ®ê= ãÉê= áåäóëëå~åÇÉ= ®å= ~âíáîí= ÇáëâìíÉê~åÇÉ= á= Öêìéé= Ó= çÅÜ= ~íí= ëíìÇÉåíÉê=
ë™äÉÇÉë=â~å=îáë~=éêçî=é™=çäáâ~=ëä~Öë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=ÇáëâìëëáçåÉå=Ó=â~å=ÉãÉääÉêíáÇ=
çÅâë™= ÄÉÜ∏î~= î®Ö~ë= áå= á= ÄáäÇÉåK=^íí= Éå= ëíìÇÉåí=ãáëëÖóåå~ë= îáÇ= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= á=
ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= íKÉñK= ëÉãáå~êáÉê= éKÖK~K= Ü~åë= ÉääÉê= ÜÉååÉë= éÉêëçåäáÖÜÉíëÇê~Ö24= ®ê=
å™Öçí=ëçã=Ä∏ê=ìåÇîáâ~ëI=çã=ë™=®ê=ã∏àäáÖí=EàÑêK=ÇáëâìëëáçåÉå=çã=áåÇáêÉâí=ÇáëâêáJ
ãáåÉêáåÖ=íáÇáÖ~êÉ=á=ÇÉíí~=â~éáíÉäFK=c∏ê=∏îêáÖí=Ä∏ê=Ñ∏êëí™ë=çÅâë™=ëÉãáå~êáÉê=Ñ∏êÉÖ™ë=
~î=íóÇäáÖ=çÅÜ=ä®ííáääÖ®åÖäáÖ=áåÑçêã~íáçå=Ö®ää~åÇÉ=ÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖëJ=çÅÜ=ÄÉíóÖëâêáíÉJ
êáÉê=ëçã=íáää®ãé~ë=~î=ä®ê~êå~K=

^åÇê~=éêçÄäÉãçãê™ÇÉå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éñ~ãáå~íáçå=
m™=Éå=ÇÉä=âìêëÉê= ëâÉê=Éñ~ãáå~íáçåÉå=EÉääÉê=ÇÉä~ê=~î=ÇÉåF= Ñçêíä∏é~åÇÉ=ÉääÉê=ãÉÇ=
à®ãå~=ãÉää~åêìã=çÅÜ=Ç™= çÑí~= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= çãÉÇÉäÄ~ê= ™íÉêâçééäáåÖ= é™= ëíìJ
ÇÉåíÉåë= éêÉëí~íáçåÉêK= aÉíí~= ®ê= î~Ç= ëçã= â~ê~âíÉêáëÉê~ê= Ñçêã~íáî~= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êK=
sÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ= ìíÄáäÇåáåÖ= ®ê= Éíí= ÉñÉãéÉä= é™= âìêëìééä®ÖÖ= ëçã= éê®Öä~ë= ~î=
ë™Ç~å~= Ñçêã~íáî~= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êK= a®ê= Ö∏êë= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉääíI= ãÉå= ®îÉå= ÖêìééÄÉJ
Ç∏ãåáåÖ~ê=â~å=Ö∏ê~ë=Ñçêã~íáîí=∏îÉê=íáÇ=Ó=íKÉñK=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=éêçàÉâí~êÄÉíÉå=~î=
çäáâ~= ëä~ÖK=sáÇ=ë™Ç~å=Éñ~ãáå~íáçå= áåÑáååÉê= ëáÖ=ÇçÅâ=çìåÇîáâäáÖÉå=îáëë~=éêçÄäÉã=
å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ÇÉå= áåÄ∏êÇÉë=~êÄÉíëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå= áåçã=ÖêìééÉåX=
ÇÉåå~=Äêìâ~ê=Éñ~ãáå~íçê=áåíÉ=Ñ™=å™Öçå=ëí∏êêÉ=áåÄäáÅâ=áK=ûîÉå=çã=ë™=îçêÉ=Ñ~ääÉíI=®ê=
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~åí~Ö~åÇÉí=~íí=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=Ü~ê=î~êáí=ãÉÇ=çÅÜ=ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=ëáå~=ÄÉëâ®êÇ~=ÇÉä~êI=
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Éääí= ÄêáëíÑ®ääáÖ~= éêÉëí~íáçåÉê= Üçë= Éåëí~â~= ÖêìééãÉÇäÉãã~ê= çÅÜ= ëíìÇÉåíÉê= â~å=
ë™äÉÇÉë=á=î®êëí~=Ñ~ää=Ääá=ÖçÇâ®åÇ~=ìí~å=~íí=á=å®ãåî®êÇ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ü~=ÄáÇê~Öáí=íáää=
ÖêìééÉåë=~êÄÉíÉK=aÉíí~=îçêÉ=áåíÉ=Ñ∏êÉåäáÖí=ãÉÇ=áÇÉ~äÉí=çã=ê®ííîáë~=á=ãóåÇáÖÜÉíëJ
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î~êáí= Ñçêã~íáî~= íáää= ëáå=â~ê~âí®ê=Ó= íáää= ~íí=Éñ~ãáå~íçê=Ü~ê= íáääê®ÅâäáÖí=ÖçÇ~=ÄÉä®ÖÖ=
Ñ∏ê= ~íí= ë®íí~= ê®ííîáë~åÇÉ= áåÇáîáÇìÉää~= ÄÉíóÖK=aÉíí~= ®ê= çÅâë™= Éå= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê=
íáää®ãéÄ~êÜÉíÉå=~î=ÇÉ=ÄÉíóÖëâêáíÉêáÉê=ëçã=Ä∏ê=Ü~=íáääÖ®åÖäáÖÖàçêíë=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~=
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~êÄÉíëéä~íëÉå= á= Ñê™Ö~K= bå= ÖÉãÉåë~ãI= Ñ∏ê= ~ää~= ëíìÇÉåíÉê= äáâ~Ç~å= ëäìíÉñ~ãáå~íáçå=
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ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=~ëëÉëëãÉåí=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ÅêáíÉêá~K=qÉ~ÅÜáåÖ=áå=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçåI=
VEPFW=PORJPPRK=

lÛaçåçî~åI=_KI=mêáÅÉI=jK=C=oìëíI=`K=EOMMUFK=aÉîÉäçéáåÖ=ëíìÇÉåí=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=~ëJ
ëÉëëãÉåí=ëí~åÇ~êÇëW=~=åÉëíÉÇ=ÜáÉê~êÅÜó=çÑ=~ééêç~ÅÜÉëK=qÉ~ÅÜáåÖ=áå=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçåI=
NPEOFW=OMRJONTK=

mÜáääáéëI=aK=`K=ENVVRFK=qÜÉ=dççÇI=íÜÉ=_~ÇI=~åÇ=íÜÉ=rÖäóW=qÜÉ=j~åó=c~ÅÉë=çÑ=`çåëíêìÅJ
íáîáëãK=bÇìÅ~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜÉêI=OQETFW=RJNOK=

mêçÖê~ã=Ñ∏ê=äáâ~=îáääâçê=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=Ñ~ëíëí®ääí=OMNMJMSJNM=Ercs=OMNMLNUMFK=
mêçéK=OMMQLMRWNSO=EOMMRFK=kó=î®êäÇ=Ó=åó=Ü∏Öëâçä~K=píçÅâÜçäãW=oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉíK=
oÉÖäÉê=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=ëâêáÑíäáÖ~=éêçîI=ÄÉëäìí~ÇÉ=OMMMJMNJOR=Ercs=NVVVLNPMMFK=
oáâíäáåàÉê=~îëÉÉåÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=~êÄÉíëîáääâçê=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=Ñê=ç=ã=OMNMJMNJMNI=

ÄÉëäìí~ÇÉ=OMMVJNOJMT=Ercs=OMMVLVMOFK=
oáâíäáåàÉê=çÅÜ=~åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=áåçã=ÇÉ=íÉâåáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=îáÇ=rééJ

ë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=Ñ~ëíëí®ääÇ~=OMNPJMUJOT=Eqbhk^q=OMNOLQFK=
oìëíI=`K=EOMMNFK=^=_êáÉÑáåÖ=çå=^ëëÉëëãÉåí=çÑ=i~êÖÉ=dêçìéëK=^ëëÉëëãÉåí=pÉêáÉë=kçK=NOK=

vçêâW=iqpk=dÉåÉêáÅ=`ÉåíêÉK=
oìëíI=`K=EOMMOFK=qÜÉ=fãé~Åí=çÑ=^ëëÉëëãÉåí=çå=píìÇÉåí=iÉ~êåáåÖK=eçï=`~å=íÜÉ=oÉJ

ëÉ~êÅÜ=iáíÉê~íìêÉ=mê~ÅíáÅ~ääó=eÉäé=íç=fåÑçêã=íÜÉ=aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=aÉé~êíãÉåí~ä=^ëJ
ëÉëëãÉåí=píê~íÉÖáÉë=~åÇ=iÉ~êåÉêJ`ÉåíêÉÇ=^ëëÉëëãÉåí=mê~ÅíáÅÉë\=^ÅíáîÉ=iÉ~êåáåÖ=áå=
eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçåI=PEOFW=NQRJNRUK=

oìëíI=`KI=mêáÅÉI=jK=C=lÛaçåçî~åI=_K=EOMMPFK=fãéêçîáåÖ=píìÇÉåíëÛ=iÉ~êåáåÖ=Äó=aÉîÉäçéJ
áåÖ=íÜÉáê=råÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=^ëëÉëëãÉåí=`êáíÉêá~=~åÇ=mêçÅÉëëÉëK=^ëëÉëëãÉåí=C=bî~äì~J
íáçå=áå=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçåI=OUEOFW=NQTJNSQK=

oìíáå=Ñ∏ê=Ü~åíÉêáåÖ=~î=ãáëëí~åâÉ=çã=îáäëÉäÉÇ~åÇÉ=îáÇ=Éñ~ãáå~íáçåI=ÄÉëäìí~Ç=OMNQJMOJNU=
Eaåê=OMNPLNQNNFK==

p~ÇäÉêI=aK=oçóÅÉ=EOMMRFK=fåíÉêéêÉí~íáçåë=çÑ=ÅêáíÉêá~JÄ~ëÉÇ=~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=Öê~ÇáåÖ=áå=
ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåK=^ëëÉëëãÉåí=C=bî~äì~íáçå=áå=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçåI=PMEOFW=NTRJNVQK 

p~îáåJ_~ÇÉåI=jK=EOMMQFK=råÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=~ëëÉëëãÉåí=çå=ëíìÇÉåíë=áå=éêçÄJ
äÉãJÄ~ëÉÇ=äÉ~êåáåÖK=fååçî~íáçå=áå=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=qÉ~ÅÜáåÖ=fåíÉêå~íáçå~äI=QNEOFW=OOPJ
OPPK=

pcp=NVVOWNQPQK=e∏ÖëâçäÉä~ÖK=
pcp=OMMUWRSTK=aáëâêáãáåÉêáåÖëä~ÖK=
pcp=OMNNWSUUK=e∏ÖëâçäÉÑ∏êçêÇåáåÖ=ENVVPWNMMFK=_áä~Ö~=O=Ó=bñ~ãÉåëçêÇåáåÖK=
p®äà∏I=oK=EOMMMFK=i®ê~åÇÉ=á=éê~âíáâÉåK=bíí=ëçÅáçâìäíìêÉääí=éÉêëéÉâíáîK=píçÅâÜçäãW=mêáëã~K=
qçééáåÖI=hK=ENVVUFK=mÉÉê=^ëëÉëëãÉåí=_ÉíïÉÉå=píìÇÉåíë=áå=`çääÉÖÉë=~åÇ=råáîÉêëáíáÉëK=

oÉîáÉï=çÑ=bÇìÅ~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜI=SUEPFW=OQVJOTSK=
qçééáåÖI=hK=gK=EOMMVFK=mÉÉê=^ëëÉëëãÉåíK=qÜÉçêó=fåíç=mê~ÅíáÅÉI=QUENFW=OMJOTK=



=
=

obcbobkpbo=

NOT=

qêçëíI=gK=EOMNQFI=^íí=ëâêáî~=ìééë~íë=ãÉÇ=~âêáÄáK=QWÉ=ìééä~Ö~åK=iìåÇW=píìÇÉåíäáííÉêíìêK=
qóåà®ä®I=mK=ENVVVFK=qçï~êÇë=ÉñéÉêí=âåçïäÉÇÖÉ\=^=Åçãé~êáëçå=ÄÉíïÉÉå=~=ÅçåëíêìÅíáîáëí=

~åÇ=~=íê~Çáíáçå~ä=äÉ~êåáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=áå=íÜÉ=ìåáîÉêëáíóK=fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=çÑ=
bÇìÅ~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜI=PNERFW=PRTJQQOK=

tÉìêä~åÇÉêI=jK=C=_çä~åÇÉê=i~âëçîI=hK=EOMMTFK=lã=ÄêÉÇÇ=çÅÜ=ÇàìéK=k™Öê~=í~åâ~ê=çã=
Üìê=éêçÖêÉëëáçå=â~å=ìííêóÅâ~ëK=E`riJÖìáÇÉ=åêK=PFK=píçÅâÜçäãW=h~êçäáåëâ~=fåëíáíìíÉíI=
`Éåíêìã=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉK=

táá~åÇI=qK=ENVVUFK=bñ~ãáå~íáçåÉå=á=ÑçâìëK=e∏ÖëâçäÉëíìÇÉåíÉêë=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçå=
Ó=Éå=äáííÉê~íìê∏îÉêëáâíK=Eo~ééçêí=åêK=NQFK=rééë~ä~W=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=ÉåÜÉíÉå=Ñ∏ê=
ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖK=

táääá~ãëI=hK=C=`~êêçääI=gK=EOMMVFK=oÉÑÉêÉåÅáåÖ=~åÇ=råÇÉêëí~åÇáåÖ=mä~Öá~êáëãK=_~ëáåÖJ
ëíçâÉW=m~äÖê~îÉ=j~Åjáää~åK=

tçäÑI=eK=EOMMQFK=^ëëÉëëãÉåí=ÅêáíÉêá~W=êÉÑäÉÅíáçåë=çå=ÅìêêÉåí=éê~ÅíáÅÉëK=^ëëÉëëãÉåí=C=
bî~äì~íáçå=áå=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçåI=OVEQFW=QTVJQVPK=

üâÉëëçåI=bKI=j~äãÄÉêÖI=^KI=bêáâëëçåI=mK=C=táÄÉêÖI=bK=EOMNPFK=ríî®êÇÉêáåÖ~êå~=Ü™ääÉê=
áåíÉ=ã™ííÉíK=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉíI=OMNPJMVJOPK=

=



Rapporten redovisar ett antal exempel på olika sätt att examinera som 
förekommer inom Uppsala universitet. Den ger även exempel på hur 
bedömningskriterier kan användas så att de står i linje med gällande 
lärandemål. Ett av kapitlen ägnas åt examination av examensarbeten, 
med resultat från en inventering av förekommande lärandemål och be-
tygskriterier vid Uppsala universitet. Rapporten innehåller även en pro-
blematisering av examinationen som företeelse ur ett rättvise- och rätts-
säkerhetsperspektiv.

Examination är en viktig aktivitet i undervisningen på universitet och 
högskolor, såväl för studenters lärande som för lärares planering av un-
dervisningen etc. Ordet examination förknippas ofta med betygsättning 
och lärosätets kvalitetsgarantier avseende de utexaminerade studenter-
nas kunskaper men andra syften kan också finnas, t.ex. tillfälle att stu-
denter får återkoppling på sina prestationer och visade kunskap för ut-
veckling och lärande. Examinationens funktion kan alltså vara att stödja 
studenternas lärande och valet av examinationsformer i en kurs beror på 
vilka kunskaper och/eller färdigheter som kursen syftar till att utveckla 
hos studenterna. 

Uppgiften att på ett adekvat sätt bedöma studenternas prestationer kan 
ibland vara svår, även när examinationsformen valts med omsorg. I den-
na rapport beskrivs lärares sätt att lösa de utmaningar som examinatio-
nen innebär. 

Förhoppningen är att den kan inspirera lärare och studenter till idéer om 
hur examinationen skulle kunna utvecklas för att passa olika mål och 
syften med undervisningen. 




