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Sammanfattning

De masterprogram som ges vid Foretagsekonomiska institutionen campus Uppsala erbjuder for
nirvarande endast vildigt begrinsade och sporadiska méjligheter for studenter att nidrma sig
frigor som under epiteten Responsible Management relaterar till stora samhallsutmaningar inom
omraden som milj6, hilsa, jamstalldhet, socialt ansvar, jamstilldhet och héllbarhet mer generellt.
Det aktuella projektet (inspirerat av bland annat erfarenheterna frin institutionens egna
masterprogram 1 hallbarutveckling som erbjuds pa Campus Gotland samt de kurser och
aktiviteter som genomférs inom ramen f6r CEMUS) har sokt att utveckla ett antal kurser som
skulle kunna fungera som ett startskott for institutionens mer strukturerade arbete mot att utbilda
ansvarsfulla ledare och beslutsfattare bade for den privata, offentliga och ideella sektorn. Syfte
med dessa kurser har dérfér utformats utifrdn utmaningen att erbjuda studenter djupare
kunskaper och insikter om: a) den rollen som dessa kan ha i dagens foretag, myndigheter,
kommuner, politiska partier, fackliga organisationer och olika typer av foreningar, stiftelser,
tankesmedjor och manga andra; samt b) att dessa organisationer inte bara kan ses som
bidragande till de utmaningar som vara samhillen stir infor, utan ocksa som aktorer och platser

dir mojliga 16sningar kan formas spridas och tillimpas.

Syftet med projektet, vilka som ingatt i projektet och deras roll

For nirvarande har masterutbildningen vid institutionen engagerat sig i ansvars- och
hallbarhetsfragor pa ad hoc-basis och till en stor del baserat pa initiativ frain enskilda lirare. De
formella kraven pa programinnehallet, externa krav pa en viss typ av kompetenser och
tirdigheter samt bristande erfarenhet, kunskap om och intresse f6r hallbarhets- och ansvarsfragor
ir nagra av viktiga orsaker till att institutionen inte arbetat sirskilt systematiskt och langsiktigt
inom detta omrade. Mer generellt kan man siga att avsaknad av genomgripande héllbarhets- och

ansvarssatsningar aterspeglar det tillvixtorienterade paradigmet som dominerar stora delar av det



Projektrapport f6r pedagogiska utvecklingsmedel (UFV 2019/2128)

foretagsekonomiska dmnet. I skuggan av detta paradigm och dess tillimpningar i dagens
organisationer (frimst foretag) forpassas alternativa Overviganden — inklusive de som betonar
ansvar och hallbarhet — till att agera sporadiska och pliktskyldiga inslag snarare dn centrala
utgangpunkter. Den pagiende pandemin som utspelar sig i en kontext av dramatiska ekologiska,
sociala, ekonomiska och politiska utmaningar och oroligheter visar ocksa med all tydlighet att
foretagsekonomiska utbildningar stir infér behov att stirka studenternas forstielse for och
formaga till att forhalla sig till fenomen och problem som inte later sig faingas inom ramen for

dmnets typiska synsatt och perspektiv (Elbe & Olsmats 2020).

Utifran detta har vi formulerat syftet med projektet 1

One way of slicing OT and RM form av en ambition att initiera ett mer systematiskt

Planet conti arbete med haéllbarhets- och ansvarsfrigor (nedan
- Biodiversity

Organization centric
- Efficiency

- canou s - kallat Responsible ~Management - RM) pa
Foretagsekonomiska institutionens masterprogram
it conti Sy contrc ‘Foretagande och ledning’ inom vilket vi utbildar
C B g o el
" P | eind framtida ledare och beslutsfattare fo6r manga olika
_—

— typer av organisationer. Inom detta masterprogram

har vi valt ett specifikt spar (nedan kallad férdjupning inom Organisation) som ett fOrsta steg i
vart syfte att Overféra kunskap och praktiska erfarenheter dven till andra delar av programmet,
och sd smaningom aven till hela den féretagsekonomiska utbildningen pa vir institution. Inom
denna fordjupning ingar i dagsliget fyra kurser — Advanced Organization Theory (OT);
Institutional Analysis of Organizations(IAO); Consulting, Communication & Change (CCC) samt
Academic Writing (AW) som ges pa engelska och inkluderar ca 40 studenter med varierande
bakgrunder och erfarenheter. Vart arbete fokuserade inte bara pa att gbra om och anpassa dessa
kurser 1 relation Responsible Management, utan dven pa integrationen av dessa kurser och
dirmed kunna erbjuda vira studenter och lirare en férdjupad forstaelse for hallbarhets- och

ansvarsfragor i relation till olika organisationsteoretiska perspektiv och traditioner.

I projektet har vi sokt att koppla Responsible Management till den mer generella utmaningen foér
hela det foretagsekonomiska dmnet att hitta formen och innehéllet i utbildningen som skulle
kunna anvindas for att ’avnaturalisera’ de antaganden, normer och virderingar som tas for givna
— bade av oss som lirare och av vira studenter. Denna avnaturalisering syftar till att ifragasitta
dagens tillvixtbaserade perspektiv. och som till stora delar har kommit att pragla
foretagsekonomins uttolkning av hallbarhets- och ansvarsfrigor i form av t ex Triple Bottom

Line (TBL), Corporate Social Responsibility (CSR) eller Shared Value-perspektivet. Aven om
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dessa modeller och perspektiv kan ses som virdefulla brister de i deras férmaga att pa ett mer

fundamentalt sitt anpassa och forindra vara organisationers verksamheter utifran deras paverkan

pa miljo, ekonomi, politik, kultur och samhallet i stort.

De som ingitt i projektet dr framforallt lirare, doktorander och studenter som sjilva ar

involverade i det aktuella masterprogrammet och dess férdjupning 1 Organisation. Nedan lista (i

alfabetisk ordning) ér inte heltickande utan tar upp dem som wvarit centrala for projektets

genomforande:

Lakin Anderson (doktorand): projektkoordinator och lirare pa en av kurserna som ingar i
den aktuella f6rdjupningen inom programmet

Stefan Arora-Jonsson (professor): kursansvarig och lirare pa tva av kurserna som ingar i
den aktuella férdjupningen inom programmet

Petya Burneva (doktorand): lirare pda en av kurserna som ingir i den aktuella
fordjupningen inom programmet

Anna Niklasson (doktorand): lirare pd tva av kurserna som ingar i den aktuella
tordjupningen inom programmet

Josef Pallas (professor): projektansvarig, kursansvarig och lirare pa tva av kurserna som
ingar i den aktuella f6rdjupningen inom programmet

Maria Hoff Rudhult (doktorand): lirare pa en av kurserna som ingir i den aktuella
férdjupningen inom programmet

Linda Wedlin (professor): kursansvarig och lirare pa tva av kurserna som ingar i den

aktuella f6rdjupningen inom programmet

Arbete med projektet har dock varit en angeligenhet for alla vira kollegor som ingar i det

bredare lirarlaget som arbetar med kurser och utbildningsprogram inom management och

organisation. Utan deras tankar, kommentarer och inspel skulle projektet inte kunnat

genomforas.

Genomforande och metod

I stort har projektet har organiserats och genomforts i tre delvis parallella steg:

Lirande (baserat pa lirdomar och kunskap frin andra stillen och tidigare egna

erfarenheter)
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- Utveckling (planering och framtagning av kurs- och undervisningsmaterial och
pedagogiska verktyg)
- Genomfdrande (omsittning av vart material och véira tankar till konkreta

undervisningsaktiviteter och examination)

—E Eftersom projektets genomférande skedde under

Responsible Management Covid-19 pandemin har vi gjort vissa avsteg frin den
themes on Padlet

ansOkan for vilken medlem beviljats. Dessa avsteg ar

y __ - frimst kopplade till undervisningsformer som under

2020 och 2021 anpassades for att kunna ske digitalt.

Lairande

Arbetet med Responsible Management har pa var institution kommit igang relativt sent. Manga
andra foretagsekonomiska utbildningar bade i Sverige och internationellt (bland annat inom
ramen for FN’ principer f6r ansvarsfulla managementutbildningar — PRME) har utvecklat kurser
och program inom hallbarhet och socialt ansvar (Khalaim et al 2021). Men att vara sen kan dven
ha sina fordelar da vi har fatt méjlighet att lira oss av andras erfarenheter och kunskaper och
samtidigt bygga pa och utveckla virt eget sitt att géra Responsible Management till en sjalvklar

utgangpunkt f6r vira utbildningar.

Med andra ord, den forsta uppsittning av aktiviteter (lirande) har varit en blandning av
kartlagening av andras arbete med en mer konventionell kvalitetsutveckling vid institutionen. En
tidig inspirationskalla har varit de initiativ som finns pa andra akademiska institutioner och som
vi har nira kontakter med — frimst har det handlat det om Science Po i Paris (School of
Management and Innovation) dir vara samtal med prof. Marie-Laure Salles-Djelic om deras
arbete med det de kallar ’the Great Transition Challenges’ var sirskilt givande. Vi har ocksa bjudit
in och haft nira samtal med representanter fran ett antal PRME lirositen (t ex Handelshégskolan
i Stockholm, Ekonomihégskolan i Lund, Hankens School of Economics) samt det egna
CEMUS-centret (UU/SLU). Genom att tvd av de doktorander som deltar i projektet studerar just
héllbarhet inom universitetssektorn resp. pa handelshogskolor har vi haft en god insyn i vilka

specifika diskussioner, perspektiv och pedagogik som anvinds i Repsonsible Management-
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relaterad undervisning. En annan viktig inspirationskilla har varit det liberal arts-baserade arbete
som bedrivs av vara kollegor pa Campus Gotland inom ramen for deras magisterprogram

"Hallbart foretagande och ledning’.

Pa dessa platser har vi sokt efter vetenskapliga, pedagogiska samt etiska och moraliska
utgangspunkter och perspektiv som vi kunde ta med oss till utformande av vart eget arbete med
Repsonsible Management. Lirande-fasen innehdll ocksa flertal interna seminarier och workshops
dir vi dels diskuterat andras arbete med ansvars- och hallbarhetsfragor, dels undersékt hur vira
egna erfarenheter kan nyttjas och byggas pa i utformningen av det férnyade innehallet och

formatet for var f6rdjupning inom det aktuella programmet.
Utveckling

Denna fas har kommit att omfatta vidareutveckling av idéer och forslag som vi initialt identifierat
och inventerat. Vi har fokuserat pa pedagogiska verktyg som kunde hjilpa oss att utveckla och
tordjupa integrationen av dessa kurser med avseende pa Responsible Management. I detta arbete
har vi utgitt frain pagdende diskussioner om nyttan och relevansen av centrala underliggande

antaganden som  stora delar av  nuvarande

managementmodeller och organisationsteorier bygger | BgEBEn

Baaas
pa. Hit hor bland annat alternativa perspektiv pa '
tillvixt (post-growth, de-growth, green growth och = *3 ?oaR
andra); alternativa ekonomiska system som bygger pa t
ex cirkulir ekonomi; samt nya affirs- och Epns ) halvarssen®
styrningssmodeller som ér forankrade i och reflekterar Company -

de omgivande sociala och ekologiska system.

Da diskussioner kring Responsible Management har kommit att bli allt mer tvirvetenskapliga och
pd manga sitt ocksd utvecklade i relation till olika samhalleliga Gverviganden har det varit
utmanande att omsitta dem 1 en mer sammanhéllen referensram och undervisningspraktik
(Steffen et al., 2018). Diarfor har de pedagogiska verktygen som vi valt att fokusera pa i virt
utvecklingsarbete omfattat bade viletablerade metoder f6r kunskapsinhimtning kring
Responsible Management (t ex litteraturgenomgangar, gistforelasningar och fallstudier) och
kombinerat dessa med olika kollaborativa och erfarenhetsbaserade undervisningsformer dir
studenter sjilva bidrar med perspektiv och kunskapsunderlag. Olika former for peer-based
undervisning kombinerad med inslag av liberal art-pedagogik har varit centrala hir (se nedan

under resultat for konkreta exempel). Vi har i detta skede ocksd undersokt vara egna pedagogiska
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tankar och kursuppligg som vi testat tidigare och som bygger pa uppligget dir lirare och
studenter tillsammans paverkar och skapar (itminstone delvis) former for och innehallet i
undervisningen. Har har vi ocksd inhidmtat (bdde i form av kursutvirderingar/kursrapporter och
genom seminarier och workshops) input frin tidigare studenter varav tva blivit doktorander hos

oss och ingatt i projektgruppen.

Utvecklingsarbetet under denna fas har resulterat i att vi gjort en generell 6versyn av relevanta
kursplaner, kursernas innehall och undervisningsformer. Detta dels for att 6ka forstaelse f6r och
kunskapslige om Responsible Managment, dels f6r att 6ka mojligheter till integration mellan de
olika kurserna och dirmed ocksa stirka mojligheter till en mer ackumulativ inlirning och

kunskapsproduktion.
Genomforande

Projekts praktiska fas — dvs. genomférande av sjilva undervisningen — var initialt utformat till att
infora Responsible Management perspektiv och integrera ovannimnda pedagogiska verktyg 1 alla
fyra kurser som ingar i vir férdjupning inom det aktuella masterprogrammet. Da pandemin
kommit just ndr vi skulle omsitta vart planeringsarbete 1 konkret undervisning har vi till slut valt
att avgransa oss till tva av dessa kurser. Denna avgrinsning betydde dock inte att de andra
kurserna inte paverkades utan snarare att deras anpassning och integration inte var lika tydlig och
explicit. Innan starten for den forsta kursen i var fordjupning har vi genom ett par seminarier och
paneldiskussioner introducerat vart perspektiv pa kumulativt och kollaborativt lirande samt de

former under vilken undervisning skulle ske och hur vi resonerat kring kopplingen till

Responsible Managment. Da dessa kurser har

framforallt en teoretisk bas 1 organisationsteori har vi Responsible Management Panel on

] the 5 on November
byggt kurserna pa moment (t ex gistforeldsningar,
panecler med forskare och praktiker, student-ledda
foreldsningar och  seminarier) ddr Responsible

Management inte bara fungerat som en fond mot vilka

vi stillde dmnesteoretiska perspektiv och diskussioner,

utan ocksa som en utgangspunkt for dessa.

Bdda kurser har ocksd organiserats kring och sammanlinkats med bade individuella och
kollektiva "learning memos’ — dvs dokument i vilka studenter dokumenterade och utvecklade sina
tankar och insikter om olika aspekter av Responsible Management och som féljde studenter

under och mellan olika kurser. Didrmed blev dessa learning memo bade en form av examination
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och tidsdokument 6ver den egna kunskapsutvecklingen och som studenterna kontinuerligt fatt

mojlighet att reflektera over.

En viktig del 1 denna fas var det sittet pa vilket de involverade liararna, resten av kollegiet samt
studenterna sjilva var involverande i sjalva genomforandet av undervisningen. Varje kurs 1 var
tordjupning har haft tva huvudlirare varav en foljt med till nésta kurs och kunnat pa det viset
siakerstilla kontinuiteten och integrationen av innehallet 1 kurserna. Med detta har studenternas
trygghet Okat och bidragit till att de kunnat fortsitta sitt arbete med att f6rdjupa sin férstaelse for
Responsible Management som en central aspekt av kursernas dmnesteoretiska innehall.
Kursernas genomférande har ocksa varit foremal for ett flertal kollegiumgemensamma seminarier
dér vi kunnat diskutera bade positiva erfarenheter fran genomférande av enskilda kurser och
projektet 1 stort och de utmaningar och problem som vi stétt pa (inte minst i relation till
overgangen till det digitala formatet pa kurserna). Vi har ocksa under tiden som enskilda kurser
getts organiserat regelbundna méten och avstimningar med studenter for att pa det sittet kunna

justera kursernas innehdll och format i realtid.

Teorikoppling

Projektets teoretiska forankring och det huvudsakliga (om 4n inte det enda) pedagogiska synsittet
ir himtade framforallt fran litteraturen om kollaborativt lirande (Active Student Participation -
Barrineau m fl.,, 2019) och texter om hallbarhets- och ansvarsfrigor i foretagsekonomiska
utbildningar (t ex Gatzweiler m.fl. 2022; Ergene m.fl. 2020; Hibbert & Cunliffe 2015). Kirnan i
kollaborativt lirande (KL) och dess pedagogik bygger pa att studenter utgér en aktivt och i
manga avseende likvirdig motpart inte bara i genomférande men ocksa i planeringen av enskilda
kursmoment och i vissa avseenden dven hela kurser och utbildningsprogram. Detta synsitt
sammanfaller ocksa med idéer som dr centrala i engaged scholarship som forskningsansats (Van de
Ven, 2007) och som vart upplagg kommit att inspireras av (Healey m fl. 2014). Vi har ocksa lutat
oss mot vir syn pa universitetets betydelse for och roll i samhillet ddr vixelverkan och

omsesidigt beroende mellan utbildning och bildning édr central (se t ex Wedlin & Pallas, 2016).

Vir utgangspunkt har varit att bade kollaborativt lirande och Responsible Management
forutsitter ett genuint engagemang bade fran lirare och studenter och att bada partner maste
acceptera en relativ hég niva av osikerhet bade i fraga om format, innehdll och utfall (Bovill et al

2016). Detta varierar med och maste anpassas naturligtvis till nivan péd studenternas forkunskaper
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men det finns fortfarande en viktig podng 1 att gora klart f6r studenter att kunskapen om var
disciplin utvecklas kontinuerligt, att denna kunskap endast i viss man dr ackumulativ och att den
bygger pa vissa antaganden som man som student kan och i manga avseenden dven bor férhalla
sig kritiskt till. Och eftersom foretagsekonomi som dmne har historiskt sett — bade amnesmassigt,
metodmassigt och i friga om undervisningsformer — till stora delar kidnnetecknats av bristande
tormaga till f6rnyelse och ensidighet 1 sin orientering pa samhaillets (lis niringslivets) kortsiktiga
behov (Jernberg & Sarlév, 2020; Rasche & Gilbert 2015) har vi i projektet sokt att stotta
studenter 1 att anvinda egna erfarenheter 1 vira gemensamma diskussioner kring véra teoretiska
grunder och aktuella forskningsrén. Dvs. stilla Responsible Management 1 relation till radande
organisationsteoretiska perspektiv och traditioner och samtidigt uppmana studenter till att inta en

reflexiv och kritisk position ocksa mot sina egna utgangspunkter.

I projektet har vi ocksa forsokt att tillimpa en samproducerande ansats som grund for vart arbete
med kursernas form och innehéll (se t ex Healey m.fl. 2014; Bell 2016) samtidigt som vi ocksa
styrts (och till en viss man begrinsats) av de formella kraven uttryckta i bland annat
Hogskolelagen, universitets policys och Foretagsekonomiska institutionens befintliga och
svarféranderliga utbildnings- och kursplaner. I och med denna ansats har vi sokt att utmana den
mer traditionella lirarrollen som bygger pa antagandet om kunskapsmassig och pedagogisk
distans till studenterna dir lirare undervisar, kunskap 6verfors och studenterna forhaller sig till
denna kunskap (foretridesvis kritiks och reflexivt). Virdet av en ’distanserad’ undervisning har
dock kommit att ifragasittas da saidan undervisning riskerar att misslyckas med att dels engagera
studenter samtidigt som underminerar deras férmaga till sjilvstindigt och reflexivt lirande, dels
blir den svar i situationer da kunskapsldget ar oklart eller under utveckling (Barrineau m.fl. 2019;
Bovill 2016). Liknande argument gir ocksa att finna i litteraturen om engagerad forskning dir
man menar att det inte nddvindigtvis behdver specificeras vad forskningen (och i vart fall
undervisningen) i detalj ska mynna ut i, eller vad den ska fokusera pa (Van de Ven, 2007). Detta
rimmar ocksa vdl med bland annat §5, 8-9 i Hogskolelagen och speciellt 1 relation till
utbildningens roll for frimjande av studenternas férmaga till livslangt lirande och hantering av

komplexa fenomen och féreteelser.

Att samproducera kunskap har inom projektets ramar

Maindag till fredag
s utformats utifrin att studenterna och lirarna tillsammans
* Mandag
+ Lecture - Guest lecture — Student led lecture preparation (Group Tuesday) . .
. Tisdag reflekterar kring och tolkar vad som lyfts i
Student led lecture (Group Tuesday) - Collective reading - Student led
S PR GRS ) kurslitteraturen och utifrin studenternas engagemang

Onsdag
Student led lecture (Group Wednesday) - Collective reading - Student led
seminar

Student led lecture preparation (Group Thursday)
+ Torsdag
Student led lecture (Group Thursday) — Collective reading - Student led
seminar
Fredag
*  Writing and Submitting Learning Memo
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finna andra texter och argument som erbjuder nya perspektiv pa det som studeras — och som i
vart fall handlar om behovet att bittre forstd hur enskilda kursmoment, hela kurser och
utbildningen i sin helhet kan bidra till just en mer hallbar och ansvarsfull yrkesutévning (Bell
2016). Det samproducerande upplagget erbjuder studenterna moijlighet till att kritisk forhalla sig
till och - vid behov och utifran informerade argument — ocksa utmana det tolkningsforetride som
lirare besitter. Centralt 1 detta sammanhang har varit att kunna avsta fran synen pa utbildning
som en normativ praktik och pa lirarens kunskaper som under alla omstindigheter kvalitativt och
kvantitativ bittre. Inom ramen for projektet har vi déirfér tolkat den engagerande och
samproducerande ansatsen som att lirarens forstielse av och syn pa det studerade kan manga

avseende betraktas som jimstalld (om 4n annorlunda) med studenternas.

Resultat

I detta avsnitt ger vi en konkret bild av hur arbetet med Responsible Management sett ut inom
ramen fér tva av vara fordjupningskurser - Advanced Organization Theory (AOT) och

Consulting, Communication & Change (CCC).

Under dessa kurser (som fokuserar pa att fordjupa forstdelse for organisationsteoretiska
resonemang och antaganden kring hur organisationer fungerar, hur dessa styrs och organiseras)
har vi valt att rama in vara diskussioner med studenter i ett antal empiriska Responsible

Management fenomen som studenterna
School segregation
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. . " bl
arbetsplatser inom plattformekonomi, SN =
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in och analysera material kring dessa fenomen samt forbereda och genomféra foreldsningar och

efterféljande seminarier.
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vetenskapliga texter. Men studenterna sjilva (med visst stéd av och samrad med lirare) har fatt
vilja litteratur i relation till det empiriska fenomenet som de sjilva valt i borjan av kursen.
Studenternas féreldsningar och seminarier har bundits samman med kontinuerliga och
ackumulativa ’learning memos’ som forst skrivs i sma grupper for att sedan utgora grunden for
individuella reflektioner tillika examination. En essentiell aspekt i dessa 6vningar har varit att 6ka
nivan och kvalitén pa aterkoppling och kommentarer som studenterna under ledning av ansvariga

lirare gett varandra.

En av kursernas centrala moment handlat ocksa om att inom ramen f6r Responsible Managment
diskutera grunder f6r och mekanismer i vetenskapliga praktiker dir ny kunskap och nya insikter
skapas, prévas och sprids. Den mest utvecklade formen f6r en sadan kunskapsproduktion dr det
akademiska seminariet’ dir studenterna tillsammans med ldrare reflexivt diskuterar varandras
texter, argument och tolkningar. Har har syftet frimst varit att i Sokratisk anda skapa ett tryggt
traningstillfille f6r utveckling av det kritiska och reflekterande akademiska samtalet kring den

kunskapen som studenterna fatt under kursernas gang (Pihlgren, 2010).

Som vi skrivit ovan avslutas de aktuella kurserna med att studenterna (baserat pa en serie av
learning memos’ som de forfattat i grupper) skriver sina individuella slutuppgifter. Bade dessa
slutuppgifter och de tidigare learning memos’ tar studenter med sig 6ver till ndsta kurs dar dessa
texter utgér empiriskt (och till en viss man dven teoretiskt) underlag som ska diskuteras,
analyseras och utvecklas utifrin ny litteratur och nya fragestillningar som stills inom
efterféljande kurser. Trots att vi framforallt utvecklat denna pedagogik inom ramen for tva av
fordjupningens fyra kurser har vi delvis lyckats med att fa d4ven de andra kurserna (Institutional
Analysis of Organizations & Academic Writings) att bygga pa och nyttja det som studenterna
’producerat’ under de forsta kurserna. Var ambition har ocksa varit att dessa fyra kurser och deras
fokus pa Responsible Managment fungerar som ingang till studenternas fortsatta resa inom

programmet och utgor en sjalvklar grund for studenternas examensarbeten.

Utvirdering och avrapportering av projektet

Utvirdering av projektet har inte skett i formell mening (férutom kursvirderingar och

kursrapporter) da sista kurserna avslutats under varterminen 2022. Diremot har vi presenterat
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projektet pa ett antal interna seminarier bade pa var institution (institutionens programrad,
pedagogiska ridet samt organisationsgruppens egna seminarier) samt pa institutioner pa andra
lirositen som blivit intresserade av vart arbete med Responsible Management (GRI vid
Goteborgs  universitet, Stockholms universitet samt Handelshogskolan). Lirdomar fran
utvirderingarna samt fran de olika presentationerna har varit Overlagt positiva dven om det
stundvis papekats att vi 1 viss man ’ateruppfunnit hjulet’— framfoérallt i relation till var syn pa
héllbarhet- och ansvarsfrigor i foretagsekonomiska utbildningar. Diremot har vir pedagogik
vickt intresse och uppskattning bade for sin engagerande ansats och for att vi lyckats skapa ett

innovativt uppligg for ackumulativ och kollaborativt lirande.

Olyckligtvis har ekonomiska forutsittningar pa var institution lett till att ambitionen att utveckla
vart Responsible Management-uppligg och Oversitta vara lirdomar till andra fordjupningar av
det aktuella masterprogrammet och andra delar av vért utbildningsutbud inte kommer att kunna
infrias i nirtid. En del av programmets kurser kommer att liggas ned och fragor om hallbarhet
och ansvar kinns (ironiskt nog) som relativt ligt prioriterade 1 dagslige. Istillet fortsitter
satsningar pa dessa fragor att ske i begrinsad omfattning, inom ramen foér enskilda kurser och i
form av smaskaliga punktinsatser. Vart arbete inom de kurser som ingar i organisationsgruppens
tordjupningsspar fortsitter dock att utvecklas — inte minst utifrin de lirdomar som vi fatt under
projektets genomférande och de samarbeten och kontakter som vi kunnat etablera. Delar av vart
arbete med detta projekt har vi ocksa anvint som underlag till att borja arbete pa vetenskapliga
texter om kollaborativ undervisning. Och under tiden fortsatter vi att stilla oss frigan som vi

inleder diskussioner med vira studenter med:

Ar organisationsteoti och féretagsekonomi i allmanhet \
en del av problemet eller 16sningen i vér strivan efter
en hillbar virld?
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