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Forstudierapport forskningsutvarderingen kvalitet och férnyelse 2024
vid vetenskapsomradet for medicin och farmaci

For att arbeta fram ett direktiv som beskriver mal och upplagg for vetenskapsomradet for medicin
och farmacis utvardering, KoF24 Medfarm, har en forstudie gjorts under varen och férsommaren
2023. | rapporten beskrivs organisation fér, genomférande av och resultatet fran forstudien som
ligger till grund for direktivet. KoF24 Medfarm ska genomféras under 2024.
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Bakgrund och allmant om KoF24

Uppsala universitet har hittills genomfort tre egeninitierade universitetsovergripande
forskningsutvarderingar, Kvalitet och férnyelse 2007 (KoF07), Kvalitet och fornyelse 2011 (KoF11)
samt Kvalitet och férnyelse 2017 (KoF17). Den 20 december 2022 fattade rektor beslut om direktiv
for Kvalitet och fornyelse 2024 (KoF24, dnr UFV 2022/1003).

Forskningsutvarderingen, KoF24, ska ha sin utgangspunkt i Uppsala universitets mal och
strategidokument (UFV 2018/641). Det 6vergripande malet med KoF24 &r att starka Uppsala
universitets formaga att bedriva forskning av hégsta kvalitet och relevans. KoF24 férvantas bidra till
Okad kunskap om forskningens forutsattningar, mojligheter och utmaningar samt bidra med
rekommendationer fran externa bedémare som underlag for kvalitetsutveckling pa alla nivaer inom
universitetet.

KoF24 utvarderas i tva delar; en universitetsgemensam och vetenskapsomrades- eller
fakultetsdrivna utvarderingar av forskning och forskningsmiljoer. De universitetsgemensamma
temana ar forskningsinfrastruktur samt tvar- och mangvetenskap. De vetenskapsomrades- eller
fakultetsdrivna utvarderingarna av forskning och forskningsmiljéer ska inkludera féljande aspekter:

- Forskningens och forskningsmiljéernas utveckling och fornyelse
- Samverkan med omgivande samhalle

- Rekrytering, karridarvagar och karridgrstod

- Samband mellan forskning och utbildning

Det universitetsévergripande direktivet for KoF24 anger ramarna for vetenskapsomradenas
utvarderingar. Dessutom anges att genomférandet av dessa forskningsutvarderingar ska efterstrava
en rimlig ambitionsniva, dar arbetet utformas sa enkelt och kostnadseffektivt som mojligt.

Omradesledningen for medicin och farmaci beslutade att involvera vetenskapsomradet i arbetet att
ta fram ett upplagg for KoF24 Medfarm i en férstudie. Syftet med detta var att forankra den
kommande forskningsutvarderingen och spegla vetenskapsomradets olika forutsattningar och
perspektiv samt sdtta ramarna till direktivet fér KoF24 Medfarm (dnr MEDFARM 2023/769).

Omradesnamnden (ON) for medicin och farmaci fattade den 1 mars 2023 beslut om att inleda en
forstudie for vetenskapsomradets utvardering, KoF24 Medfarm (dnr MEDFARM 2023/769).

Kortfattad uppfoljning fran KoF17 for vetenskapsomradet for medicin och farmaci
Uppsala universitets forskningsutvardering Kvalitet och fornyelse 2017 genomfordes mellan februari
2016 och oktober 2017. Syftet med KoF17 var att starka universitetet genom en bred analys av hur
val dess forskningsmiljéer fungerar, med sarskild tonvikt pa de férutsattningar och processer som
bidrar till forskningskvalitet och fornyelse. Utvarderingen var saledes tydligt utvecklingsinriktad.

For vetenskapsomradet for medicin och farmaci resulterade utvarderingen i flera olika
kvalitetshojande atgarder. Till exempel beslot omradesndmnden i januari 2018 att inleda en 6versyn
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av farmaceutiska fakultetens organisation. En annan central atgard var att universitetssjukvards-
styrelsen efter KoF17 inledde arbetet med att ta fram gemensamma visioner och mal som idag finns
beslutade, se “Gemensamma visioner och mal 2020-11-27, dnr MEDFARM 2020/1126”. Férutom
detta har insatser gjorts nar det galler karridrutveckling och kommunikation vid vetenskapsomradet,
utbildningen pa forskarniva samt uppféljande arbete vid vetenskapsomradets institutioner. For
ytterligare information se skrivelser om vetenskapsomradets uppféljning av KoF17, dnr UFV
2018/1026 och UFV 2019/1033.

Beskrivning av KoF24 Medfarm forstudie

Omradesnamnden for medicin och farmaci fattade den 1 mars 2023 beslut om att inleda en
forstudie for vetenskapsomradets utvardering, KoF24 Medfarm (dnr MEDFARM 2023/769). Malet
for forstudien var att satta ramarna till direktivet for KoF24 Medfarm. Direktivet ska beskriva hur
utvarderingen ska genomforas, sa som fokus, upplagg, tidsplan, organisation och underlag.

Vicerektor ar uppdragsgivare for KoF24 Medfarm liksom for forstudien. Férstudien hade féljande
organisation:

Styrgrupp som utgjordes av vicerektor Mats Larhed, stallforetradande vicerektor Eva Tiensuu Janson,
dekan for medicinska fakulteten Karin Forsberg Nilsson och dekan for farmaceutiska fakulteten
Mathias Hallberg.

Projektgrupp for forstudien beslutades av omradesnamndens arbetsutskott, AU, den 8 mars 2023. |
projektgruppen ingick Bjorn Wettermark, Institutionen fér farmaci, Christina Christersson,
Institutionen for medicinska vetenskaper, Mia Phillipson, Institutionen for medicinsk cellbiologi, Nils
Landegren, Institutionen fér medicinsk biokemi och mikrobiologi samt Peter Stalberg, Institutionen
for kirurgiska vetenskaper. Projektgruppen skulle tacka féljande perspektiv:

- Maedicinsk och farmaceutisk forskning
- Klinisk och preklinisk forskning

- Forenad anstallning

- Yngre forskare

- Professor

- Olika institutioner

- Studentrepresentant

Studentkaren hade tyvéarr inte mojlighet att utse en studentrepresentant till forstudien.
Omradeskansliet bidrog med administrativt stod.

En referensgrupp utsags for att fa perspektiv fran vetenskapsomradets institutioner.
Referensgruppen bestod av tva representanter per institution nominerade av respektive prefekt,
samt en representant for Akademiska sjukhuset. Féljande personer ingick i referensgruppen:

Anna-Karin Wikstrom, Akademiska sjukhuset, UAS

Stina Syvanen, Niklas Juth, Institutionen for folkhalso- och vardvetenskap, IFV

Lena Claesson Welsh, Niklas Dahl, Institutionen fér immunologi, genetik och patologi, IGP
Liisa Byberg, Per Hellman, Institutionen for kirurgiska vetenskaper, IKV

Susanne Lager, Soorej Jose Puthoopparambil, Institutionen for kvinnors och barns héalsa, KBH
Helen Wang, Andor Pivarcsi, Institutionen for medicinsk biokemi och mikrobiologi, IMBIM
Maria Lindskog, Peter Hansell, Institutionen for medicinsk cellbiologi, MCB

Mia Ramklint, Jan Eriksson, Institutionen for medicinska vetenskaper, IMV

Ulrika Simonsson, Anders Backlund, Institutionen for farmaceutisk biovetenskap, IFB

Greta Hultqvist, Per Larsson, Institutionen fér farmaci, IFF
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Anja Sandstrom, Per Hansson, Institutionen for lakemedelskemi, ILK

Mal forstudien

Malet for forstudien ar att satta ramarna till direktivet for vetenskapsomradets utvardering, KoF24
Medfarm. Direktivet ska beskriva hur utvarderingen med rimlig ambitionsniva ska genomforas
inklusive upplagg, tidsplan, organisation och underlag.

Beskrivning av forstudiens genomférande

Syftet med upplagget av forstudien var bade att forankra den kommande forskningsutvarderingen
och spegla vetenskapsomradets olika forutsattningar och perspektiv samt satta ramarna till
direktivet for KoF24 Medfarm (dnr MEDFARM 2023/769).

Projektgruppen representerar olika perspektiv och erfarenheter, deltagarna ar verksamma vid olika
institutioner med olika forskningsinriktningar. Projektgruppens uppdrag var att ta fram forslag pa
utvarderingsupplagg, intressanta fragestallningar, mojliga metoder samt relevanta underlag.

Referensgruppen representerade alla Medfarms institutioner samt Akademiska sjukhuset. Gruppen
bidrog med institutionernas erfarenheter fran KoF17 (se dven avsnitt om uppféljning om KoF17),
samt tog fram tre forslag for respektive institution att belysa inom ramen for KoF24 Medfarm, och
olika metoder for genomférandet av KoF24 Medfarm.

Under arbetes gang har styrgruppen fatt I6pande information om forstudiens utveckling. De
framtagna forslagen fran projektgruppen har prioriterats av styrgruppen for att utvarderingen ska
halla en rimlig ambitionsniva och rymmas inom aktuell budgetram. Resultatet av forstudien ar det
direktiv som ska beslutas av omraddesnamnden den 20 september 2023 (dnr MEDFARM 2023/769).

Projektgruppen traffades sju ganger under varen och forsommaren, under samma period traffades
referensgruppen tre ganger och avstimningar med styrgruppen har gjorts |[6pande under hela
perioden.

Resultat forstudien

Foreslaget mal for KoF24 Medfarm &r att identifiera goda forskningsmiljéer och med sarskilt fokus pa
forskningsmiljder med potential att utvecklas. Forstudien foreslar att utgangspunkten for arbetet ar
vetenskapsomradets mal och strategier, sa som de formulerats i Vision: Medfarm (dnr MEDFARM
2020/816). Den 6vergripande visionen ar att: Vetenskapsomradet fér medicin och farmaci bidrar
genom forskning, utbildning, utveckling och innovation av hégsta kvalitet till en béttre hélsa och ett
bdttre samhdlle. En kort beskrivning av Vision:Medfarm och sambandet med KoF24 Medfarm finns
nedan.

Forstudien foreslar vidare att KoF24 Medfarm ska nyttja relevanta underlag om vetenskapsomradet
och bygga pa sammanstéllningar av basdata, bibliometri, relevanta indikatorer fran Vision:Medfarm,
begrdansade sjalvvarderingar, intervjuer samt platsbesok och utvardering av ett antal externa
beddmare.

Under forstudien har ett antal nyckelfragor identifierats som kopplar till huvudmalen i
Vision:Medfarm och aspekterna i rektors direktiv, se avsnitt om respektive huvudmal nedan. Till
varje huvudmal har fler nyckelfragor identifierats &n vad som ar mojligt att inkludera i KoF24
Medfarm.
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Vision:Medfarm

Vetenskapsomradets mal och strategier, Vision:Medfarm, ar en férdjupning och anpassning av de
universitetsévergripande malen i Mal och strategier for Uppsala universitet (UFV 2018/641).
Vision:Medfarm togs fram genom ett vetenskapsomradesévergripande arbete under hosten 2020
och géller for perioden 2021 till och med 2026. Malen och strategierna féljer en specifik struktur,
fran abstrakt och 6vergripande till konkret och matbart.

Vision:Medfarm innehaller fem huvudmal, och varje huvudmal har ett antal delmal under sig. For
varje delmal finns sedan ett antal insatser, som ar atgarder vetenskapsomradet @mnar genomfoéra
for att uppna malen, och indikatorer, som ar satt att mata maluppfyllelsen. Under varje delmal finns
ocksa en redogorelse for hur delmalet aterkopplar till Mal och strategier for Uppsala universitet
(UFV 2018/641). Vision:Medfarms huvudmal kopplar val till de fyra aspekter som ska inkluderas i
vetenskapsomradenas utvardering enligt rektors direktiv for KoF24 utvarderingen. Huvudmalen i
Vision:Medfarm med nyckelfragor fran férstudien redovisas nedan.

Samband mellan KoF24 Medfarm och Vision:Medfarm

Forstudien foreslar att forskningsutvarderingen KoF24 Medfarm ska anvdnda vetenskapsomradets
mal och strategier, sa som de formulerats i Vision:Medfarm, som utgangspunkt i arbetet.
Huvudfokus for KoF24 Medfarm foreslas vara utvardering av den forsta aspekten i rektors direktiv
Forskningens och forskningsmiljéernas utveckling och férnyelse som val anknyter till huvudmal 1 i
Vision:Medfarm; Vetenskapsomrdadet fér medicin och farmaci bedriver framstGende forskning och
banar vég fér vetenskapliga genombrott fér en béttre hdlsa. Ovriga tre aspekter i rektors direktiv;
Samverkan med omgivande samhdille, Rekrytering, karriérvégar och karriéirstéd samt Samband
mellan forskning och utbildning féreslas utvarderas mer overgripande. Dessa aspekter knyter an till
tre av Vision:Medfarms huvudmal;

- Vetenskapsomrddet for medicin och farmaci har ett néra partnerskap med hdlso- och
sjukvdrden, samt andra starka och ldngsiktiga samarbeten inom och utom universitetet
(nr3),

- Vetenskapsomrddet fér medicin och farmaci arbetar aktivt och strategiskt med
kompetensforsérjning, karridrutveckling, mentorskap och kollegialt ledarskap (nr 5),

- Vetenskapsomrddet fér medicin och farmaci bedriver hégklassig utbildning med stark
forskningsanknytning i en attraktiv Idrandemiljé (nr 2).

Huvudmal 2 i Vision:Medfarm ar framst kopplat till utbildning och féreslas darfor det utvarderas i
samband med kommande utbildningsutvarderingar.

Huvudmal 4 handlar bl.a. om vetenskapsomradets akademiska kultur, vilket har diskuterats vid olika
moten men kommer inte att utvarderas i KoF24 Medfarm. Daremot kan den del som handlar om
vetenskapsomradets nationella och internationella attraktionskraft kopplas till huvudmal 5 och
aspekten Rekrytering, karridrvdgar och karridrstod fran rektors direktiv.

Huvudmal 1 Vision:Medfarm

Huvudmal 1: Vetenskapsomradet fér medicin och farmaci bedriver framstdende forskning och banar
vdg for vetenskapliga genombrott for en bdttre hélsa. Detta huvudmal kopplar till aspekten
Forskningens och forskningsmiljéernas utveckling och férnyelse i rektors direktiv.

Foljande nyckelfragor har identifierats under forstudien med forslag pa maojlig metod for
utvarderingen. Observera fragorna behéver formuleras noggrant for att besvara det som efterfragas
i KoF24 Medfarm.
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- Bedriver forskare vid Medfarm forskning av hégsta eller hég kvalitet?

Vid utvardering av en fraga av detta slag maste man definiera forskning av hogsta eller hog
kvalitet. Darefter kan fragan utvarderas med tex bibliometri, beviljade bidrag, tillgingliga
infrastrukturer, sjalvvardering eller granskning av externa bedémare.

- Hur identifieras framgdngsrika miljéer?

Har maste man definiera vad som ar en framgangsrik miljo, darefter kan fragan utvarderas
genom t.ex. intervjuer. Miljoer kan identifieras av institutioner och omradesledning samt
genom exempelvis bibliometriska matt, rekryteringar och forskningsmedel. Centralt ar att fa
information om dynamik och vad som far en verksamhet att vdxa sa att inte "bara”
traditionellt stora miljéer utvarderas.

- Far forskningsresultaten genomslag fér bdttre hdlsa?

Detta kan eventuellt extraheras fran ALF-utvarderingen, sjalvvardering, externa bedémare.

- Hur optimeras balansen mellan tid fér forskning, klinisk verksamhet, fértroendeuppdrag,
undervisning och administration?

Det ar viktigt att ta reda pa hur ledningar for institutioner och vetenskapsomradet arbetar
med att ge tid for forskning samtidigt som man uppmuntrar larare att ta fértroendeuppdrag.
Finns det maojligheter att skifta arbetsuppgifter mellan olika anstéllda eller vilken majlighet
finns att ge forskare mer st6éd? Den mest rattframma metoden for att fa svar pa den har
typen av fraga ar genom enkat. Under arbetet med forstudien har det framforts med emfas i
olika ssmmanhang att det inte &r en lamplig eller mojlig metod for vetenskapsomradet. En
enkel sjalvvardering till institutionen skulle kunna vara ett alternativ eller fraga vid
intervjuer.

- Hur arbetar man med att stirka den translationella forskningen?

Fraga i sjalvvardering till institutionen ar en maojlig metod.

- Tvdr- och mdngvetenskap
Fragan kan inkluderas i sjalvvarderingen till institutionerna.

- Finns en allmén strategi for forskningskommunikation pé alla énskade nivder (institution,
grupp, centrum, annat) samt hur sociala medier bér anvéndas?

Fragan kan inkluderas i sjdlvvardering till institutioner.

- Hur bidrar centrumbildningar och andra gemensamma satsningar till forskningens
”kédrndmnen” (ger centrumbildningar en extra dimension)? Vilken betydelse har de for
institutionen, bidrar de till excellens och hur ser finansieringen ut? Ar det Idngsiktiga
satsningar?

Forslag till metod ar sjalvvardering institution.

- Finns strategi fér nedldggning respektive start av centrumbildningar?
Forslag till metod ar sjélvvardering omradesledningen.

- Medverkan och ledarskap i internationella och nationella forskningsndtverk eller grupper?
En majlig metod ar enkat till samtliga forskare. Under arbetet med forstudien har det dock
framforts att enkét inte ar en lamplig eller mojlig metod for vetenskapsomradet.

- Hur kan ansékningar av externa medel bli béttre?

Sjalvvardering institution for att fa information om hur institutionerna jobbar med fragan.

- Hur skapas fler méjligheter fér méten med diskussioner om forskning fér att generera nya
samarbeten, forskningsprojekt och tvéirvetenskapliga forskningspartners?

Forslag till metod sjalvvardering institution. Att arrangera en Medfarm-konferens kan vara
en mojlighet att astadkomma detta men det &r ej en del av utvarderingen, se avsnitt
Medfarmkonferens och benchmarking nedan.

- Tillgdng till forskningsinfrastruktur?

Forslag till metod sjalvvardering institution, information kan ocksa fas fran
vetenskapsomradets regelbundna inventeringar av forskningsinfrastruktur (FISK) samt fran
beslutsunderlag for prioritering av ON hosten 2022.
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Huvudmalet kan dessutom utvarderas med hjalp av basdata, bibliometri samt indikatorerna i
Vision:Medfarm. Information om vad som ingar i basdata och indikatorer finns under rubriken
Underlag nedan.

Huvudmal 3 Vision:Medfarm

Huvudmal 3: Vetenskapsomradet fér medicin och farmaci har ett ndra partnerskap med hélso- och
sjukvdrden, samt andra starka och Idngsiktiga samarbeten inom och utom universitetet. Detta
huvudmal kopplar till aspekten Samverkan med omgivande samhdille i rektors direktiv.

Detta mal kan utvarderas genom intervjuer i syfte att identifiera styrkor och utvecklingsomraden vid
vetenskapsomradet. Urval av intervjupersoner liksom valdefinierade fragor ar mycket centralt. Ett
forslag ar att intervjuer kan genomforas i fokusgrupper men i vissa fall kan dven intervjuer behova
goras med enskilda val utvalda personer. Nagot som diskuterades mycket var intervjuer med olika
samhallsaktorer och samarbetsparter for att fa en uppfattning om hur Medfarm uppfattades utifran.
Detta ar ett mycket omfattande arbete som inte ryms inom KoF24 Medfarm.

Nagra forslag pa fragor som skulle kunna anvandas vid intervjuer ar 6ppna fragor om t.ex. vilka
forvantningar finns pa Medfarm, hur vetenskapsomradet bidrar till varlden utanfér i form av
exempelvis ekonomisk tillvaxt, foretagsutveckling, innovation, integration, samhallsdebatt eller 6kad
kunskapsniva.

Den har typen av intervjuer bor [ampligtvis genomforas av personer med stor erfarenhet av denna
typ av arbete. Intervjuerna ska sammanstallas sa att vasentliga slutsatser och lardomar klart
framgar.

Som komplement till intervjuerna kan basdata och bibliometri anvandas, se rubriken Underlag
nedan.

Huvudmal 5 Vision:Medfarm

Huvudmal 5: Vetenskapsomraddet fér medicin och farmaci arbetar aktivt och strategiskt med
kompetensférsérjning, karridrutveckling, mentorskap och kollegialt ledarskap. Detta huvudmal
kopplar till aspekten Rekrytering, karridrvdgar och karridirstéd i rektors direktiv.

Under det har huvudmalet har forstudien identifierat manga intressanta fragor men flera av dem
kraver for stora insatser for att kunna besvaras inom KoF24 Medfarm. Benchmarking har ocksa
diskuterats som mojlig metod for utvardering, se nedan avsnitt Medfarmkonferens och
benchmarking. Nyckelfragor identifierande under férstudien:

- Hur ser karridrvédgarna ut vid vetenskapsomrddet fér forskare, BUL och lektorer?
Forslag pa metod: sjalvvardering institution.

- Hur ser rekryteringsstrategin ut vid institutionerna avseende exempelvis Idngsiktighet?
Forslag till metod: sjalvvardering institution. Mdjligen kan institutionernas
kompetensforsorjningsplaner ateranvandas eller kompletteras.

- Vilken paverkan har sakkunniga och eventuella jév pa rekryteringstiden?

En intressant fraga men den kraver en for stor insats for att kunna utféras inom ramen for
KoF24 Medfarm. Det ar dock viktigt att identifiera hastighetsbegransande steg i
rekryteringsprocessen. Intervjuer av dekaner och rekryteringshandlaggare ar en mojlig
metod.

- Vilka effekter har BUL-anstdllningarna medfért avseende befordran och finansiering?
Forslag till metod: sjalvvardering institutioner. En relevant rapport ar utvarderingen om
bitradande lektorat i Sverige fran Sveriges unga akademi.

- Hur upplever nyanstdllda att bérja vid Uppsala universitet och vetenskapsomradet? Vad
fungerar bra och vilka méjligheter till férbdttringar finns?

Forslag till metod: sjalvvardering institution och eventuellt intervjuer av ny rekryterade.
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- Hur arbetar institutioner med effektiv on-boarding?
Forslag till metod: sjalvvardering institution.

- Hur kan forskande / undervisande personer behdllas?
Forslag till metod: sjalvvardering institution for att fa information om hur institutionerna
jobbar med fragan.

- Vilka forskningsmedel finansierar doktorander?
Basdata som bor kunna tas ur Ladok.

- Hur stéttas doktorander?
Forslag till metod: sjalvvardering institution, hur jobbar institutionerna med fragan.

- Aterbesdttning av mindre forskningsémnen?
Forslag till metod: fraga till institutioner i sjdlvvardering samt sjalvvardering omradesledning
(kanske inte mojligt for institutioner sjalva att besluta)

- Vilket séktryck dr det till ticinster inklusive information om internationella ansékningar och
féregdende anstdllning?
En intressant fraga men den kraver en for stor insats for att besvaras.

- Data om kompetenta s6kande efterfragas.
En intressant frdga men den kraver en for stor insats for att besvaras. Teknat gor ndgon form
av systematisk insamling av sana har data. Medfarm bér underséka Teknats metod och
utvirdera om Medfarm ska gora nagot liknande. Om ett nytt system infors sa kan det bli del
av nasta KoF.

- Hurldng tid tar det fran utlysning till tillséttning respektive tilltréide?
En intressant fraga men den kraver en for stor insats for att besvaras.

- Atervixt av forskare. Varifrdn rekryteras forskare, ér omrdadets utbildningar en méjlig ingdng
till forskarutbildningen samt hur stor andel har internationell bakgrund?
En intressant fraga men den kraver en for stor insats for att besvaras.

- Var har antagna doktorander erhdllit sin grund-, masterexamen? Nationalitet?
En intressant fraga men den kraver en for stor insats for att besvaras. Jamfér dven
mangfaldsrapport 2018, dnr UFV 2020/1006.

Huvudmalet kan dven utvarderas med hjélp av basdata samt intervjuer med nyrekryterade (vad var
bra vid rekryteringen, vad kan férbattras). Antalet och urvalet av personer som ska intervjuas
behover ses dver. Intervjuguide med relevanta fragor maste tas fram.

Huvudmal 4 Vision:Medfram
Huvudmal 4: Vetenskapsomrddet fér medicin och farmaci har en akademisk kultur och miljé med
nationell och internationell attraktionskraft.

Vetenskapsomradets akademiska kultur, har diskuterats vid olika méten men kommer inte att
utvarderas i KoF24 Medfarm. Daremot kan den del som beror vetenskapsomradets nationella och
internationella attraktionskraft kopplas till huvudmal 5 och aspekten Rekrytering, karridrvégar och
karriérstod fran rektors direktiv.

Forstudien foreslar att detta mal kan utvarderas genom benchmarkning mot internationella
relevanta miljéer som forskningsinstitut och universitet. Detta kan dven ge inspiration for
vetenskapsomradet. Benchmarking kommer dock krava en stor arbetsinsats som inte ryms inom
KoF24 Medfarm, se avsnitt Medfarmkonferens och Benchmarking.

Huvudmal 2 Vision:Medfarm
Huvudmal 2: Vetenskapsomradet fér medicin och farmaci bedriver hbgklassig utbildning med stark
forskningsanknytning i en attraktiv ldrandemiljé.
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Detta huvudmals framsta fokus ar undervisning vilket inte ar centralt i forskningsutvarderingen
KoF24 Medfarm. Darfor foreslas att detta mal utvarderas som del av utbildningsutvarderingar och
inte i samband med KoF24. Nyckelfragorna identifierande under forstudien kan hanvisas till
kommande utvardering av utbildning pa grund- och avancerad niva samt av forskarutbildningen:

- Principer vid fordelning av undervisning

- Sprakkrav, mojlighet for medarbetare med annat sprak én svenska att fa undervisa
- Evidensbaserad undervisning

- Undervisning som meritering

- Involvering av studenter i forskning

Sambandet mellan forskning och utbildning kan utvarderas med sjalvvardering.

Andra relevanta fragestallningar

Under utvarderingsperioden fattades beslut om avveckling av Institutionen for neurovetenskap.
Detta bor lyftas i institutionernas sjalvvardering for att sedan eventuellt ingar i panelens
utvarderingsmaterial av vetenskapsomradet.

Hur paverkades vetenskapsomradets forskning av Covid19 pandemin? Att Covid19 pandemin har
paverkat verksamheten under utvarderingsperioden boér belysas i introduktionen av slutrapporten.

Metoder

For att komplettera basdata, bibliometri och andra underlag har forstudien identifierat nagra maéjliga
metoder. | detta avsnitt presenteras féreslagna metoder.

Sjalvvardering

Sjalvvarderingar ar ett vardefullt underlag i en utvardering men det ar viktigt att de utférs med en
rimlig ambitionsniva. Sjalvvarderingarna ska utformas sa att de gar att anvanda som underlag for de
externa bedémarna. Sjalvvarderingar kan komma att stallas till institutioner, utvalda kommittéer och
andra organ vid vetenskapsomradet sa som Kommittén for utbildning pa grund och avancerad niva
vid farmaceutiska fakulteten (GRUFF), Kommittén for utbildning pa grund och avancerad niva vid
medicinska fakulteten (GRUNK) och Kommittén for utbildning pa forskarniva (KUF) med fragor som
relaterar till forskning och utbildning samt till de olika Centrum for klinisk forskning (CKF) som finns
vid vetenskapsomradet.

Sjalvvarderingarna kan innehalla fragor som kompletterar basdata och andra underlag. Fragorna
kopplas till Medfarms huvudmal att identifiera goda forskningsmiljéer och forskningsmiljéer med
potential att utvecklas eller 6vriga utvarderingsaspekter.

Som del av institutionernas sjalvvardering kan alla forskargruppledare eller motsvarande kortfattat
beskriva sin forskning samt ange forskargruppstorlek, gruppens publicerade arbeten under en viss
period, deltagande i eventuella centrumbildningar och vélja nyckelord utifran en definierad lista.

Intervjuer

Intervjuer kan goéras som ett komplement till basdata, bibliometri och sjalvvarderingarna. De kan
identifiera styrkor och utvecklingsomraden vid vetenskapsomradet. Urval av intervjupersoner liksom
valdefinierade fragor ar mycket centralt. Ett forslag ar att intervjuer kan genomforas i fokusgrupper.
| vissa fall kan aven intervjuer behdva goras med enskilda val utvalda personer.

Den har typen av intervjuer bor lampligtvis genomféras av personer med stor erfarenhet av denna
typ av arbete. Intervjuerna ska sammanstallas sa att vasentliga slutsatser och lardomar klart
framgar.
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Externa bedomare

Externa beddémare kan utifran sammanstallt material och platsbesok identifiera goda
forskningsmiljoer och forskningsmiljéer med potential att utvecklas inom vetenskapsomradet for
medicin och farmaci.

De externa beddmarna, ca 8-10 personer, kommer att samlas i en panel som utvarderar hela
vetenskapsomradet. De utvadrderare som utses har med férdel en bakgrund inom ett nordiskt eller
nordeuropeiskt universitet, for att underlatta férstaelsen av vetenskapsomradets kontext.
Beddmarna har med férdel erfarenhet av ledningsuppdrag inom medicin och/eller farmaci. Panelen
ska besta av generalister mer an specialister. Panelen kan traffa alla vetenskapsomradets
institutioner samt omradesledningen.

Medfarmkonferens och benchmarking

Tva andra metoder som har diskuterats under forstudien men som inte kommer att vara en del av
KoF24 Medfarm ar; en 1-3 dagars vetenskaplig konferens for omradet med inbjudna granskare en
metod som skulle kunna skapa engagemang och mervarde, samt benchmarking mellan institutioner
eller externa parter. Bada metoderna anses vara for arbetskravande och inte rymmas inom
budgeten for KoF24 Medfarm.

Underlag

Utvarderingen ska nyttja relevanta underlag om vetenskapsomradet.

Tillgangliga underlag

Foljande underlag kan komma att inga i utvarderingen och bor da finnas pa engelska:

- Vision:Medfarm,

- relevanta indikatorer fran Vision:Medfarm,

- Medfarms forslag till profilomraden,

- utvardering av den kliniska forskningen (ALF-utvarderingen),

- sammanfattning av resursférdelningsutredningen vid vetenskapsomradet genomférd 2022,
kompletterad med aktuell status hosten 2023,

- genomlysning av forskningsinfrastruktur vid vetenskapsomradet inklusive beslutsunderlag
for prioritering av omradesndmnden fran hosten 2022, samt

- genomfdrda utvarderingar av ScilifeLab.

| de fall andra utvarderingar redan har belyst fragestallningar som lyfts inom KoF24 Medfarm sa bor
dessa i mojligaste man anvandas for att minska arbetsbelastningen.

Basdata

Data kommer att hamtas med hjalp av GLIS fran universitets system Primula, Ladok och Raindance
for perioden 2017-2021 samt ur relevanta system vid Region Uppsala. Tidsperioden begransas av
tillgangen till citeringsdata. Nedan finns en 6versiktlig beskrivning av basdata och tillhérande
tabeller, viss justering av innehallet kan ske under hosten 2023.

Vid vetenskapsomradet finns ett stort antal personer som bedriver forskning men som har
anstallning hos annan arbetsgivare exempelvis Region Uppsala. Eftersom de har personerna, framst
kliniska forskare, inte har sin anstallning hos Uppsala universitet saknas data om dem. Det resulterar
i att informationen om vetenskapsomradet blir ofullstdndig och viktig information saknas. Hur detta
kan hanteras i KoF24 Medfarm behoéver fortsatt arbete.
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Personaldata

Personaldata fran Primula 6ver fem ar kommer att inga. Uttag av data kommer att sker vid en
bestamd tidpunkt en gang arligen. Samtliga data med konsfordelning. Personaldata finns
sammanstallt i tabell 1 (innehallet kan komma att justeras).

For att identifiera kliniska doktorander kan handpaldggning av data behéva goras. ALF-kansliet kan
troligen hjalpa till med att identifiera ALF-finansierade tjanster (postdoktor- och Gullstrand-tjanster).

Ekonomi

Ekonomiska data 6ver fem ar kommer att hamtas hur ekonomisystemet Raindance. For
forskningsbidrag kommer de storsta bidragsgivarna att redovisas arligen. Ekonomidata finns
sammanstallt i tabell 2 (innehallet kan komma att justeras).

Examensdata

Examensdata 6ver fem ar kommer att inga. Dessa hdmtas fran Ladok med avseende pa licentiat och
doktorsexamina samt antagna doktorander. Uttag av data kommer att ske vid en bestamd tidpunkt
en gang arligen. Examensdata finns sammanstallt i tabell 3 (innehallet kan komma att justeras).

Indikatorer Vision:Medfarm
De indikatorer fran Vision:Medfarm som &r relevanta for utvarderingen kommer att tas fram. T.ex.
kan nedanstaende indikatorer komma att tas fram:

- Beviljade medel (kr) fran Wallenbergs projektanslag per utlysningsar.

- Andel av beviljade medel (kr) per utlysningsar for Vetenskapsradets utlysning av fria
projektbidrag uppdelat pa &mnesomradena Teknik och natur, Medicin och halsa, Humaniora
och samhallsvetenskap, Utvecklingsforskning, samt etableringsbidrag inom MH, NT och UV.
Etableringsbidragen ingar for att data ska bli jamforbara mellan vetenskapsomradena.

- Antal beviljade ansdkningar i Vetenskapsradets utlysning av stod till forskningsmiljo.

- Andel av beviljade medel (kr) per utlysningsar for Vetenskapsradets 6vriga relevanta
utlysningar som inkluderar konsolideringsbidrag och varaktiga kliniska utlysningar.

- Beviljandegrad av ansokningar till VR, ERC samt KAW, redovisas i form av antal inskickade
ansokningar och antal beviljade ansdkningar.

- Antal beviljade bidrag fran ERC per utlysningsar.

- Beviljade bidrag (antal och belopp) per utlysningsar fran 6vriga utlysningar (utéver ERC)
inom de europeiska ramprogrammen.

- Antal utlysta forenade anstéllningar, samt antalet sékande till dem, kénsseparerat.

- Uppsala universitets andel av bidragsintdkter fran Vinnova, Formas, Forte, Mistra och SSF
per ar (om mojligt hur stor andel Medfarms har).

Bibliometri

Uppsala University Annual Bibliometric Monitoring (UU ABM) ar en arlig rapport dar bibliometriska
data for Medfarm kan hamtas. For att fa citeringsdata for publikationer kan endast data t.o.m. 2021
inkluderas.

Foljande data kan tas fram ur rapporten:

- Antal publicerade artiklar, antal artiklar i hogimpact-tidskrifter, genomsnittligt faltnormerat
citeringsvarde (MNCS)

- Proportion publikationer bland de 10 procent mest frekvent citerade (PP(top10%))

- Publikationer pa institutionsniva
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- Internationella samarbeten i form av sampublikation kan tas fram
- Samarbete med industri enligt given definition

Om ytterligare bibliometriska data anses behdvas kan kompletterande bestallning fran CWTS Leiden
Ranking komma att goras. Exempel pa data som kan bestéllas:

- Proportion publikationer bland de 1 procent mest frekvent citerade (PP(top1%))
- Publikationer per forskningsamne enligt SCB-koder

13



KoF24 Medfarm forstudierapport Dnr MEDFARM 2023/769

Bilagor

KoF24 Medfarm — direktiv, dnr MEDFARM 2023/769

KoF24 Medfarm — forstudiedirektiv, dnr MEDFARM 2023/769

Kvalitet och fornyelse 2024 (KoF24), projektdirektiv, dnr UFV 2022/1003

Rektorsbeslut om direktiv for Kvalitet och fornyelse 2024 — universitetsovergripande
forskningsutvardering vid Uppsala universitet, dnr UFV 2022/1003

Vision:Medfarm, Implementering av mal och strategier vid vetenskapsomradet fér medicin och
farmaci, dnr MEDFARM 2020/816

Ovriga relevanta dokument

Bitradande lektorat en utvardering av Sveriges unga akademi

Gemensamma visioner och mal fér den verksamhetsintegrerade utbildningen av sjukvardens
professioner, den kliniska forskningen och utvecklingen av hilso- och sjukvarden.

Dnr MEDFARM2020/1126

KoF17 Medfarm_dnr UFV 2018-1026, uppfdljning av KoF17 for Medfarm (2018)

KoF17 Medfarm_dnr UFV 2019-1033, uppfdljning av KoF17 for Medfarm (2019)

Mal och strategier for Uppsala universitet faststéllt av konsistoriet 2019-12-12, dnr UFV 2018/641
Mangfaldsrapport 2018 Medfarm dnr UFV 2020-1006

Starkt svensk forskningskvalitet till nytta for samhallet VR 2023_dnr 1.2.1-2022-06007

Uppsala University Annual Bibliometric Monitoring (UU ABM), 2022 (Per Ahlgren)
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Tabeller

Tabell 1. Personaldata

Dnr MEDFARM 2023/769

Data Datakailla Periodicitet
Antal arsarbetare GLIS/Primula Per ar, varje ar
Andel arsarbetskraft (aak) tillsvidare-/ resp. GLIS/Primula Per ar, varje ar
visstidsanstallda

Professorer - dak GLIS/Primula Per ar, varje ar
Professorer - kdnsfordelning GLIS/Primula Per ar, varje ar
Professorer - snittalder GLIS/Primula Per ar, varje ar
Lektorer - dak GLIS/Primula Per ar, varje ar
Lektorer - konsfordelning GLIS/Primula Per ar, varje ar
Lektorer - snittalder GLIS/Primula Per ar, varje ar
Bitradande universitetslektor - aak GLIS/Primula Per ar, varje ar
Bitradande universitetslektor - kdnsfordelning GLIS/Primula Per ar, varje ar
Bitradande universitetslektor - snittalder GLIS/Primula Per ar, varje ar
Forskare - aak GLIS/Primula Per ar, varje ar
Forskare - konsfordelning GLIS/Primula Per ar, varje ar
Forskare - snittalder GLIS/Primula Per ar, varje ar
Postdoktorer - dak GLIS/Primula Per ar, varje ar
Postdoktorer - konsfordelning GLIS/Primula Per ar, varje ar
Postdoktorer - snittalder GLIS/Primula Per ar, varje ar
Doktorandanstéllda - dak GLIS/Primula Per ar, varje ar
Doktorandanstallda - konsférdelning GLIS/Primula Per ar, varje ar
Adjunkter - dak GLIS/Primula Per ar, varje ar
Adjunkter - antal GLIS/Primula Per ar, varje ar
Adjunkter - konsférdelning GLIS/Primula Per ar, varje ar
Adjunkter - snittalder GLIS/Primula Per ar, varje ar
Ovriga anstillda - dak GLIS/Primula Per &r, varje ar
Ovriga anstillda - kénsférdelning GLIS/Primula Per ar, varje ar
Forenade befattningar - antal GLIS/Primula Per ar, varje ar
Forenade befattningar - konsférdelning GLIS/Primula Per ar, varje ar
Adjungerade larare - antal GLIS/Primula Per ar, varje ar
Adjungerade larare - konsfordelning GLIS/Primula Per ar, varje ar
Antal anstéllda GLIS/Primula Per ar, varje ar
Andel anstallda tillsvidare-/ resp. visstidsanstallda GLIS/Primula Per ar, varje ar
Professorer - antal GLIS/Primula Per ar, varje ar
Lektorer - antal GLIS/Primula Per ar, varje ar
Bitradande universitetslektor - antal GLIS/Primula Per ar, varje ar
Forskare - antal GLIS/Primula Per ar, varje ar
Postdoktorer - antal GLIS/Primula Per ar, varje ar
Ovriga anstillda - antal GLIS/Primula Per ar, varje ar
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Tabell 2. Ekonomi

Dnr MEDFARM 2023/769

Data

Datakalla

Periodicitet

Totala intdkter

GLIS/Raindance

Per ar, varje ar

Totala kostnader

GLIS/Raindance

Per ar, varje ar

Intakter, utbildning 110

GLIS/Raindance

Per ar, varje ar

Intakter, avg.betalande stud. 111

GLIS/Raindance

Per ar, varje ar

Intakter, bestalld utbildning 112

GLIS/Raindance

Per ar, varje ar

Intakter, uppdragsutbildning 120

GLIS/Raindance

Per ar, varje ar

Intakter, forskning 210

GLIS/Raindance

Per ar, varje ar

Intakter, bidragsforskning

GLIS/Raindance

Per ar, varje ar

Intdkter, uppdragsforskning 230

GLIS/Raindance

Per ar, varje ar

Personalkostnader

GLIS/Raindance

Per ar, varje ar

Lokalkostnader

GLIS/Raindance

Per ar, varje ar

Ovriga driftskostnader

GLIS/Raindance

Per ar, varje ar

Avskrivningar

GLIS/Raindance

Per ar, varje ar

Gemensamma kostnader

GLIS/Raindance

Per ar, varje ar

Extern finansiering per utvalda finansidrer

GLIS/Raindance

Per ar, varje ar, ev for

hela perioden

Extern finansiering som excellens-markor

GLIS/Raindance

Per ar, varje ar, ev for

hela perioden

Tabell 3. Examensdata

Data Datakalla Periodicitet

Nyantagna doktorander Ladok Per ar, varje ar
Antal doktorsexamen Ladok Per ar, varje ar
Antal doktorsexamen per ar, snitt Ladok Per ar, varje ar
Konsfordelning, doktorsexamen Ladok Per ar, varje ar
Antal licentiatexamen Ladok Per ar, varje ar
Antal licentiatexamen per ar, snitt Ladok Per ar, varje ar
Konsfordelning, licentiatexamen Ladok Per ar, varje ar
Doktorander - antal Ladok Per ar, varje ar
Doktorander - konsfordelning Ladok Per ar, varje ar
Samverkansdoktorander antal Ladok Per ar, varje ar
Samverkansdoktorander - konsférdelning Ladok Per ar, varje ar
Finansiering doktorander Ladok Per ar, varje ar
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