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Direktiv forskningsutvardering kvalitet och férnyelse 2024 vid
vetenskapsomradet for medicin och farmaci, KoF24 Medfarm

Detta direktiv beskriver mal och uppléagg for vetenskapsomradet for medicin och farmacis
utvardering, KoF24 Medfarm, som ska genomfdras under 2024. Direktivet har arbetats fram i en
forstudie vid vetenskapsomradet under varen och forsommaren 2023.
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Bakgrund och allmant om KoF24

Uppsala universitet har hittills genomfoért tre egeninitierade universitetsévergripande
forskningsutvarderingar, Kvalitet och férnyelse 2007 (KoF07), Kvalitet och fornyelse 2011 (KoF11)
samt Kvalitet och fornyelse 2017 (KoF17). Den 20 december 2022 fattade rektor beslut om direktiv
for Kvalitet och fornyelse 2024 (KoF24, dnr UFV 2022/1003).

Forskningsutvarderingen, KoF24, ska ha sin utgangspunkt i Uppsala universitets mal och
strategidokument (UFV 2018/641). Det 6vergripande malet med KoF24 &r att starka Uppsala
universitets formaga att bedriva forskning av hogsta kvalitet och relevans. KoF24 férvantas bidra till
O0kad kunskap om forskningens forutsattningar, mojligheter och utmaningar samt bidra med
rekommendationer fran externa bedémare som underlag for kvalitetsutveckling pa alla nivaer inom
universitetet.

KoF24 utvarderas i tva delar, en universitetsgemensam respektive vetenskapsomrades- eller
fakultetsdrivna utvarderingar av forskning och forskningsmiljoer. De universitetsgemensamma
temana ar forskningsinfrastruktur samt tvar- och mangvetenskap. De vetenskapsomrades- eller
fakultetsdrivna utvarderingarna av forskning och forskningsmiljéer ska inkludera féljande fyra
aspekter:

- Forskningens och forskningsmiljoernas utveckling och fornyelse
- Samverkan med omgivande samhalle
- Rekrytering, karriarvagar och karriarstod

- Samband mellan forskning och utbildning

Det universitetsévergripande direktivet for KoF24 anger ramarna for vetenskapsomradenas
utvarderingar. Dessutom anges att genomférandet av dessa forskningsutvarderingar ska efterstrava
en rimlig ambitionsniva, dar arbetet utformas sa enkelt och kostnadseffektivt som mojligt.

Omradesnamnden for medicin och farmaci (ON) fattade den 1 mars 2023 beslut om att inleda en
forstudie for vetenskapsomradets utvardering, KoF24 Medfarm. Malet med forstudien var att satta
ramarna foér den kommande utvarderingen, se KoF24 Medfarm férstudierapport (dnr MEDFARM
2023/769). Vicerektor var uppdragsgivare for forstudien liksom for KoF24 Medfarm.

Kortfattad uppfoljning fran KoF17 for vetenskapsomradet for medicin och farmaci
Uppsala universitets forskningsutvardering Kvalitet och férnyelse 2017 genomférdes mellan februari
2016 och oktober 2017. Syftet med KoF17 var att starka universitetet genom en bred analys av hur
val dess forskningsmiljoer fungerar, med sarskild tonvikt pa de férutsattningar och processer som
bidrar till forskningskvalitet och fornyelse. Utvarderingen var saledes tydligt utvecklingsinriktad.

For vetenskapsomradet for medicin och farmaci resulterade utvarderingen i flera olika
kvalitetshojande atgarder. Till exempel beslét omradesnamnden i januari 2018 att inleda en 6versyn
av farmaceutiska fakultetens organisation. En annan central atgard var att
universitetssjukvardsstyrelsen efter KoF17 inledde arbetet med att ta fram gemensamma visioner
och mal som idag finns beslutade, se “Gemensamma visioner och mal 2020-11-27, dnr Medfarm
2020/1126”. Férutom detta har insatser gjorts nar det géller karridrutveckling och kommunikation
vid vetenskapsomradet, utbildningen pa forskarniva samt uppfoljande arbete vid
vetenskapsomradets institutioner. For ytterligare information se skrivelser om vetenskapsomradets
uppféljning av KoF17, dnr UFV 2018/1026 och dnr UFV 2019/1033.
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Mal for KoF24 Medfarm

Det 6vergripande malet med forskningsutvarderingen Kvalitet och fornyelse 2024, KoF24, ar att
starka Uppsala universitets formaga att bedriva forskning av hogsta kvalitet och relevans.

Malet for Vetenskapsomradet medicin och farmacis forskningsutvardering, KoF24 Medfarm, ar att
identifiera goda forskningsmiljoer och med sarskilt fokus pa forskningsmiljoer med potential att
utvecklas. Utgangspunkt for arbetet ar vetenskapsomradets mal och strategier, sa som de
formulerats i Vision:Medfarm (dnr MEDFARM 2020/816). Den Gvergripande visionen ar att:
Vetenskapsomrdadet fér medicin och farmaci bidrar genom forskning, utbildning, utveckling och
innovation av hégsta kvalitet till en béittre hélsa och ett béttre samhdlle.

Resultatet fran forskningsutvarderingen KoF24 Medfarm kan komma att anvandas som underlag for
prioritering av framtida insatser inom ramen for verksamhetsomradets ordinarie
verksamhetsplanering.

Vision:Medfarm

Vetenskapsomradets mal och strategier, Vision:Medfarm (dnr MEDFARM 2020/816), &r en
fordjupning och anpassning av de universitetsdvergripande malen i Mal och strategier fér Uppsala
universitet (dnr UFV 2018/641). Vision:Medfarm togs fram genom ett vetenskapsomrades-
Overgripande arbete under hosten 2020 och géller for perioden 2021 till och med 2026. Malen och
strategierna foljer en specifik struktur, fran abstrakt och 6vergripande till konkret och méatbart.

Vision:Medfarm innehaller fem huvudmal, och varje huvudmal har ett antal delmal under sig. For
varje delmal finns sedan ett antal insatser, som &r atgarder vetenskapsomradet &mnar genomféra
for att uppna malen, och indikatorer, som ar satt att mata maluppfyllelsen. Under varje delmal finns
ocksa en redogorelse for hur delmalet aterkopplar till Mal och strategier fér Uppsala universitet (dnr
UFV 2018/641). Huvudmalen i Vision:Medfarm &r:

Huvudmal 1 — Vetenskapsomradet fér medicin och farmaci bedriver framstaende forskning och
banar vag for vetenskapliga genombrott for en battre halsa.

Huvudmal 2 — Vetenskapsomradet fér medicin och farmaci bedriver hégklassig utbildning med stark
forskningsanknytning i en attraktiv larandemiljo.

Huvudmal 3 — Vetenskapsomradet fér medicin och farmaci har ett néra partnerskap med hélso- och
sjukvarden, samt andra starka och langsiktiga samarbeten inom och utom universitetet.

Huvudmal 4 — Vetenskapsomradet fér medicin och farmaci har en akademisk kultur och miljo med
nationell och internationell attraktionskraft.

Huvudmal 5 — Vetenskapsomradet fér medicin och farmaci arbetar aktivt och strategiskt med
kompetensforsorjning, karridrutveckling, mentorskap och kollegialt ledarskap.

Vision:Medfarms huvudmal kopplar val till KoF24 utvarderingens fyra aspekter som ska inkluderas i
vetenskapsomradenas utvardering enligt rektors direktiv.

Genomforande KoF24 Medfarm

Forskningsutvarderingen KoF24 Medfarm kommer att utga ifran de fyra huvudaspekter som anges i
rektors direktiv samt Vision:Medfarm. KoF24 Medfarm kommer framfor allt att bygga pa
sammanstallningar av basdata, bibliometri, relevanta indikatorer fran Vision:Medfarm, begransade
sjalvvarderingar, intervjuer med fokusgrupper eller djupare intervjuer med identifierade personer
samt platsbesok och utvardering av ett antal externa bedémare.
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Utvarderingen ska dven nyttja relevanta underlag, se avsnitt "Underlag” nedan. Andra utvarderingar
genomfoérda i nartid som har belyst fragestallningar relevanta fér KoF24 Medfarm ska i majligaste
man anvandas for att minska arbetsbelastningen. Det ar viktigt att KoF24 Medfarm genomférs med
rimlig ambitionsniva och sa kostnadseffektivt som maijligt.

Under forstudien har ett antal nyckelfragor identifierats och kopplats till huvudmalen i
Vision:Medfarm, se bilagd KoF24 Medfarm férstudierapport.

Samband mellan KoF24 Medfarm och Vision:Medfarm

Huvudfokus for KoF24 Medfarm kommer att vara utvardering av forskningens och
forskningsmiljéernas utveckling och férnyelse som val speglar huvudmal 1 i Vision:Medfarm;
Vetenskapsomradet for medicin och farmaci bedriver framstdende forskning och banar vég fér
vetenskapliga genombrott fér en bdttre hdlsa. Utvarderingen KoF24 Medfarm kommer darmed utga
fran detta huvudmal i Vision:Medfarm.

Ovriga tre aspekter i rektors direktiv; Samverkan med omgivande samhidille, Rekrytering, karridrvégar
och karridrstéd samt Samband mellan forskning och utbildning kommer att utvarderas mer
Overgripande. Dessa aspekter knyter an till tre av Vision:Medfarms huvudmal;

- Vetenskapsomrddet fér medicin och farmaci har ett ndra partnerskap med hdlso- och
sjukvdrden, samt andra starka och ldngsiktiga samarbeten inom och utom universitetet
(nr3),

- Vetenskapsomrddet fér medicin och farmaci arbetar aktivt och strategiskt med
kompetensforsérjning, karridrutveckling, mentorskap och kollegialt ledarskap (nr 5),

- Vetenskapsomrddet for medicin och farmaci bedriver hgklassig utbildning med stark
forskningsanknytning i en attraktiv Idrandemiljé (nr 2).

Metoder
For att komplettera basdata, bibliometri och andra underlag har forstudien identifierat nagra méjliga
metoder. | detta avsnitt presenteras foreslagna metoder.

Sjalvvardering

Sjalvvarderingar ar ett vardefullt underlag i en utvardering men det ar viktigt att de utférs med en
rimlig ambitionsniva. Sjalvvarderingarna ska utformas sa att de gar att anvdanda som underlag for de
externa bedémarna. Prefekten och institutionsstyrelse pa respektive institution ar ansvariga for
institutionens sjalvvardering. Onskemal om sjilvvarderingar kan komma att stillas till utvalda
kommittéer och andra organ vid vetenskapsomradet.

Sjalvvarderingarna ska innehalla fragor som kompletterar basdata och andra underlag. Fragorna ska
koppla till KoF24 Medfarms 6vergripande mal att identifiera goda forskningsmiljéer och
forskningsmiljéer med potential att utvecklas eller 6vriga utvarderingsaspekter.

Som del av institutionernas sjalvvardering ska alla forskargruppledare eller motsvarande kortfattat
beskriva sin forskning. Denna information sammanstalls for respektive institution och skickas med
som underlag till respektive institutionsledning vid sjalvvarderingen.

Intervjuer

Intervjuer kan goras som ett komplement till basdata, bibliometri och sjalvvarderingar, med syftet
att identifiera styrkor och utvecklingsomraden vid vetenskapsomradet. Urval av intervjupersoner
liksom valdefinierade fragor ar mycket centralt. Intervjuer kan genomforas i fokusgrupper men i
vissa fall kan intervjuer behova goéras med enskilda val utvalda personer.
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Den har typen av intervjuer bor lampligtvis genomforas av personer med stor erfarenhet av denna
typ av arbete. Intervjuerna ska sammanstallas sa att vasentliga slutsatser och lardomar klart
framgar. Intervjustod for genomforande och analys kan behoéva upphandlas.

Externa bedémare

Externa beddomare ska utifran sammanstallt material och platsbesok identifiera goda
forskningsmiljoer och forskningsmiljoer med potential att utvecklas inom vetenskapsomradet for
medicin och farmaci.

De externa bedémarna, ca 8-10 personer, kommer att samlas i en panel som utvarderar hela
vetenskapsomradet. De utvarderare som utses har med férdel en bakgrund inom ett nordiskt eller
nordeuropeiskt universitet, for att underlatta forstaelsen av vetenskapsomradets kontext.
Beddmarna har med férdel erfarenhet av att ha haft ledande uppdrag inom medicin och/eller
farmaci. Panelen ska besta av generalister snarare an specialister. Panelen ska traffa alla
vetenskapsomradets institutioner samt omradesledningen.

Underlag

Utvarderingen ska nyttja relevanta underlag om vetenskapsomradet. Underlagen behover vara
tillgangliga pa bade svenska och engelska. | de fall underlag endast finns pa engelska kan de ingd i
utvarderingen utan att 6versattning till svenska kravs.

Tillgangliga underlag
Foljande underlag kan komma att inga i utvarderingen:

- Vision:Medfarm,

- relevanta indikatorer fran Vision:Medfarm,

- Medfarms forslag till profilomraden,

- utvardering av den kliniska forskningen (ALF-utvarderingen),

- sammanfattning av resursférdelningsutredning vid vetenskapsomradet genomférd 2022
kompletterad med aktuell status hésten 2023,

- genomlysning av forskningsinfrastruktur vid vetenskapsomradet inklusive beslutsunderlag
for prioritering av ON hosten 2022, samt

- genomfdrda utvarderingar av Scilifelab.

| de fall andra utvarderingar redan har belyst fragestallningar som lyfts inom KoF24 Medfarm sa bor
dessa i mojligaste man anvandas for att minska arbetsbelastningen.

Basdata

Data hamtas med hjalp av GLIS fran universitets system Primula, Ladok och Raindance samt
relevanta system fran Region Uppsala for perioden 2017-2021. Tidsperioden begransas av tillgangen
till citeringsdata.

| stora drag utgors basdata av personaldata, ekonomi- och examensdata, mer information finns i
forstudierapporten. Uttag av data kommer att sker vid en bestdmd tidpunkt en gang arligen.
Samtliga personal- och examensdata kommer ha konsfordelning. Examensdata hdamtas fran Ladok
och i utvarderingen ingar licentiat- och doktorsexamina samt antagna doktorander 6ver fem ar.

Indikatorer Vision:Medfarm
De indikatorer fran Vision:Medfarm som &ar relevanta for utvarderingen kommer att anvandas.
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Bibliometri

Uppsala University Annual Bibliometric Monitoring (UU ABM) ar en arlig rapport dar bibliometriska
data for Medfarm kan hamtas. Om ytterligare bibliometriska data anses behdvas kan det komma att
bestéllas. For att fa citeringsdata for publikationer kan endast data tom 2021 inkluderas.

Utvarderingsorganisation
Vicerektor ar uppdragsgivare for KoF24 Medfarm.

Styrgruppen ar den samma som for forstudien dvs vicerektor Mats Larhed, stallféretradande
vicerektor Eva Tiensuu Janson, dekan for medicinska fakulteten Karin Forsberg Nilsson och dekan for
farmaceutiska fakulteten Mathias Hallberg.

Det praktiska arbetet kommer till stor del utféras av en kansligrupp.

Referensgrupper kan komma att involveras i det forberedande arbetet.

Beslut
Under genomforandet av KoF24 Medfarm kommer ett flertal beslut att behova fattas. Nedan
illustreras vilka beslut som fattas av vilken gruppering:

Omrddesndmnden fattar beslut om direktiv for genomforande av KoF24 Medfarm inklusive beslut
om budgetram samt faststallande av férstudie- och slutrapport.

Omrddesndmndens arbetsutskott fattar beslut om externa granskare for KoF24 Medfarm.

Styrgruppen fattar I6pande beslut infor och under genomforandet av KoF24 Medfarm sa som
kommunikationsplan, intervjufragor, personer och enheter att intervjua, sjalvvarderingsfragor, urval
av enheter som ska besvara sjalvvarderingarna, bestallning av bibliometri och referensgrupper (vilka
grupper som behévs samt deltagare i dessa).

Kansligruppen ansvarar for genomférandet enligt fattade beslut.

Stod i genomforandet av KoF24 Medfarm

Omradeskansliet vid Vetenskapsomradet for medicin och farmaci kommer att ge stdd i det praktiska
genomférande av utvarderingen samt vid framtagning och sammanstéllning av olika underlag. KoF24
Medfarm kommer att krdva omfattande resurser och kompetenser vid omradeskansliet under
projektets genomfdérande.

Externt stod for framtagande av intervjuguide och genomférande av intervjuer kommer att behdvas.

Budget KoF24 Medfarm

| rektorsbeslutet om direktiv for Kvalitet och fornyelse 2024 den 20 december 2022 beslutades att
totalt 11 350 000 kronor ska avsattas for forskningsutvarderingen. Av dessa medel kommer
3 150 000 kronor vara dedikerade for kostnader vid vetenskapsomradet fér medicin och farmaci.

De avsatta medlen for KoF24 Medfam kommer anvandas for bland annat kostnader rérande
ersattning till panel, inklusive resor, och intervjustdd samt for att tdacka ovriga kostnader som kan
uppsta under genomférandet av utvarderingen.
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Tidplan KoF24 Medfarm

Overgripande tidplan for vetenskapsomradets utvirdering, KoF24 Medfarm:

Host 2023 Forberedelser infor genomforande: ev upphandling samt anlitande
av panel, forberedelser av sjdlvvardering, intervjufragor osv.

Vetenskapsomradena redovisar en tidsplan for planerat genomférande
for rektor

Ca nov 2023 — okt 2024 Genomforande av KoF24 Medfarm

Jan 2024 Sammanstallning av underlag och utskick till institutionerna
Feb 2024 Sjalvvardering institutioner

April 2024 Genomfdrande av eventuella intervjuer

Aug 2024 Sammanstallning av underlag och utskick till panelen

Okt 2024 Panelbesdk

Ca nov 2024 —feb 2025 Sammanstallning av rapport
Februari 2025 Rapport fran KoF24 Medfarm klar

April 2025 Forskningsutvarderingskonferens for Uppsala universitet
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Bilagor
KoF24 Medfarm — forstudiedirektiv, dnr MEDFARM 2023/769

KoF24 Medfarm — forstudierapport, dnr MEDFARM 2023/769
Kvalitet och fornyelse 2024 (KoF24), projektdirektiv, dnr UFV 2022/1003

Rektorsbeslut om direktiv for Kvalitet och fornyelse 2024 — universitetsovergripande
forskningsutvardering vid Uppsala universitet, dnr UFV 2022/1003

Vision:Medfarm, Implementering av mal och strategier vid vetenskapsomradet fér medicin och
farmaci, dnr MEDFARM 2020/816

Ovriga relevanta dokument
Bitradande lektorat en utvardering Sveriges unga akademi

Gemensamma visioner och mal for den verksamhetsintegrerade utbildningen av sjukvardens
professioner, den kliniska forskningen och utvecklingen av hilso- och sjukvarden.
Dnr Medfarm 2020/1126

KoF17 Medfarm_dnr UFV 2018-1026, uppfdljning av KoF17 for Medfarm (2018)

KoF17 Medfarm_dnr UFV 2019-1033, uppfdljning av KoF17 for Medfarm (2019)

Mal och strategier for Uppsala universitet faststéllt av konsistoriet 2019-12-12, dnr UFV 2018/641
Mangfaldsrapport 2018 Medfarm dnr UFV 2020-1006

Uppsala University Annual Bibliometric Monitoring (UU ABM), 2022 (Per Ahlgren)

Starkt svensk forskningskvalitet till nytta for samhallet VR 2023 (dnr 1.2.1-2022-06007)



