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1. Inledning

Konsistoriet faststdllde den 12 december 2019 Mal och strategier for Uppsala universitet. I samband med
konsistoriets beslut fick rektor i uppdrag att faststélla universitetsgemensamma indikatorer for
uppfoljning av Mél och strategier (UFV2018/641).

Omréadesndmnderna fick i maj 2020 i uppdrag att implementera Mal och strategier i respektive
organisation. Uppdraget innebar att ta fram en strategisk plan samt forslag pa indikatorer och tidsatta
maltal for respektive vetenskapsomrade kopplade till Mal och strategier och da séarskilt
utvecklingsmélen. Uppdraget skulle redovisas senast den 3 maj 2021.

Indikatorer for uppfoljningen géller fem av de sex utvecklingsmalen for utbildning och forskning:
e Expandera utbildningen och stirk sambandet mellan utbildning och forskning
e Utveckla forskningsexcellens och stirk formagan att attrahera prestigefyllda bidrag i
internationell konkurrens
o  Stirk gransoverskridande och utmaningsdriven forskning
e Samordna och kraftsamla universitetets resurser.
e Utnyttja potentialen vid Campus Gotland
e Utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning och forskning

Utgangspunkter for arbetet har varit att de universitetsgemensamma indikatorerna kopplade till
utvecklingsmalen i Mél och strategier ska vara relativt fi, vara relevanta for universitetet som helhet,
enkla att forsta och kunna tas fram utan insamlande av underlag via enkdter etc.

2. Uppfdljning av Mal och strategier

Konsistoriet har behov av att f6lja upp Mal och strategier for Uppsala universitet. De
universitetsgemensamma indikatorerna ar ett underlag for denna uppfoljning och kan ocksa vara ett
underlag for mer framatsyftande diskussioner. Vetenskapsomrddena kan dven ta fram egna indikatorer
som &r specifika for respektive vetenskapsomrade. Hur vil de universitetsgemensamma indikatorerna
fyller sitt syfte ska foljas upp 16pande och vid behov kommer indikatorerna att justeras.

Det &r svart att hitta lampliga indikatorer till samtliga utvecklingsmal som kan anvéndas for 1opande
uppfoljning och som ticker in ett helt utvecklingsmal. Vissa utvecklingsmal ar processinriktade och i
andra fall skulle det krdvas en storre arbetsinsats genom exempelvis insamlande av underlag genom
enkdter.

Universitetsgemensam uppfoljning

I Uppfoljningsrapporten, som &r ett underlag for diskussionen om universitetets verksamhetsplan i
konsistoriet 1 april, gors en universitetsgemensam uppfoljning av universitetets verksamhet. Rapporten
bestér av tva delar: uppfoljning av Mal och strategier med indikatorer samt dvrig uppfoljning.
Uppfdljningen gors pé universitetsgemensam niva (hela UU) och uppdelat péa vetenskapsomrade dér det
ar relevant. Indikatorerna foljs 6ver tid (grundprincipen &r 10 ar) och kdnsstatistik tas fram dér det &ar
relevant. Dér det d4r mojligt och relevant gors jamforelser med svenska ldroséten och i nagra fall &ven
europeiska universitet.

Utover uppfoljning av Mél och strategier innehéller uppfdljningsrapporten annan uppfoljning som &r
nddvéndig for att konsistoriet och rektors ledningsrad ska fa en bild av universitetets verksamhet, t.ex.
takbelopp, personalstatistik, ekonomiskt utfall och myndighetskapital. Aven universitetets placering i
rankinglistor f6ljs upp i rapporten. Samma figurunderlag som i rapporten anvénds dven som underlag till
omradesdialogerna. Arligen publiceras ocksa Uppsala University Annual Bibliometric Monitoring
(ABM) med statistik dver publiceringsvolym, publiceringsniva, citeringsinflytande, samarbete och open
access pa institutionsniva.
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3. Expandera utbildningen och stark sambandet mellan
utbildning och forskning

Ur Mail och strategier

Utbildningsutbudet ska vara varierat och flexibelt sa att det stimulerar skraddarsydda examina med unika
dmneskombinationer och det livslanga ldrandet. Uppdragsutbildning ska erbjudas for att mota samhaéllets
och individers behov!. Arbetet med att utveckla e-lirande och studentaktiverande undervisningsformer
ska intensifieras. Metoder for hantering av stora dataméngder och utnyttjande av de mdjligheter som
digitalisering och artificiell intelligens skapar ska integreras i fler utbildningar. Universitetet ska verka
for att 6ka utbildningens volym med inriktning pa att:
Vara forstahandsalternativ for svenska studenter och attrahera fler internationella studenter
Utbudet av internationellt utlysta och starkt forskningsanknutna program pé avancerad niva ska

oka
Oka antalet platser pa fristaende kurs

Utveckla fler granséverskridande utbildningsprogram och kurser som baseras pé nya

amneskombinationer, gidrna 6ver omradesgranserna

Utbildningen pé forskarniva ska ha volym och bredd, och samtliga doktorander ska inga i eller

ha tillgéng till en stimulerande forskarutbildningsmiljo

Kommentar till indikatorerna

Utvecklingsmalet har relativt sett manga indikatorer och de flesta gér att ta fram pa olika nivier inom
universitetet. Dar det &r relevant gors en uppdelning pa fristdende kurs och program samt
undervisningsform.

Tabell 1. Indikatorer for utvecklingsmal 1 Expandera utbildningen och stark sambandet mellan utbildning
och forskning

Indikator Koppling till
utvecklingsmalet
11 Andel av undervisande larare (professor och lektor) som har mindre | Stirk sambandet mellan
) @n 20 % forskning eller undervisning utbildning och forskning
1.2 Antal helarsstudenter Oka utbildningens volym
13 Soktryck berdknat som antal forstahandssdkande per antal antagna
) urval 1 Vara
14 Totalt antal sokande och antal forstahandssokande till de tre forstahandsalternativ for
' populéraste programmen per vetenskapsomrade svenska studenter
15 Antal avgiftsbetalande (helarsstudenter och individer) Attrahera fler
16 Antal inresande utbytesstudenter (individer) internationella studenter
1.7 Antal masterprogram med sdkande i internationella sokomgangen Utbudet av internationellt
' utlysta och starkt
forskningsanknutna
program pé avancerad
niva ska dka
1.8 Antal helarsstudenter pa fristdende kurs
' Oka antalet platser pa
fristdende kurs.

! Uppdragsutbildning aterfinns under avsnitt 6 Samverkan och kraftsamla universitetets resurser.
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Indikator Koppling till
utvecklingsmalet
1.9 Antal heltidsekvivalenter (minst 1 procents aktivitet)
Antal registrerade doktorander med minst 1 procents aktivitet Utblldmpgoen pa
1.10 forskarniva ska ha volym
111 Antal nyantagna doktorander och bredd
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4. Utveckla forskningsexcellens och stark formagan att
attrahera prestigefyllda bidrag i internationell
konkurrens

Ur Mail och strategier

Att skapa forutséttningar for det 14ngsiktiga, fria kunskapssokande som kénnetecknar den mest
grundldggande forskningen ar ett sarskilt ansvar for offentligt finansierade forskningsuniversitet. Den
styrka som ligger i att enskilda forskare och grupper driver kunskapsfronten framat genom
grundforskning av hogsta kvalitet ska odlas och vidareutvecklas. Overgangen till 5ppen vetenskapskap
ske med respekt for och bevarande av de kvalitetsdrivande mekanismer som finns inom etablerad
akademisk publicering. Universitetet ska arbeta for att:
e  Vidmakthalla sin nationellt ledande position i konkurrensen om fria forskningsmedel
e Stirka sin forméga att attrahera excellensmedel i internationell konkurrens, inte minst fran
European Research Council genom att tydligare stodja forskare att soka sddana medel.
e Vara ledande nér det géller proaktivt arbete for god forskningssed och etik, och erbjuda gott
stdd och god infrastruktur for siker lagring och oppet tillhandahallande av data.

Kommentar till indikatorerna

De bibliometriska indikatorer 4r inte relevanta inom alla discipliner, men fyller en funktion nér
universitetet som helhet f6ljs upp.

Tabell 2. Indikatorer for utvecklingsmal 2 Utveckla forskningsexcellens och stark formagan att attrahera
prestigefyllda bidrag i internationell konkurrens

Indikatorer Koppling till
utvecklingsmalet
. . . . . . 2

2.1 Genomsnittligt faltnormerat citeringsviarde (MNCS) Utveckla

forskningsexcellens

2.2 Proportion publikationer bland de 10 procent mest frekvent citerade
(PP(top10%))

2.3 Andel av beviljade medel (kr) per utlysningsér for Vetenskapsradets . . .
utlysning av fria projektbidrag uppdelat p4 amnesomradena Teknik och qumakthalla s
natur, Medicin och hilsa, Humaniora och samhéllsvetenskap, natlp pellF ledande
Utbildningsvetenskap. position 1

konkurrensen om
fria
forskningsmedel

2 MNCS per vetenskapsomrade ir en del av Uppsala universitets kvalitetsbaserade resursfordelningsmodell (UFV 2016/1914)
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Indikatorer

Koppling till
utvecklingsmalet

24

Antal beviljade bidrag frdn ERC per utlysningsar?

2.5

Antal beviljade Fellows och Scholars frdn Wallenberg stiftelserna per
utlysningsér*

2.6

Beviljade medel (kr) frdn Wallenbergs projektanslag per utlysningsér?

Stirka sin formaga
att attrahera
excellensmedel 1
internationell
konkurrens, inte
minst fran
European Research
Council genom att
tydligare stodja
forskare att soka
sadana medel.

3 ERC Advanced grant, ERC Starting Grant, ERC Synergi Grants,ERC Consolidator Grants och ERC Proof of Concept Grants. De
fyra forst erhéller universitetsgemensam samfinansiering efter universitetets egna kvalitetsbedémningar (Verksamhetsplan for
Uppsala universitet 2022 UFV 2021/224).
4 Wallenberg Clinical Scholars, Wallenberg Scholars, Wallenberg Academy Fellows och Wallenberg Academy Fellows
forlangningsanslag. Dessa forskningsbidrag erhéller universitetsgemensam samfinansiering efter universitetets egna
kvalitetsbedomningar (Verksamhetsplan for Uppsala universitet 2022 UFV 2021/224).
5 Marianne och Marcus Wallenberg stiftelse — samhillsvetenskaperna, Marcus och Amalia Wallenbergs minnesfond — humaniora
och larande samt Knut och Alice Wallenberg stiftelse — medicin, naturvetenskap och teknik.
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5. Stark gransoverskridande och utmaningsdriven
forskning

Ur Mail och strategier

Universitetet ska utveckla fler hogprofilerade forskningsmiljoer med tematisk inriktning, sérskilt
kopplat till héllbar samhallsutveckling. Forskare med olika &mnesbakgrund ska samarbeta kring
gemensamma problemstéllningar, i samverkan med partners och intressenter utanfor
universitetssektorn. Formerna for att organisera gransoverskridande satsningar ska utvecklas for att
sdkerstélla att framvéxande tematiska satsningar kopplas till existerande disciplinorienterade
forskningsmiljder, och understddjer sambandet mellan forskning och utbildning. Universitetet ska
arbeta for att:

e  Stirka sin forméga att erhélla externa forskningsresurser fran finansidrer som framforallt
stodjer utmaningsdriven och behovsmotiverad forskning sdésom Vinnova, Formas, Mistra och
Stiftelsen for strategisk forskning i Sverige, samt fran de europeiska ramprogrammen.

Kommentar till indikatorerna

Flera av forskningsfinansidrerna r specialiserade inom ett eller flera omraden vilket gor att de &r olika
relevanta for olika discipliner.

Tabell 3. Indikatorer fér utvecklingsmal 3 Stark granséverskridande och utmaningsdriven forskning

Indikator Koppling till
utvecklingsmalet

3.1 Stérka sin formaga
att erhélla externa
forskningsresurser

fran finansidrer
3.2 Uppsala universitets andel av bidragsintékter frdn Vinnova, Formas som framforallt
och Forte, Mistra och SSF per ar stodjer

Beviljade bidrag (belopp) per utlysningsar fran de europeiska
ramprogrammen

utmaningsdriven
och
behovsmotiverad
forskning sdsom
Vinnova, Formas,
Mistra och
Stiftelsen for
strategisk
forskning i
Sverige, samt frén
de europeiska
ramprogrammen

33 Antal beviljade ansokningar i Vetenskapsradets utlysning av stdd till

forskningsmiljo® Universitetet ska

utveckla fler
hogprofilerade
forskningsmiljoer
med tematisk
inriktning, sérskilt
kopplat till hallbar
samhéllsutveckling

6 Syftet med finansieringsformen ér att skapa mervirde av samarbete i ndgot storre grupperingar och soks av en konstellation av

flera forskare fran olika larositen och/eller &mnen.
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6. Samordna och kraftsamla universitetets resurser
Ur Mal och strategier:

Universitetet ska stérka sin forméga att kraftsamla kring samordnade initiativ inom utbildning och
forskning samt inte minst inom infrastrukturomradet. Former for att kunna utveckla forslag, samordna
prioriteringar och mojliggdéra gemensam mobilisering av resurser ska vidareutvecklas. Ddrmed kan
utrymme frigoras for nya prioriterade utbildnings-, forsknings- och infrastrukturinitiativ.

Universitetet ska arbeta for att:

e  Skapa arbetsformer — pa institutions-, fakultets-, vetenskapsomrades- och universitetsniva — som
stimulerar att forslag till nya satsningar regelbundet utarbetas, prioriteras och spelas in i
ordinarie verksamhetsplansprocesser.

Kommentar

Utvecklingsmalet ar till stor del ett processmal och det dr dérfor svart att hitta méatbara indikatorer till
maélet.
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7. Utnyttja potentialen vid Campus Gotland

Ur Mal och strategier

Utbildnings- och forskningsmiljon vid Campus Gotland har sdrskilt goda forutsittningar for att prova
nya végar och utnyttja potentialen i méng- och tvérvetenskap samt regional samverkan. Campus
Gotland ska bidra till att 6ka universitetets forméga att mota framtidens samhélls- utmaningar, bland
annat inom omradet hallbar utveckling. Campus Gotland ska vara en levande miljé med hog nérvaro av
medarbetare och studenter. Malet om 1500 helérsstudenter som studerar pa plats vid Campus Gotland
utgdr basen for fortsatt utveckling. Universitetet ska arbeta for att:

e Inom ramen for modellen dér verksamheten vid Campus Gotland ar inlemmad i
universitetets fakultetsstruktur skapa organisatoriska forutséttningar for integration och
mangdisciplinért samarbete inom Campus Gotland.

Kommentar

Utvecklingsmalet dr delvis ett processmal och inga indikatorer kopplas till den delen. Det dr dven svart att
hitta lampliga indikatorer for att enkelt folja méng- och tvérvetenskap samt regional samverkan.

Tabell 4. Indikatorer for utvecklingsmal 5 Utnyttja potentialen vid Campus Gotland

Indikator Koppling till
utvecklingsmalet
5.1 Antal helarsstudenter totalt och uppdelat pa campus och distans Campus
32 Antal avgiftsbetalande studenter (helarsstudenter och individer) Gotland ska
vara en
53 Antal doktorander levande miljo
5.4 Andel forskning respektive utbildning for professorer och n}_ed hog
universitetslektorer narvaro av
medarbetare
5.5 Antal anstédllda med anstillningsort/arbetsstélle Visby for olika och studenter
befattningskategorier




UPPSALA UNIVERSITET UNIVERSITETSGEMENSAMMA INDIKATORER

2021-10-12 UFV 2020/937

8. Utveckla samverkan som en integrerad del av
utbildning och forskning

Ur Mail och strategier

Universitetet ska arbeta proaktivt och samordnat med samverkan, bade som ett sitt att 6ka kvalitet och
relevans i universitetets utbildning och forskning, och som ett sétt att nyttiggdra ny kunskap i samhéllet.
Synsittet att samverkan &r en integrerad del av utbildning och forskning ska fa ett starkare genomslag
inom hela universitetet. Universitetet ska arbeta for att:

e Incitamenten att utveckla samverkansskicklighet som en aspekt av pedagogisk och
vetenskaplig skicklighet ska bli tydligare.

e  Ytterligare underlitta skapandet av 14ngsiktiga och 6msesidiga samverkansrelationer inom béade
utbildning och forskning.

e Samarbetet med universitetets strategiskt viktigaste samverkanspartners, déribland Region
Uppsala och Akademiska sjukhuset, ska starkas ytterligare.

Kommentar

Universitetet bedriver samverkan pd manga olika sitt och med olika aktorer. Eftersom samverkan tar
sig sd ménga olika uttryck dr det ett omrade som &r svért att f6lja upp l6pande med indikatorer.
Indikatorerna har dérfor brister eftersom de bara berdr vissa delar av samverkan och &r inte relevanta for
alla discipliner. De ar dock relevanta for uppf6ljning av vissa delar av samverkan.

Tabell 5. Indikatorer fér utvecklingsmal 6 Utveckla samverkan som en integrerad del av utbildning och
forsknin

Indikator Koppling till
utvecklingsmdlet
6.1 Antal samverkansdoktorander Utveckla
. C . k
6.2 Antal adjungerade larare, och ldrare med klinisk tjénstgoring och samverkan sofi
. o en integrerad del
forenade anstéllningar av utbildning och
6.3 Antal studenter (individer) som deltagit i uppdragsutbildning forskning.
6.4 Intékter fran uppdragsutbildning
6.5 Intékter fran uppdragsforskning
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