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Institutionen for moderna sprak

Reflektion kring sjalvvardering och bedomarutlatande

Sjalvvarderingen och utlatande av bedomarpanelen har gett oss mojlighet att konkret

reflektera over hur var forskarutbildning ar uppbyggd och vad vi kan gora for att framja dess

utveckling. Det har visat oss vara styrkor, men har ocksa satt ljus pa omraden dér forbattringar

behdvs.

Panelen konstaterar att de fyra amnena (finsk-ugriska, romanska, slaviska och tyska) i

institutionen &r alla olika med avseende pa de sprak de erbjuder och de disciplinara perspektiv

som de olika &amnena anlagger (sprakvetenskapligt, litteraturvetenskapligt,

kulturvetenskapligt) och anser ocksa att detta gor de fyra amnena sma och sarbara. Denna ’risk’
kanske inte drabbar alla @mnena i lika stor utstrackning, men de eventuella negativa effekterna
av denna sarbarhet motverkar vi inte minst genom nationellt och sarskilt internationellt
samarbete (som logiskt foljer av vara omraden) och deltagande i de fakultetsgemensamma
forskningsmiljoerna. Vi ar glada att se att panelen insett att Institutionen for Moderna sprak,

dven om den bestar av fyra olika @mnen med olika bakgrund, ar en sammanhallen enhet som

doktoranderna kanner att de &r en del av.

Tva huvudpunkter togs upp i utlatanden:

1) Det borde finnas battre villkor for samarbeten inom fakulteten och mellan fakulteterna;
detta ar nagot som maste losas pa en hogre niva an damnesnivan. Det bor dock ndmnas att varje
forskarutbildningsdmne (och deras doktorander) har sina kontakter med andra institutioner
inom Sprakvetenskapliga fakulteten samt med andra fakulteter (t.ex. fakulteten for
utbildningsvetenskaper, historiska-filosofiska fakulteten) som inte nédvandigtvis ar centralt
organiserade. Vi haller dock med om att mer samarbete mellan fakulteterna skulle vara till
nytta for doktoranderna, inte bara direkt genom amnesovergripande kurser som de kan delta
i, utan ocksa mer indirekt genom forskningssamarbete som kan uppsta mellan medlemmar av
olika institutioner (eller fakulteter).

2) Mer uppmarksamhet bor dgnas at handledarstéd pa institutionsniva, sarskilt for nyblivna
handledare. Trots att varje handledare ska ga en kurs i doktorandhandledning inser vi att
handledarskap inte bara uppstar, utan maste framjas och byggas upp pa ett malinriktat satt,
vilket bast sker pa institutionsniva.

Planerade atgarder och utvecklingsinsatser

Vad féljer av utvarderingarna av de separata @amnena ar att bade doktorander och handledare
anser att det finns ett tydligt behov av mer samarbete med andra &mnen och andra institutioner,
men sarskilt mer amnesdvergripande seminarier och institutionsgemensamma eller
fakultetsgemensamma doktorandkurser; detta ar nagot som vi maste framja.
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Amnesovergripande seminariet Forskningsetik- och kommunikation som just har inletts kan
fungera som modell; anordnande av sadana kurser tillsammans med andra institutioner kan
ocksa leda till annat samarbete.

Med avseende pa handledning i utvéarderingen av flera amnen har konkreta planer redan
beskrivits och/eller satts igang i syfte att se till att handledningen fortsatter att utvecklas;

atgarder som planeras ar bland annat organisera regelbundna moten mellan handledare for
olika doktorander och tydliggéra rollférdelningen mellan huvud- och bihandledare.

Ovriga kommenterar

Denna rapport har beretts i kollegiet bestaende av handledare och doktorander.

Rogier Blokland, studierektor for utbildning pa forskarniva
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Finsk-ugriska sprak

Reflektion kring sjalvvardering och bedomarutlatande

Sjalvutvarderingen av forskarutbildningen i finsk-ugriska sprak gav oss inom amnet, pa ett
anvandbart satt, mojlighet till reflektion, dels éver dmnets olika arbetssatt, vilket vi under vart
dagliga arbete inte alltid har tid till, dels Gver eventuella problematiska fragor som kommit
fram under utvérderingsprocessen. Finsk-ugriska ar ett litet &mne, och det som raddar oss
ekonomiskt ar det beslut som togs for mer an tio ar sedan om att gora undervisningen
natbaserad, vilket gor att vi kan rekrytera studenter fran hela Sverige och aven fran andra
lander. Distansundervisningen innebér dock inte att allt vi gor sker framfor datorn. En del
larare, som inte har full tjanst, &r visserligen inte alltid i Uppsala, men det ar en stor dverdrift
att saga, som bedomarpanelen gor, att vi enbart forlitar oss pa internetbaserad digital teknik
eller att det inte finns nagon fysisk miljo pa plats. Dessa pastaenden tycks dessutom sta i
konflikt med pastaendet att vi uppenbarligen odlar en “familjér stimning” i kontakten mellan
doktorander och personal. Amnets internationella karaktar har lett till starka kontakter
utomlands och det finns ett mycket starkt natverk mellan europeiska universitet dar finsk-
ugriska sprdk undervisas. Natverket riktar sig till studenter pa alla nivéaer (inklusive
doktorander), och har regelbundna internationella vinterskolor och sommarworkshops. Vi ar
dock dverens med panelen om att mer uppmarksamhet bor dgnas at att 6ka samarbetet med
avseende pa sadan verksamhet inom Sverige.

Planerade atgarder och utvecklingsinsatser

Bedomarpanelen konstaterade ocksa att det finns ett tydligt behov att arbeta aktivt med
samarbeten och projektansokningar. Alla forskare inom &mnet samarbetar emellertid med
andra forskare i Sverige och utomlands (t.ex. Norge, Finland, Estland, Lettland, Danmark,
Gronland, Storbritannien, Tyskland, Osterrike, Ungern, Ruméanien, Ryssland (inte for
narvarande). Amnets ringa storlek inom landet gér dessa samarbeten nddvandiga och de
innebar ocksa att doktoranderna ges tillgang till ett starkt internationellt forskarsamhalle. Vi
haller dock med bedémarpanelen om att det dven har bor finnas mer samarbete inom Sverige:
har tanker vi t.ex. pa Stockholms och Umeas universitet, dar vi redan har personliga kontakter,
men ocksd redan strukturellt samarbete pa &amnesnivd (t.ex. samarbete inom
grundutbildningen i d&mnet finska). Sedan nagra ar tillbaka har vi ocksa ett nara samarbete
med Institutet for sprak och folkminnen (ISOF).

For narvarande initieras ocksa tva ansokningar for storre projekt, som bada ar direkt knutna
till Sverige (vilket kommer att 6ka samarbetet inom Sverige, vars nédvandighet papekades av
bedémarpanelen): en anstkan avser ett forskningsprojekt om nutida mednkieli (tillsamman
med ISOF) och en om ett dldre samiskt skriftsprak som anvants i Sverige. Ansvariga for
ansokningarna ar universitetslektorn i finska (projektet om mednkieli) och universitetslektorn
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samiska och finsk-ugriska sprak (projektet om samiska), bada tillsammans med professorn.
Ansokningarna kommer att skickas in nasta ar i februari och mars.

Bedomarpanelen har papekat risken for att doktorander av ett lite amne kan kéanna sig
ensamma och isolerade. Vi tror inte att detta ar fallet for narvarande, men vi haller med om
att tex. amnesdvergripande seminarier och i allmanhet mer input och paverka fran
doktorandernas sida i seminarieorganisationen &r efterstravansvard, och atgarder har redan
vidtagits i denna riktning. Vi maste dock papeka att doktoranderna sjalva tycker om
natbaserade traffar som ar en mojlighet for att latt och billigt tréffa kollegor i olika natverk.

Rekryteringar av doktorander planeras inom finsk-ugriska sprak med avsikt framst att starka
finska och ungerska inom bade sprak- och litteraturvetenskap. Sarskilt viktigt ar det for finska,
dar vi inte har haft ndgon doktorand pa lange, vilket langsiktigt ar hammande for amnets
utveckling. Rekryteringen av nya doktorander sker dock pa institutionsniva, dar
rekryteringsgruppen for narvarande ser dver de olika metoder som anvants vid antagning av
nya doktorander under de senaste aren.

Ovriga kommenterar

| sjalvvarderingen har vi papekat att bade samiska och ungerska for narvarande bara &r
biomraden. Indirekt paverkar det forskarutbildningen, eftersom vi aldrig kan rekrytera
doktorander som nagon gang har last vara kurser med samiska eller ungerska som
huvudinriktning pa grundniva. Studenterna soker sig hellre till andra utbildningar da de inte
ser mojlighet till progression inom dessa sprak via kurser pa avancerad niva och inom ramen
for forskarutbildningen. Vi har ansokt om att fa ungerska upphdjt till huvudomrade.

Denna rapport har beretts i kollegiet bestaende av handledare och doktorander.

Rogier Blokland, professor i finsk-ugriska sprak och studierektor for utbildning pa
forskarniva
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Reflektion kring sjalvvardering och bedémarutlatande

Bedomarpanelen papekar att &mnet Romanska sprak har en god och bred kompetens men att
det 4r sarbart p& grund av dmnets storlek och bristande resurser. Amnet instammer i den
bedémningen och noterar ocksa att bedomarpanelen uppmarksammar att &mnet arbetat aktivt
for att motverka negativa konsekvenser av att amnet &r litet genom nationella och
internationella samarbeten, sarskilt vad géller bitrddande handledarskap men &ven genom
tillfalliga och langre forskningssamarbeten som kommer doktoranderna till nytta. Vi avser
darfor att fortsatta arbeta i denna Oppna anda for att stdrka milj6. Har kan vi inte nog
uppmarksamma vikten av vart gemensamma hogre seminarium, dar sprak- och litteraturvetare
inom romanska sprak samlas, samt av de fakultetsgemensamma forskningsmiljoerna — Lilae
och Natverket sprak & larande — som viktiga resurser for att forsakra berikning av
forskarmiljon for doktorander pa fakultetsniva.

Under samtalet med bedomarpanelen diskuterade vi den forandringsprocess som amnet
genomgar i samband med att professorn gétt i pension. Amnet star infor manga utmaningar
men ocksa mojligheter i skenet av det forandrade laget och det ar av yttersta vikt att vi, sasom
bedémargruppen ocksa foreslar, funderar pa vad vi vill satsa pa bade vad galler bemanning
och nyutvecklande samarbeten. ”Omprioriteringar och nytédnkande” 4r ledord hédr och
kollegiet skulle vinna mycket pa att fortsatta den 6ppna dialog som inletts i samband med
utvérderingsarbetet och rekrytering. Hittills har &mnet valt att satsa pa att starka forskningen
och samtidigt bredda karriarsspannet genom att istallet for att ersétta professuren satsa pa tva
bitradande universitetslektorat i spansk respektive fransk sprakvetenskap. Det har aven inletts
en rekrytering av en doktorand med inriktning mot didaktik. Det har hoppas vi ska ge ny
energi till forskningen och darigenom ocksa forskarutbildningen.

Amnet identifierar dock ett fortsatt behov av att forstarka sérskilt fransk sprakvetenskap med
en lektor med en stark forskningsprofil och sérskilt fransk litteraturvetenskap med en
doktorand. Fragan om rekryteringar &r ju dock avhangig institutionens ekonomi och risken
finns att det blir svart att inom den narmaste framtiden inleda sadana rekryteringar. Pa
spanskans sida starks den seniora forskningen genom en néra forstdende ansokan om
befordran till professor, utéver den inkommande bitrddande lektorn.

Forslaget att bygga upp amnet genom utodkad satsning pa tvarvetenskaplighet ar intressant och
kommer att diskuteras vidare inom kollegiet. Det ska tillaggas att infrastruktur for sadana
initiativ i nulaget finns pa universitetsniva, sarskilt inom omradet (DOHU, Cirkus, Forum for
fred och rattvisa, for att ge nagra exempel). Genom att forbattra kommunikationen mellan vara
olika inriktningar och sprak, kan amnet arbeta for att bistd med strategisk hjalp da sadana



Utvarderingsrapport

UPPSALA

UNIVERSITET

initiativ tas av vara forskare. Vi skulle ocksa kunna bli mer proaktiva inom forskaramnet pa
en nationell niva for att battre samla resurser bade vad géller forskning i sig och
forskarutbildningen, och tdnka kring sammanhang som till exempel forskarskolor eller initiera
storre projekt dar doktorander inom romanska sprak i litterar eller sprakvetenskaplig
inriktning kan inga.

Planerade atgarder och utvecklingsinsatser

Den forsta atgarden blir att samla kollegiet och diskutera prioriteringar. I centrum for en sadan
diskussion blir konsekvenser, i synnerhet for inriktningen italiensk sprakvetenskap, av det att
amnet inte langre har en professor i romanistik. Vidare maste prioriteringar infér kommande
doktorandutlysningar tas fram. Ansvaret for att kalla till métet aligger professorn i franska.
Motet ska &ga rum under 2023.

Kollegiet avser att &gna en heldag tillsammans &t att utveckla forskningsstrategier bade inom
universitetet, det vill sdga utnyttjande av befintlig forskningsinfrastruktur, och riktat mot
externa bidragsgivare i Sverige och i E.U. Tvérvetenskapliga mojligheter kan har, i enlighet
med bedémarpanelens forslag, vara en diskussionspunkt. Ansvaret for att organisera en sadan
dag aligger professorn i franska och en av lektorerna i spanska.

Som beddmarpanelen papekar har amnet forlorat tva starka professorer. Det vore énskvart att
inleda rekryteringar for att kompensera bortfallet.

Pa langre sikt (inom de narmaste tva aren) bor amnet initiera kontakt med romanska sprak vid
andra larosaten for att behandla savél forskar- som grundutbildningens utmaningar och
mojligheter.

Ovriga kommenterar

Inga 6vriga kommentarer

Christina Kullberg, professor i franska med inriktning mot fransk litteraturvetenskap
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Reflektion kring sjalvvérdering och bedémarutlatande

Det glader oss att bedomningsgruppen uppmarksammat var bredd och kompetens. Detta &r ett
arv som vi dar angeldgna om att férvalta och vidareutveckla efter amnets inneboende potential.
Vi laser ocksa med 6ppenhet och intresse de kommentar som givits. Inte minst ger véarderingen
och rapporten de medarbetare som anstallts den senaste tiden dels en mojlighet att bilda sig
en uppfattning om vad som varit, dels idéer om vad som kan forbattras. Harvid finns det
forvisso parametrar som vi som amne inte har full kontroll Gver men som &nda torde vara
mojliga att forandra. Det star namligen Kklart att flera problem med forskarutbildningen ar
intimt forbundna med det faktum att vi representerar »smasprak». Institutionen erbjuder en
miljo med synergistiska effekter i métet mellan forskarstuderande i olika sprak, men vi haller
fast vid att det i var situation vore mer gynnsamt att aterga till separatutlysningar av
doktorandanstallningar i slaviska sprak. Vara tre aktiva doktorander narmar sig alla slutet av
sin utbildning, och nagra nya doktorander har inte anstéllts sedan 2016. Ett av satten att anda
oka dynamiken har historiskt varit att inkludera doktoranderna fullt ut i vara vanliga
seminarieserier. Rapporten ger oss anledning att fundera 6ver hur detta kan utformas for att
hjalpa doktoranderna, men ocksa vad som i évrigt kan goras med seminarieverksamheten.
Den patalade avsaknaden av ett handledarkollegium inom amnet torde delvis ga tillbaka till
situationen med fa doktorander. Den kan emellertid ocksa i sin tur ha bidragit till bristande
dynamik. Amnets handledarkompetenta forskare &ar idag i besittning av mycket bred
kompetens inom slaviska sprak och litteraturer, och det ar var forhoppning att denna bredd
skall kunna uppmuntra till mer komparativistiska ansatser i framtida val av avhandlingsamnen.
Det finns likval kombinationer av sprak- och forskningsinriktning dar ytterligare breddning
hade varit onskvard vid framtida rekryteringar inom institutionen. Amnet har sedan augusti
2022 ater en professor i slaviska sprak, vars huvudsakliga expertis ar rusistik och de dst- och
sydslaviska sprakens medeltida skeden. Medan detta har starkt den rusistiska och
textfilologiska kompetensen, kan det med oférandrad bemanning ha minskat utrymmet for
lingvistisk forskning om de moderna sydslaviska spraken. Det bor noteras att amneskollegiet
arbetar for ett sarskilt atagande for amnet bulgariska vid Uppsala universitet. Som vi papekade
i var skrivelse till institutionsstyrelsen VT22, skulle en sadan forstarkning ocksa vara ett stod
for doktorander med sprakhistoriskt / brett slavistiskt amne.

Planerade atgarder och utvecklingsinsatser

« Att doma av samtal med doktoranderna ar de problem med det hégre seminariet som
arbetsforum for doktoranderna som uppméarksammades i sjalvvarderingen pa vag bort. Den
seminarieverksamhet som bedrivits under de senaste aren har har spelat en positiv roll, och
den nye amnesprofessorn &r angeldgen om att ytterligare en etapp av nystarten med maximalt
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tillatande atmosfar skall ske. Preliminart halls fyra seminarier under hosten, varefter en allman
slavobaltisk gastforelasning i februari 2023 forhoppningsvis skall fungera som en
inkluderande »nytandning». Professorn kommer under varen att i samtal eller enkét utvérdera
om en separat serie for doktorander i stallet bor ga parallellt med huvudserien. Kan atmosfaren
héllas éppen, finns dock fordelar med att kombinera de tvd. Amnets tre aktiva doktorander
har under det gangna lasaret haft var sitt seminarium, varav ett slutseminarium. Sarskilt
inbjudna gaster har konstruktivt kunnat kommentera svarigheter som uppstatt i arbetet och
mojligheterna att komma till ratta med dessa. Ytterligare ett slutseminarium planeras tidigt
VT23 och minst en disputation planeras inom kort. (En fjarde avhandling ar pa doktorandens
begéaran vilande.)

« Amnet tar radet att ge stod till drabbade doktorander pé storsta allvar och féljer kontinuerligt
upp deras situation. Som ett led i arbetet har den nytilltradde professorn vecka 43 ett mote
med en av doktoranderna och dennes tva handledare och kommer, om utrymmet finns, att ga
in som bihandledare. | arbetet tar han med sig kommentaren om att rollférdelningen mellan
handledare boér fortydligas.

* Det har historiskt funnits problem med arbetsmiljon inom @mnet. Vi kan nu inte gora ogjort
vad som en gang gjorts utan vill se framat mot vad som kan astadkommas idag, sskt hur vi
kan inkludera alla i det arbete som beror just dem. I samtal med doktoranderna har
framkommit att foryngringen av personalen redan medfort att en del problem upplevs som
lattare. Detta &r inte nog for att man skulle kunna slappna av, utan utmaningarna bor bemétas
aven pa hogre organisatorisk niva. Darfor ar det tillfredsstallande att vart fortlopande arbete
kan férenas med en évergripande atgardsplan for institutionens arbetsmiljo, som star i fokus
for ett tvadagars institutionsinternat i november 2022.

« Inom de specifika handledargrupperna for doktorander bedrivs nu ett mycket gott samarbete.
Den nye professorn avser att orientera sig i arbetet i institutionens 6vriga handledarkollegier
samt med &mnets forskare diskutera en struktur for ett kollegium som kan bdrja arbeta
VT2023. Darutdver hade det ur ett litet amnes perspektiv varit andamalsenligt med
handledartraffar pa institutionsniva eller en mer organiserad kontaktyta mellan i synnerhet nya
handledare och institutionsstyrelse.

« Aven i forskarutbildningen ar Uppsalaslavistiken en del av ett nationellt och internationellt
samtal. Detta manifesteras i hur systerinstutionerna bistar varandra med kompetens, sa att t.ex.
prof. P. Ambrosiani (Umed) kunnat ga in som ny huvudhandledare for en av vara doktorander.
Vidare har saval var egen sjalvvardering som diskussioner pa nationella amnesmoten med sju
deltagande larosaten identifierat en stark dnskan hos landets doktorander om en nationell
doktorandkurs i vetenskaplig teori och metod inom slaviska sprak. De enskilda
larosatesmiljoerna ar for sma for att erbjuda egna sadana kurser. Med var professor i ryska
som projektledare och med flera av &mnets medarbetare i arbetsgruppen, har nu en sadan
nationell kurs (sLuGu) utarbetats, som skall ges vid Uppsala universitet.
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Amnet instimmer med att en introduktion till handledaruppdraget pa institutionsniva bor
prioriteras, som tar fasta pa institutionens existerande handledningsriktlinjer. Vi ser ocksa
positivt pa forslaget om att tydliggora rollférdelningen mellan huvud- och bihandledare men
menar dels att detta bor utga fran en institutionsgemensam policy, dels att denna bor ha en
form som latt anpassas efter avhandlingsforfattarens specifika behov. Har bor papekas att
bihandledare ofta tillsatts inom institutionen, vilket understryker vikten av samsyn.

Forskarutbildningsamnet slaviska sprak genom Alexander Pereswetoff-Morath
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Tyska

Reflektion kring sjalvvardering och bedémarutlatande

Utifran sjalvvarderingen och bedomarutlatandet kan konstateras att utbildningen pa
forskarniva inom amnet tyska ar solid, mangsidig med saval litteraturvetenskaplig och
sprakvetenskaplig inriktning. Bedomarna patalar framtida utmaningar som d&mnet kommer att
behdva hantera. Har anser vi att fragan avser hur man ska kunna garantera fortsatt antagning
till forskarutbildning i tyska, dvs en fraga kring langsiktigheten. Har samtycker vi med panelen
som hanvisar att det dr en fraga som ska hanteras pa institutions- och fakultetsniva. Inom
amnet ar vi tillforsiktiga nér det géller att ha tillrackligt med handledarkapacitet infor de
narmaste 5-10 aren da tre seniora forskare och aktiva handledare (tva professorer och en
docent) inte kommer att g& i pension under dessa &r. Amnet har verkat for att knyta till
fakulteten en gastprofessor som berikar miljon under tre ar. Dessutom finns ett utbyggt
kontaktnat och samarbete med universitet och forskningsinstitut internationellt, vilket starker
miljon. Amnet anser inte att det finns fog till oro att handledningsresurser kommer att saknas
eller att det sker en stark minskning av soktrycket till forskarutbildning i tyska. Att &mnet ska
arbeta med visioner enligt bedomarna tycker vi att vi redan gér. Amnet har under de senaste
aren breddad sin rekrytering i riktning tyska som frammande sprak och tyska som andra sprak
samt didaktik, vilket kan ses mot bakgrund av aktuella behov i samhéllet. Detta bidrar enligt
oss dven till den av panelen efterfragade “vitaliseringen”. Ocksd Oppningen for
kulturvetenskapliga fragor saval i den litteratur- som sprakvetenskaplig inriktade forskningen
anser vi bidrar till detta varfor vi kommer att fortsdtta med denna satsning dven framover.

Planerade atgarder och utvecklingsinsatser

Utifrdn sjalvvarderingen kommer &mnet att jobba med kursutvarderingar inom
forskarutbildningen. Kursutvarderingar har hittills inte férekommit i storre utstrackning, bland
annat pa grund av svarigheten att skydda doktorandernas anonymitet. Aterkopplingen om
utbildningen sker hittills mellan handledare och doktorand, bland annat i samband med
uppféljningen av den individuella studieplanen och i institutionsstyrelsen dar doktorandernas
synpunkter presenteras och tillvaratas av doktorandrepresentanterna.

Eftersom doktoranderna efter avslutad utbildning ska besitta formaga att presentera och
diskutera forskning i dialog med samhéllet i Gvrigt och att bidra till samhallets utveckling ar
forutom  publikationer och  konferensforedrag  just  doktorandernas insats i
undervisningssammanhang av vikt. Den traning som de far av den pedagogiska kursen och av
kursen inom forskningskommunikation ger doktorander en grundldggande kompetens. Har
finns dock utvecklingsmdjligheter for att stodja deras pedagogiska insatser genom att ha
mentorer pa institutionen som kan finnas till for doktorandernas utbildningsinsatser — i likhet
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med mentorsprogrammet inom grundutbildningen i tyska. Saval studierektor for utbildning pa
grund- och avancerad niva samt damneskollegiet kan bistda med kompetens i
utbildningsrelaterade fragor.

Doktoranderna beddmer att utbudet av kurser utdver laskurserna kunde vara stérre och mer
standardiserat. Detta skulle kunna atgéardas genom fler gemensamma kurser for doktorander,
antingen pa institutionsniva eller pa fakultetsniva. En planerad kurs i forskningsetik, som
kommer att vara gemensam for alla doktorander pa institutionen, bedéms av doktoranderna
vara ett positivt exempel pa detta. En mdjlighet att forbattra laget vidare skulle, enligt
doktoranderna, kunna vara att infora ytterligare en institutionsgemensam eller
fakultetsgemensam doktorandkurs i t.ex. metodik.

Ovriga kommenterar

Inga 6vriga kommentarer.

Dessislava Stoeva-Holm, &mnessamordnare for tyska
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