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1. Uppdraget

Beddomarpanelens uppdrag har bestatt i att utifran universitetets kriterier for utbildningsutvardering
enligt Riktlinjer for Uppsala universitets modell for utbildningsutvarderingar (UFV 2015-475) och med
stod i Sprakvetenskapliga fakultetsnamndens modell for kvalitetsuppféljning och
utbildningsutvarderingar 2017-2022 (Sprakfak 2018/13) utvardera forskarutbildningsamnena vid
Institutionen for nordiska sprak, Institutionen for lingvistik och filologi samt Institutionen for
moderna sprak vid sprakvetenskapliga fakulteten, Uppsala universitet.

| bedémarpanelen ingick féljande personer:

e Margaretha Fahlgren, professor emerita, Uppsala universitet
e Fanny Forsberg Lundell, professor, Stockholms universitet

e Claes Gejrot, docent, Riksarkivet

e Anna Hannesdéttir, professor emerita, Géteborgs universitet
e Andreas Keranen, doktorand, Goteborgs universitet

e Ida Melander, doktorand, Orebro universitet

e Sven Stréomquist, professor emeritus, Lunds universitet

Panelen uppfattar sin roll som "critical friends" som ger rad men som ocksa férsoker identifiera
eventuella akuta problem som maste atgdardas omgaende.

Sprakvetenskapliga fakultetsnamnden har valt att som grundprincip anvdanda forskarutbildningsdmne
som utvarderingsenhet. Emellertid ser bedémarpanelen det som avgdrande att analysera och
vardera forskarutbildningsdmnena i sitt stérre organisatoriska sammanhang. Flera av de problem och
utmaningar som vi observerat ar gemensamma for flera forskarutbildningsdmnen och l6sningar pa
problemen och mojligheter att utveckla forskarutbildningarna ar i manga fall en process som ligger
pa institutions- och fakultetsniva snarare an pa det enskilda @mnet. Innan vi i var rapport gar in pa de
enskilda forskarutbildningsdamnena ger vi darfor en kort 6versikt ver amnesovergripande
forutsattningar och utmaningar. Och efter genomgangen av de enskilda @mnena avslutar vi med ett
avsnitt om vagar framat for fakulteten.

2. Underlag och genomférande

Underlag fér bedomningsarbetet inhamtades i tva steg. | februari 2022 fick panelen ta del av
styrdokument, sjalvvarderingar, publikationslistor, kursplaner och valda individuella studieplaner
samt vissa verksamhetsplaner och strategidokument. | april gjorde panelen platsbesok vid fakulteten
under en hel arbetsvecka. Tyngst vdgande som underlag for var rapport var sjalvvarderingarna och
platsbesoken.

Vid platsbesdken fordes samtal med fakultetsledningen, institutionsledningarna och kollegierna samt
med foretradare for vart och ett av de sammanlagt fjorton forskarutbildningsamnena. Dessutom
samtalade vi med representanter for institutionernas doktorander. Vara samtal strukturerade vi i
huvudsak efter en klassisk SWOT-analys (se figuren nedan), alltsa en analys av Strengths/Styrkor,
Weaknesses/Svagheter, Opportunities/Mojligheter och Threats/Hot. Styrkor och Svagheter ar
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interna, det vill sdga sadant som man sjalv pa sin organisatoriska niva har makt éver. Mojligheter och
Hot ar externa, det vill sdga sadana faktorer som man sjalv inte kontrollerar men som likval kan
paverka verksamheten pa ett avgérande sétt (t ex externfinansiering, propositioner, beslut hogre
upp i den organisatoriska hierarkin).

Vi inledde vara samtal med samma 6ppna fragor (Vilka ar era framsta styrkor? Vilka ar era framsta
svagheter?) for att darefter ga in pa mer amnesspecifika aspekter. Med doktoranderna inledde vi

med fragorna Vad ar bast med att vara doktorand pa institutionen? och Vad ar samst med att vara
doktorand pa institutionen?

internt externt

styrkor mdjligheter

svagheter hot

Figur. SWOT-analys

3. Amnesévergripande férutsattningar och utmaningar

Institutionen for nordiska sprak bestar av ett enda forskarutbildningsdmne (FU-dmne) men med
manga olika inriktningar, institutionen for lingvistik och filologi bestar av nio FU-dmnen, och
institutionen fér moderna sprak av fyra FU-dmnen. FU-dmnenas storlek paverkar de utmaningar man
maste hantera och bland de sma FU-amnena finns en stor variation i hur man méter utmaningarna.
En del fungerar battre, en del simre. Den stora majoriteten FU-dmnen ar personalmassigt sa sma att
det blir svart att driva eller utvardera principer om lika villkor inom @mnesomradet.
Hallbarhetsperspektivet behandlas summariskt i flera av sjalvvarderingarna medan nagra reflekterar
djupare och redovisar strategiska atgarder. Till exempel meddelar nagra amnen att det finns ett
miljdombud och att man atervinner. Andra lyfter blicken och redovisar hur de uppmarksammar
doktoranderna pa vikten av att arbetsplanera och prioritera, ger stdd efter sjukfranvaro och tranar
dem i stresshantering bade under utbildningen och for livet efter disputationen. Nagra formulerar
dven ett amnesperspektiv och tar in amnets hallbarhet i bilden. Ett &mne lyfter i sin sjdlvvardering att
de ger stod at utlandska doktorander att "klara kontakten med dokument och situationer pa svenska
som ett led i arbetet med en hallbar miljo och en heterogen och internationell miljé som knyts
samman av en gemensam ambition att kunna kommunicera 6ver sprak- och kulturgranser, garna
bade pa svenska och engelska."

Pa var forsta 6ppna fraga (Vilka ar era framsta styrkor?) svarar alla @mnen att man ser sin bredd och
mangfald som en styrka. Pa var andra fraga (Vilka ar era framsta svagheter?) svarar man att bredden
och mangfalden samtidigt innebar ett problem och en utmaning. Den lilla miljon som forsoker géra
mycket (1as: for mycket) ar sarbar. Det ar i langden svart att uppratthalla bredden vid en liten och
specialiserad miljo; det ar svart att fa tag pa ersattare nar nagon blir sjuk; den psykosociala miljon
forsamras nar fa forvantas gora alltfor mycket. Det dr uppenbart att prioriteringar ar nédvandiga i
detta lage. Bedoémargruppens intryck ar dock att prioriteringar inte gors i den utstrackning som



behodvs for att hantera problemen med en liten miljé. Fér doktorandernas del finns risken att hamna
i ett alltfor tatt beroendeférhallande till sina handledare.

En konstruktiv approach som flera amnen formulerar ar att utveckla samarbeten med andra amnen,
saval inom fakulteteten som 6ver fakultetsgrans. Flera amnen vittnar emellertid om att det &r svart
att dstadkomma samarbeten inom fakulteten — och ibland till och med inom institutionen — och att
det dr dnnu svarare Over fakultetsgréns. Det ar ofta lattare att skapa samarbetsrelationer pa
internationell niva och flera @mnen framhaller sina internationella kontakter och samarbeten som
styrkor; internationalisering ar en av universitetets fem strategiska prioriteringar. Flera dmnen ser
ocksa mojligheter pa nationell niv3, till exempel i form av nationella forskarskolor.

| termer av SWOT-analysen vittnar sjalvvarderingarna och platsbeséken om att man garna lagger ut

texten kring styrkor men talar mindre om svagheter och utmaningar. De flesta @&mnena reflekterar i

mycket liten utstrackning kring méjligheter och hot. Nara sammanhadngande med detta ar bristen pa
en 6vergripande vision, |langsiktiga mal och strategiska prioriteringar.

4. Korta bedémningar dmne for amne inklusive atgarder som behoéver vidtas

4.1 Institutionen for nordiska sprak

FU-amne:
Nordiska sprak

Allmdnna observationer

Forskarutbildningen i nordiska sprak ar institutionens enda forskarutbildningsamne. Samtidigt ger
man utrymme for en rad olika inriktningar pa avhandlingsarbetena. Institutionens storlek gor att
forutsattningarna for forskarutbildning ar mycket goda. Handledarkapaciteten ar stor och
dmneskompetensen bred i den samlade, kvalificerade lararkaren. Vid behov kompletteras
handledarstaben med bitradande handledare vid andra larosaten. Utbildningen har en stabil struktur
och tydliga stodfunktioner i form av en disputerad studierektor for forskarutbildningen och en
forskningskoordinator. Utbildningens omfattning i antalet doktorander och kontinuiteten genom
arlig antagning moijliggor ett aktivt doktorandsamarbete och ett faddersystem for nyantagna.
Forutsattningarna for en valfungerande forskarutbildning ar goda. Ytterligare en styrka hos nordiska
sprak ar medvetenheten om att det finns en arbetsmarknad utanfér akademin som kan vara
intressant och viktig. Man har till exempel ett ndra samarbete med Institutet for sprak och
folkminnen.

De sidor som panelen uppfattar som svagheter som pa sikt bor atgardas ar bristande fokus pa att
trdna studenterna i att ansdka om externa medel. Trots att arbetsmarknaden &r god for disputerade
nordister innebar de arbetsuppgifter som erbjuds den nydisputerade huvudsakligen undervisning
med begrdnsat utrymme for egen forskning. Aven en strategi fér doktorandernas publicering, frimst
i icke-nordiska kanaler, efterlyses.

Sérskilt noterbart

Den obligatoriska kursen ”Att doktorera i nordiska sprak” ger en gemensam kunskapsbas for
avhandlingsprojektens olika inriktningar. Kursen skulle kunna vara en modell fér en liknande
gemensam baskurs for forskarutbildningarna vid de tva andra institutionerna och sa dven den
struktur och den systematik som etablerats for utbildningen. Férutom de traditionella omradena
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inom forskarutbildningsdmnet nordiska sprak utpekas tva inriktningar som angeldagna omraden att
satsa pa: svenska som andrasprak och svenska med didaktisk inriktning.

Kritiska fragor
Vid besoket framkom att det skulle behévas ytterligare fortydliganden av roll- och
ansvarsfordelningen mellan handledare och doktorander.

Man behover se 6ver bedémningen av den tid som doktorander antagna pa fyra ar utan
undervisningsinsatser respektive fem ar inklusive undervisningsinsatser férvantas lagga ner.
Berakningen av prolongation for undervisning pa timbasis utéver den fyradriga tjansten uppfattas
som striktare dn for undervisning inom den femariga tjansten. Kommunikationen mellan
studierektor, handledare och doktorand maste vara tydlig betraffande planering av undervisningen
samt berakning av tidsersattning for den.

De hoga sjukskrivningstalen som framgar av underlaget maste féljas upp. Institutionen sticker ut i
detta hanseende, trots manga goda forutsattningar. Det talas ocksa om att det finns en kultur dar
det dr “mer accepterat” att sjukskriva sig. Prefekten bor notera och se 6ver detta. Problem med
administrativa rutiner runt undervisning verkar vara en av kallorna till stress.

4.2 Institutionen for lingvistik och filologi

Allménna observationer

Institutionen rymmer en mangd olika kompetenser, forskningsomraden och metoder. Emellertid
verkar flera @mnen arbeta mer eller mindre var for sig inom institutionen och den interna
kommunikationen ar svag. Rent allmant kan sagas att ett storre fokus pa utvecklingen av de
generiska formagor som formuleras i utbildningsplanen behdvs. | dagslaget ar detta knappt méarkbart
i vissa av amnena.

Sérskilt noterbart

Vid vart mote med institutionsledningen framholl den att forsok gjorts for att skapa samarbete
mellan institutionens &mnen men att dessa inte givit dnskat resultat. Institutionsledningen menade
att det idag saknas tillrackliga incitament for samarbete.

Har behover institutionsledningen vara mer aktiv.

Kritiska fragor

Ett maste for institutionen ar att tillsatta en disputerad studierektor for forskarutbildningsnivan.
Studierektorsfunktionen kan bland annat bli en |6sning pa att kursutvarderingar inte genomfors
"eftersom de inte kan vara anonyma”. Den lilla miljon gor att anonymiteten i och for sig ar omojlig
men doktoranden slipper konfrontera lararen/handledaren med eventuellt kritiska synpunkter.
Det ar dessutom viktigt att prefektfragan loses.

En satsning pa gemensamma FU-kurser skulle i basta fall kunna leda till att man belyste det som &r
gemensamt for sma sprakdmnen och darmed skapade en storre miljo.

En forbattrad informationsstruktur inom institutionen skulle starka saval forskar- som
doktorandkollegiet. Har finns en rad mojliga atgarder sasom ett gemensamt kalendarium for
seminarier, forskarutbildningskurser och gastforelasningar.
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FU-amnen:

Datorlingvistik

Allménna observationer

Datorlingvistik ar ett mangfacetterat och flervetenskapligt amne med en rad gransytor mot samhillet
utanfér akademin. Det spanner 6ver matematiska modeller av spraklig struktur, artificiell intelligens
och maskininlarning, informationsteknologi, kommunikationssystem med mera. Amnet ar dynamiskt
och expansivt och styrkor som representanterna fér amnet framholl i samtalen inkluderar: brett
utbud, bra larare, bra doktorander (stark internationell rekrytering), reading groups som studieform,
paper clinic som stoéd for publiceringsforsok, framgangsrik konkurrens om externa medel, intressanta
och val fungerande internships med féretag under utbildningen.

Sdrskilt noterbart
Utbildningen ar individualiserad beroende pa doktorandens inriktning. Den gemensamma kérnan ar i
antal poang raknat relativt liten.

Kritiska fragor
Ett problem som lyftes i samtalen inkluderar en brist pa adekvat komputationell infrastruktur. En
gemensam kurs i forskningsetik och nara relaterade fragor efterlystes.

Vi noterade ocksa att en viss otydlighet rader betraffande hanteringen av de generiska formagorna
samt av hur kunskapsmalen uppnas.

Grekiska resp. grekiska med inriktning mot bysantinologi

Allménna observationer

Grekiskan sticker ut som en liten miljo som &r strategisk och framatriktad. Den arbetar proaktivt nar
det galler externa forskningsprojekt och samarbeten inom fakulteten och med @mnen vid andra
fakulteter, till exempel idéhistoria och statsvetenskap. Man ar ocksa arbetsmarknadsorienterad och
flera personer har fatt anstallning utanfor amnet efter examen. Daribland en person pa
Handelshogskolan.

Sdrskilt noterbart

Man ar framgangsrika med externfinansierade projekt. Ett framgangsrikt initiativ ar "Greek shorts" -
tilldtande och uppmuntrande kortseminarier kring tidiga projektidéer. Man anvander det
tvarvetenskapliga samarbetsorganet CIRCUS for att lyfta till exempel emotionsforskningen.

Kritiska fragor
Amnets 6nskemal inkluderar battre uppstyrning av FU-kurser samt tillsdttandet av en studierektor
for forskarutbildningen fran institutionens sida.

Indologi resp. indologi med inriktning mot jamférande indoeuropeisk sprakforskning

Allménna observationer

Har finns en bred kompetens, saval specialiserad som generell.

Det ar en dynamisk tid med flera mojligheter fér framfor allt jamférande indoeuropeisk
sprakforskning, till exempel mot kulturella studier och omradesstudier. | samtalen diskuterades
mojligheten att jamforande indoeuropeisk sprakforskning skulle kunna gad samman med lingvistik.



Detta skulle fa en vitaliserande effekt. En annan mojlig vag vore att sla ihop indologi med iranska
sprak. Har finns i dagsldget planer pa att inratta ett gemensamt seminarium med iranska sprak.
Diskussionen kring sammanslagningar visar behovet av att géra miljoerna storre vilket skulle fraimja
forskarutbildningen.

Sdrskilt noterbart

Institutionens utbud av forskarutbildningskurser ar for litet.

Man vill gdarna se en omgjord studieplan som ar mer generell och samordnad med 6vriga
forskarutbildningsdmnen pa institutionen.

Kritiska fragor
Det verkar finnas hinder pa administrativ niva fér samarbete over fakultetsgranserna, exempelvis
med religionsvetenskap. Viktigt att sddana hinder undanréjs och det ar fakultetens uppgift.

Har som inom flera andra @mnen rader personalbrist. Det leder bland annat till att man ar beroende
av att doktoranderna undervisar 20%.

Iranska sprak

Allménna observationer

Har finns en bredd och ett utbud av sprak som det ar ovanligt att det undervisas i pa universitetsniva,
dven internationellt sett. Amnet bedriver utatriktad verksamhet och har uppnétt synlighet. Under
forskarutbildningen far doktoranderna ta del av strategier for ansékningar av externa medel. Miljon
ar liten vilket paverkar mojligheterna att bedriva en effektiv forskarutbildning. Man lyfte fram
svarigheterna att fa seminarierna att fungera.

Sérskilt noterbart

Det verkar finnas ett stort problem med seminariemiljon. Doktoranderna patalar att tidsbrist gor det
svart att medverka i seminarier. Detta trots att seminariedeltagande rimligtvis ar en del av
kdrnverksamheten i den vetenskapliga traningen och géller alla doktorander vid ett universitet. Det
finns ocksa ett noterbart missnéje bland @mnets doktorander med bredden i och mangden av
kurspoang.

| flera delar av Mellandstern dar forskningen genomférs har det blivit en allvarlig sdkerhetsrisk att
bedriva faltforskning och dokumentation av "statslésa" sprak.

Kritiska fragor

Det framstar som noédvandigt att se 6ver kursutbudet och att frigéra mer tid for seminariedeltagande
och avhandlingsarbete. Har behovs stod for kursutvecklingsarbete med medel fran institutionen eller
fakulteten.

Latin

Allménna observationer

Latinet ar ett stort och brett omrade men dmnet &r litet. Denna utmaning verkar under senare ar ha
hanterats framst genom att halla fast vid professorernas egna inriktningar vid antagning av
doktorander. Darmed har forskningsmiljon beskurits och maéjligheter till nya perspektiv och utékat
samarbete bade inom och utom akademin minskat. Intresset for att starka resurserna genom att



soka externa medel verkar ocksa vara svagt. Det sammantagna intrycket dr en forskningsmiljé som
inte formar svara mot de krav som stalls pa dagens forskarutbildning.

Sdrskilt noterbart

Det verkar finnas oklarheter och brist pa rutiner for bemanning. | sjdlvvarderingen talas det om en
onskan att fa “ett rimligt arbetsschema”. Man undrar da om de anstéllda inom dmnet har mycket
Overtidstimmar. Detta bor absolut ses 6ver. Det verkar i 6vrigt féreligga psykosociala problem inom
seminariemiljén, eftersom det i sjalvvarderingen uppges att “tonen ar normalt trevlig” pa
seminarierna och att kritik kan “uppfattas som elaka pahopp”. Dessa pastaenden i en sjalvvardering
fordrar en narmre granskning.

Kritiska fragor

Vi far intrycket av att mycket av ansvaret for forskarutbildningen laggs pa den enskilda doktoranden.
Under samtalen far vi hora att orsaken till att en del doktorander inte lyckas sa bra ar att de ar
"svaga".

Rutiner bor formuleras och féljas sa att doktoranderna slutfor sin forskarutbildning i utsatt tid och
inte tvingas forlita sig pa eventuella ad-hoclésningar i form av tillfélliga stipendier for att finansiera
ett utdraget slutskede av avhandlingsarbetet.

Amnet stér infér en pensionsavgang och for att paborja ett nédvandigt férdandringsarbete maste en
rekrytering av ny professor inledas omgaende. Den som rekryteras ska vara beredd att utveckla
amnet och 6ppna det for samarbeten och externa projekt. Doktorander som antas ska hjalpa till att
vitalisera @mnet och kunna tillféra andra inriktningar dn professorns egna specialiteter.

Lingvistik

Allménna observationer

Lingvistik ar framgangsrika med att soka externa forskningsprojekt.

De har ocksa gjort prioriteringar som kunde vara intressanta for andra @mnen (bredden inte alltid en
styrka) och fokuserar pa tre profilomraden: sprakinlarning, svenska som andrasprak, samt
sprakdokumentation och typologi. De deltar i flera nationella natverk, en nationell forskarskola, samt
i det lokala natverket Sprak och larande tillsammans med bland andra Utbildningsvetenskap.

Lingvistik har en del informella samarbeten med flera andra &mnen pa institutionen sasom turkiska,
semitiska, iranska och indoeuropeiska. De har ett seminarium om typologi och sprakdokumentation i
samarbete med bland annat turkiska.

Sdrskilt noterbart

Lingvistik ar framgangsrika med externa ansokningar och forstar vikten av externfinansierade
doktorander. De tar ocksa initiativ till att utveckla kurser och férnya studieplaner men tycker att det
ar svart att fa stod och gehor for detta hos institutionsledningen. En kurs i relevant statistik hor till
standardutbudet i det moderna lingvistikimnet men en sadan véntar fortfarande pa att forverkligas.
| vara samtal far vi hora att beslutsprocesserna ar tunga och att det verkar vara svart att fa medel till
kursutveckling.

Kritiska fragor

Lingvistik fungerar delvis som ett informellt nav for flera @mnen — atminstone for dem med
huvudsakligen sprakvetenskapliga inriktningar. Har finns en utvecklingspotential for institutionen och
fakulteten att stodja mer systematiskt.



Semitiska sprak respektive semitiska sprak med inriktning mot assyriologi

Allménna observationer

Utvarderingsgruppen noterade ett starkt engagemang hos medarbetarna i amnet semitiska sprak.
Samtidigt riskerar &mnet att kollapsa under ambitionen att forsdka uppratthalla alla traditionstyngda
specialiteter.

Sdrskilt noterbart

Amnet framhaller sin bredd som en styrka. Men &dr bredden hallbar? Arabiskan &r inriktad mot
moderna dialekter/varianter, litteratur och media, medan hebreiskan har biblisk/historisk inriktning.
Assyriologi framstar som sarskilt sarbart med bara en lektor/larare.

Kritiska fragor

Semitiska sprak ar en miljo dar de engagerade medarbetarna forsdker gora allt och darmed riskerar
att slita ut sig. Har ar det viktigt att personalen far stod i arbetet med prioriteringar.

Amnet bér fa stéd av institutionen och fakulteten for att underltta samarbetet med teologerna.
Aven samarbeten utanfér akademin bér kunna stirkas da amnets samhillsrelevans forefaller att vara
underexploaterad. Har bor institutionen och fakulteten bevaka EU:s kommande satsningar pa
samverkan mellan humaniora och kreativa naringar.

Sinologi

Allmdnna observationer
Sinologi har manga konstruktiva idéer kring vad man kan géra gemensamt. Mastersstudenterna ar
valkomna till samma seminarier som doktoranderna, vilket bidrar till kritisk massa.

Sérskilt noterbart

Sinologi har tankt nytt och byggt upp damnet fran scratch. Har finns gott om initiativ till samarbeten,
till exempel med Utrikesdepartementet, sdkerhetspolitiska verksamheter med mera. Sinologi visar pa
betydelsen av att inte vara tyngd av traditioner ndr man vill gora prioriteringar och strategiska val.
Andra @mnen skulle ha nytta av att ta del av hur man arbetat for att bygga upp sinologin.

Ett yttre hot ar de 6kande svarigheterna att bedriva faltforskning i Kina.

Kritiska fragor

For amnets utveckling behovs i forsta hand rekryteras en medarbetare med medeltidskinesiska som
specialitet. Man pekar ocksa pa behovet av en dmneséverskridande kurs i hur man skriver akademisk
engelska.

Ett annat dnskemal ar samordning pa institutions- eller fakultetsniva av seminariedagar sa att
doktoranderna i ett visst amne lattare kan delta i seminarier i andra @mnen.

Turkiska sprak

Allménna observationer

Turkiska sprak utgor en forhallandevis liten miljé men lyckas trots det skapa en vital och mangsidig
forsknings- och utbildningsmiljé. Man har kompetens i flera sprak, man har internationellt erkdnda
och aktiva professorer, gastdoktorander i kazakiska fran Kina, och man har byggt en databas av
medelturkiska texter.
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Sdrskilt noterbart

Man arbetar med en breddning mot kulturhistoriska teman i forskningen (dvs inte bara
sprakvetenskap).

Den jamforande turkologin ar unik och finns bara i Uppsala.

Amnet deltar i ett ERC-projekt vilket vittnar om ett framgangsrikt arbete for att attrahera externa
medel.

| sjalvvarderingen patalar amnet att flera doktorander séker med utlandsk finansiering men att det
ofta ar svart att anta dessa.

Att forska pa sprak som talas i auktoritara stater innebar en rad sdkerhetsaspekter att ta hansyn till.

Kritiska fragor

Amnets internationella aktiviteter och samverkan, sdsom handledarinsatser fér gastdoktorander vid
institutionen och handledarskap vid utlandska universitet, ar positivt men riskerar ocksa att leda till
att arbetsbelastningen blir fér hog.

Eftersom internationalisering ar en av universitetets strategiska satsningar borde sadana insatser
premieras vid fakulteten.

Hur samspelar &mnets utveckling med institutionens och fakultetens mal och strategier pa langre
sikt?

4.3 Institutionen for moderna sprak

Allménna observationer

Institutionen rymmer fyra forskarutbildningsdmnen som vart och ett innehaller en rad olika
alternativ betraffande saval vilket sprak som studeras som det disciplinara perspektiv som anlaggs
(sprékvetenskapligt respektive litteratur-/kultur-/tvirvetenskapligt). Amnesmiljéerna ar darfér sma
och sarbara. Institutionen framstar anda som en sammanhallande vetenskaplig och administrativ
enhet dar doktoranderna valkomnas i den undervisande och forskande personalens aktiviteter.

Sérskilt noterbart

Vid institutionen finns en introduktion for nyantagna doktorander, dar rollfordelningen mellan
handledare och doktorand beskrivs. De generiska formagorna uppmarksammas och tranas genom att
doktoranderna deltar i utévande av och diskussioner kring undervisning och kursutveckling. Aven
den institutionsgemensamma doktorandkursen ”Forskningskommunikation och -etik”, som nu ar
under utveckling, har fokus pa perspektiv som inte examineras med avhandlingen. Med den kommer
institutionens doktorander ocksa att ha atminstone en gemensam kurs under utbildningen.

Kritiska fragor

Vid vart mote med institutionsledningen efterlystes battre villkor for samarbeten inom fakulteten
och dven mellan fakulteterna. Institutionens amnen &r sma och vissa dmnesmiljéer mer eller mindre
decentraliserade. Den enskilda doktorandens mojlighet att delta i institutionens samlade
vetenskapliga verksamhet och miljo kraver darfor sarskild uppmarksamhet och stéd fran bade amne
och institution.

Den begransade tillgangen till handledare i de enskilda &mnena gor att situationer dar behov av eller
onskemal om handledarbyte uppstar kan bli sarskilt problematiska. Handledarstod pa
institutionsniva och arbetet med att ta fram en introduktion till handledaruppdraget for nyblivna
handledare maste prioriteras.
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FU-amnen:
Finsk-ugriska

Allménna observationer

Finsk-ugriska ar en liten miljé dar larare och doktorander oftast befinner sig pa olika platser. Man har
mycket fa fysiska moten och forlitar sig pa kommunikationsteknologi. Man odlar en familjar stdmning
i kontakten mellan doktorander och personal. Amnet samarbetar med Institutet fér sprak och
folkminnen, men deltar i 6vrigt inte i nagra nationella samarbeten.

Sdrskilt noterbart

Man verkar inte ha reflekterat 6ver vad det finns for risker forknippade med detta satt att driva
verksamheten. Till exempel riskerar bristen pa fysiska moten pa institutionen att underutnyttja
moijliga synergieffekter och géra doktorandarbetet ensamt och isolerat. En pataglig omedvetenhet
om riskerna att bedriva verksamheten som ett "familjeforetag” framkom under moétet.
Handledarskapet riskerar att bli vanskapsberoende. Samtidigt kan bristen pa fysiska moten bidra till
att isolera doktorandarbetet och forsvara skapandet av en vital forskningsmiljo.

Det finns ingen fysisk miljo pa plats. Inga planer redovisades for hur en férandring skulle kunna ske
annat an att man 6nskar en storre forskningsmiljo. Det foreligger ett tydligt behov av att arbeta
aktivt med samarbeten och projektansékningar.

Kritiska fragor

Amnet méaste professionalisera sattet att arbeta med forskarutbildningen. | det ingar kontakterna
med doktoranderna, skapa en vital forskningsmiljé och utarbeta strategier for samarbeten och
forskningsansokningar.

Romanska sprak

Allménna observationer

Romanska sprak ar ett litet &mne som har svart att med befintliga resurser klara den bredd man har
ambitionen att uppratthalla. Pa forskarutbildningsfronten arbetar man fér narvarande med
betygskriterier och rattssdker examination och att fa ett handledarkollegium pa plats. Ett plus ar att
man har bra underlag fér externa samarbeten och forskningsansékningar.

Sdrskilt noterbart

Det finns problem med att uppratthalla forskarutbildningsnivan i italienska. Tvarvetenskapliga
samarbeten behover 6ka och ett strategiskt arbete upprattas for att astadkomma det.
Romanistprofessorns pensionsavgang kan ge upphov till omprioriteringar och nytiankande.

Kritiska fragor

Det ar tydligt att romanska sprak behover arbeta mer aktivt med prioriteringar. Narmast tillhands
ligger att sldppa ambitionen att ha italienska pa forskarutbildningsniva. Romanska sprak behover
ocksa fundera mera Gver potentialen i att utveckla tvarvetenskapliga samarbeten.

Amnet bér se 6ver sin bemanningsstrategi, da flera professorer ar pa centrala uppdrag och en
professor nyligen gatt i pension.
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Slaviska sprak

Allmdnt

Amnet har en bred verksamhet med manga slaviska sprak, samt historiska och samtida perspektiv,
sprak, litteratur, kultur. Man har ett nationellt samarbete med slavistinstitutionerna/dmnena pa
nationell niva och man leder en nationell forskarutbildning.

Seminarieverksamheten dr gemensam fér doktoranderna och de etablerade forskarna. Amnet
genomgar ett generationsskifte. Kompetensen i slaviska sprak hos lararna ar bred och man kan
hjalpas at att klara doktorander med inriktning pa olika slaviska sprak.

Sdrskilt noterbart

Ett forandringsarbete har pa senare tid inletts men under flera ar har arbetsmiljon varit bristfallig,
vilket lett till allvarliga problem. Situationen borde ha uppmarksammats och atgardats av
institutionen och fakulteten.

Kritiska fragor

Det ar avgorande att institutionen och fakulteten noga foljer upp férandringsarbetet och ser till att
doktorander som drabbats av tidigare problem far det stdd som behévs. Det ar ocksa viktigt att
utveckla seminariemiljon och fortydliga rollférdelningen mellan huvudhandledare och bitrddande
handledare.

Tyska

Allmént

Man betonar att tyska ar ett stort kultursprak och att detta ar en viktig forutsattning for amnet som
spanner 6ver bade sprakvetenskap och kulturanalys. Man har samarbeten med bade kulturvetare
och sociologer. Man har bred handledarkompetens och val fungerande samverkan med tyska
universitet. Soktrycket pa forskarutbildningen dr hogt men det finns enbart resurser att ta in ett fatal
doktorander. Alla doktorander som vill kan beredas maéjlighet att undervisa. Man ser sig som
ambassadorer for tyska som vetenskapssprak.

Sérskilt noterbart
Forskarutbildningsamnet forefaller vila pa en solid grund men man behoéver arbeta mer aktivt for att
utvecklas och méta framtida utmaningar.

Kritiska fragor

Hur vitalisera miljon?

En fraga som dmnesrepresentanterna tog upp var vad fler gymnasielektorat skulle betyda. Det &r en
liten pusselbit i spelet om framtiden, men storre fragor om hur man vill utvecklas pa 5-10 ars sikt och
vilka prioriteringar och strategier som kravs for att na malen ar fragor som borde diskuteras pa ett
institutions- eller, annu hellre, fakultetsgemensamt plan.

5. Doktorandperspektivet

Doktoranderna verkar mestadels n6jda med sin utbildning och manga doktorander vi talade med
tyckte att det var hog kompetens pa handledarna. Men det finns problem och forbattringspotential.

| vara samtal med doktoranderna var variationen mellan FU-dmnena vad géller omfang och typ av
examination av FU-kurserna ett aterkommande tema. De flesta doktorander har 20% undervisning i
sin doktorandtjanst men hur undervisningstimmar viktas varierar mellan @mnena och detta upplevs
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som en orattvisa. Hur undervisningstimmar varderas varierar dessutom mellan de doktorander som
valt den femariga varianten med 20% undervisning och de doktorander som valt den fyraariga
varianten men som dessutom gor undervisningsinsatser.

En del forskarutbildningsamnen har 90 hégskolepoang i kursdelen och detta upplevs av de allra flesta
som for mycket. Det framférdes att det fanns problem att uppna 90hp pa grund av svarigheter att
finna kurser eller att sddana inte ges pa regelbunden basis pa grund av lararbrist och/eller bristande
studentunderlag. Detta leder till att kursdelen istallet fylls med laskurser med risken att
kurslasningen i praktiken blir handledning. Doktoranden blir darmed dnnu mer bunden till
handledaren. Ett satt att I6sa detta vore alltsa att minska kursdelen till 60hp samt en uppstyrning av
kursutbuden.

Vad galler kursutbuden utnyttjas samordningsmojligheter mellan amnen daligt. Det vore dnskvart att
studieplanerna samordnades battre och att det inrattades fakultetsgemensamma kurser (till exempel
i statistik, forskningsetik, vetenskapsteori, sprakdokumentation, faltarbete, med mera). Ett 6nskemal
ar ocksa att institutionerna och fakulteten samordnar @mnenas seminarietider battre sa att
doktoranderna far det lattare att ga pa varandras seminarier.

En doktorandundersékning genomférdes 2018. Hur arbetar man idag systematiskt med uppfoljning
och intervention utifran de behov som patalades dar?

6. Vagar framat for fakulteten

Sammantaget ser vi att fordndringar pa kortare och pa langre sikt framfor allt ar en fraga for
institutions- och fakultetsnivaerna snarare an fér de enskilda @mnena som ar den enhet som star i
fokus for utvarderingen. En akut och nédvandig atgard som far direkt aterverkan pa de aktuella
dmnena ar att rekrytera en disputerad person till studierektorsposten for forskarutbildningarna pa
Institutionen for lingvistik och filologi. En annan viktig atgard pa kortare sikt ar att utveckla utbudet
av gemensamma/amnesovergripande kurser pa FU-niva samt att skapa en modell fér omfang och
examination av FU-kurser som ar gemensam for alla @mnena. Viktiga atgarder pa lite langre sikt ar
att formulera gemensamma mal och strategier pa fakultets- och institutionsniva. Ser fakulteten de
manga sma sprakdmnena, varav flera med nationellt ansvar for sitt sprak, som en tillgang eller en
belastning? Var vill fakulteten vara om 5-10 ar?

Det ar bedémarpanelens uppfattning att den stora utvecklingspotentialen finns i &mnesdévergripande
strategier och initiativ som drivs pa institutions- och fakultetsniva. Vi vill darfor avslutningsvis peka pa
nagra mojliga utvecklingslinjer.

! 6ka olika typer av samarbeten — internt och externt

Alla sprakdmnen bor 6ka det nationella samarbetet for att skapa synergieffekter. For fakulteten
internt behover kursutbudet ses dver och det ar angelaget att skapa gemensamma,
amnesovergripande kurser. Forslag till sddana kurser eller till kursmoment inbegriper till exempel
vetenskapsteori, metod, etik, kallkritik, statistik, samt hur man soker projektanslag.

Ett annat satt att beframja samarbete ar att vidareutveckla gemensam forskningsinfrastruktur, till
exempel datoriserade arkiv och databaser. Det &dr da viktigt att hdmta inspiration fran
Vetenskapsradets infrastrukturpolicy och se till att forskningsinfrastrukturerna blir flervetenskapliga
motesplatser for forskning och utbildning, inklusive anvandarutbildning. Sprakvetenskaplig fakultet
har flera pusselbitar till ett sddant utvecklingsarbete, till exempel sprak och dokumentation,
faltarbete, sprakteknologi och datorlingvistiska metoder.
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| det har sammanhanget utgor den mang-/tvarvetenskapliga potentialen en viktig tillgang. Denna
utnyttjas emellertid i mycket varierande grad av de olika @mnena och har skulle fakulteten kunna
stodja sprakamnena att ga in i fler tvdrvetenskapliga samarbeten, bade vad géller forskning och vad
galler utbildning.

Samma sak galler samverkan med omvarlden utanfor universitetet. Flera amnen har en vital
samverkan men nagra haller en 1ag profil. Lyft samspelet med omvarlden. Fokusera och betona utat
de generiska kompetenser doktoranderna skaffar sig genom sin utbildning. Exponera de "ovanliga"
delarna av fakultetens sammantagna kompetens, sdsom diverse minoritetssprak, faltarbetsmetoder,
sprakdokumentation, med mera. Framhall som goda exempel uppdrag for myndigheter och
organisationer, sasom tolkskolan och utrikesdepartementet.

En annan aspekt pa externa samarbeten ar anstallningsbarhet. Vi tror att man boér tdnka mer och
Oppnare kring anstallningsbarhet utanfér akademin an vad man traditionellt gjort inom humaniora.
En del mnen har kontakter med omvarlden (ordnar till exempel méten med myndigheter och
foretag), men andra verkar sakna sadana initiativ. Ibland, i vissa amnen, finns det forstas en sjalvklar
koppling (tolkar, flyktingmottagningar, sakerhetsavdelningar mm), men det borde i vart tycke finnas
en mer generell, positiv installning till att géra forskarutbildade personer fran en sprakvetenskaplig
fakultet mer intresserade av och mer lockande for fler externa yrken och arbetsplatser.

I arbeta strategiskt

Av mycket av det som papekats ovan féljer att fakulteten bor prioritera och stimulera till
gemensamma satsningar, satsningar som ar amnesovergripande och, i férekommande fall,
fakultetsovergripande. Man behoéver ocksa utarbeta strategier for att 6ka mangden externa medel.
En "science foresight"-kommitté kunde vara en pusselbit.

Satt upp gemensamma mal: var vill fakulteten vara pa fem till tio ars sikt?

Matcha dessa stravanden med en tydligare ledning; en ledning som driver utvecklingen, gdarna med
incitament. Se till att universitetets olika nivaer samverkar effektivt om stérre projektansékningar
och om utbildningssamarbeten som &ar fakultetséverskridande. Resurser som universitetets
forskningssekreterare, Enheten for karriar och ledning och CIRCUS (plattformen for tvargaende
kultur- och samhallsforskning) bor anvandas i storre utstrackning.

Vad géller framtidsspaningar noterar vi att 73 % av meriteringsanstallningarna innehas av kvinnor,
vilket sdger nagot om hur framtiden kommer att se ut. Har fakulteten nagon plan for att attrahera
fler man till fakulteten?

! 6ka profileringen av fakulteten — nationellt och internationellt

Sprakvetenskaplig fakultet har en identitetspotential: att som Sveriges enda sprakvetenskapliga
fakultet profilera sig tydligare, nationellt och internationellt. Till exempel med ett gemensamt
sprakvetenskapligt forskarutbildningsprogram — med rika mojligheter till olika inriktningar -— i stallet
for att som idag erbjuda en rad enskilda forskarutbildningsamnen.

En motsatt vag att ga for att vidga miljoer och starka samarbeten ar att ga samman med Historisk-
filosofiska fakulteten och bilda en gemensam Humanistisk fakultet.

! frimja doktorandgemenskapen vid och mellan institutionerna och stdrk spelreglerna fér
doktoranderna

Forbattra doktorandernas mojligheter att utveckla aktiviteter och resurser dver amnesgranser — till
exempel genom tillgang till och engagemang i utvecklingen av gemensam forskningsinfrastruktur och
amnesovergripande kurser.
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Gor doktorandskapets praktiker och forvantningar tydligare och synligare, t ex rérande handledning,
stodfunktioner, rattigheter och skyldigheter. Oka kommunikationen med studenterna och deras
behov. Gor det till en rutin att diskutera hur kurserna kan forbattras.

For doktorandernas del finns risken att hamna i ett alltfor tatt beroendeforhallande till sina
handledare. Det finns dven en risk for att forskarutbildningen inte hinns med i nédvéndig grad.
Bemanningen i vissa @mnen behdver darfor ses dver. Examinationsformerna i forskarutbildningen
behover stramas upp och en for alla forskarutbildningsamnen gemensam modell implementeras.
Tydligare rutiner kring olika “kontrollstationer” under doktorandtiden behover skapas, for att
sdkerstalla genomstromningen och uppfoljningen.

!'lér av varandra
Det finns en betydande variation inom fakulteten vad géller hur &mnena tar sig an sina utmaningar.
Darmed finns ocksa forutsattningar for att jamfora och lara av varandra. Hér féljer nagra exempel.

Nordiska sprak framhaller sin bredd som sin kanske framsta styrka men har till skillnad fran moderna
sprak och lingvistik och filologi organiserat sig som ett enda forskarutbildningsdmne — men med
manga inriktningar. Skulle det kunna vara en modell fér den nationellt och internationellt profilerade
fakulteten? Nordiska, liksom datorlingvistik och lingvistik, visar ocksa att en tillracklig storlek pa
doktorandgruppen ar till stor hjalp for att ge doktoranderna en stabilare tillvaro.

Sinologi har gjort en omstart/nystart och hittat manga samverkansytor bade inom och utanfor
universitetet. P3 ett liknande sétt finns en strategisk medvetenhet hos grekiska, som utvecklat en rad
samarbeten med andra institutioner pa fakulteten och med andra fakulteter, bade inom
undervisning och i ett framgangsrikt arbete med att vinna externa forskningsanslag. Man har ocksa
ett genomtankt arbete kring hallbarhetsfragor. Har kan finnas ett strategitdnk och ett satt att arbeta
som fler &mnen kan ha nytta av.

Lingvistiken har lyckats gora ett antal nédvandiga prioriteringar som bland annat starkt omradet
sprakdokumentation som &r en viktig resurs for manga damnen. De arbetar ocksa framgangsrikt med
att attrahera externa projekt; iranska sprak har lyckats val med utatriktad verksamhet och synlighet;
och datorlingvistiken har framgangsrikt organiserat lasgrupper och “paper clinics”.

Exemplen kan goras fler. Det finns mycket att bygga pa.
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