Samhallsvetenskapliga fakultetsnamndens utvardering av
utbildningsmiljon vid foretagsekonomiska institutionen

Sammanfattning av rapport fran den externa bedémarpanelen

Den foretagsekonomiska institutionen vid Uppsala universitet ansvarar for en mycket stor
utbildningsmiljo med ménga studenter. Panelen har déarfor ocksa haft svarigheter med att bedoma
helheten som en utbildningsmilj6 — intrycket dr snarare att miljon &r uppdelad i flera delar och
nagot splittrad, vilket avspeglas i var rapport.

Vi har moétt en lararkar som dr hogt utbildad och starkt engagerad i undervisningen och dess
utveckling. Det finns en stolthet over att bidra till och verka inom en stark forskningsmilj6é och
over att vara en del av Uppsala universitet. Vi har ocksd uppfattat att det finns en god kontakt
mellan studentrepresentanter och institutionen och dess larare. Det finns en vilja att gemensamt
utveckla utbildningsmiljon och studentinflytandet, t ex genom kursvérderingar och studerande-
representanter.

Lérarlagen framstar som ett centralt och viktigt forum for utveckling av utbildningen och
undervisningen. Lirarlagen ar specifika for varje kurs och verkar dverlag fungera mycket vil.
Det &r har som mycket planering, uppfoljning och kollegiala samtal, méten och diskussioner
sker. Det dr ocksa 1 dessa grupper som nya medarbetare, inklusive doktorander, introduceras till
lararrollen. Det finns flera excellenta larare vid institutionen, vilket bor ses som en resurs, men
annu finns inga uttalade forvantningar pa dessa vad géller t ex uppgifter eller prestationer.

Undervisningen som bedrivs inom dmnet foretagsekonomi ar i stort sett komplett vad géller
bade bredd och djup, sérskilt noterbart &r att det 4ven inkluderar handelsratt. Det pagar dven
utveckling av nya och befintliga kurser och program. Vi har fétt en positiv bild av hur man
resonerar kring utformningen av de nya programmen pa avancerad niva. Studenterna ger
dessutom en positiv bild av den nya utformningen av FEK A. I dagsldget verkar det heller inte
vara alltfor stor brist pa lararkapacitet, bortsett fran omradet finansiering.

Att utbildningsmiljons ekonomi &r i obalans och att resurserna krymper innebir stor oro.
Institutionen har ett utmanande arbete framfor sig for att hitta former f6r hur man med en
mindre omfattande ldrarinsats skall kunna bibehalla och utveckla undervisningens kvalitet.
Det finns ett behov av att utvirdera de arbetsmetoder som anvinds for att utifrén detta vélja
former och metoder som ger bést kvalitet utifrdn de forutsittningar som finns. Var beddmning
ar att ett sddant utvarderingsarbete behover vara systematiskt och pabdrjas omgaende.

Beddmarpanelen noterar att studenternas uppfattning om undervisningen till viss del skiljer sig
mot hur institutionen presenterar sig. Det géller t ex anvindning av case-metodik, vilket
institutionen menar priiglar undervisningen, medan studenterna anser att det saknas. Aven
moment som genomfors 1 par eller grupp, t ex uppsatsarbete och seminarier, samt former for
16pande examination, framstélls som mer strukturerade av lararna dn av studenterna som ser flera
problem. Léararnas hoga kompetens- och ambitionsniva uppfattas alltsa inte alltid av studenterna
— uppfattningen ar snarare att variationen mellan olika ldrare och kurser &r alltfor stor.
Studenterna ger ocksé en bild av att ldrarlagen inte alltid 4r samstdmmiga vad géller pedagogik
och kunskapskrav.

Sarskilt viktiga problem som vi identifierat relaterat till ovanstaende ror formerna for individuell
examination och 16pande examination. Vi rekommenderar institutionen att dels arbeta for att
sdkerstélla réttssdker individuell examination, dels att sluta anvdnda den metod for 16pande
examination som tillimpas 1 ménga kurser vid institutionen, alternativt se dver formatet.



Beddmning av aspekterna forskningsanknytning, samhillets behov och forberedelse infor ett
framtida arbetsliv har gett upphov till ménga fragor och diskussioner inom beddémarpanelen.
Vi har ocksé uppfattat att det finns olika asikter inom lararkollegiet. Var bedomning &r att det
finns ett behov och en stor potential att utveckla undervisningen. Det finns ocksa ett behov av
en mer samstimmig syn inom institutionen vad géller inneborden av dessa aspekter och vad
det innebir for undervisningen. Institutionen rekommenderas att snarast inleda ett arbete med
att stiarka dessa aspekter 1 undervisningen, forslagsvis genom att kritiskt reflektera 6ver
examensmadlen, sérskilt vad géller fardigheter kopplade till forskningsanknytning och
forberedelse for arbetslivet. Detta arbete bor innehélla en mer omfattande omvérldsanalys dan
vad som tycks goras idag och kan med fordel utforas i samarbete med studenterna, vilka vid
vara intervjuer har lyft ett behov av utveckling inom detta omréde.

Det finns flera goda exempel pa ett bra och genomtédnkt arbete med aspekterna
internationalisering, jimstédlldhetsperspektiv och héllbarhet. Det finns dock ett behov att
arbeta mer aktivt och samordnat for att na alla studenter. Mottagande och integrering av
internationella studenter utgor en sdrskild utmaning. En rekommendation ar att forstirka det
systematiska arbetet med att integrera dessa aspekter 1 undervisningen och i
utbildningsmiljon.

En del av den foretagsekonomiska institutionens utbildningsmilj6 finns vid Campus Gotland.
Verksamheten ér liten jamfort med den 1 Uppsala, vilket i sig kan ge problem t ex vad géller
upplevd uppmaérksamhet och inkludering. Institutionen rekommenderas att ta fram ett format for
kontinuerlig kontakt mellan institutionsledningen och anstillda respektive studenter vid Campus
Gotland. En viktig utmaning ror kandidatprogrammet pa Campus Gotland och det faktum att det
saknas en termin 4 och en termin 5 1 studieplanen, vilket &r en allvarlig brist 1 utbildningsmiljén
for dessa studenter. Var rekommendation &r att fakulteten tillsammans med foretagsekonomiska
institutionen snarast paborjar ett arbete med att sidkerstélla att detta blir ett helt program.

Négra sista reflektioner i denna sammanfattning ror balansen mellan enskilda ldrares och
lararlags engagemang och frihet i att utforma och genomfora de kurser de ansvarar for och
institutions- och programledningarnas mojligheter att fatta dvergripande beslut rorande t ex
resurstilldelning och innehall i utbildningar. Ett intryck &r att det nédtverk av ldrarlag,
sektioner, programrad, etc, som idag pd ett fortjénstfullt sétt planerar och genomfor mycket av
arbetet, mojligen ocksa innebédr en tendens att ’lasa fast” det befintliga. Programperspektivet
tycks ha en oklar position och &r mer eller mindre starkt inom olika program. Strategisk
programuppfdljning kan ge en vérdefull 6versyn kring vilka olika pedagogiska verktyg som
nyttjas och vilka lirandeméal som de olika kurserna uppfyller. Med ett tydligt program-
perspektiv skulle beslut rorande resursfordelning, satsningar, nedskérningar etc., 1 hogre grad
kunna baseras pa behov kopplat till olika larandemal 1 utbildningen. Det skulle t ex
mojliggora extra resurstilldelning till kurser av sirskild betydelse for ett program. Baserat pa
de ekonomiska forutséttningarna och karaktédren pa de utvecklingsbehov vi identifierat sd ar
det nddvéndigt att institutionsledningen arbetar med att ta fram och implementera atgérder,
samt att ledningen har verksamhetens acceptans och mandat for arbetet.
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