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Inledning

Utbildningsutvarderingen avser masterprogrammet i lakemedelsutveckling (LMU) vid Uppsala
universitet. Beddmargruppen bestod av foljande personer:

* Eva Sjokvist Saers, MSc PhD Pharm., board member of life science companies, chairman of the
strategic innovation program Swelife

* Fredrik Bjorkling, PhD in Organic chemistry, Professor Emeritus, Medicinal Chemistry, Dept. of
Drug Design and Pharmacology, University of Copenhagen, Denmark

* Ran Friedman, PhD in Biochemistry, Professor in Chemistry with focus on Computational
Chemistry and Biochemistry, Linnaeus University, Kalmar, Sweden

* Lisa Klasson, Ph.D. in Biology, Senior lecturer in microbial evolutionary genomics, Uppsala
University, Sweden

* Jessica Rosenholm, D.Sc.(Tech.), Professor in pharmaceutical development, Abo Akademi
University, Finland

* Leo Svahn, Master’s student at Uppsala University

Programsamordnarna for programmet i lakemedelsutveckling (LMU) respektive
lakemedelsmodellering (LMM) arbetade tillsammans med fakultetens utbildningshandlédggare och
prodekanus fram en tidsplan for utvarderingen och ett forslag till bedomargrupp under varen 2022.
Bedomargruppen godkindes av omradet for Medicin och Farmacis arbetsutskott 2022-02-02 och
tidsplanen av Omrédesndmnden f6r Medicin och Farmaci 2022-01-26. Utvérderingen som
genomforts under 2022 4r baserad pa en sjalvvirdering utifrén de 11 aspekterna i Uppsala
universitets modell for utbildningsutvirdering UFV 2015/475. En arbetsgrupp bestdende av
programsamordnarna for LMM/LMU-programmen samt med medverkan av fyra studenter
ansvarade for att framtagandet av en sjilvvérderingsrapport vilken 1ag till grund for
bedomargruppens senare arbete. D& det 4r mycket som forenar de bada mastersprogrammen
forfattades en gemensam sjélvvérderingsrapport. Ledaméter i fakultetens kommitté for utbildning pé
grund och avancerad niva (GRUFF) fick vidare i uppdrag att 14sa sjdlvvérderingsrapporten och
komma med kommentarer och asikter, varefter rapporten reviderades och diskuterades i GRUFF
2022-05-12. Sjélvvérderingen skickades till beddmargruppen 2022-06-02.

Bedomargruppen genomforde ett platsbesok 1-2 september 2022 for att traffa och diskutera olika
aspekter av utbildningen med foretradare for utbildningen. Under platsbesoket triffade
bedomargruppen utbildningsansvariga, kursledare, undervisande larare, studievigledare, studenter
samt alumner. Vid platsbesoket presenterades den dvergripande organisationen och utbildningen vid
fakulteten av prodekanus. Programsamordnarna for LMM och LMU presenterade respektive
masterprogram; bakgrund, studieplaner, antal skande och antagna studenter etc. Kursansvariga
presenterade sina respektive kurser med tonvikt pa hur de 11 aspekterna tillgodoses. Studenter och
alumner intervjuades om sina erfarenheter, tankar om respektive program och forbattringsomraden.
Bedomarutlatande inkom den 13 oktober 2022 och &r baserat pé sjdlvvérderingen, tillhérande bilagor
samt platsbesoket.
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De viktigaste slutsatserna av bedomarrapporten
och utvecklingsomraden

Bedomargruppen var éverlag néjd med den akademiska nivan pa utbildningarna och med
engagemanget hos personalen vid den farmaceutiska fakulteten. Det stora antalet sokande vittnar
ocksé om programmens dragningskraft bland blivande studenter. Den farmaceutiska fakulteten har
en stark forsknings- och utbildningsexpertis inom omradet likemedelsutveckling. Det internationella
masterprogrammet i "Drug Discovery and Development” lanserades hosten 2020 och bygger pa ett
tidigare program pa svenska givet 2011-2019. Tva arskullar pa 30-40 studenter har kommit in pa
programmet med en forsta arskull som tog examen i juni 2022. | maj 2022 gick det 26 elever i andra
aret och 30 studenter i deras forsta ar.

For att fortlopande utveckla LMU foreslas att ett programrad utses som fungerar som styrelse for
programmen. Programréadet bor bestd av programsamordnare, ldrare, studenter, representanter fran
likemedelsindustrin och andra méjliga intressenter. For att sdkerstilla kontinuiteten bor radet
sammantrada regelbundet. Bredare inom den farmaceutiska fakulteten rekommenderar
bedomargruppen starkt att ett permanent rad/styrelse av kunniga personer tillsétts som foretrader de
farmaceutiska ekosystemen, framfor allt fran likemedelsindustrin, och andra intressenter for att
stodja och ge tydlig vigledning i utvecklingen och uppfoljningen av utbildningarna pa grund- och
avanceradnivan. Detta rad b6ér sammantrada regelbundet och minst en gang om éret for kontinuitet.

Det finns en struktur av fora pa olika nivaer och i olika konstellationer dér pedagogisk utveckling
och utbildningsfragor diskuteras. Det bor finnas en tydligare vision for vad som ska uppnés, med
planer for kontinuerlig och langsiktig utveckling och forbéttring for att sikerstilla att kontinuerliga
framsteg uppnés. Det var lite oklart hur framstegen foljs upp i de olika fora.

Progression bor kontinuerligt sakerstéllas inom utbildningsprogrammet och mellan
utbildningsnivaer. Progressionen och varfor programmet édr byggt som det 4r” ska vara tydligt for
studenterna. Programmet bor vara uppbyggt sa att kurserna bygger pa varandra for att ge studenterna
gedigen kunskap.

Vissa valbara kurser ingar i andra svensksprakiga program och ges for narvarande enbart pa svenska.
Med tanke pa att atminstone ett par av dessa kurser upplevdes vara av hog relevans bade fran
studenternas sida och fran bedémargruppen, rekommenderas den farmaceutiska fakulteten att utreda
mojligheterna att erbjuda dessa kurser pa engelska till forman for LMM- och LMU-studenterna.

Tidpunkten for ansékningar till fordjupningsprojekten &r inte optimal. Det skulle vara fordelaktigt
om ansOkningstiden kunde senareldggas, eller om det inte dr mojligt att studenter far mer
information om kurser de dnnu inte har deltagit i innan sista ansdkningsdag.

Hallbarhetsperspektivet bor integreras mer i utbildningarnas kurser. Det &r numera brukligt att
motivera vilka av FN:s SDG:s (Sustainable Development Goals) som ér relevanta for projekt, kurser
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och artiklar producerade vid ett universitet. Studenterna bor vara mer delaktiga i att diskutera
hallbarhet och hur de kan bidra mer aktivt under sina studier och i sitt framtida arbetsliv.

Vissa utmaningar med grupparbeten pa flera av kurserna inom programmet beskrevs av deltagare
vid platsbesoket. Grupparbete dr en integrerad del av de flesta kurserna samt i det verkliga
arbetslivet. Att arbeta i grupp ger ocksa goda kopplingar mellan studenter med olika bakgrund.
Tidigt i programstarten bor studenterna introduceras till hur man arbetar i grupp. Det anses att det
finns ett sarskilt behov av detta grund av studenternas olika bakgrund. Dessutom skulle noggrann
handledning under de forsta gruppsessionerna vara véardefull. Uppsala universitet har tagit fram
mycket bra material om hur man bedriver grupparbeten. Detta material bor anvdndas mer allmént
och utvecklingen i grupparbeten bor féljas upp 6ver tid under programmen.

Utbildningsansvarigas reflektioner

Programsamordnaren for LMU 4r medveten om att det finns forbattringsomraden pa flera olika
nivaer inom utbildningen. De flesta omraden adr gemensamma for bada LMU och LMM
programmen.

Att forstirka organisationen kring programmets administration ar ett arbete som har paborjats inom
fakulteten. Programsamordnaren delar till fullo bedomargruppens asikt om att detta arbete behéver
fortsdtta och fullfoljas som snart som mdjligt. Med en forstérkt organisation och storre resurser
skulle t ex mottagningen av studenterna forbattras med ett mentorsprogram som involverar studenter
som &r ldngre fram i sina studier. Det skulle dessutom ge ett forum for diskussion av
utbildningsfragor samt planering av langsiktiga utvecklingsarbeten.

Studentgruppen ar heterogen bade vad géller forkunskaper, studievanor och kunskaper vilket
givetvis dr en stor utmaning. Den forsta kursen i programmet ar formad for att ge en bred 6versikt
till 1akemedelsutveckling och innefattar tre olika grupparbeten. Det ger en bra bas for att adressera
problemet tidigt i utbildningen.

Utvecklingsomraden

Nedan presenteras ett antal utvecklingsomraden som tar sin utgédngspunkt dels i sammanfattningen
av bedomargruppens rapport (ovan) samt dels i ytterligare synpunkter som bedémargruppen for fram
utifran de 11 aspekterna i utbildningsutvéarderingsprocessen.

1. attutbildningarna ndr mdlen i hégskolelagen och hogskoleforordningen (examensordningen)
och utbildningsspecifika mdl, dvs. att de faktiska studieresultaten motsvarar de forvintade
studieresultaten

* Bed6margruppen rekommenderar att inldrningsmalen for kurserna inom programmet
analyseras for att se hur vél programmets mal uppfylls. Detta skulle kunna goras genom att
kartlagga varje kurs ILO till programmets mal.
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2.

att undervisningens innehdll och form vilar pa vetenskaplig grund samt beprévad erfarenhet

* Samverkan med industrin rekommenderas for att skapa mojligheter for studenterna att fa en

tydligare bild av sin kommande yrkesroll.

* Liagg tonvikt pa att skapa fler externa fordjupningsprojekt. “Besoken till och fran industrin”

skulle vara en bra plattform for att introducera studenterna till branschens méjligheter och for
foretag att presentera sig for studenterna.

* Utveckla PUFF-strimman till att mer tydligt omfatta &ven de internationella masters-

3.

4.

5.

programmen.

att undervisningen sdtter studenters ldrande i centrum

Undersok om det finns studentgrupper inom programmet som har ett lagre slutbetyg (till
exempel att jimfora mellan nationella och internationella, avgiftsbelagda vs icke avgiftsbelagda
eller studenter med olika grundlaggande utbildningsbakgrund etc.), for att pa sitt identifiera
behov av ytterligare atgéirder.

Fortsétt att utviardera och implementera moderna undervisningsmetoder utéver traditionella.

Introducera studenterna till hur man arbetar i grupp tidigt, och med noggrann handledning under
de forsta gruppsessionerna.

att mdlen examineras pd ett dndamdlsenligt och rdttssdkert sdtt och att progression sdkerstlls
Kontinuerligt uppdatera program- och kursmal eftersom utvecklingen av omradet gar snabbt.

Tydligare progression genom programmet via kursforkunskaper snarare dn via
rekommenderade obligatoriska kurser. Kursférkunskaper kan anvéandas for att tydliggora vilka
kunskaper som behdvs for att folja en kurs och sikerstilla progression mellan kurserna.

Bygg vidare pa progressionen genom lakemedelsutvecklingskedjan i den forsta programkursen
eftersom den dér 4r vil introducerad. Det &r oklart om detta foljs upp i féljande kurser, sé att
eleverna inte tappar kontinuitet. Det verkar saknas vissa moment i kursserien, sasom
farmakologi/toxikologi, preformulering och formulering, kvalitetssdkring och regulatoriska
fragor.

En sekventiell kursserie som stricker sig fran upptickt till klinisk utveckling bor anvéndas
eftersom detta papekades fran studenterna. Det verkar finnas en viss 6verlapp mellan de
kliniska kurserna inom programmet.

Utveckla "PUFF-strimman” till att &ven omfatta de internationella programmen da den verkar
fungera mycket bra for de svensksprakiga programmen.

att verksamma i utbildningen har aktuell dgmnesmdssig och hogskolepedagogiskldmnesdidaktisk
kompetens samt att ldrarkapaciteten dr tillrdcklig

Fortsétt att utveckla strukturen av fora pa olika nivaer och i olika konstellationer dér
pedagogisk utveckling och utbildningsfragor diskuteras. Se till att det finns en tydlig vision for
vad som ska uppnas, gor planer for kontinuerlig utveckling och forbéttring.
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Stérk och bredda samarbetet med likemedelsindustrin och med intressenter fran andra delar av
life science ekosystemet for undervisning, studiebesok, praktik for studenter,
fordjupningsprojekt m.m.

6. att internationalisering och internationella perspektiv liksom hdllbarhetsperspektiv frimjas

7.

8.

Organisera examenssymposiet pa engelska.

Implementera ett mentorssystem for de nya studenterna och en systematisk studieorientering
for att underlétta internationella studenters integration och att lara kinna den nya studiemiljon.

Ordna triffar mellan doktorander, andraarsstudenter och nya studenter &tminstone i bérjan av
varje termin sd att alla kan dela erfarenheterna och studenterna kan utoka sitt nitverk.

Ordna en workshop om kulturell intelligens’ for bade larare och elever, vilket minimerar
risken for kulturkrockar.

Presentera material om grupparbeten fran Uppsala universitet for studenterna och folj upp
deras utveckling i grupparbeten 6ver tid.

Forbattra samspelet mellan Farmaceutiska studentkaren och internationella studenter for att
bittre integrera nya internationella studenter i studentkulturen

Presentera hallbarhetsperspektivet tydligare for studenterna under hela studietiden.

att jamstdlldhetsperspektiv integreras i utbildningen

Sakerstill att alla kurser, dokument och aktiviteter som kommuniceras eller annonseras som en
del av programmen ska vara tillgéngliga pa engelska.

Vidta aktiva dtgérder for att sikerstélla att ingen diskriminering sker mellan studenter eller
studentgrupper, bade under grupparbeten och i andra studierelaterade situationer. Detta skulle
kunna utforas t.ex. genom att handledaren dr medveten om att diskriminering dven kan
forekomma mellan studenter i grupper; och genom att folja elevernas kommentarer i fragan i
kursutvérderingar och &ven i informella kontakter med l4rarna.

att utbildningen svarar mot individers och samhdllets behov av bildning och professionell
kunskap och forbereder studenterna for ett framtida arbetsliv

Genomfor en forbattrad undersékning och béttre uppfoljning vad géller vilken typ av jobb
studenterna far och om de stannar i Sverige eller dker tillbaka till hemlandet eller nagon
annanstans efter examen.

Gor anstrangningar for att ge studenterna ett industriellt fordjupningsprojekt. Detta kan leda till
framtida anstéllning och &ven om inte s &r detta utan tvekan en viktig kunskap att ha for
framtida karridrval.

Infor en valbar individuell forsknings forberedande kurs for att sékerstélla en god forberedelse
av studenterna infor fordjupningsprojekten. Studenterna framforde att de dnskade battre
forberedelser ("videor kan inte ersétta praktiskt arbete”), t.ex. i form av labborientering.



UPPSALA UNIVERSITET UTVARDERINGSRAPPORT — MASTERPROGRAM |
LAKEMEDELSUTVECKLING

2022-11-10 MEDFARM 2021/959

* Ett systematiskt uppfoljningssystem for att sdkerstélla kontinuerlig industriell relevans. En
extern radgivande ndamnd skulle darfér kunna vara till hjélp i detta avseende. Detta
tillvagagangssatt skulle ocksa bidra till att LMM/LMU-programmen blir mer kdnda inom
omradet/branschen, vilket for ndrvarande inte &r fallet.

* Ge studenterna mojlighet att delta i konferenser eller delta i tivlingar anordnade av
programkommittén eller externa tillfallen av denna typ.

9. att studenterna/doktoranderna har inflytande i planering, genomforande och uppfoljning av
utbildningen

* Infor regelbundna formaliserade méten mellan programkoordinatorerna (och eventuellt andra
programrepresentanter) och studenter for att sikerstilla att programspecifika fragor kan
upptéckas och beaktas i bade kurs- och programutveckling.

* Inrétta programkommittéer (ett per program) med studentrepresentanter dir programmets
kvalitet och utveckling kan diskuteras och beslutas.

10. att en for alla studenter/doktorander tillgcnglig och dndamdisenlig studiemiljé foreligger

* Systematisk bedomning av mer generella problem som kan orsaka svarigheter for eleverna och
en uppfoljning av vidtagna atgarder.

* Okad tid bér avsittas for programkoordinatorerna (idag 10 %). Bedomargruppen fick intrycket
av att deras arbetsbelastning &r storre én sa.

11. att kontinuerlig uppfoljning och utveckling av utbildningen genomfors

* Bilda ett programrad som innehaller representanter fran industrin och andra intressenter i life
science ekosystemet och som triffas regelbundet for att folja upp alla aspekter av programmen,
och i synnerhet de kurser som erbjuds i varje steg.

Planerade atgarder 2023-2027 for
masterprogrammet i lakemedelsutveckling

Baserat p4 de utvecklingsomraden som identifierats i sjdlvvirderingen och i bedomargruppens
utlatande planeras foljande kvalitetsh6jande atgarder under perioden 2023-2027 for LMU.
Uppfoljning av atgarderna sker kontinuerligt genom érlig uppfoljning av kvalitetsarbetet i GRUFF
och i Omriadesndmnden foér medicin och farmaci.

Organisation m.m.

Beddmargruppen lyfter pa flera olika stéllen i sin rapport behovet av att upprétta ett programrad eller
-kommitté med representanter fran universitetet och programmet, men dven industrin, for att
sakerstélla kursernas och programmets fortsatta relevans. | ett sédant programrad skulle sjalvklart
aven okat studentinflytande diskuteras, bland annat genom uppfoljning av kursvérderingsresultat. De
personer som sitter med i en sddan gruppering bor inte bytas ut onddigt ofta for att sdkerstélla
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kontinuitet. | samband med detta bor behovet av ytterligare resurser for programadministration och -
utveckling diskuteras.

For att sdkerstélla att studenterna pa mastersprogrammet inte stélls utanfér kommunikation fran
fakulteten bor all sidan dven ske pa engelsk (utdver svenska). Aven masterstudenterna bor sjilvklart
vara en del av studentsymposiet, och hur detta organiseras bor ses 6ver fran fakulteten. Det ska
inkludera en utredning om programsymposiet kan goras om for att béttre inkludera internationella
studenter.

En genomlysning av inlérningsmélen for alla kurser pd programmet bor goras, s att dessa kan
kopplas mot ett eller flera av de programspecifika utbildningsmaélen och &ven malen for
mastersexamen enligt hogskoleférordningen. I samband med detta bor dven behovet av nya kurser
kartldggas, samt vilka av de existerande kurserna som nu ges pa svenska men som dven kan vara
relevanta for studenter pa de internationella programmen och kan dven ges pa engelska.

Hantering av férdjupningsprojekten bor fortsatt ses dver. Fakultetens inforande av projektportalen
kommer att underlitta administrationen kring projekten, men arbetet med att 6ka mingden
industriella och externa projekt bor fortsatta. Tiden for ansokan bor diskuteras for att gora det
mojligt for studenterna att ldsa flera obligatoriska kurser innan valet av fordjupningsprojekt ska
goras.

Mottagning och kontinuerlig kontakt med studenter

Studenterna bér mer tydligt informeras om vikten av planering och god studieteknik samt hur
forutsittningar for den fysiska studiemiljon kan optimeras. Ett arbete med att anvénda det befintliga
PUFF-materialet bor paborjas, och som del i detta arbete behdver allt material verséttas till
engelska. Den farmaceutiska studentkéren har en viktig roll att fylla hir, och behdver pa att tydligare
satt marknadsforas gentemot studenter pa de internationella programmen.

Ett mentorsprogram (liknande det som for nidrvarande finns pa masterprogrammet i biologiska
lakemedel) bor inforas for nyantagna studenter. Ett sddant program skulle kunna engagera studenter
som redan liser pa programmet sé att dessa kan goras delaktiga i vilkomnandet av nyanldnda
studenter.

Kunskap och forstaelse for studentgruppen

Studentgruppen bestar delvis av studenter som tidigare har utbildats utanfér EU/EES, med delvis
annorlunda utbildningskultur och férhallningssitt till kunskapsinhdmtning, och det kan &dven uppsta
situationer baserade pd kulturella skillnader. Har fyller workshopen i kulturell intelligens en
vérdefull roll, men det finns ett starkt behov av att ytterligare forstirka det kritiska forhallningssittet
hos studenterna. Detta &r ytterligare en aspekt som med fordel kan diskuteras i det tilltédnkt
programradet/utskottet.
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Atgardsplan

Utifran de rekommendationer som bedomargruppen har lamnat och egna reflektioner fran

sjalvvarderingen har en atgardsplan med prioritering av atgéarder gjorts enligt tabellen nedan.
Prioriteringen utgick fran det som bedémdes vara mest avgérande for utbildningens kvalitet utifran
bedomargruppens rapport. Utifran aktuella resurser samt behov kan aktiviteterna i atgardsplanen
komma att justeras under femarsperioden. Atgirdsplanen kommer att anviindas i
resultatuppfoljningarna pé arsbasis. Resultatuppfoljning av planerade atgarder kommer att goras
infor nésta 5-arsutvardering som planeras ske 2027.

2023

2024

2025

2026

2027

Forstiarkning av programorganisation

Uppfoljning av
inforda atgarder samt
fornyad

programutvirdering
Utredning av tidpunkten for att soka
fordjupningsprojekt
Okat samarbete med industri/antal externa férdjupningsprojekt.
Forbattrad mottagning och kontinuerlig
kontakt med programstudenter.
Kartliggning av programmal och
progression
Forbéattrad introduktion till grupparbeten, 6kad anvandning
av PUFF-material och uppféljning
Undersokning av
behovet av och
formerna for en
(vetenskaplig)
aktivitet som
avslut pa
programstudierna.
Oversyn av programinnehall och
valbara kurser
Planering av ett Inférande av ett
mentorsprogram mentorsprogram
Uppfoljning av

studenter som tagit
examen

programutvirdering

10






