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Inledning

Farmaceutiska fakulteten vid Uppsala universitet har utsett en bedémargrupp for att utvardera de
fristaende kurser som dels inte ingar i program, dels utgor uppdragsutbildning pa fakulteten.
Instruktioner till bedomargruppen utgdrs av Riktlinjer fér Uppsala universitets modell fér
utbildningsutvdrderingar (UFV 2015/475) och Utvecklad beskrivning av former fér kvalitetssdkring
och kvalitetsutveckling av utbildning inom vetenskapsomradet fér medicin och farmaci (Medfarm
2017/1000).

Beddmargruppen har bestatt av féljande personer:

e Colin Andersson, studentrepresentant, Uppsala universitet

e Patrik Aronsson, docent, Goteborgs universitet

e lars Falting, universitetslektor, Uppsala universitet, Ordf.

e Sofia Mattsson, universitetslektor, docent, Umea universitet

e Sirkka-Liisa Westerholm, BSc Pharm., MSc Pharm, Head of Global Patient Safety Region North
Eastern Europe & MEAR Merck.

Tillvagagangssatt

Beddmargruppen har enligt uppdrag utgatt fran sjalvvarderingen som gjorts pa Farmaceutiska
fakulteten och de elva aspekter som ska diskuteras. Gruppens arbete paborjades i april och gruppen
har haft tre interna zoommaéten for att férbereda sig infor platsbesodket (29 april, 6 maj och 19 maj).
Ytterligare ett zoommote holls den 9 maj med fakulteten och ansvariga for sjalvvarderingen dar
beddémargruppen efterfragade ytterligare material. Bedémargruppen samlades den 22 maj for att
koordinera platsbestket den 23—-24 maj. Den 23 maj genomfordes intervjuer med ledning,
kursansvariga, studentkaren och tidigare studenter. Formiddagen den 24 maj dgnades at att skriva
ramanus till bedémarrapporten. Utvarderingen avslutades med ett seminarium med bade ledning
och larare den 24 maj.

| uppdraget ingick att utvardera nio fristdende kurser och tre uppdragsutbildningskurser. Av de nio
fristaende kurserna &r tva kurser av karaktaren uppsats/laskurser med enstaka studenter, vilka har
granskats med latt hand. Kursernas omfattning varierar fran 5 hp till 30 hp. Kurserna ges 6verlag pa
distans med undantag for tva sommarkurser pa Campus Gotland och en kvéllskurs pa campus i
Uppsala. Kurserna ges med olika studietakt. Materialet for bedémningen har bestatt av
sjalvvarderingen och bilagor som organisationsstruktur, kursplaner, kursvarderingar, lararnas
vardering av de elva aspekterna, tentor, scheman med flera dokument.



Kursernas styrkor, svagheter och utvecklingsomraden

Farmaceutiska fakulteten (farmfak) ger huvuddelen av sina kurser inom ramen for tva program;
receptarieprogrammet och apotekarprogrammet. Inom dessa utbildningar samordnas kurserna sa
som parlor pa ett halsband for att sémldst 6ka tjockleken. Kurserna svarighetsgrad och innehall ska
vid avslutad utbildning uppfylla de externa kraven pa legitimationsutbildningar. Detta ar en del av
universitets uppgift. Gott sa!

| ljuset av ovanstaende utgor de helt fristdende kurserna pa farmfak 6ar av akademisk frihet. Dar kan
engagerade och kunniga larare utveckla kurser enligt den gamla principen om "lehrfreiheit” och ge
kurser som bygger pa gediget kunnande, men som kanske vid en ytlig pasyn verkar ganska perifera. |
det senmoderna universitetet premieras matbarhet, utvardering och nytta kopplat till en strikt
ekonomisk rationalitet om att det ska ”"ga ihop”. Det gor att det |att blir fokus pa kortsiktighet och
vad vi vet nu, det vill sdga, att mata vad kostnaderna ar och vilka intdkter som den
genomstrommande studenten ger. Men, vad ar egentligen det varde som uppstar ur ”serendipity”,
da studenter mots av nagot som fascinerar dem och i samtal med kollegor som pa samma satt har
sett ndgonting nytt? En av studenterna berattade under intervjun hur hon haft stor nytta av en kurs,
trots att hon inte hade skrivit tentamen (dvs. ej genomstrémmad) och dagligdags i sitt arbete hade
nytta av den kunskap hon hade inhdamtat under kursen. Vi skulle havda att for en fakultet som
farmfak skulle det vara ett fattigdomsbevis om inte dessa kurser kan finnas och kanske till och med
utokas till nagra fler.

Givet det vi sagt ser vi som den stora styrkan de maojligheter som larare har att etablera kurser som
bade utvecklar lararna sjdlva och studenterna pa ett satt som kanske ingen kunde ana. Dessa kurser
ger tillfalle till breddad rekrytering och att ge vidareutbildning for personer som redan befinner sig
ute i arbetslivet. Flexibiliteten i kursernas inriktning, omfattning och struktur (distans/deltid/kvallstid)
gor detta mojligt. Ytterligare ett férhallningssatt har dykt upp under vara intervjuer; fristdende kurser
som en mojlig dorroppnare for farmfaks kurser och Uppsala universitet som helhet.

Svagheten ligger naturligtvis i styrkan, beroendet av en enda for kursen avgérande person och
problem bade med kontinuitet dver tid och vid eventuell sjukdom. Detta bor dock kunna hanteras pa
ett klokt satt.

Nar det géller uppdragsutbildningen ar vi 6vertygade om att de uppfyller ett behov som finns, men
av de tre kurserna som idag ges, ska en férmodligen ldggas ner och de 6vriga tva kursernas framtid ar
osdker. Det ar uppenbart att det finns byrakratiska problem att I6sa och att det inte finns nagra
starka incitament for institutioner att utveckla liknande kurser just nu

Enligt instruktionerna ska de elva aspekterna kontrolleras och bedémas. Givet nio kurser och elva
aspekter skulle en noggrann matris av detta bli stor och beskrivningen av den fullstandigt outhardlig
att lasa. Vi har gatt igenom samtliga aspekter i relation till dessa kurser och vi kan finna att vissa
aspekter uppfylls mycket vél och andra endast ndjaktigt. Vi kan inte finna att nagra av dessa
anmarkningar ar av sadan art att kursen i sin helhet bor géras om eller laggas ner. Nedan kommer vi
att diskutera nagra av dessa aspekter och vi vill paminna om att vara kommentarer inte pa nagot vis
forringar det bestaende intrycket av att de granskade kurserna ar bra. En sammanfattning av vara
synpunkter ar punktade nedan.

Styrkor

e ”Bottom up” - process vid inrdttandet av kurser, ger frihet till larare
e Engagerade och kunniga larare med hog vetenskaplig och pedagogisk kompetens
e Kurserna ger mojlighet for yrkesaktiva att fortbilda sig



e Uppdragsutbildningarna ar val anpassade for uppgiften
e Kurser pa deltid och distans okar tillgangligheten och flexibiliteten
e Kurserna nar ut till studenter utanfor programmen, “breddad rekrytering”

Svagheter

e Svarigheter med kontinuitet och planering vid vaxlande soktryck, samt beroendet av frivilliga
insatser

e Svaga ekonomiska incitament for institutioner for bade fristdende kurs och
uppdragsutbildning

e Kurserna saknar organisatorisk kontext och ar inte med i det kontinuerliga kvalitetsarbetet

e Personbundna kurser skapar sarbarhet

e Svarsfrekvens pa kursvarderingar ar lag

Nagra av de elva aspekterna
| nedanstaende kommentarer har vi valt att gruppera aspekterna i sex grupper, men som redan
namnts kommer inte alla aspekter att belysas utforligt.

Maluppfyllelse, progression, examination och studenters larande (aspekt 1, 3, 4)

| sjdlvvarderingen poangteras mycket riktigt att “kursmalen i kursplanerna &r centrala i alla kurser”.
Kursplaner, och de larandemal som dar anges, kan formuleras pa olika satt, men avgérande ar att de
ar tydliga for student och larare. Larandemalen ska vara examinerbara och de studenter som klarar
kursen med godkant resultat ska vara godkdnda pa samtliga larandemal. De olika kurserna har |6st
detta pa olika satt och kursplanerna ér till sin form, sarskilt avseende ldrandemalen, relativt olika;
nagra har generella men mycket fa larandemal, andra manga och detaljerade. Malen &r ofta
véalformulerade, men fér nagra kurser anvands terminologi som gér dem svarexaminerade, vilket bor
ses over. | det material bedomargruppen tagit del av ar det for vissa kurser svart att avgéra om
samtliga larandemal examineras under kursen. Inte alla skriftliga tentamina visar pa detta, men man
maste vara val medveten om att larandemal kan examineras dven pa andra satt under en kurs.
Kursansvariga bor regelbundet folja upp kursens examinationer och spegla dessa mot kursplanens
larandemal.

Kursplaner bor vara “levande dokument”; uppdaterade och aktuella utan att det hammar
kursutveckling. Hantering av kursplaner ses idag av ett flertal larare som arbetskravande, tidsddande
och "tungrott”. Man bor fran ledningshall alltid vara 6ppen for att se dver interna processer i syfte
att minska administration for att gagna utbildningen.

For att de kurser som utvarderingen omfattar, som ju inte tillhor utbildningsprogram, inte ska
forbises i det kontinuerliga kvalitetsarbetet ar det viktigt att de f6ljs upp systematiskt och att
lararlagen far inga i ett sammanhang dar sa sker. Sa ar sakert redan fallet for manga, medan andra
idag kanske arbetar mer isolerat.

En styrka med kurserna ar engagerade ldrare som bedriver undervisning och detta dr ocksa nagot
som lyfts fram av studenterna bade i kursvarderingar och vid platsbestket. De fristaende kurserna
ges antingen pa distans eller campus och det pedagogiska upplagget skiljer sig dirmed at en del.
Begreppet distanspedagogik berors i sjalvvarderingen men utan att det beskrivs ndrmare vad det
innebar. Kurserna erbjuder variation vad galler undervisningsformer vilket ar bra for att stodja olika
studenters satt att lara. Kursen ”Farmakognosi B” bygger till stor del pa att studenterna laser och
bearbetar kursboken samt skriver en uppsats. Kursen innebar framst individuellt arbete med skriftlig



aterkoppling och studentinteraktionen verkar vara obefintlig. Fran studentintervjun framkom att till
exempel en muntlig redovisning av uppsatsen hade varit ett bra komplement for att ge studenterna
inblick inom vilka omraden andra studenter arbetat. | kursen ”“Grundlaggande farmakologi” utgors
basen av inspelade féreldasningar med uppfoljande seminarier/fragestunder for att skapa mojlighet
till studentinteraktion. Diskussionsforum i larplattformen anvands men det verkar vara en utmaning
att fa i gang studentaktivitet. Kurserna ”Kemi, biologi och ekologi hos tryffelsvampar” och ”"Droger,
dopning och spelberoende” ges som sommarkurser pa Gotland, och basen i dessa kurser utgors av
foreldsningar. Fran studentintervjun framkom att faltbesoket pa Gotland pa kursen ”Kemi, biologi
och ekologi hos tryffelsvampar” var mycket uppskattat av studenterna. Kurserna "Tillampad
farmaceutisk bioinformatik” och "Tillampad farmaceutisk strukturbioinformatik” ar pa avancerad
niva och baseras till stor del pa studentuppgifter med ett fatal forelasningar.

Néar det géller uppdragsutbildningskurserna ges tva dessa av kurser pa distans och en kurs
kombinerar campus och distans. Kurserna bygger till stor del pa féreldasningar. Omfattningen av
studentaktiverande undervisningsformer i kurserna ar dock nagot oklar. Studentgruppen inom
fristdende kurser och uppdragsutbildning ar ofta heterogen, dar deltagare med olika erfarenhet fran
yrkesverksamhet och utbildning skapar maojlighet till olika perspektiv, vilket kan berika kursen.

Sammantaget ar bedémningen att undervisningen fungerar pa ett bra sitt men att
undervisningsformer och studentaktivering kan utvecklas for att ytterligare stédja studenternas
larande.

Progression inom fristaende kurser ar inte lika tydligt som i ett program men en fristaende
kurs/uppdragsutbildning kan naturligtvis utgéra en progression for den enskilda studenten utifran de
forkunskaper som studenten har genom att kursen bygger pa dessa kunskaper.

Forskningsanknytning och samhallets behov och forberedelser for ett framtida yrkesliv
(aspekt 2, 8)

De fristaende kurser som ingatt i bedémargruppens uppdrag har uppfattats ha en stark koppling till
vidareutbildning samt vara ett komplement till befintlig examen antingen inom de farmaceutiska
disciplinerna eller inom till exempel annan naturvetenskaplig utbildning. Vissa kurser har visat sig
aven ha en "breddad rekrytering” av studenter som antingen vill utéka sin kompetens inom sitt
yrkesomrade eller ldsa kurserna av allmént intresse. De fristaende kurserna ger dven en storre
flexibilitet for yrkesverksamma att delta, da distanskurser kan kombineras med samtidigt yrkesliv
(sarskilt da de inte ges pa helfart). Vidare ar kurserna uppbyggda och planerade utefter beprévad
erfarenhet med stark forskningsanknytning saval hos de kvalificerade lararna som leder kurserna som
innehallsmassigt. Kursutbudet kan tyckas vara lite spretigt men alla kurser fyller sin funktion sett fran
vidareutbildningsperspektiv. De studenter som intervjuats under bedémargruppens arbete har alla
gett positiv feedback pa kursinnehall, lararkompetens samt 6vergripande upplagg av kursen. Att
planera nya kurser ar en resursfraga och ar en anledning till att utbudet av fristaende kurser ar
begrdnsat. Dessutom foreligger en viss osdkerhet gédllande mojligheten att fortsatta ge fristaende
kurser i framtiden. Bedomargruppen anser att de fristaende kurserna ar ett bra komplement till de
befintliga programkurserna vid farmfak och bidrar till ett livslangt larande, som ju ar viktigt for
individers konkurrenskraft, men dven for anstallningsbarhet och personlig utveckling.

Lararkompetens (aspekt 5)

| sjalvvarderingen framhalls att inrdttande av fristdende kurser sker pa enskilda larares initiativ. Det
ar i grunden bra att processen sker “nedifran och upp”. De som undervisar pa kurserna besitter god
vetenskaplig och pedagogisk kompetens. Pa de fristdende kurserna undervisar allt fran professorer
till doktorander. Det finns ett strukturerat satt att introducera nya doktorander i lararlag och i



undervisningen. Det finns ocksa tydligt stod i form av pedagogisk fortbildning och diskussion inom
bade lararlag och grundutbildningsdmnesgrupper. Det ar dock fa larare som har ansékt om att bli
"excellent larare”, delvis da det uppfattas som lite for krangligt och tidskravande, och ocksa — kanske
— som ett tecken pa att man da gett upp idén om fortsatt forskningskarriar.

En naturlig foljd av att kurser ofta utvecklas av enskilda larare ar ocksa att kompetensen for att
undervisa pa just en viss kurs ar begransad vilket kan utgora ett problem for kontinuiteten vid till
exempel sjukdom. Det bor ga att ha en viss backup-plan for att i sddana handelser kunna slutfora en
kurs pa ett tillrackligt bra satt.

Under var granskning har det blivit uppenbart att trogheten i att rekrytera lektorer har inneburit att
institutioner istallet anstéllt adjunkter for att utféra den undervisning som maste goras. Avsikten
med inrdttandet av adjunktstjansten var ursprungligen att kunna anstalla odisputerade larare vid
universiteten for att kunna utfora viss undervisning. Pa farmfak har antalet adjunkter 6kat fran ca 15
ar 2014 till drygt 40 ar 2021. | flera fall verkar det som att dessa tjanster besétts av disputerade som
genom de hogt stéllda kraven pa befordran till lektor riskerar att fastna i denna anstéllningsform. Det
fanns till och med en uppfattning om att detta ar en alternativ karridrvag till
universitetslektor/professor. Tillsdttningen av adjunktstjanster sker utan sakkunnigprévning och
beslutas av institutionsstyrelse. Vi havdar att det finns en risk med att pa detta satt kringga
sakkunnigforfarandet som leder till en utarmning av den vetenskapliga kompetensen pa lang sikt.

Kontinuerlig uppfoljning och utveckling (aspekt 11)

Beddomargruppen uppfattar att fakulteten generellt arbetar aktivt med kursutveckling men att denna
kursutveckling framst sker for kurser inom programmen. De helt fristaende kurserna ligger daremot
lite vid sidan av systemet dven om det till varje kurs finns en pedagogiskt ansvarig studierektor
kopplad. Det kan finnas ett varde i att ansvariga for dessa kurser regelbundet traffas for att diskutera
innehall, forvantade studieresultat och examination. En del i kvalitetsarbetet ar att kontinuerligt
utvardera kurserna. Kursvarderingar genomfors i slutet av kurserna, formativ utvardering
forekommer endast i nagon enstaka kurs. Farmaceutiska fakulteten har en viletablerad process for
kursutvarderingar och denna verkar fungera bra men for fristdende kurser ar det en utmaning att
hitta kursrepresentanter vilket gor att dessa oftast saknas. Malet ar att alla kursansvariga ska lyfta
kursutvarderingen i samband med néasta kursomgang vilket kan motivera studenterna till att besvara
kursvarderingar dven om betydelsen av detta for fristdende kurser kanske inte ar lika tydligt. | vilken
utstrackning denna aterkoppling sker ar dock oklart. Alla fristdende kurser har generellt en lag
svarsfrekvens pa kursvarderingarna vilket gor att anvandbarheten av resultaten ar begransad. Vi
noterar att struktur och byrakrati runt kursvarderingarna ar omfattande och riskerar att skymma
diskussion och utveckling av kursvarderingar och varianter darav.

En allmén uppmaning ar att se 6ver hur kurser utvarderas i syfte att 6ka anvdandbarheten. |
sjalvvarderingen namns att det ofta forekommer mer informella diskussioner med studenterna
angaende kursen men att dessa dock inte dokumenteras. Det vore darfor bra om dven dessa
synpunkter kunde inforlivas i den kursrapport som tas fram efter avslutad kurs utan att for den
sakens skull skapa ytterligare administration. Kursansvariga bor ocksa fundera over kursvarderingens
utformning vad géller vilken typ av fragor som stalls och antal fragor for att siakra att det som
efterfragas i kursvarderingen ar relevant for fortsatt kursutveckling.

Internationalisering, hallbarhets- och jamstalldhetsperspektiv (aspekt 6-7)

Dessa aspekter ar viktiga for universitetets verksamhet och bor tas i beaktande i varje
undervisningsmoment dar det sa faller sig naturligt. Aven om det inte enkelt gér att utldsa att
samtliga kurser som har utvarderas tydligt tar upp alla dessa begrepp sa far man anse att de



fristdende kurserna och uppdragsutbildningskurserna pa ett 6vergripande plan bidrar till att uppfylla
dessa aspekter. Internationalisering sker bland annat genom att utlandska forskare undervisar och
att nagra av kurserna attraherar studenter med internationell bakgrund, vilka far interagera med
varandra. Globalt gangbara verktyg anvands och kursansvariga larare anvander sig av egna
internationella kontaktnéat och studier i sin undervisning. Hdllbarhet, vid Uppsala universitet ofta
kopplat till FN:s Agenda 2030 globala mal (SDG), finns som en naturlig del med pa flera av kurserna;
till exempel milj6, landskapsvard, behandling vid missbruk, kunskap om ldkemedel och dartill
relaterade dmnen, inte séllan i en kontext som underlattar livslangt larande (dvs. foretradelsevis,
men inte uteslutande, SDG 3, 4 & 15).

Beddmargruppen finner ingen anledning att tro att jdmstdlldhetsperspektivet skulle vara
problematisk pa nagon av kurserna, men det ar svart att utlasa i underlagen. Enligt Uppsala
universitets plan for jamstélldhetsintegrering (Dnr. UFV 2020/342) ska studenter ges forutsattningar
att kunna paverka sin utbildning, alltifran planering av undervisning till genomférande (tal-tid etc.).

Etiska aspekter pa kursinnehallet &r inte tydligt framskrivna i kursplanerna (inklusive larandemalen).
Flera av kurserna fokuserar pa amnen dar etiska fragestallningar sannolikt dyker upp, vilket skulle
innebdara naturliga tillfallen att diskutera dessa.

Gemensamt for de aspekter som diskuterats ovan ar att de, om det sa 6nskas av verksamheten, for
manga kurser relativt enkelt skulle kunna synliggoras i kursplan och for studenter utan att gora
namnvadrda forandringar i kursen.

Studentinflytande och tillganglighet och andamalsenlig studiemiljo (aspekt 9-10)

Det formella studentinflytandet pa dessa kurser gors i form av kursvarderingar. Dessa har i regel laga
svarsfrekvenser, vilket gor att det kan bli svart att fa ett 6vergripande grepp om vad studenterna
faktiskt tycker om kursen. Synpunkter fran studenterna samlas dven in pa ett mer informellt satt
under vissa kursmoment, dar lararna diskuterar upplagget med studenterna. Detta kan dock bli svart
pa de kurser dar det sker fa eller inga moment live.

Diskussionerna som fors under kurserna skulle kunna utvecklas och ges storre plats, for att kunna fa
in mer synpunkter fran studenterna. Om detta forstarks kan synpunkterna anvandas till att forstarka
kursrapporterna. Ett annat bekymmer pa dessa kurser ar att det ofta saknas kursrepresentanter.
Representanter fran Farmaceutiska studentkaren belyser att kursledarna kan stotta och hjalpa till
med att informera om detta.

Nar det géller studiemiljo ser det olika ut for olika kurser. Vissa kurser ar uteslutande pa distans,
andra ar kvéllskurser med undervisning pa BMC och tva kurser &r sommarkurser som har
undervisning pa Gotland. Inslagen av distansundervisning lyfts fram som en styrka av studenterna
eftersom det mojliggor for dem att delta dven om de till exempel ar yrkesverksamma. Vi konstaterar
att studenterna ar mycket néjda med kursen "Kemi, biologi och ekologi hos tryffelsvampar" dar det
ingar faltstudier som verkligen uppskattas av flera studenter och som satter kursinnehallet i sitt
sammanhang.

Nagra anteckningar om utvdrderingsprocessen

Slutligen, farmfak och de som skrivit sjalvvarderingen har uttryckligt bett bedémarpanelen om
kommentarer pa utvarderingsprocessen for fristdende kurs och uppdragsutbildning. De nio helt
fristaende kurserna samt de tre uppdragsutbildningskurserna bedrivs i samma utbildningsmiljéer och
med samma larare som har utvarderas i samband med programutvarderingarna. Dessa 12 kurser
utgor endast en brakdel av det totala utbildningsuppdraget pa farmfak och kvalitén torde inte avvika



namnvart fran ovrig undervisning. Det innebar att den process som tillampas for kvalitetssakring av
dessa kurser kan anses vara alltfor omfattande med tanke pa dessa omstandigheter.

Ett alternativt forslag till att utvardera kurserna givet den omfattning som nu ar vore att ha ett
internt seminarium med kursansvariga larare, studierektorer och bitradande prefekter under en
halvdag. Dér skulle kursansvariga fa presentera sin kurs och det material vi nu har last skulle kunna
ligga till grund for diskussionen. Det skulle ddrmed inte behova férfattas en sjalvvdardering. | detta
seminarium skulle det ocksa inga nagon eller nagra externa seminariedeltagare.



