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1. Bakgrund

Forskarutbildningen vid institutionen for kemi — Angstrom har utvirderats under 2020-2021. Vid
institutionen fanns vid tiden for borjan av utvéirderingsprocesserna nio forskarutbildningsdmnen och
-inriktningar, vilka presenteras i Tabell 1 nedan. Sju av dessa har utvérderats i enlighet med Teknisk-
naturvetenskapliga fakultetens modell for utvirdering av utbildning pa forskarnivd (TEKNAT
2017/85 ). Inriktningarna Kemi med inriktning mot fysikalisk kemi respektive kemisk fysik, har
utvirderats av UKA. I enlighet med instruktionerna behandlar denna utvirderingsrapport
institutionen for kemi — Angstrom som en utvirderingsenhet med samtliga inriktningar.

Vid tiden for utvirderingarnas borjan var ett antal forskarstuderanden (och handledare) i kemi med
inriktning mot fysikalisk kemi verksamma vid Institutionen for kemi — BMC. Da UKA valt att
utvdrdera &mnet oberoende av institutionstillhorighet ingar dven forskarutbildningen i fysikalisk
kemi vid Institutionen for kemi-BMC i denna utvarderingsrapport. Vidare har under utvirderingens
gang forskarutbildningsdmnet kemi med inriktning mot teoretisk kemi hunnit byta
institutionstillhorighet. Den skriftliga sjdlvvirderingen gjordes dock innan denna foréndring tradde i
kraft.

Processen for utviarderingar av forskarutbildning enligt biada modellerna presenterades for
representanter for varje forskarutbildningsinriktning den 30:e september 2019.

Tabell 1. Forskarutbildningsimnen och forskarutbildningsansvariga professorer (FUAP). Vilken
modell som tilldmpats for utvdrderingen dr angivet for varje dmne.

Forskarutbildningsinriktning FUAP Modell
Kemi med inriktning mot Oorganisk kemi Leif Nyholm Teknat
Kemi med inriktning mot Materialkemi Daniel Brandell Teknat
Kemi med inriktning mot Polymerkemi Jons Hilborn Teknat
Kemi med inriktning mot Molekylédr biomimetik Johannes Messinger Teknat
Kemi med inriktning mot Mikrobiell kemi Peter Lindblad Teknat
Kemi (ingen inriktning) Sascha Ott Teknat
Kemi med inriktning mot Teoretisk kemi Hans Karlsson t.o.m. 20-07-01  Teknat
Kem% med %nr%ktn%ng mot Fysikalisk lfemi & Leif Hammarstrdm UKA

Kemi med inriktning mot Kemisk fysik UKA

2. Metod och Upplagg

Eftersom metod och uppligg skiljer sig at en aning mellan de bada utvérderingsprocesserna beskrivs
de hir separat.

Fakultetens modell

Utvarderingsprocessen for sjalvvirdering enligt fakultetens modell startade i december 2019.
Institutionens sjélvvérdering koordinerades av den tidigare studierektorn for forskarutbildningen
(FUS) Jons Hilborn, assisterad av den nuvarande FUS, Ann Magnuson. Processen har behandlat
forskarutbildningen pa institutionsniva, och har involverat alla med ansvar som huvudhandledare
eller bitrddande handledare. Styrkor och svagheter har diskuterats i alla grupper vid institutionen och
vissa forbattringar har redan implementerats (se nedan).
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Preliminéra sjélvvarderingar av de enskilda forskarutbildningsinriktningarna skrevs av respektive
forskarutbildningsansvarig professor (FUAP) i samrad mellan handledare, doktorander och med
programprofessor i de fall det inte &r samma person. Doktorandernas synpunkter togs i beaktande
genom att intervjua och samla in kommentarer frdn doktorander inom varje &mne. De sju
sjdlvvarderingarna sammanstilldes av FUS i en sjélvvirderingsrapport, som godkindes av alla
berérda FUAP.

Fakulteten utsag en extern bedomarpanel efter forslag fran institutionens FUS och FUAPar (se
nedan). Sjalvvérderingen Overldmnades till de externa beddmarna i juni 2020, som dérefter
genomforde ett platsbesdk vid institutionen den 15-16 september 2020. Motet genomfordes som
hybridméte med och deltagande pé plats av institutionens representanter och bedémarpanelens
ordférande, samt panelens doktorandrepresentant. Ovriga panelledaméter deltog digitalt.
Bedomarpanelens utlatande blev forsenat i relation till tidsplanen, och mottogs i maj 2021.
Utlatandet har gjorts tillginglig for alla FUAPar, handledare och doktorander vid institutionen, dven
for dem som inte ingick i denna utvirderingsmodell.

For utvéarderingen enligt Teknat-fakultetens modell, bestod bedémargruppen av foljande personer:

e Alex Cravcenco, doktorand i organisk kemi, Institutionen foér kemi och molekylédrbiologi,
Goteborgs universitet.

e Poul Erik Jensen, professor i véixtlivsmedelskemi, K&penhamns universitet. (2009-2019
professor i fotosyntesens molekyldrbiologi i hogre véxter).

e Minna Kellomiki, professor i biomaterial och vivnadsrekonstruktion, Tammerfors universitet.

e Peter Lazor, professor i fysikalisk geokemi, Uppsala universitet. Intern (frdn Teknat-fakulteten)
bedomare, ordférande och sammankallande for bedomarpanelen.

e Mogens Brendsted Nielsen, professor i organisk kemi, Kdpenhamns universitet.

e Reine Wallenberg, professor i fasta tillstdndets kemi, Lunds universitet.

UKA:s modell

Sjalvvirderingen av forskarutbildning inom #mnena fysikalisk kemi och kemisk fysik enligt UKA:s
modell startade i mars 2020. P4 uppmaning av ldrosétena blev datum for inlimningen av
sjalvvirderingen till UKA uppskjutet till november 2020. FUAP skrev sjilvvirderingen i samrad
med berdrda handledare och doktorander. Sjélvvirderingen dverlimnades till UKA:s bedémarpanel
efter aterkoppling fran fakulteten. Ett digitalt platsbesdk av UKA:s beddmarpanel genomfordes den
17-18 mars 2021, och det preliminira utlatandet frain UKA erhélls i oktober 2021. Utlatandet har
gjorts tillgéngligt for berdrda personer.

For utvirderingen enligt UKA:s modell, bestod bedémargruppen av féljande personer:

e Inger Andersson, professor i molekylédr biofysik, Uppsala universitet.

e Cecilia Bergqvist, doktorand biokemi, Stockholms universitet.

e Lennart Nilsson, professor i molekylar modellering, Karolinska institutet. Ordférande
e Martin Ratsch, doktorand kemi/molekyldrbiologi, Goteborgs universitet.

e Anna Stenstam, VD, CR Competence AB.

e Jan van Stam, professor i teoretisk fysikalisk kemi, Karlstads universitet.

e Hakan Wennerstrom, professor i fysikalisk kemi, Lunds universitet.
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3. De viktigaste slutsatserna av utvarderingen utifran
sjalvvardering och bedomarutlatanden

Béda bedomarpanelerna har i sitt utldtande sammanfattat styrkor, svagheter eller
utvecklingsomraden, samt forslag pa kvalitetshojande atgérder. De viktigaste slutsatserna redovisas
nedan.

a. Styrkor

e Forskningsverksamheten vid institutionen utmérker sig genom ett stort internationellt
erkidnnande av vetenskaplig excellens, och en genomgéende hog publikationstakt i val ansedda
tidskrifter, vilket speglar forskningens kvalitet.

e Den omgivande forskningsmiljon priaglas av &mnesdverskridande forskningssamarbeten inom
och utom institutionen, nationellt och internationellt, vilket ger doktoranderna goda méjligheter
att skapa egna nétverk som stirker deras utveckling.

e God tillgang till avancerad utrustning vid Angstrémlaboratoriet &r en sirskild styrka for
forskarutbildningen

e Ett stort utbud av forskarutbildningskurser finns att tillgd vid institutionen och fakulteten.

e Antalet handledare vid institutionen é&r tillrickligt for att garantera god handledning Dessutom
har doktoranderna kontakt med andra personer @n handledarna, for informellt utbyte. Alla
handledare gar en handledarutbildning, for att sékerstélla god didaktisk kompetens.

e En noggrann rekryteringsprocess har implementerats vid institutionen for att vilja ut de mest
lampliga kandidaterna till forskarutbildningen. Under rekryteringen strivar institutionen efter en
jamstilld och diversifierad rekryteringsgrupp, vilket 6kar mojligheten till en balanserad
rekrytering.

e Ett antal kontrollpunkter sdsom halvtidsseminarier anvénds for att f6lja progressionen i
utbildningen.

e Institutionen har handledarméten en till tva ganger om aret dér forskarutbildningsfragor
diskuteras, och som ocksa fungerar som utvecklingstillfdllen for handledare.

e Institutionens likavillkorsgrupp har en aktiv och framskjuten roll i verksamheten, vilket starker
betydelsen hos likavillkorsarbetet.

e Fakultetskursen “Exit from postgraduate studies” ér ett stod 1 karridrplaneringen for doktorander
mot slutet av utbildningen.

b. Svagheter/Utvecklingsomraden

e Den individuella studieplanen skulle kunna anvéindas i stérre omfattning som ett
planeringsverktyg. Doktoranderna missar ofta mojligheten att anvianda detta dokument som
verktyg for sin utbildning.

e Inom vissa omraden &r utbudet av forskarutbildningskurser lagt, vilket forsémrar doktorandernas
mojligheter att erhalla en bred kunskap inom sitt forskarutbildningsdmne.

e  Hur forskarutbildningskurser bidrar till utbildningsmalen framgar inte alltid av den individuella
studieplanen.
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e Kovalitetskontroll av doktorsavhandlingar fore publicering gors endast i viss utstrdckning och
oftast av handledare eller FUAP.

e De individuella forskarutbildningsinriktningarna har olika krav for halvtidsniva, vilket kan ge en
skiftande kvalitet pa utbildningarnas kvalitet. Licentiatexamen skulle i storre utstrickning kunna
anvdndas men implementeras inte som halvtidskontroll i alla utbildningsinriktningar.

e Balansen mellan kvinnor och mén bland doktorander var vid tiden for utvarderingen 33%/67% ,
och bland undervisande personal och handledare ca 20%. Situationen inom bada kategorierna
bor forbattras.

e Institutionsdvergripande karridrplanering for doktorander saknas. Inom vissa d&mnen ar
omvérldskontakten utanfor akademin relativt liten, vilket gor att karridrradgivande samtal ofta
blir fokuserade pa en akademisk karridr.

Kommentar: Doktorandstatistiken for utvéirderingen dr fran 2019. Sedan utvirderingen startade har
genusbalansen bland doktoranderna fordndrats och dr nu 46%/54% kvinnor/mdn. Detta beror
delvis pa atgdrder for att forbdttra balansen innan eller samtidigt som utvdirderingen (se avsnitt 4).

c. Rekommendationer fran bedémargruppen

Forutsattningar
e Sikerstill att rekryteringar av nya doktorander foljer institutionens handlingsplan.

e Sikerstill att doktorander far tillrdckligt mycket handledning. Doktoranden bor garanteras ett
visst antal handledartimmar som under aret som noteras i den individuella studieplanen (ISP).
Vid revidering av ISP bor det faktiska antalet timmar noteras.

e  Oka ambitionsnivén for interdisciplinirt samarbete mellan institutionens olika program, till att
bdrja med genom exempelvis gemensamma doktorandkurser och interdisciplinira seminarier.

e Definiera arbetsrutiner for hela institutionen for att genomfora kvalitetsbeddomningar av nistan
fardiga avhandlingar. Detta kan inkludera att avhandlingar ldses av en kommitté av seniora
forskare, inklulsive FUAP, efter att doktoranden och handledaren &r klara med manuskriptet, i
god tid innan tryckning. Kommittén kan ge rekommendationer for dndringar innan avhandlingen
gar 1 tryck.

Utformning, genomforande och resultat

e Doktorandernas engagemang i att arbeta med och uppdatera ISPn é&r skiftande. Lagg darfor
storre vikt vid ISPn som ett verktyg for planering och uppfoljning. Involvera en projekt-
oberoende part vid arbetet med uppdatering av studieplanen.

e Motivera doktorander att delta 1 seminarier, d&ven i sddana seminarier som inte ar direkt i samma
amnesomrade som forskarstudierna. Genom exponering mot andra fragestillningar och metoder
Okar formégan till problemldsning samt forbattrar i forlangningen utbildningen.

e Uppmuntra doktorander och handledare till att besoka forskningsinfrastrukturer eller andra
forskningsmiljoer. Underlétta genom att informera doktorander om resestipendier.

e Implementera obligatorisk licentiatexamen inom alla forskarutbildningsinriktningar, som milsten
och kvalitetskontroll av forsta halvan av forskarutbildningen.
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Genusperspektiv och lika villkor

e Anstridngningar att jamna ut genusobalanser pé alla nivéer, fran studenter till professorer, vid
institutionen bor dka och breddas. Kvinnliga doktorandambassaddrer kan uppmuntra kvinnliga
studenter till doktorandstudier.

e Institutionen uppmanas till fortsatt samarbete med Centrum fo6r genusvetenskap med
malsdttningen att analysera och forbéttra sddana rutiner som kan ha en inverkan pa
genusbalansen.

e Identifiera genusrelaterade kvalitetshdjande aspekter bortom de d&mnesspecifika fragorna. Lyft
dessa pa fakultetsniva (exempelvis FUN) for att stimulera fordndringsarbete pé hela fakulteten.
Var 6ppna for att ta kraftfullare atgarder om genusbalansen inte forbattras.

Doktorandperspektiv
e Involvera doktorandombud vid konfliktlosning och handledarbyten.
e Se till att alla doktorander far tillrdcklig introduktion till sdkerhetsrutiner i laboratoriearbete.

o Sikerstill att policydokument och viktig information sprids till doktoranderna pa bade engelska
och svenska.

e Inkludera seminarier eller kurser om stresshantering.
e Introducera digital ISP.

e Skapa ett onlineverktyg for anonyma kursvérderingar for doktorandkurser.

Arbetsliv och samverkan

e Ligg vikt vid karridrplanering under revideringen av ISPn, sirskilt infor det sista aret av
forskarstudierna. Bjud in alumner och foretag.

e Erbjud kurser i entreprendrskap som ger doktorander kunskap om att skapa och driva ett foretag.
Etablera foretagsnatverk for att sprida information om anstéllningsmdjligheter och nétverkande.

e Starta ett mentorsprogram dér doktorander far mentorer som de har arliga moten med, for att
stirka karridrplaneringen (typexempel: Sahlgrenska Academy PhD Coach Network).
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4. Planerade atgarder samt reflektioner

De planerade atgirderna &r summerade 1 Tabell 2. En mer utforlig beskrivning foljer

nedan.

Tabell 2. Mal for forskarutbildningen, bedomargruppens rekommendationer, samt institutionens
dtgdrder. Asterisk anger rekommendationer som bedémargruppen prioriterar hogst.

Mal

Rekommendation

Institutionens atgird

1. Starka rekryteringar.

Sakerstill att institutionens
handlingsplan efterlevs.
Utarbeta forbéttrade rutiner.

Oversyn och diskussion om
rekryteringsprocesser.

amnesovergripande
samarbeten och nétverk.

delta i interdisciplinira
seminarier

2. Breddade anstringningar Fortsatt samarbete med Se rekryteringar.
for att jamna ut Centrum for
genusobalanser. genusvetenskap.
Involvera kvinnliga
doktorandambassadorer.
3. Oka doktoranders Motivera doktorander till att | Seminariedeltagande

planeras kvantitativt i ISP.

Deltagande i kemisektionens
doktorandkonferens
planeras/noteras i ISP.

* Oka ambitionsnivan for
interaktioner och
samarbeten mellan
doktorander inom och fran
olika forskningsprogram.

Samarbeten och
gemensamma publikationer
uppmuntras.

4. * Kvalitetskontroll vid
halva utbildningen.

Implementera obligatorisk
licentiatexamen som delmaél
for alla inriktningar.

Ingen étgérd (Se nedan).

5. * Forhandskontroll av
doktorsavhandlingar innan

Definiera rutiner for hur
avhandling kvalitets-

Oversyn av existerande
rutiner for intern

tryckning. kontrolleras fore tryckning. | forhandskontroll av
avhandlingar.
Implementering av
forbittrade rutiner for
avhandlingskontroll.

6. | Underlitta och stimulera Oka synligheten av Lopande information ges
internationellt utbyte. stipendier och anslag for (ingen atgérd).
forskningsresor.

Uppmuntra doktorander till
forskningsresor

Diskussion om hur
internationellt utbyte kan
stimuleras.

7. | Okad roll for ISPn som
planeringsverktyg.

Anvénd ISP som
planeringsverktyg.

FUAP:s roll vid revideringar
av ISP stiirks ytterligare.
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Inkludera projektoberoende
part i revideringen av ISPn

alumnnétverket

8. Sakerstilla att doktorander | Notera antalet Uppmana till att skriva i ISP
far tillrdcklig handledning. | handledningstimmar i ISP hur ofta handledare och
doktorand mots.
9. Anonym aterkoppling pa Skapa ett digitalt verktyg Onlineverktyg for anonyma
doktorandkurser for kursvarderingar kursvirderingar for
forskarutbildningskurser
implementeras.
10. | Stod for doktorander vid Involvera doktorandombud | Sékerstill att information
problem och svéra beslut vid konfliktldsning och om doktorandombud finns
handledarbyte och ér Littillgéingligt.
11. | Forbittra * Lagg storre vikt vid Uppmuntra till att inkludera
karridrplaneringen karridrplanering i ISPn; karridrplanering i ISP.
bjud in alumner och foretag.
12. | Mentorsprogram for Utse en mentor for alla Ingen atgérd (se nedan)
doktorander doktorander (typexempel:
Sahlgrenska Academy PhD
Coach Network)
13. | Utbildning inom Skapa kurser inom Ingen &tgérd (se nedan)
entreprendrskap. entreprendrskap, anvind

1. Starka rekryteringar

Kommentar: Under 2018, strax innan utvirderingarna, startade ett fordndringsarbete for
doktorandrekryteringar vid institutionen. En handlingsplan for forskarutbildningen utarbetades,
reviderades och implementerades gradvis under dren som foljde. Handlingsplanen innehaller bland
annat god praxis vid rekrytering, intervjuer och antagning, och innebar en skirpning av rutinerna vid
institutionen. Vid tiden for utvirderingarna hade samtliga program tillimpat de skirpta metoderna
for rekryteringar.

Dock sa finns alltid utrymme for forbattringar. Ett forslag som nyligen diskuterats vid institutionen
ar gemensamma utlysningsperioder, da flera doktorandtjénster utlyses samtidigt i gemensamma
annonser. Detta kan 6ka synligheten av institutionens forskning och underlétta vid rekrytering av
attraktiva kandidater. Diskussioner om detta initierades under 2021 och fortsétter under 2022.

Atgdrd: Diskutera hur rekryteringsforfarande kan forbittras ytterligare (jimfort med existerande
handlingsplan). Eventuellt inférande av institutionsgemensamma utlysningar kommer att diskuteras.

Tidsplan: Start varen 2022. Forslag klart hosten 2023

Ansvarig/utforare: FUAP i samradd med institutionens strategigrupp'.

! Institutionens strategigrupp inréttades av prefekten 2021, som ett led i fakultetens arbete med Mal och strategier.
Gruppen bestar av 12 disputerade forskare (9 mén, 3 kvinnor) samt en HR-generalist, och leds av institutionens
bitrddande prefekt.
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2. Breddade anstrangningar for att jamna ut genusobalanser

Kommentar:

Sedan utvérderingarna startade har férdelningen dndrats bland doktorander till 46%/54%
kvinnor/mén. Detta beror till viss del pa dndrade rekryteringsrutiner (se punkt 2 nedan). Bland annat
har man arbetat med att anvénda inkluderande spréak i annonstexter vid utlysning av
doktorandplatser. Man har dven haft en dversyn av sammanséttningen av intervjugrupper, med malet
att ha blandade grupper med avseende pa genus och andra faktorer. Ytterligare en bidragande faktor
ar ett storre antal kvinnliga studenter i rekryteringsunderlaget.

Bedomargruppens rekommendation att engagera kvinnliga doktorandambassadorer, for att 6ka
intresset for forskarstudier hos kvinnliga studenter, &r ett bra forslag. Dock sé kan det ha bade
positiva och negativa effekter. Om doktorandambassadorer skulle fa en 6kad arbetsbelastning som
effekt av en sddan atgérd, sa kan det ha en negativ inverkan pé progressionen i utbildningen, pa
liknande sitt som kvinnliga seniora forskare ofta blir dverutnyttjade i kommittéarbeten.

Naégot samarbete med Centrum for genusvetenskap finns inte pé institutionsniva. Ett pagéende
forskningssamarbete finns dock for narvarande mellan forskningsprogrammet i Strukturkemi och
Centrum for genusvetenskap.

Atgiird: Ingen separat atgird, forutom de atgirder avseende rekryteringar som beskrivs under 1.

3. Oka doktoranders d&mnesévergripande samarbeten och nitverk

Kommentarer: Seminarier ges 16pande vid institutionen. Forskningen &r i stor utstriackning
multidisciplindr, vilket avspeglas i seminarierna. Doktoranders deltagande i seminarier &r skiftande,
och en anstrangning for att 6ka deltagandet kan behovas. Ett forslag fran beddmarpanelen &r att
skriva in seminariedeltagande som mal och/eller resultat i ISPn.

P& institutionsniva diskuteras mojligheten att ha institutionsgemensamma seminarier eller en
seminarieserie, for att lyfta seminariekulturen generellt och 6ka synligheten utat. En gemensam
seminarieserie med inbjudna talare kopplat med ett kvantitativt mal for deltagande i ISPn skulle
kunna 6ka motivationen for doktorander att delta i fler seminarier.

Vid kemisektionen organiserar doktoranderna en doktorandkonferens varje ar. Detta ger god 6vning
1 hur forskningskonferenser organiseras, goda mdjligheter till ndtverksbyggande, samt ger
doktoranderna mdjlighet att 6va sig i att presentera och diskutera forskning med kollegor i en
interdisciplindr miljo. Deltagandet i doktorandkonferensen &r ofta mycket hogt. En rekommenderad
atgérd &r att deltagande i doktorandkonferensen skrivs in vid revidering av ISPn.

Forskningsinteraktioner mellan forskningsprogram inom institutionen férekommer i relativt stor
utstrackning. Det ses som nagot positivt och handledare uppmuntrar till samarbete som kan leda till
nytdnkande och forbéttrade forskningsresultat. Dock sker inte samarbeten mellan alla program. En
hojd ambitionsniva i det hir sammanhanget skulle innebéra en insats for att hoja professionaliteten
och nivan pa de vetenskapliga samtalen ytterligare. En institutionsgemensam seminarieserie &r ett
bra mal dven for detta syfte. Bedomarpanelen foreslar dven institutionsgemensamma
forskarutbildningskurser. Det &r en intressant rekommendation dér det géller att identifiera inom
vilka omréden det kan behdvas kurser for att uppfylla examensmaélen for utbildningarna sa att det
stimmer for flertalet doktorander.

Atgdird: Deltagande i seminarier med antal bér skrivas in i ISPn. Deltagande i kemisektionens
doktorandkonferens bor skrivas in i ISP.

Tidsplan: Hosten 2022, infor revideringen av ISP.

Ansvarig/utforare: Studierektor for forskarutbildning.
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Atgdird: Diskutera inforande av institutionsgemensam seminarieserie.
Tidsplan: Inleddes hosten 2021 och fortsétter 2022.

Asvarig/utforare: Institutionens strategigrupp.

Atgiird: Fortydliga att forskningssamarbeten inom institutionen uppmuntras.
Tidsplan: Vérterminen 2022 (FUAP), Hosttermin 2022 (doktorandméte)
Ansvarig/utforare: Studierektor for forskarutbildning i samrad med FUAP

4. Kvalitetskontroll efter halva utbildningen

Kommentar: Bedomargruppen vill se obligatorisk licentiatexamen som delmal. Licentiatexamen som
delmal i forskarutbildningen finns sedan flera &r i nagra av forskarutbildningsinriktningarna. Under
utvarderingsperioden har successivt halvtidsseminarium inforts som delmal inom samtliga av de av
institutionens forskarutbildningsinriktningar som inte har licentiatexamen som delmal. Utférandet
varierar nagot mellan &mnesinriktningarna, men i regel s& ingar att en kommitté av seniora forskare
lyssnar pé en presentation av doktoranden. I flertalet fall ingér dven att doktoranden lamnar en
skriftlig redogdrelse for arbetet sé langt, samt planen for fortsatta forskarstudier.
Kommittéledaméterna kan ge rekommendationer och aterkoppling direkt till doktoranden.

Bedomarnas rekommendation om att infora licentiatexamen inom alla inriktningar har diskuterats.
Det finns en tvekan kring inforande av obligatorisk licentiatexamen for alla, d& halvtidsseminariet av
manga anses vara tillrickligt som kvalitetskontroll efter halva studietiden. Darfor avvaktar vi med att
infora en sddan atgérd och fokuserar pa att forfina metoden for halvtidskontrollerna for de
inriktningar som har det.

Atgiird: Ingen

5. Forhandskontroll av doktorsavhandlingar innan tryckning

Kommentar: Rutiner for forhandskontroll av nédstan klara avhandlingar inférdes inom vissa
amnesinriktningar redan innan utvirderingarnas borjan. Rekommendationer om forhandskontroll av
avhandlingar finns dven i den handlingsplan for forskarutbildningen som togs fram 2018
(reviderades 2019), och har successivt implementerats inom flertalet amnesinriktningar. Férfarandet
varierar nagot, men generellt tillimpas metoden att FUAP ldser igenom avhandling innan den gér i
tryck. I en del fall kan FUAP fran olika @mnesinriktningar ldsa avhandlingar frén varandras &mnen.
Om FUAP ocksa ar handledare kan avhandlingen ldsas av en annan forskare inom d&mnet, eller annan
FUAP.

Fragan om forhandskontroll tidigare i avhandlingsprocessen, till exempel genom att skicka ut ett
avhandlingssynopsis till betygsndmndsledamoter langt i forvég, har diskuterats. Det rader stark
skepsis mot hur anvédndbar eller lamplig en sddan process kan vara. Det faktum att andra laroséiten
implementerat tidig forhandsgranskning anses inte vara till ndgon hjélp. Erfarenheter vittnar om att
proceduren riskerar bli urvattnad och att den kommande avhandlingens kvalitet &r svar att bedoma
utifran ett synopsis.

Atgdéird: En diskussion kring hur man p3 ett effektivt sitt kan arbeta med de rutiner for
forhandskontroll av avhandlingar som redan finns vid institutionen, pabdrjades hosten 2021 och
véntas avslutas varen 2022.

Tidsplan: Diskussioner avslutas varen 2022.
Ansvarig/utforare: Studierektor for forskarutbildning i samrad med FUAP.

Atgdird: Implementering av forbittrade rutiner for kvalitetskontroll
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Tidsplan: Hosten 2022
Ansvarig/utforare: FUAP

6. Underlatta och stimulera internationellt utbyte

Kommentar: Resestipendier for doktoranders forsknings- och konferensresor delas ut vid fakulteten.
Information om stipendier sprids vanligtvis av informator/kommunikator vid institutionen eller
studierektor for forskarutbildningen. Eftersom det ar viktigt att alla doktorander ges mojlighet att
soka resestipendier sé sprider institutionen all sddan information 16pande.

Forskningen vid institutionen har starkt internationell pragel med mycket internationella samarbeten.
Det kan te sig sjalvklart att doktorander ska uppmuntras till internationella forskningsvistelser. Trots
det kan det tinkas att alla doktorander inte upplever att de blir uppmuntrade eller ges tillfalle till
internationella samarbeten. Hur det internationella utbytet kan stérkas ar en viktig fraga for
diskussion. Sannolikt finns flera 16sningar som kan utforskas.

Atgdird: Lépande information om stipendier

Ansvarig/utforare: Studierektor for forskarutbildning, Forskarutbildningsadministrator,
kommunikator

Atgdird: Diskussioner inom handledarkollegiet hur internationellt utbyte kan stimuleras (innu mer)
Tidsplan: Diskussionsstart varen 2022, avstimning hdsten 2022 (ett slut ar inte tillimpligt)
Ansvarig/utforare: Studierektor for forskarutbildning i samradd med samtliga handledare vid
institutionen.

7. Okad roll for ISP som planerings- och uppféljningsverktyg

Kommentar: ISP anvénds i dagsldget i varierande grad som planeringsverktyg. Det finns ett behov
av att fortydliga hur ISPn kan anvéndas for att stérka doktorandernas kontroll ver sin egen
utbildning. For att sékerstélla god uppfoljning behover FUAP alltid vara involverad i revideringen av
ISP.

Atgiird: Informationsseminarium for doktorander om hur ISP bor anvindas
Tidsplan: Hosten 2022, infor revideringen av ISP
Ansvarig/utforare: Studierektor for forskarutbildning

Atgdrd: FUAP skall vara involverad i revideringen av ISP
Tidsplan: Hosten 2022, infor revideringen av ISP
Ansvarig/utforare: FUAP, 1 samrdd med Studierektor for forskarutbildningen.

8. Sakerstall tillracklig handledningsvolym

Kommentar: Bedomargruppen har konstaterat att antalet handledare och andra personer med
informell handledarroll, &r tillrickligt vid institutionen. Doktoranderna har dérfor god tillgang till
végledning av sévil sina formellt utsedda handledare som av andra seniora forskare.

Bedomargruppen har rekommenderat att antalet timmar doktoranden ska erhalla handledning ska
skrivas in i ISPn. Enligt mallen for ISPn skall en plan for handledningens omfattning finnas med.
Det dr dock tveksamt om det dr 1dmpligt att skriva in ett visst antal timmar i ISP, eftersom
handledningens kvalitet inte dr direkt kopplad till tiden. Daremot &r det bra om handledare och
doktorand kommer 6verens om hur ofta de ska ha handledningsméten, och skriva in detta i ISPn.
Genom att reglera hur tita uppfoljningar doktorand och handledare har 6kar mojligheten att
doktoranden far lagom mycket handledning.
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Vid revision av ISPn boér handledningstétheten diskuteras och vid behov revideras.

Atgdéird: Information med forslag om att ange omfattningen och frekvensen pa handledningen till
handledarkollektivet och FUAP. Vid en ISP-revidering bor handledningen utvirderas och ev.
justeras.

Tidsplan: Hostterminen 2022, da ISP ska revideras

Ansvarig/utforare: Studierektor for forskarutbildning informerar. Doktorander, handledare och
FUAP (vid revidering av ISP)

9. Anonym aterkoppling pa doktorandkurser

Kommentar: Digitala verktyg for anonyma kursvarderingar for doktorandkurser infordes av Teknat-
fakulteten hosten 2021, och borjade da tillimpas vid institutionen. Information om mojligheter till
kursvérderingar skickas till institutionens larare bade av utbildningskoordinatorer vid fakulteten,
samt av forskarutbildningsadministratdr och studierektor for forskarutbildningen.

Atgdird: Lirare vid institutionen kommer att bli pAminda om kursvirderingsverktyget med jimna
mellanrum. Uppfdljning gors 16pande av studierektor for forskarutbildning.

Tidplan: Har bérjat, och 16pande.

Ansvarig/utforare: Studierektor for forskarutbildning samt forskarutbildningsadministrator
informerar.

10. Stod for doktorander vid problem

Kommentar: Nir doktorander far problem under sin doktorandtid behdver de stod och hjélp av olika
personer beroende pé problemens natur. Vid institutionen bistar studierektor for forskarutbildningen
som oberoende medlare vid konflikter mellan doktorand och handledare. Vid handledarbyte kan
olika personer behdva bistd beroende péd vad som é&r orsaken till bytet. Om ingen konflikt foreligger
sker handledarbyte oftast ganska enkelt utan att nagon sérskild insats behovs. Om situationen ar
mycket infekterad kan det & andra sidan krivas att prefekt tar tag i drendet och ser till att man nar en
16sning som fungerar for alla.

Bedomargruppen har rekommenderat att doktorandombud alltid ska involveras vid konflikter och
handledarbyten. Det hinder och har hint att doktorander sjélva tar kontakt med doktorandombud,
vilket dr vad ombuden 4r till for, men det &r knappast gorbart att kommendera in doktorandombud
vid alla konfliktsituationer. Daremot ska doktoranden kénna till att den kan be ombud om stdd och
hjalp nér den sé onskar.

Atgiird: Sikerstill att information om doktorandombud finns littillgingligt.
Tidsplan: Klart varterminen 2022.
Ansvarig/utforare: Studierektor for forskarutbildningen med stdd av forskarutbildningsadministrator.

11. Forbattra karriarplaneringen

Kommentar: Karridrplanering kan se véldigt olika ut inom de olika inriktningarna. Vissa inriktningar
har en forskning med téta industrikontakter, och dar samverkan och diskussioner om karridrvigar
inom industrin kommer naturligt. Inom andra &mnesinriktningar arbetar man med grundldggande
forskning, dir det kan vara ett relativt stort glapp mellan forskningen och arbetsmarknaden utanfor
akademin. Handledare inom teoretiska eller grundlédggande forskningsomraden saknar ibland en
bakgrund som é&r relevant for karridrvagledning. Det blir da viktigt att integrera karridrplanering i det
ovriga planeringsarbetet, for att pa ett medvetet sitt arbeta med karridrfragor.

En annan rekommendation giller att bjuda in alumner och foretag. Aven dir ser det olika ut inom
olika omraden. En bred satsning pa alumnsamverkan for hela institutionen har inte gjorts tidigare,
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men en mindre serie seminarier med inbjudna alumner planeras under 2022. I &vrigt sker
inbjudningar av alumner huvudsakligen inom enkilda forskningsprogram.

Atgéird: Uppmana till att skriva om karriéirplanering vid revidering av ISP, sirskilt infor sista ret.
Tidsplan: Hostterminen 2022, da ISP ska revideras

Ansvarig/utforare: Studierektor for forskarutbildning informerar. Doktorander, handledare och
FUAP (vid revidering av ISP)

12. Mentorsprogram for doktorander

Kommentar: Ett mentorsprogram vore ett mycket gott stdd for doktoranders utveckling och
personliga vilmaende, men det kréver tid och resurser. Ett mentorsprogram som det vid Sahlgrenska
Academy ar centralt organiserad och vénder sig till dver 800 doktorander. Det &r inte omdjligt att
infora ndgot liknande vid institutionen, men kriaver resurser och langsiktig planering. I dagsléget har
institutionen inga planer pa ett gemensamt mentorsprogram. Daremot sé finns redan lokala
traditioner for mentorer och faddrar inom enskilda forskningsprogram.

13. Utbildning inom entreprenérskap

Kommentar: Institutionens forskarutbildningskurser drivs i forsta hand av behov av att uppfylla
kunskapsmélen inom de olika inriktningarna. Icke desto mindre kan det ligga i doktorandernas
intresse att lara sig om entreprendrskap och rekommendationen &r intressant. Doktorandkurser dr
dock vanligtvis beroende av ldrare som har spetskompetens inom kursens omrade och som dessutom
har intresse av att ge en kurs. Ett alternativ kan vara att fakulteten ordnar workshops eller
endagskurser om entreprendrskap. Deltagande i sddana workshops uppmuntras, och information om
kurstillfdllen sprids i allménhet av studierektor for forskarutbildning, m.fl.

Ytterligare kommentarer till doktorandperspektivet

e Se till att alla doktorander far tillricklig introduktion till sikerhetsrutiner i laboratoriearbete.”

For den fysiska arbetsmiljon finns labbansvariga, kemikalieansvariga och arbetsmiljdombud, som
bistar handledare och doktorander med information om lagar, rutiner och arbetssétt. Institutionen
lagger stor vikt vid goda sékerhetsrutiner och arbetar kontinuerligt med att sdkerstélla att
doktorander har ritt information och inte utsétts for sdkerhetsrisker i onddan. Varje forskargrupp har
en lokal laboratorieansvarig som ska se till att alla verksamma i labbet kénner till nddvandiga
sakerhetsrutiner.

o Sikerstill att policydokument och viktig information sprids till doktoranderna pé bade engelska
och svenska.”

All information vid institutionen, inklusive styrelseprotokoll och policydokument, sprids
rutinméssigt sedan ménga ar pa engelska sévil som pa svenska. Det dr svart att veta vari rutinerna
brister i detta avseende, da &dven informationsspridning pé fakultets- och universitetsniva sker pa
bade svenska och engelska. HR-administratorer brukar fa assistera med forklaringar av
myndighetsbeslut mm. vilket ibland blir en onddig arbetsborda. En dversyn av tillgénglig
information kan vara en lamplig langtidsplan.

Tva rekommendationer &r, eller kommer snart att bli, atgérdade pa fakultetsniva:
e “Inkludera seminarier eller kurser om stresshantering.”

e Introducera digital ISP.”

Den forsta punkten kommer att atgirdas genom ett nytt kursmoment pé introduktionskursen for nya
doktorander.
Den andra punkten kommer att atgérdas pa hela universitetet inom en dverskadlig framtid.
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5. Fakultetsnamndens slutsats

Forskarutbildningen vid institutionen for kemi-Angstrdm beddms vara vilstrukturerad och hélla hog
kvalitet. Institutionen har i utvérderingsrapporten redovisat styrkor och utvecklingsomraden samt
rekommendationer fran bedomargruppen. Bedomargruppen lyfter institutionsgemensam
rekryterings-process och aktivt lika villkorsarbete pa institutionen som styrkor, och identifierar att
planering och uppf6ljning av individuella studieplanen for progression mot examensmalen och
karridrplanering som utvecklingsomraden. Institutionen har foreslagit andamalsenliga atgirder som
ska genomforas inom innevarande och kommande &r. Fakultetsndmnden beddmer att institutionens
atgdrdsplan dr adekvat och ser inget behov av sérskild uppfoljning vid sidan av den som sker arligen.
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