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1. Bakgrund

Forskarutbildningen vid institutionen for samhéllsbyggnad och industriell teknik utvérderades under
2019 och 2020. Utvarderingen utfordes enligt teknisk-naturvetenskapliga fakultetens modell for
utbildningsutvérdering pa forskarnivd (TEKNAT 2017/85), vilken i sin tur utgér frain Uppsala
universitets riktlinjer for utbildningsutvarderingar (UFV 2015/475). Under utvéirderingsprocessens
gang delades den tidigare institutionen for teknikvetenskaper i tre nya institutioner, varav
institutionen for samhéllsbyggnad och industriell teknik &r en. Utvérderingen inleddes gemensamt
for den tidigare institutionen och avslutas nu med varsin utvirderingsrapport fran var och en av de
nya institutionerna.

Vid institutionen for samhéllsbyggnad och industriell teknik finns tva forskarutbildningsdmnen,
teknisk fysik med inriktning mot industriell teknik samt teknisk fysik med inriktning mot byggteknik
och byggd miljo. De tva &mnena &r av olika karaktdr &mnesmassigt och ar i olika utvecklingsfaser;
industriell teknik ar etablerat som forskarutbildningsdmne sedan flera &r tillbaka, medan byggteknik
och byggd miljo inréttades 2019. Industriell teknik avser att utveckla forskarutbildningen i form av
en forskarskola. For byggteknik och byggd miljo bestar arbetet under den ndrmaste framtiden att
satta formerna for verksamheten och konsolidera den. Eftersom dmnena séledes har olika
forutsittningar ar atgirderna som foreslas i utvirderingsrapporten i stor utstrickning d&mnesspecifika,
dven om Overgripande atgirder ocksé foreslas pé institutions- och sektionsniva.

Reflektioner och atgirder har utarbetats av institutionens forskarutbildningsansvariga professorer
(FUAP), Joakim Widén och Enrico Baraldi, i dialog med verksamma (doktorander och handledare)
inom respektive forskarutbildningsdmne. Studierektor for forskarutbildningen (FUS), Joakim Widén,
har sammanstillt rapporten. Utvéarderingsrapporten har direfter skickats pa remiss internt pé
institutionen, sa att alla medarbetare har kunnat limna synpunkter, men med en speciell uppmaning
till doktorander och handledare att gora detta. Rapporten har dven behandlats vid ett av
institutionsstyrelsens ordinarie médten, da doktorandrepresentanterna i styrelsen gavs mdjlighet att
komma med synpunkter & hela doktorandkollegiets vignar. Slutligen togs utvérderingsrapporten i
foreliggande version upp till diskussion pa ett institutionsévergripande mote med handledare och
doktorander i oktober 2021.

Av institutionens 26 doktorander &r 4 stationerade p4 Campus Gotland. Doktoranderna vid Campus
Gotland tillhor avdelningen for kvalitetsteknik och/eller deltar i Uppsala universitets
tvarvetenskapliga forskarskola inom hallbar utveckling, men &r antagna till ndgot av institutionens
tva forskarutbildningsdmnen. De involveras déarfor fullt ut i de aktiviteter och atgérder som vidtas
vid institutionen som helhet och inom respektive forskarutbildningsdmne, inklusive
utvarderingsprocessen. Detta underléttas av mojligheten att delta digitalt i seminarier och andra
mdten, men ocksd genom att manga av Gotlandsdoktoranderna &r 6ppna for en hog grad av fysisk
mobilitet mellan Uppsala och Visby.

2. Metod och upplagg

Utvarderingsprocessen, som inleddes vid institutionen for teknikvetenskaper, genomfordes i ett antal
olika steg:

e En sjdlvvdrdering som genomfordes under hosten 2019 och véren 2020, och resulterade i en
gemensam sjadlvvarderingsrapport for institutionen for teknikvetenskaper.
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o  Ett digitalt platsbesék av bedomargruppen som genomfordes i november 2020, dven det
gemensamt for den tidigare institutionen for teknikvetenskaper. Baserat pa
sjalvvirderingsrapporten och platsbesoket limnade bedomargruppen ett utldtande.

o Denna utvdrderingsrapport som togs fram under varen 2021 for institutionen for
samhillsbyggnad och industriell teknik, med reflektioner och atgardsforslag framfor allt
baserade pa bedomargruppens utlatande.

Bedomargruppen utgjordes av féljande ledaméter:
e Lars Holmer, Professor, UU (ordférande och sammankallande, intern).
e Per Lundgren, Docent, Chalmers tekniska hdgskola (dmnessakkunnig, extern).
e Monica Ek, Professor, KTH (dmnessakkunnig, extern).

e  Erik Steinvall, doktorand, Umeé universitet (studeranderepresentant utsedd av TNDR,
extern).

Nedan redovisas forst de viktigaste slutsatserna fran utvirderingen, tillsammans med institutionens
reflektioner, i avsnitt 3. Ddrefter presenteras institutionens planerade atgérder pé tre nivéer;
sektionsnivd, institutionsniva samt inom respektive forskarutbildningsémne.

3. De viktigaste slutsatserna av utvarderingen utifran
sjalvvardering och bedomarutlatanden

I sitt utlatande har bedomargruppen redovisat styrkor, svagheter/utvecklingsomraden samt
foreslagna kvalitetshdjande atgérder. Vid diskussion av utvéirderingsresultat och slutsatser nedan har
vi framfor allt utgatt fran de sammanfattande viktigaste synpunkterna i utlatandet.

3.1 Styrkor

Forskarutbildningens styrkor enligt bedomargruppen ér:

e De beddmda forskarutbildningarna inom det breda dmnet “teknik” &r framgéngsrika, héller
hog kvalitet, samt &r vél avgransade och bedrivs med en tydlig vetenskaplig grund.

e De forskarstuderande inom teknik ges en utbildning pa hog internationell niva.

e Den tillgdngliga handledarkapaciteten ar vél anpassad till utbildningens volym och befolkas
av aktiva och viletablerade forskare med en imponerande bredd inom de olika
forskningsdmnena.

e De tre nya institutionerna har en 6ppen och internationell miljo dér personer fran olika
kulturer, etniciteter och religioner mots, vilket dr positivt; mangfalden bidrar till att hoja
utbildningens kvalitet.

e Den vetenskapliga produktiviteten dr genomgéende imponerande.

e Den nyligen genomforda institutionsuppdelningen kan forvintas medfora forbattringar for
doktorandutbildningen i det ldngre tidsperspektivet.

Vi haller med om och kinner igen oss i bedomargruppens beskrivning av styrkeomradena, dven om
de &r av ganska allméin karaktér och avser hela den tidigare institutionen for teknikvetenskaper.
Gillande den sista punkten kan vi redan nu se vissa fordelar med institutionsdelningen i form av en
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mindre organisation for forskarutbildningen som har mdjliggjort till exempel effektivare rutiner och
hantering av drenden.

3.2 Svagheter/utvecklingsomraden
Forskarutbildningens svagheter och utvecklingsomréden enligt bedomargruppen ér:

e Kursdelen av forskarutbildningen framstar som till stor del oreglerad och informationen
svartillgénglig.

o Kursutvecklingsprocessen vid fakulteten blev inte vél belyst i samband med platsbesoket
och den dr mycket sparsamt beskriven i sjdlvvarderingen.

e Ingen tydlig bild av utbildningsresultatet i termer av uppfyllda mal for
doktorandutbildningen

o Information om forskarutbildningen for doktoranderna &r ett tydligt utvecklingsomrade

e Arbetet med likavillkorsaspekterna kunde ha varit mycket tydligare beskrivet i det
tillgdngliga materialet

o Icke svensktalande doktorander ser ut att vara for svagt representerade. Deras perspektiv
behover tillgdngliggoras béttre

e Uppmuntran av doktoranders deltagande i det studentfackliga arbetet

e Det finns inga doktorandrad eller vilfungerande doktorandkollegiala sammanhang &dnnu vid
de nya institutionerna.

Vi héller med om att informationens svértillgénglighet ar ett problem ocksa for véara kurser, &ven om
arbete har paborjats for att forbéttra detta. Inom bada forskarutbildningsdmnena vid institutionen ska
en bittre struktur for kursdelen tas fram. Hemsidorna for institutionen och avdelningarna genomgar
en dversyn och omarbetning, dir information om forskarutbildning och kurser ingér. I den man
beddmargruppen med “oreglerad” menar att kursdelen dr oorganiserad héller vi helt med. Det
behovs mer kontinuitet i vilka kurser som erbjuds och mer regelbundenhet i nér de ges. Det bor dock
noteras att oreglerad ocksé kan innebéra flexibel. Faran med en alltfor reglerad kursdel inom
forskarutbildningen &r att den i mindre utstrickning kan anpassas till den enskilda doktorandens
behov och intressen. Som det ser ut nu kan en doktorandkurs skapas och erbjudas nér som helst nir
det finns ett behov fran en eller flera doktorander. Vi anser ocksé att kursdelen av
forskarutbildningen inte ska regleras s4 att det gar ut dver denna flexibilitet. Aven vad giller
reglering i meningen formalisering, till exempel genom krav pé kursplaner enligt ett speciellt format
eller annan formalia, 4r det viktigt att det inte gar ut dver flexibiliteten.

Att kursutvecklingsprocessen inte har framgatt tydligt i utviarderingen beror troligtvis pa att den till
storsta delen ar upp till enskilda handledares/larares initiativ. Inom institutionens bada
forskarutbildningsdmnen har antalet egna forskarutbildningskurser varit relativt begrénsat, men i och
med ett 6kande antal doktorander och fler kursinitiativ har ocksa styrningen och koordineringen av
processen borjat utvecklas. Vi héller dock med om att det kan behovas fler atgérder for att ytterligare
oka utbudet av egna kurser, 6ka regelbundenheten i nir de erbjuds och forbattra informationen om
dem till doktoranderna. Mojligheten att delta digitalt 1 kurser ar ocksa viktigt framover, for att
underlitta for doktorander vid Campus Gotland att delta i forskarutbildningskurser i Uppsala, och
vice versa.

Nir det giller utbildningsresultatet beddmer vi att progressionen inom forskarutbildningen vid
institutionen f6ljs upp vél av de ansvariga for forskarutbildningen och att bilden av doktorandernas
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maluppfyllelse dr god. Doktorandernas ISP &r forstas ett viktigt verktyg for detta, men dven andra
mekanismer. Till exempel inom industriell teknik ska doktoranden ha genomgétt tre obligatoriska
seminarier som del av progressionen mot doktorsexamen. Inom byggteknik och byggd miljo ar
licentiatseminarium standard, vilket ger en kontroll av progressionen halvvigs genom utbildningen.
Det kan dnda vara virt att gora en 6versyn dver hur progression och méaluppfyllelse foljs upp, vilket
vi foreslar atgérder for (se ndsta avsnitt).

Information om forskarutbildningen, utdver information om forskarutbildningskurser som berdrdes
ovan, har borjat forbattras vid institutionen genom oversyn av hemsidor, men ytterligare
informationsarbete kan behdvas och atgérder for detta planeras i form av aterkommande
informationsméten och dversyn av policydokument vid institutionen.

Nir det giller likavillkorsaspekter finns en arbetsmiljogrupp vid den nya institutionen med
representation av doktorander och studierektor for forskarutbildningen dér dven likavillkorsarbete
ingar. Detta kommer att sékerstélla att likavillkorsaspekter beaktas tydligare framdver dven for
forskarutbildningen.

Punkten om representationen av icke-svensktalande doktorander ar mycket viktig. Mer an hélften av
doktoranderna inom institutionens bada forskarutbildningsdmnen &r icke svensktalande. Alla
aktiviteter vid institutionen som involverar doktorander halls dérfor pa engelska. En atgérd for att
Oka dessa doktoranders delaktighet i universitetets hela verksamhet kan vara att 6ka mojligheterna
for dem att lira sig svenska, till exempel genom kurser via UU. Dock borde detta vara ndgot som
erbjuds generellt for doktorander centralt vid UU snarare &n som en atgird pa sektions- eller
institutionsniva. En viktigare atgird, som kan vidtas pa institutionsniva, ir att 6ka mojligheterna for
doktoranderna att ta del av material och diskussioner pa engelska. Alla doktorander har inte for
avsikt att stanna i Sverige efter slutford forskarutbildning och ser det inte som en investering att lara
sig svenska. Det dr darfor ett problem i sammanhanget att svenska ar standardspréket i flera
sammanhang vid UU, inte minst i den hér utvirderingen av forskarutbildningen och de rapporter
som den har resulterat i. Institutionen kommer att verka for att engelska sé langt det 4r mojligt
anvinds i alla sammanhang vid UU dér doktorander deltar eller 4r mottagare av information.

Svagheten som géller doktoranders deltagande i det studentfackliga arbetet ar inte lika uppenbar vid
var nya institution, speciellt inte inom forskarutbildningsdmnet industriell teknik dér flera
doktorander har varit engagerade i doktorandndmnder och doktorandrad pa universitets- respektive
fakultetsnivd. Att uppmuntra doktoranderna till sddant engagemang kanske snarast aligger
doktorandndmnder/rdd, men institutionen bor forstds mojliggora att tid frigors for uppdrag i ndmnder
vid UU. Ett doktorandrad vid institutionen kan sté for att skapa ett sddant engagemang bland
institutionens doktorander och inrdttande av ett sddant dr nigot institutionen kommer att verka for.

Det stimmer att det dnnu inte finns ndgra doktorandrad eller formaliserade doktorandkollegiala
sammanhang vid institutionen. Att detta fortfarande &r fallet beror troligtvis pa att
doktorandkollegiet vid institutionen har varit forhéllandevis litet och att kommunikation mellan
doktoranderna sker naturligt. Dock har antalet doktorander vuxit kraftigt under det senaste éret,
inklusive pad Campus Gotland (frén 1 till 4 under 2020 och 2021), vilket gér att mer organisering kan
behovas. Doktorandrad pa institutionsniva bor inrdttas, vilket det som nimnts ovan finns planer for.

3.3 Kvalitetshojande atgarder
Bedomargruppens viktigaste rekommenderade kvalitetshdjande atgérder &r:
e Arbeta med visioner for at vilket/vilka hall ni vill att forskarutbildningen ska utvecklas.

e Fortsitt arbetet med att utarbeta policydokument for forskarutbildningarna.
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e Skapa ett forum for erfarenhetsutbyte med andra larosdten med teknisk forskarutbildning
(tex KTH och Chalmers).

e Fortsitt arbetet med att fortydliga strukturerna inom forskarutbildningen vid de tre nya
institutionerna. Ar antalet forskarutbildningsimnen optimalt, kan synergieffekter erhallas
med ett farre antal, t ex tre forskarutbildningsdmnen, vilka speglar institutionernas
inriktning.

o Tillse att det finns flexibilitet att situationsanpassa studieplansrevisionen till att bli
dndamalsenlig - d v s att den fér ta tid nér behov finns och att den blir mer kénslig for att
uppticka eventuella problem.

e Involvera doktorander i att utforma nésta version av en gemensam studieplansmall (gérna i
elektronisk form) och inkludera explicit en redogdrelse for handledningens innehall och
omfattning i mallen.

e Fortsitt utveckla institutionsgemensamma kompetenshdjande handledarseminarier och
kollegier

o Fortsitta utveckla/inféra mentor for nya doktorander (framforallt utlindska) samt
introduktionskurser/tréaffar.

o Fortsitt utveckla institutionsgemensamma seminarier for doktorander och handledare.

e Fortsitt uppfolja alumner och involvera dessa i forskarutbildningarna, som handledare eller
foreldsare — inklusive mojlighet till adjungering.

e Lt externa intressenter och avnamare i hdgre grad paverka kursutbudet.

e Fortsitt arbetet med att gora viktig information rérande forskarutbildningen béttre
tillginglig, sirskilt for ej svensktalande doktorander.

e Tag fram en beskrivning av bedomningsgrunder for fardighet i handledning, och involvera
doktorander i detta arbete (&ven icke svensktalande).

e Diskutera med fakultet och med doktorander hur méalen for en forskarutbildning uttolkas pé
larositet.

e Bistd doktorandernas engagemang for doktorandkollegiala ssmmanhang som t ex
doktorandréd vid institutionerna.

Gillande visioner ar det tydligt, inte minst genom det nyligen genomférda arbetet med visioner, mal
och strategier vid teknisk-naturvetenskapliga fakulteten, att dessa tenderar att bli mer och mer vaga
och generella ju hogre upp i organisationsstrukturen de formuleras. Med tanke pé detta, och pa grund
av att de tva forskarutbildningsdmnena vid institutionen &mnesméssigt och utvecklingsméssigt
skiljer sig kraftigt at, bedomer vi att sddana visioner bor utarbetas inom respektive
forskarutbildningsdmne, av FUAP i samrad med forskningsledare och handledare inom dmnet. Inom
amnet byggteknik och byggd miljo, dér antalet handledare &n sa ldnge ar forhallandevis litet, dger en
sadan diskussion rum kontinuerligt utan att det har varit nddvandigt med nagon hog grad av
formalisering. Inom industriell teknik kommer skapandet av en forskarskola att bli den viktigaste
atgérden for visions- och utvecklingsarbete. Visioner for forskarutbildningens utveckling &r viktigt,
men en vision vid sidan av utveckling i meningen fordndring kan ocksa vara att bibehdlla den goda
kvalitet som bedémargruppen har konstaterat. Aven om dmnesspecifika mal och visioner tas fram ir
det viktigt att podngtera att det fortfarande kommer att foras en institutionsgemensam diskussion
kring forskarutbildningens former, utveckling och kvalitet.
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Niér det géller policydokument &r det viktigt att informationen &r tydlig, koncis och finns
lattillgénglig pa lamplig plats och niva i organisationen. For teknisk-naturvetenskapliga fakulteten
sker 1 skrivande stund en &versyn av alla sddana dokument inom forskarutbildningen, vilket
institutionen bor forhalla sig till vid utformning av lokala policydokument; det &r viktigt att lokala
dokument inte motsiger eller dubblerar information fran andra delar av UU:s organisation. For varje
forskarutbildningsdmne finns en &mnesstudieplan, dér formella krav inom respektive &mne bor
samlas. Det bor goras en dversyn 6ver vilka ytterligare policydokument som kan behdvas inom
institutionen, och samla dessa pa en plats i t.ex. Medarbetarportalen, samt om viss information
lampar sig battre for motesforum snarare &n som skriftligt material. Arbetet med detta har till viss
del redan inletts vid institutionen med utformning av tydliga rutiner for rekrytering och antagning av
doktorander, forbéttrad planering och kvantifiering av institutionstjanstgéring, samt inrdttande av en
gemensam arbetsmiljo- och likavillkorsgrupp dér bade doktorandrepresentant och studierektor for
forskarutbildningen deltar. Slutligen, gillande policies, dr det viktigt att nya policies, arbetssétt och
rutiner tjénar ett tydligt syfte och 16ser verkliga problem for att undvika onddig dverbyrakratisering.

Forum for erfarenhetsutbyte med andra laroséten inom forskarutbildning &r ett bra forslag.
Erfarenhetsutbytet skulle kunna ske pé olika nivaer beroende pa vad man vill uppnd med det. Inom
respektive forskarutbildningsdmne skulle erfarenheter kunna utbytas kring forskarutbildning inom
det specifika &mnesomradet. Det kan dven vara intressant med ett forum for mer generellt
erfarenhetsutbyte, t.ex. pa sektionsniva. En overgripande samverkan mellan tekniska sektionen och
andra tekniska hogskolor i Sverige vore intressant, inte bara inom forskarutbildningen, men
forskarutbildningsfragor skulle kunna vara en del av detta.

Nir det giller frdgan om farre forskarutbildningsimnen &r PAP, FUAP och avdelningsforestandare
inom bade industriell teknik och byggteknik och byggd milj6 eniga om att dessa fortsatt bor vara tva
separata imnen. Amnena ir sd pass olika att det skulle vara olimpligt p4 manga sétt med ett
gemensamt &mne. Nuvarande ordning har stora fordelar med att forskarutbildningen ar anpassad till
respektive amnes unika karaktr, vilket uppskattas av bade handledare och doktorander.

Vi haller med om att studieplansrevisionen ska vara &ndamélsenlig och att varje doktorand och
handledare vid institutionen ska kénna att studieplanen tjdnar ett syfte och inte ar ett nédvandigt ont.
Haér har FUS en viktig roll i att informera i god tid infor studieplansrevisionen om syftet och ge goda
exempel pa hur den kan bli indamalsenlig. Aven FUAP har en central roll i att se till att revisionen
anpassas till varje doktorands behov. Inom institutionens bada forskarutbildningsdmnen &r
ambitionen att den individuella studieplanen ska anvéndas for att folja doktorandprojektens
progression och notera behov av uppdateringar, inte bara vid den érliga revisionen utan kontinuerligt
under utbildningen.

Utformning av studieplansmall gérs gemensamt for hela teknisk-naturvetenskapliga fakulteten och
det dr en god id¢ att forskarstuderande involveras i detta arbete, 4ven om det ligger utanfor
institutionens ansvarsomrade och fortsatt bor gora det.

Institutionsgemensamma kompetenshdjande handledarseminarier och kollegier kan vara relevanta
for att hoja den generella kompetensen for handledare och foreslds som en institutionsgemensam
atgird. Amnesspecifika handledarkollegier som behandlar &mnesspecifika frigor och enskilda
doktorandprojekt bor ske inom respektive forskarutbildningsdmne. Inom industriell teknik finns en
vélfungerande form for sddana handledarkollegier. Liknande kollegier har nyligen bdrjat organiseras
inom byggteknik och byggd miljo.

Forslaget om mentorer och introduktionstréffar for nya doktorander &r intressant. Det kommer att
vara en viktig komponent i den nya forskarskolan inom industriell teknik. Vid institutionen har det i
maénga fall varit sa att nya doktorandprojekt bygger vidare pa existerande projekt och att nya
doktorander dérigenom fatt en sorts informell mentor; doktoranderna samarbetar dven i stor



UPPSALA UNIVERSITET UTVARDERINGSRAPPORT FOR
Institutionen fér samhallsbyggnad FORSKARUTBILDNINGEN

och industriell teknik

utstrackning under forskarutbildningen. I och med ett 6kande antal doktorander kan det dock vara en
idé att formalisera detta i hdgre grad, till exempel genom att en doktorand som kommit l&ngre i
forskarutbildningen utses som mentor till en nyantagen doktorand. Léngre introduktionskurser for
doktorander organiseras av fakulteten och vi ser hellre att dessa existerande kurser vidareutvecklas
och anpassas in att nya introduktionskurser pa sektions- eller institutionsniva infors.

For institutionsgemensamma seminarier for doktorander och handledare géller ocksa det som
poéngterats tidigare, att forskarutbildningsdmnena &r sa pass olika att &mnesinriktade seminarier inte
bedoms vara relevanta pa institutionsniva. Sddana seminarier finns redan inom respektive dmne;
”Advances in Industrial Engineering and Management” inom industriell teknik och “Research
Seminar in Civil Engineering and Built Environment” inom byggteknik och byggd miljé. Daremot
kan det vara intressant, utover dessa, med institutionsgemensamma seminarier som dr mer generellt
kompetenshojande pa en &mnesovergripande niva. Det skulle till exempel kunna vara som del av den
arliga institutions-kick-off som ordnas i augusti varje ar.

Involvering av alumner i forskarutbildningen sker i viss utstrickning redan nu; vissa tidigare
forskarstuderande inom industriell teknik dr handledare for nyintagna doktorander. Nar det géller
adjungering av tidigare doktorander inom institutionens tva forskarutbildningsdmnen har de flesta
inte kommit tillrickligt langt i sina karriérer for att kunna adjungeras, men i framtiden kan det bli
aktuellt.

Att 1 hogre grad involvera externa aktorer — foretag eller andra organisationer — i diskussioner kring
utformning av kursutbudet ar intressant under ritt forutsattningar. Det kommer att bli mdjligt i stor
utstrackning inom den planerade forskarskolan inom industriell teknik. Inom byggteknik och byggd
miljo, som &r ett nytt &mne, ser vi det forst som angeliget att utveckla ett eget grundlaggande
kursutbud for forskarutbildningen innan vi anpassar kurser utifran externa parters behov och
intressen, men 1 framtiden kan det bli aktuellt.

Att fortsdtta arbetet med att gora viktig information rérande forskarutbildningen béttre tillgénglig &r
hogprioriterat. Arbete med detta pdgér, som ndmnts ovan, och kommer att fortsatta.

Nir det giller en beskrivning av beddmningsgrunder for fardighet i handledning &r det lite otydligt
exakt vad som avses, men vi forstar det som ett stod for handledare att agera som bra handledare.
Fragan ar pa vilken niva ett sidant material bor tas fram; fakultets-, sektions-, institutions- eller
dmnesniva. Det bor redan finnas material att tillgd via de handledningskurser som ges och som &r
obligatoriska for alla handledare.

Diskussioner om hur malen for forskarutbildning bor uttolkas fors kontinuerligt inom respektive
forskarutbildningsamnes handledarkollegier. Det kan dock vara en idé att inom de bdda &mnena
utveckla mer konkreta kriterier for maluppfyllelse, vilket har gjorts inom en del andra &mnen inom
sektionen. En 16sning &r att ta fram en si kallad malmatris, dir konkreta exempel ges pa vad som kan
eller bor riknas som att ett mal dr paborjat, halvvigs eller helt uppfyllt. Fragan skulle ocksa kunna
lyftas inom de moten mellan teknisk-naturvetenskapliga fakultetens alla FUAP:ar som ordnas
arligen och dir goda exempel skulle kunna presenteras.

Slutligen nér det giller doktorandernas engagemang for doktorandkollegiala sammanhang bor, som
namnts ovan, ett doktorandrad vid institutionen inréttas, vilket sedan ocksé kan vara en motor for
doktorandernas engagemang inom dvriga delar av universitetets organisation.
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4. Planerade atgarder

Foreslagna atgérder redovisas nedan; forst pa sektionsnivé, direfter pa institutionsniva och
avslutningsvis inom respektive forskarutbildningsdmne.

4.1 Atgarder pa sektionsniva

Uppratta sektionsgemensam kursdatabas

Ett kdnt problem som ocksa uppmirksammades av bedomargruppen r att det ar svart att fi en
overblick over vilka forskarutbildningskurser som ges och nir. Det gor det svért for handledare och
doktorander att planera kursdelen av utbildningen i ISP. Mélet med denna étgérd &r att upprétta en
lista/databas 6ver kurser som ar relevanta for forskarutbildningen och nir de planeras ges.
Forslagsvis upprittas den gemensamt 6ver tekniska sektionen eftersom flera kurser &r intressanta for
doktorander vid olika institutioner. I en forsta version foreslas listan publiceras pa websida.

Tidsram: 2021-2022.

Ansvariga: FUS for de tre institutionerna inom sektionen.

4.2 Atgarder pa institutionsniva

Forbattra institutionsgemensam information om forskarutbildning

Det har konstaterats att information om forskarutbildningens struktur, regler och riktlinjer, policies,
m.m., dr bristfallig. En 6versyn kommer att goras 6ver vilken information om forskarutbildning som
bor presenteras pa institutionsniva i forhallande till fakultets- och avdelningsniva och hur
policydokument vid institutionen kan forbéttras och samlas. Vilken information som ska inkluderas,
hur den ska presenteras och var (hemsida kontra Medarbetarportalen) ar centrala fragor. Arbetet har
till viss del paborjats i och med en versyn av institutionens hemsidor i samarbete med
kommunikatdr. Arbete har d&ven pabdrjats med utformning av tydliga rutiner for rekrytering och
antagning av doktorander. Informationsméten termins- eller arsvis med FUS och FUAP:ar for alla
institutionens medarbetare som &r involverade i forskarutbildning kommer ocksé att genomforas for
att forbéttra informationen (observera att dessa ér tinkta som informationsformedling snarare &n
diskussionsforum och alltsd genomfors vid sidan av de seminarier och kollegier som ndmns nedan).
Ett av dessa mdten har redan genomforts den 26 oktober 2021, med hog nérvaro fran bade
doktorander och handledare, och fick positiv respons av deltagarna.

Tidsram: 2021-2022.
Ansvariga: FUS.

Sakerstall full delaktighet for icke-svensktalande doktorander

Som ndmnts ovan behover alla institutionens icke-svensktalande doktorander f& mojlighet att delta i
alla institutionens och dvriga universitetets verksamhet utan att kunna svenska. Institutionen kommer
att verka for att engelska sé langt det &r mojligt anvinds i alla sammanhang vid UU dér doktorander
deltar eller 4r mottagare av information. Det innebér att sa langt det 4r mdjligt anvdnda engelska
snarare &n svenska, och i de sammanhang dir svenska maste anvédndas se till att samma information
(métesanteckningar, rapporter, m.m.) dven dversitts till engelska. Svenskkurser for doktorander kan
ocksa vara ett alternativ (de kan rdknas in bland forskarutbildningskurserna) men information pa
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engelska bor fortfarande tillhandahéllas for de doktorander som inte anser att det dr hogprioriterat att
lara sig svenska.

Tidsram: 16pande.

Ansvariga: FUS.

Inratta doktorandrad vid institutionen.

Som ndmnts ovan bor ett doktorandrad vid institutionen inréttas, vilket sedan ocksa kan vara en
motor for doktorandernas engagemang inom 6vriga delar av universitetets organisation. Rutiner ska
ocksé utarbetas for hur doktorandradet interagerar med institutionsstyrelsen och andra funktioner vid
institutionen. Fragan har lyfts vid institutionsstyrelsen och doktorander har engagerats.

Tidsram: 2021.

Ansvariga: Institutionens doktorander, institutionsstyrelsen.

Institutionsovergripande seminarier och moéten for handledare och
doktorander

Institutionsgemensamma seminarier for doktorander och kollegier fér handledare som é&r
amnesovergripande och generellt kompetenshdjande arrangeras arligen, antingen som del av
institutionens arliga kick-off i augusti varje ar eller separat. Innehallet vid seminarierna/kollegierna
kan till exempel vara forskarutbildningskurser (behov av kurser och forslag pa nya institutions- eller
fakultetsgemensamma kurser), handledningsmetodik for handledare, minikonferenser for
doktorander dér doktorandprojekt presenteras, m.m.

Tidsram: sommar/host 2021.

Ansvariga: Prefekt, FUS, FUAP:ar.

4.3 Atgarder inom forskarutbildningsamnet teknisk fysik med
inriktning mot industriell teknik

Inratta forskarskola i industriell teknik

Var viktigaste atgérd ar inrdttande av “Forskarskolan i industriell teknik” (FSIT), vilket adresserar
flera av utvecklingsomraden ovan (tex. arbeta med vision, forbattra kommunikation, utoka
kursutbudet, mentorskap, involvering av alumner och externa intressenter och kopplingar till andra
larosédten med tekniska utbildningar). Forskarskolan kommer att omfatta bl.a. ett gemensamt
introduktionstillfdlle for doktorander och tva arliga mdten, 2-3 regelbundet aterkommande kurser
(’Foundations of Industrial Engineering & Management” och “’Perspectives on Innovation™),
mentorskap (varje ny antagen doktorand far stod av en dldre” doktorand), studiebesdk,
karridrviagledning, alumni-nitverk.

Forskarskolan omfattar i ett forsta skede bara doktorander 1 &mnet industriell teknik och fran UU,
bade i Uppsala och Campus Gotland. Men en del av forskarskolan &r redan fran borjan att utveckla
kontakter med andra FU-program vid andra ldroséten, bade i Sverige och internationellt, frimst inom
SCAIEM i Norden. P sikt kan man tdnka dven en nationell forskarskola inom dmnet dér Ind Tek
UU FU program utgdr en viktig nod. Mervérdet med en forskarskola dr att det ingar inte bara
doktorandkurser utan ocksé en del kringaktiviteter i form av gemensamma seminarier med
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doktorander i alla arskullar, studiebesok, Omsesidigt mentorskap, karridrvigledning, kontakter med
alumni, m.m. Detta skapar mer tillhorighet och gemenskap.

Tidsram: Planeringsarbete for IndTek-Forskarskolan pabdrjas nu med mal att lansera den i bérjan av
2022.

Ansvariga: FUAP, Programansvarig professor (PAP) och avdelningsforestindare (AF).

Forbattra kommunikation

Nasta atgird ar forbattrad kommunikation kring forskarutbildning i industriell teknik genom
institutionens och avdelningens hemsida, samt medarbetarportalen. Alla relevanta instruktioner och
riktlinjer for vart forskarutbildningsdmne, i den man dessa inte framgér av &mnesstudieplanen,
kommer att samlas i ett enda dokument och goéras mera tillgéngliga for handledare och doktorander.
Forbéttrad och enhetlig kommunikation kommer att kopplas dven till skapandet av IndTek-
forskarskolan, med tydlig egen grafisk profilering.

Tidsram: Var-host 2021.
Ansvariga: AF och FUAP.

Erbjud regelbundet kursutbud

Ett viktigt led i forbattringen av forskarutbildningen &r att avdelningen industriell teknik borjar
erbjuda regelbundna kurser. For att né dit kommer tydligare processer for att inrédtta doktorandkurser
att skapas dir kursledare involverar FUAP och vid behov och intresse dven kollegor. Aterkommande
kurser kan tex vara: "Foundations of Industrial Engineering & Management” och ”Perspectives on
Innovation”.

Tidsram: Host 2021.
Ansvariga: PAP, FUAP och AF.

4.4 Atgarder inom forskarutbildningsédmnet teknisk fysik med
inriktning mot byggteknik och byggd miljo

Uppratta vision, mal och strategier for forskarutbildningsamnet

Att formulera visioner for forskning och forskarutbildning, vilket féreslas av bedomargruppen, ar ett
arbete som pagar kontinuerligt i diskussion mellan FUAP, handledare och forskningsledare.
Atgirden bestar i att formulera tydliga visioner och sitta mal for forskarutbildningen inom &mnet.
En arbetsgrupp med representanter fran handledare, doktorander under ledning av FUAP utarbetar
dessa som sedan skickas pa remiss till alla verksamma inom @mnet. Att bibehélla redan hog kvalitet
bor vara ett prioriterat mal.

Tidsram: 2021-2022.

Ansvariga: FUAP i samrdd med handledare och forskningsledare.

Se over och utoka utbudet av forskarutbildningskurser inom amnet

Detta arbete har paborjats och kommer att fortsétta framover. En 6versyn kommer att goras dver
vilka kunskaper och fardigheter doktoranderna behdver inom dmnet och vilka av dessa vi kan/bor
tillgodose via egna forskarutbildningskurser. Vi kommer att se 6ver mojligheterna att utveckla ett
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system for intern tids- och medelstilldelning pa avdelningsniva for att utveckla och driva
forskarutbildningskurser, som ett sitt att 6ka mojligheterna for larare och handledare att engagera sig
i detta.

Tidsram: 2021-2022.

Ansvariga: FUAP tillsammans med handledare och larare.

Utveckla en malmatris for forskarutbildningsamnet

For att bemdta bedomarpanelens synpunkt om uttolkning av mélen for forskarutbildningen foreslas
utveckling av en malmatris for forskarutbildningsdmnet, ddr exempel ges pa vad som rent konkret
kan rdknas som méluppfyllelse. Detta som hjélp till handledare och doktorander att bedoma, t.ex. vid
revision av ISP, i vilken utstrickning de olika malen har uppnatts och vad som kan atersta att gora.

Tidsram: 2021-2022.

Ansvariga: FUAP tillsammans med handledare.

Fortsatt utveckla handledarkollegier

Genomforande av handledarkollegier har pabdrjats vid avdelningen. Atgirden bestar i att f&
regelbundenhet i ndr de genomfors, t.ex. en gdng per termin. Fragor som bor avhandlas vid
kollegierna pa &mnesnivén ér saidana som ar specifika for amnet och padgaende doktorandprojekt, till
exempel uppfoljning av progression for &mnets doktorander, eventuella utmaningar med
handledningen eller behov av ytterligare handledarkompetens, medan generella handledningsfragor
bor forldggas till de institutionsgemensamma seminarierna/kollegierna ovan.

Tidsram: 2021.

Ansvariga: FUAP tillsammans med handledare.

Se over behovet av ett mentorsystem inom amnet

Diskussion med avdelningens doktorander om behovet av ett mentorsystem, som bedomarpanelen
foreslar, kommer att genomforas. En forutséttning &r att det tydligt kan definieras, tidséttas och
finansieras.

Tidsram: 2021.
Ansvariga: FUAP.

5. Fakultetsnamndens slutsats

Forskarutbildningen vid institutionen for samhéllsbyggnad och industriell teknik beddms halla hog
kvalitet. Institutionen har i utviarderingsrapporten redovisat styrkor och utvecklingsomraden samt
rekommendationer fran bedomargruppen. Bedomargruppen lyfter utbildning pa hog internationell
nivé och stimulerande forskarutbildningsmiljé som styrkor och identifierar organisation och
utveckling av kurser samt tydligare information om forskarutbildning pé svenska och engelska som
utvecklingsomraden. Dérutdver har institutionen foreslagit &ndamalsenliga atgirder som ska
genomfOras inom innevarande och kommande ar. Fakultetsndmnden beddmer att institutionens
atgdrdsplan dr adekvat och ser inget behov av sérskild uppfoljning vid sidan av den som sker arligen.
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