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Bakgrund

Utvarderingen av forskarutbildningen vid institutionen for materialvetenskap genomfordes under
2020 enligt fakultetens modell for utbildningsutvardering pa forskarniva (TEKNAT 2017/85).
Denna modell har sin utgdngspunkt i universitets riktlinjer for utbildningsutvarderingar (UFV
2015/475).

Utvirdering ska ske vart sjétte ar, med syftet att sékerstilla en hog kvalitet pa institutionens
forskarutbildning, identifiera styrkor och svagheter, och planera atgérder for att utveckla
forskarutbildningen.

En bedomargrupp av fyra personer (se nedan) utségs av fakultetsnimndens arbetsutskott, och
forfattade ett bedomarutlatande utifran en skriftlig sjalvvérdering och ett platsbesok. Denna rapport
bygger pa beddmargruppens utldtande samt institutionens sjdlvvarderingsrapport och omfattar
forskarutbildningen inom @&mnena/inriktningarna enligt tabell 1 nedan. Utvirderingsrapporten har
tagits fram av studierektor for forskarutbildning (FUS) i samarbete med FUAPar och
doktorandrepresentanter.

Tabell 1. FU-dmnen/inriktningar vid institutionen. FUAP: forskarutbildningsansvarig professor
vid tidpunkten for utvérderingen.

Forskarutbildningsamne FUAP Notering

Teknisk fysik (utan inriktning) Jorgen Olsson

Teknisk fysik med inriktning mot fasta tillstandets fysik Lars Osterlund

Teknisk fysik med inriktning mot elektronik Charlotte Platzer- Amnet dven vid Inst.
Bjorkman for elektroteknik

Teknisk fysik med inriktning mot materialanalys Klaus Leifer

Teknisk fysik med inriktning mot materialvetenskap Hakan Engqvist

Teknisk fysik med inriktning mot mikrosystemteknik Klas Hjort

Teknisk fysik med inriktning mot nanoteknologi och Maria Strémme

funktionella material

Teknisk fysik med inriktning mot tilldmpad mekanik Kristofer Gamstedt Numera Per Isaksson

Teknisk fysik med inriktning mot tribomaterial Staffan Jacobson

Metod och upplagg

Utvéarderingsprocessen inleddes under 2019 vid davarande institutionen for teknikvetenskaper, som
fran 2020-01-01 delades upp i tre nya institutioner, och avlutas vid institutionen for
materialvetenskap i och med att denna utvirderingsrapport faststills av fakultetsndmnden. En
sjdlvvirderingsprocess genomfordes under hosten 2019 och sammanstilldes i en sjdlvvirdering
varen 2020. Sjalvvarderingen skickades till bedomargruppen innan sommaren 2020. Ett platsbesok
planerades ursprungligen till september 2020, men flyttades fram till november i hopp om att
pandemin skulle avtagit. Tyvérr blev det inte s, utan platsbesoket genomfordes istéllet digitalt den
10-11 november gemensamt for de tre nya institutionerna. Huvudansvaret hade prefekten vid
Institutionen for materialvetenskap. I bedomargruppen ingick f6ljande ledaméter:

Lars Holmer, Professor, UU, (ordférande och sammankallande, intern)
Per Lundgren, Docent, Chalmers tekniska hogskola (dmnessakkunnig, extern)
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Monica Ek, Professor, KTH, Kungliga Tekniska hdgskolan (dmnessakkunnig, extern)
Erik Steinvall, doktorand Umead universitet, (studeranderepresentant utsedd av TNDR, extern)

Programmet for platsbesoket bestod av intervjuer och méten med olika representanter fran
institutionerna samt interna diskussioner inom bedémargruppen.

Tisdagen 10 november 2020 Onsdagen 11 november
9.00-9.30 Mote inom beddmargruppen 9.00-9.30 Mote inom beddmargruppen
9.30-10.00 Prefekter, studierektorer 9.30-10.30 Mote med handledare
forskarutbildning (FUS), 10.45-11.15 | Administration och VHR vid
sektionsdekan institutionerna
10.00-10.45 | Mote med FUAPar 11.15-12.00 | Méte inom beddmargruppen
10.45-11.15 | Representanter fran fakulteten 13.15-13.45 | Representanter for
(FUN, utbildningsledare) doktorandradet i olika ndmnder i
11.15-12.00 | Méte bedomargruppen fakulteten
13.00-13.45 | Hantering av besvirliga drenden | 13.45-15.15 | Mdte inom beddmargruppen
(FUS) 15.15-16.30 | Summering for prefekter,
14.00-15.30 | Méte med doktorander FUSar, sektionsdekan,
15.30-17.00 | Méte inom bedomargruppen utbildningsledare
16.30-17.00 | Méte inom beddmargruppen

De viktigaste slutsatserna av utvarderingen utifran
sjalvvardering och bedomarutlatanden

Bedomargruppen har i sitt utlaitande sammanfattat styrkor, svagheter/utvecklingsomraden, samt
forslag pa kvalitetshojande atgérder. De viktigaste slutsatserna redovisas nedan.

Styrkor

e Forskarutbildningen vid institutionen for materialvetenskap ar framgéngsrik och héller hog
internationell niva

e  Forskarutbildningsdmnena/inriktningarna ar vil avgransade och vilar pa en tydlig
vetenskaplig grund.

e Den tillgéngliga handledarkapaciteten dr vél anpassad till utbildningens volym och befolkas
av aktiva och viletablerade forskare med en imponerande bredd inom de olika
forskningsdmnena.

e Institutionen har en 6ppen och internationell miljo dir personer fran olika kulturer,
etniciteter och religioner méts, vilket ar positivt; mangfalden bidrar till att hoja
utbildningens kvalitet.

¢ Den vetenskapliga produktiviteten dr genomgaende imponerande.

Svagheter/utvecklingsomraden

e Kursdelen av forskarutbildningen framstér som till stor del oreglerad och informationen
svartillginglig.

e Ingen tydlig bild av utbildningsresultatet i termer av uppfyllda mal for
doktorandutbildningen
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e Information om forskarutbildningen for doktoranderna ar ett tydligt utvecklingsomrade

e Arbetet med likavillkorsaspekterna kunde ha varit mycket tydligare beskrivet i det
tillgéngliga materialet

e Icke svensktalande doktorander ser ut att vara for svagt representerade. Deras perspektiv
behover tillgdngliggoras béttre

e Det finns inga doktorandrad eller vilfungerande doktorandkollegiala sammanhang &nnu vid
de nya institutionerna.

Rekommendationer fran bedémargruppen

Ett antal rekommendationer gavs av bedomargruppen i deras rapport. Flera av dessa bedomer
institutionen vara relevanta men édr mer riktade &t fakultetsgemensamma atgarder. Nedan listas de
rekommendationer som dr mest relevanta for institutionens forskarutbildning, samt med eventuella
kommentarer.

e Arbeta med visioner for &t vilket/vilka hall ni vill att forskarutbildningen ska utvecklas.

Kommentar: Detta dr intressant och ska beaktas, men kénns inte som prioriterat for omedelbar
atgérd, utan blir en dtgird pa ldngre sikt. Den nya institutionen jobbar nu med vision for
institutionen som helhet.

e Fortsitt arbetet med att utarbeta policydokument for forskarutbildningarna.
Kommentar: Detta ar en planerad atgérd.

e Skapa ett forum for erfarenhetsutbyte med andra larosdten med teknisk forskarutbildning
(tex KTH och Chalmers).

Kommentar: Intressant, och ska diskuteras inom sektionen. Inget som foranleder omedelbar
atgérd utan faller under det langsiktiga arbetet i sektionen som héller pa att utvecklas.

e Fortsitt arbetet med att fortydliga strukturerna inom forskarutbildningen vid de tre nya
institutionerna. Ar antalet forskarutbildningsimnen optimalt, kan synergieffekter erhallas
med ett férre antal, t ex tre forskarutbildningsdmnen, vilka speglar institutionernas
inriktning.

Kommentar: Strukturer kommer bli tydligare i ett policydokument, vilket dr en planerad &tgéird.
Diskussionen om antal FU-d&mnen foranleder inte ndgon omedelbar dtgird utan kommer
behandlas pé ldngre sikt.

e Tillse att det finns flexibilitet att situationsanpassa studieplansrevisionen till att bli
dndamalsenlig - d v s att den far ta tid nér behov finns och att den blir mer kénslig for att
uppticka eventuella problem.

Kommentar: Flexibiliteten finns och téta revideringar tillimpas allt som oftast nér problem
upptéckts. Dock kvarstdr utmaningen att upptécka problem i tid. Hér tror vi att regelbundna
handledarkollegium kan vara ett sétt att gora FUAP medveten om problem i ett tidigare skede.
Men det &r lika viktigt att 6ka kunskapen hos doktoranderna och handledarna om vad
funktionen/syftet med ISP:n &r och nér/hur den kan vara ett hjalpmedel. Sddan kunskap kan
formedlas vid institutionsgemensamma informationsmoéten med doktorander och handledare,
vilket &r en planerad atgérd.

e Involvera doktorander i att utforma néista version av en gemensam studieplansmall (gérna i
elektronisk form) och inkludera explicit en redogdrelse for handledningens innehall och
omfattning i mallen.
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Kommentar: Doktorandrepresentanter dr idag involverade via FUN i utformning av nuvarande
mall. En framtida elektronisk mall hanteras pa central niva dér &ven doktorander troligen
kommer involveras.

e Fortsitt utveckla institutionsgemensamma kompetenshdjande handledarseminarier och
kollegier

Kommentar: Inforandet av handledarkollegier och institutionsgemensamma mdten och
seminarier for bade doktorander och handledare &r en planerad atgérd.

e Fortsitta utveckla/inféra mentor for nya doktorander (framforallt utldindska) samt
introduktionskurser/tréffar.

Kommentar: Formerna for detta maste diskuteras inom institutionen och pé avdelningarna.
Institutionen ser vikten av att pa ett tidigt stadium stddja en ny doktorand (liksom andra nya
medarbetare). Detta sorterar under langsiktiga atgirder och maste dven ske i samrad med
doktoranderna. Det hanger déarfor ocksé ihop med den planerade atgérden att stotta
doktorandkollegiala initiativ.

e Fortsitt utveckla institutionsgemensamma seminarier for doktorander och handledare.
Kommentar: Detta &r en planerad atgérd.

e  Fortsitt uppfolja alumner och involvera dessa i forskarutbildningarna, som handledare eller
foreldsare — inklusive mojlighet till adjungering.

Kommentar: Langsiktig atgiard. Har behover institutionen gora en kartldggning om hur vi ser pa

behovet att involvera alumner, och hur de idag ir involverade.

e L4t externa intressenter och avndmare i hogre grad paverka kursutbudet.

Kommentar: Fakulteten har nyligen genomf0rt ett brett alumnprojekt. Institutionen har ocksé
ambitionen att se dver alumnarbetet, se punkten ovan.

e Fortsitt arbetet med att gora viktig information rérande forskarutbildningen battre
tillgdnglig, sarskilt for ej svensktalande doktorander.

Kommentar: Ingér i planerad atgérd.

e Tag fram en beskrivning av bedomningsgrunder for fardighet i handledning, och involvera
doktorander i detta arbete (dven icke svensktalande).

Kommentar: Langsiktig atgird. Idag utser prefekt handledare. Frigan om bedémningsgrunder
maste diskuteras och ocksé lyftas till fakulteten for diskussion.

e Diskutera med fakultet och med doktorander hur malen for en forskarutbildning uttolkas pa
larositet.

Kommentar: Foranleder ingen direkt dtgéird. Examensmalen med forskarutbildning 4r klart
definierade och framgér i mallen for den individuella studieplanen. Arbetet att tillimpa och folja
upp utbildningen gentemot examensmalen sker pa bred front inom fakulteten. Uttolkningen av
examensmal och nedbrytning i etappmal kommer underléttas av progressionsmatris som &r en
planerad atgérd.

e Bistd doktorandernas engagemang for doktorandkollegiala sammanhang som t ex
doktorandrad vid institutionerna.

Kommentar: Institutionen har verkat for det, men behdver ta upp det pa nytt. Ingér som atgérd.
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Planerade atgarder

Kortsiktiga atgarder

Utifran beddmargruppens rekommendationer och institutionens prioriteringar foreslas foljande
atgdrder som en direkt respons till utvarderingen av utbildning pa forskarniva vid institutionen for
materialvetenskap. Dessa planeras genomforas under det kommande aret.

Rutiner for forskarutbildning vid institutionen

Institutionen ska utarbeta ett rutindokument som ska ge stod till alla inblandade inom
forskarutbildning (doktorander, handledare, FUAP, FUS, prefekt och administratorer). Har beskrivs
exempelvis rutiner for rekrytering, rutiner vid antagning, ansvar och skyldigheter for olika roller,
personalrelaterade fragor mm. Denna atgird adresserar bl a beddmargruppens forslag om att gora
viktig information rérande forskarutbildningen tillgidnglig for doktorander. En arbetsgrupp ska
tillsdttas for att utarbeta ramarna och malséttningen for rutindokumentet. Dokumentet ska finnas pé
bade svenska och engelska.

Tidsperiod: 2021-2022
Ansvarig: Prefekt, FUS

Progressionsmatris

Det framgar i bedomarutlatandet att arbetet med att f6lja upp forskarutbildningen mot examensmalen
kan forbittras. Aven att 6ka tydligheten av normen for innehéllet i en avhandling i respektive
forskarutbildningsdmne &r en rekommendation frén bedomargruppen. Mallen for den individuella
studieplanen (ISP) fokuserar pa uppfoljning och planering gentemot examensmaélen. For att
underlétta det arbetet kan doktorander och handledare behdva stod for att konkretisera progression
mot examensmalen. Denna atgérd har som mal att institutionen ska ta fram en progressionsmatris
som beskriver och exemplifierar hur examensmalen kan uppnés. Hér finns inspiration att himta fran
andra institutioner vid fakulteten som har hunnit ldngre med detta arbete, men &dven inom
institutionen dér &mnet mikrosystemteknik redan anvénder en bedémningsmatris. Utifrdn
progressionsmatrisen kan varje &mne/inriktning vid behov precisera matrisen for att béttre passa till
lokala forutsittningar och normer (t ex normen for innehallet i en avhandling). Progressionsmatris
ska finnas pa bade svenska och engelska.

Tidsperiod: 2021

Ansvariga: FUAP, FUS, samt doktorandrepresentanter

Etablera regelbundna handledarkollegium

En viktig del i en fungerande forskarutbildning ar att f6lja upp progression men ocksa att fanga upp
eventuella problem pé ett tidigt stadium. Likasa att ge regelbunden aktuell information till
doktorander, handledare och FUAPar. Institutionen ska dérfor etablera regelbundna
handledarkollegium for att diskutera bl a progression och andra aktuella fragor inom
forskarutbildningen. Forslagsvis ett handledarkollegium per termin. Aven regelbundna (minst ett per
ar) institutionsgemensamma informationsméten/seminarier riktade till doktorander och handledare
ska inforas.

Tidsperiod: 2021-2022
Ansvariga: FUS
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Enhetliga rutiner om institutionstjanstgoring

Idag bestar den vanligaste institutionstjénstgdringen av att doktorand deltar i undervisningen.
Omfattningen av institutionstjinstgdring ska redovisas dels 1 ISP och dels rapporteras terminsvis i
Ladok for Aktivitet och finansiering. 1dag hanteras detta tyvirr till stor del olika vid de olika
avdelningarna/grupperna. For att uppnd mer lika och rittvis behandling ska institutionen utarbeta
rutiner for hur institutionstjanstgoring ska bedomas sa att en rittvis och lika (och rimlig) behandling
uppnaés for alla doktorander. Rutinerna ska framga i ovan ndmnda riktlinjedokument.

Tidperiod: 2021
Ansvarig: Prefekt

Stotta doktorandkollegiala initiativ

Det dr viktigt att doktoranderna har inflytande dver sin forskarutbildning. Ett sétt att stirka
doktorandinflytandet &r att uppmuntra och stdtta initiativ som t ex inrdttande av doktorandréd,
gemensam doktoranddag vid institutionen, seminarier etc. Atgirden bestar av att i samverkan med
doktorander diskutera vilka ldmpliga insatser som bor goras for att stirka doktorandinflytandet och
doktorandgemenskapen.

Tidperiod: 2021-2022

Ansvariga: Prefekt, FUS, doktorandrepresentanter i institutionsstyrelsen

Uppratta sektionsgemensam kursdatabas

Ett ként problem som ocksd uppmirksammades av bedomargruppen ér att det dr svart att fa en
overblick over vilka forskarutbildningskurser som ges och nér. Det gor det svart for handledare och
doktorander att planera kursdelen av utbildningen i ISP. Mélet med denna atgérd &r att upprétta en
lista/databas 6ver kurser som dr relevanta for forskarutbildningen och nér de planeras ges.
Forslagsvis upprittas den gemensamt 6ver tekniska sektionen eftersom flera kurser &r intressanta for
doktorander vid olika institutioner. I en forsta version foreslas listan publiceras pa sektionens
websida.

Tidsperiod: 2021-2022

Ansvarig: FUSar (vid de tre teknik-institutionerna)

Langsiktiga atgarder

Det har i var egen sjilvvirdering och i bedomarutlatande nimnts andra forslag pé atgérder. Dessa
beddmer institutionen inte vara akuta utan kommer arbeta med det pa léngre sikt. Det ror bland annat
atgdrder som inte ar specifika for just forskarutbildningen utan ror fler personalkategorier. Det
handlar t ex om vilkomnande pé arbetsplatsen, arbetstider, arbetsmiljofragor och intern
kommunikation och information vid institutionen, men dven en del av de 6vriga rekommendationer
frén bedomargruppen som listats ovan. Det inkluderar ocksa sprakfragan, hur vi involverar
internationella medarbetare (inklusive doktorander) och hur vi erbjuder svenskutbildning. Att arbeta
med en langsiktig vision for institutionens forskarutbildning ar ldmpligt att géra nér visionen for
institutionen som helhet dr klar. Mentorskap bland doktorander, kartlaggning alumner, stérka
relation till externa intressenter och avndmare &r forslag fran bedomarpanelen som institutionen
avser adressera pa liangre sikt. Ingen tidsplan definieras hir, men prefekt har 6vergripande ansvar for
genomfdrande och uppfoljning.
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Namndens slutsats

Forskarutbildningen vid institutionen for materialvetenskap bedoms halla hog kvalitet. Institutionen
har i utvirderingsrapporten redovisat styrkor, sdisom hog internationell niva och stimulerande
forskarutbildningsmiljo, utvecklingsomraden sdsom kursutbud och tydligare information om
forskarutbildningen pa svenska och engelska, samt rekommendationer fran bedémargruppen.
Darutdver har institutionen foreslagit &ndamadlsenliga dtgérder i enlighet med bedémargruppens
rekommendationer, som ska genomforas inom tidsperioden 2021 — 2022. Dessutom har institutionen
foreslagit en langtidsplan for kontinuerligt arbete med arbetsmiljé och lika villkor.

Fakultetsnimnden bedomer att institutionens atgirdsplan &r adekvat och ser inget behov av sirskild
uppfoljning vid sidan av den som sker arligen.
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