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1) Uppdrag, beddmningsgrunder och beddémargrupp

Pa uppdrag av Fakulteten for utbildningsvetenskaper vid Uppsala universitet, och som del av
universitetets utbildningsutvarderingsprocess och fakultetens modell for
utbildningsutvérderingar, har nedanstdende beddmargrupp genomfort en bedomning av
uppdragsutbildning och annan utbildning vid Swedesd (se direktiv 1 bilaga 1).

Uppdraget har bestéatt i att beddma Swedesds uppdragsutbildning och”annan utbildning”,
samt ldmna forslag om utvecklingsbehov. Som underlag till arbetet fanns dels den interna
sjdlvvirderingen av detsamma, och dels dvrigt grundmaterial som gruppen erhdll frén
Swedesd. Det skriftliga materialet vi erholl utgjorde en bra grund for beddmningen. Som stéd
for arbetet fungerade dokumenten Modell {or utbildningsutvérderingar — Fakulteten for
utbildningsvetenskaper, R&d och tips vid planering och genomforande av
utbildningsutvérderingar (2018/153, reviderad 2019-01-24) och Modell for
utbildningsutvérderingar vid Uppsala universitet. (2015/475, 2017-02-17).

Granskningen omfattar foljande bedomningsomraden:
* styrning och organisation

* forutsittningar

« utformning, genomforande och resultat

* jamstélldhet

* student- och doktorandperspektiv

* arbetsliv och samverkan

Eftersom Swedesds utbildningsverksambhet inte dr av traditionell akademisk karaktar, har
bedomargruppen sett det nodvindigt att 1 sin granskning soka finna beddmningsomraden som
bittre ldmpar sig for “uppdragsutbildning och annan utbildning”. Beddmargruppen har vidare
ansett det nddvéndigt att inte enbart fokusera pa uppdragsutbildning och annan utbildning,
utan dven inkludera en mer dvergripande analys av hela organisationen. Detta for att pa ett
battre sétt kunna bidra med utvecklingsforslag som kan gagna Swedesd pé ldng sikt. Saledes
innehaller rapporten bade en helhetsbeddmning av Swedesd som tillsammans med de mer
specifika uppdragsutbildningarna kan bidra med rekommendationer infér framtiden for
Swedesd verksamhet och utbildning.

Bedomargruppen utsags av dekanus Elisabet Nihlfors efter forslag fran Swedesd och bestod
av:

> Paula Lindroos, Abo Akademi
» Roger Pettersson, SLU
» Mattias Nitschke, UU

» Annica Gullberg, UU



2) Metodik

Bedomargruppens arbete inleddes med ett mote den 13 juni 2019. Resten av
forberedelsearbetet skottes 1 gruppen via e-post dér utkast till ett antal grundfragor samt
preliminir arbetsfordelning bestimdes. Aven om vi i beddmargruppen ibland var tvungna att
dela upp intervjuerna mellan oss har alla medlemmar i1 arbetsgruppen diskuterat alla
delprocesser och aktivt deltagit i allt skrivarbete.

I arbetet ingick foljande delmoment:

1. Inldsning och analys av material. Pagar under hela utvirderinsprocessen.

2. Semistrukturerade intervjuer under 2-3 dagar. Platsbesok 26-27 augusti med sex
intervjuer. Ytterligare intervju den 5 september.

3. Sammanstillning och analys. 28 augusti - 30 september. Inlésning av ytterligare
dokument, sammanstéllning av preliminér rapport via e-post.

4. Skriftlig redovisning. 4 oktober.

Under platsbesoket den 26-27 augusti 2019 intervjuades Swedesds forestandare Eva Friman
samt projektledarna/lararna Josefin Mardi, Alex Hellquist, Martin Westin, Sanna Barrineau
och Shepherd Urenje. En ytterligare intervju med forestandaren genomfordes den 5
september.



3) Helhetsbeddmning

Swedesd, Swedish International Centre of Education for Sustainable Development (pa
svenska Internationellt center for ldrande for hallbar utveckling), dr ett centrum idag placerat
vid Fakulteten for utbildningsvetenskaper vid Uppsala universitet. Geografiskt finns Swedesd
bade vid Campus Gotland och i Uppsala.

Enligt den instruktion som beslutades av fakultetsndmnden for utbildningsvetenskaper 2016-
12-15 &r syftet med Swedesd "att stdirka och frdmja kunskapsutveckling, kapacitetsbyggande
och policyutveckling inom omrddet utbildning och ldrande for hallbar utveckling. Swedesd
tar ett ledningsansvar i samarbeten med nyckelpartners i Sverige och internationellt.
Swedesd bedriver egen forskning som dr integrerad i kapacitets- och
policyutvecklingsarbetet. Swedesd knyter ocksd till sig forskningskompetens vid Uppsala
universitet, samt i ovrigt nationellt och internationellt, samt vinnligger sig om ett starkt
nationellt och internationellt forsknings- och praktikernditverk.”

Efter att ha last underlagen och intervjuat manga medarbetare anser vi att det finns stor
kreativitet och stort engagemang fran alla medarbetare och att uppdragsutbildningen 6verlag
haller bra kvalitet och resultatet blrir oftast bra dvs. uppskattas av deltagarna, &ven om
utformningen och genomforandet kan och bor utvecklas.

Samarbetet mellan kursledarna inom varje kurs verkar fungera bra och vad géller
forskningsanknytningen forefaller det ocksé finnas en bra dynamik mellan de
forskningsprojekt som drivs vid centret och kurserna, dvs forskningsprojekten berikar
kurserna och samverkansperspektivet med omgivande samhille &r ofta tydligt.

Studentperspektivet och jimstilldhetsaspekterna behdver i flera kurser utvecklas, vilket
aven sjalvvarderingen papekar. Denna utveckling innefattar inkludering av kursdeltagare
bade fore, under och efter kursen samt utvérdering och uppfoljning.

Vi anser vidare att det finns ett tydligt behov av béttre styrning och organisation kring
kursverksamheten. Fran sjdlvvirderingen framkommer att de administrativa rutinerna och
kvalitetsuppfoljningen behover utvecklas. Det stimmer med den bild vi far frén intervjuerna.

Den pedagogiska kompetensen hos kursledarna varierar och alla &r inte pedagogiskt
utbildade. Det kan 1 detta sammanhang noteras att Swedesd saknar akademiska lérartjdnster,
och att den undervisande personalen vanligen dven fungerar som projektledare. Utover
TRUST-seminarierna och det nyinrittade ESD Learning Lab finns det idag inga
gemensamma fora for pedagogiska samtal eller ett systematiskt kvalitets- och
uppfoljningsarbete med gemensamma mallar for kursvirderingar etc. Som Sahlin skriver i sin
rapport “att centret inte dr en del av den lopande systematiska kvalitetssdkring som sker i de
kollegiala organen i samband med exempelvis beslut rorande anstdllning av ldrare,
befordran, examination och kursplaner och som ger grunden for universitetets utveckling”
(Sahlin, 2019). Alla intervjuade sag det som mycket positivt om ett sidant pedagogiskt forum
skulle utvecklas. Forestdndare Eva Friman presenterar en vil utvecklad plan for hur ett
gemensamt forum for kursledare, systematiska uppfdljningar samt kompetensutbildning i
hogskolepedagogik skulle kunna genomforas. Dock behdvs ett langsiktigt uppdrag fran
nagon instans vid universitetet samt en basresurs for uppfoljningar och kursutveckling.



I stort sett alla intervjuade har ocksa lyft fram behoven av ett tydligare uppdrag samt
stabilare och langsiktigare villkor, bade vad géller placering och basresurser. Det dr en
forutséttning for att kunna ta fram tydliga och uppfoljningsbara mél for verksamheten och ha
ett storre helhetstinkande. En positiv aspekt dr dock att alla anstéllda, oavsett om de &r
heltidsanstéllda eller inte, har en fast anstédllning, vilket dr valdigt bra forutséttning for en
hilsosam och ldngsiktig arbetsplats.

En annan aspekt som flera intervjuade personer ndmnde var avsaknaden av tydliga
organisatoriska strukturer inom Swedesd, och synen pa ESD, hallbar utveckling och
fordndringsarbete. En utékad intern kommunikation mellan ledning, forskare och
projektledare kunde leda till en forbattrad samhdrighet och samsyn. I relation till detta
kommer osdkerheten infor framtiden. Utvarderingen har dock visat att det finns olika sidor av
detta att forhalla sig till. Man vill vdrna om friheten, kreativiteten och mgjligheten att né en
bredare malgrupp genom att ha en generell identitet. Samtidigt anser man att en tydligare
identitet av vad Swedesd ar och star for kunde bli tydligare dven for samarbetspartners.

I dagsléget r det svéart att utan en stabil basfinansiering gora langsiktiga planer for
kursverksamhet och kompetensutveckling for lararna. Nu géller att med extern finansiering
garantera hog vetenskaplig niva, samtidigt som den externa finansidrens kvalitetskrav och
kursernas relevans maste beaktas. Dessa krav behdver inte sta i ett motsatsforhallande, men
kan kréva flexibilitet betrdffande kursniva, och stiller krav pa lararkapaciteten. Forsknings-
och utvecklingsprojekten, som finansieras med externa projektmedel, ger en god bas for
kursverksamheten, dven om anslagsmedel forskning méste 6ka om Swedesd ska kunna
fortsdtta medfinansiera externa projekt.

Att ESD-relaterad undervisning ar sk postnormal och kriver ett nytdnkande savél gillande
inldrningsmetoder som kunskapsproduktion gor att Swedesds kursverksamhet i hog grad blir
experimenterande och situationsberoende. Detta kan, om erfarenheterna forvaltas vél, berika
universitetets egen forsknings- och undervisningsverksambhet.

I mars 2016 fick Universitetskanslersimbetet (UKA) i uppdrag av regeringen att genomfora
en utvirdering av universitets och hogskolors arbete med att frimja en hallbar utveckling.
Syftet med utvirderingen var att “bidra med kunskap och nationella jamforelser av hur
larosdtena arbetar med temat hallbar utveckling, samt presentera de resultat som hittills
uppnatts inom detta omrade. Forhoppningsvis kan utvirderingen ocksé fa betydelse for
larosdtenas utvecklingsarbete.” I texten om Uppsala universitet lyft tva centrumbildningar
fram som viktiga vid Uppsala universitet, CEMUS och Swedesd. Man skriver t ex:

”Beddmargruppen far intrycket att aktiviteterna inom dessa centra kommer
larosétets verksamhet till gagn avseende alla aspektomraden. Inom ramen for
Swedesds arbete har det exempelvis skett en inventering av utbildning for
hallbar utveckling inom ldrarutbildningen och en utveckling av en
hallbarhetsprofil inom dmneslararprogrammet pagar.” (Rapport 2017:12
Universitets och hogskolors arbete med att framja en hallbar utveckling. En

tematisk utvardering, del 2, s.137)



1 Handlingsplan for hdallbar utveckling 2019-2021, Uppsala universitet omnimns UKAs
utvérdering:

”En nationell utvéardering av larosétenas utbildning inom héllbar utveckling
genomfordes 2017 av UKA, och Uppsala universitet bedémdes ha en vil utvecklad
process for arbetet med héllbar utveckling inom utbildning, och fick hdgsta betyg i alla
tre bedomningskategorierna. CEMUS har fatt ett nytt och tydligare uppdrag och
samarbetet med SLU stérkts.” (Handlingsplan for hallbar utveckling 2019-2021, UU s
2).

Trots att Swedesds verksamhet lyfts fram i UKAs utredning omnimns Swedesd inte alls i
handlingsplanen for hallbar utveckling vid Uppsala universitet.

Som framhélls i UKAs utvirdering har Swedesd utfort en inventering av utbildning for
héllbar utveckling inom ldrarutbildningen. Av inventeringen framgar att det finns ett behov
att systematisk utveckla undervisningsinnehallet om hallbar utveckling:

”Nér det giller relationen mellan undervisningsinnehall och kompetenser framgér det
av denna inventering att flertalet kurser inom &mnesldrarprogrammen behandlar flera
av de globala malen som innehall och flertalet sustainability competences, men fa
kursmaélsbeskrivningar och innehéllsbeskrivningar innefattar flertalet av de didaktiska
principer som diskuteras som betydelsefulla inom utbildning for héllbar utveckling.”
(Inventering av utbildning for héallbar utveckling i lararutbildningarna vid Uppsala
universitet, 2018-03-14 s. 17).

Bedomargruppen i denna utvérdering ser det som vardefullt att Swedesd bistar i ett sddant
samordnande som framkommer i inventeringen och #r i linje med UK As utredning. Swedesd
har fatt medel av ndmnden for att utveckla och ge en kompetensutvecklingskurs for larare
men inte nagot dvergripande uppdrag.

Vid fakultetsndmndens sammantride den 13 juni 2019 diskuterades Swedesds
basfinansiering, nagot som enligt protokollet gjorts vid ett flertal tillféllen tidigare. Utifrdn
Sahlins utredning beslutades vid fakultetsndmndens sammantridde att ge forestandare Eva
Friman i uppdrag att efter horande av Swedesds styrelse redovisa dels en dtgiardsplan for att
f4 ekonomin 1 balans, och dels forslag till framtida inriktning, organisation och finansiering
(§ 11, Fakultetsnamndens sammantrdde, PROTOKOLL nr 10, 20190613. Vid ett extrainsatt
styrelsemdte den 21 augusti beslot Swedesds styrelse att fororda en flytt till
Vetenskapsomridet for medicin och farmaci som alternativ 1.

Sammanfattningsvis upplever vi att Swedesd &r en kreativ arena och som organisation
befinner sig i gransomradet mellan universitetet och det omgivande samhéllet. Vi bedomer att
Swedesd dr en organisation som idag har fokus pa kreativitet, utveckling och flexibilitet
snarare dn rutiner och uppfoljning. Det planerade masterprogrammet skulle bli den forsta
regelbundna grundutbildningsverksamheten. Det kan for Swedesds del innebéra att samtidigt
som undervisningen fyller universitetets géngse kvalitetskrav, kan kurserna berikas av
erfarenheter och metoder fran uppdragsutbildningen. Vidare visade det sig vid intervjuerna
att det finns en osdkerhet och en oklarhet ifall Swedesds flexibilitet och kreativitet riskerar att
kvévas eller begrinsas. Detta dr darfor nagot som bor ses over, da denna situation ocksa kan
ses som en styrka hos en liten enhet, men samtidigt krdvande for dem som utvecklar och
undervisar inom de olika kursformerna.



Vad giller uppdragsutbildningen maste man fundera pd hur den akademiska standarden
bibehélls samtidigt som uppdragsgivarens mal maste motas. Har efterlyser vi
kvalitetskriterier for uppdragsutbildning vid UU.

4) Beddmning av uppdragsutbildningarna
Oversikt 6ver utbildning vid Swedesd som varit med i sjilvvirderingen och som beddms hiir.

I uppdragsutbildningen ingar kurser som inte arrangeras som traditionell undervisning, utan
snarare som workshops, 1 enlighet med ESD-paradigmet.

Kurs Typ av kurs
1 | Attleda samverkan Campus Uppsala Uppdragsutbildning
2 | Sustainability starts with education ESD for Enheten Intern

lararutbildning UU

for universitetspedagogik

3 | ESD i Osthammars samtliga skolor | Osthammars kommun/ | Uppdragsutbildning

Campus Uppsala
4 | Change Project (SSWE) Campus Gotland Uppdragsutbildning
5 | Sustainability talks writing retreat Campus Gotland Uppdragsutbildning
6 | Introduktion i hallbar utveckling Campus Gotland Uppdragsutbildning
for nya masterstudenter
7 | Agenda 2030 for larare, forskare Campus Gotland Uppdragsutbildning

och studenter

Att leda samverkan

Deltagarna ar ndjda med kursen och uttrycker att de har lért sig saker och tagit med sig saker
som de kommer att fortsdtta med. Den ger nya perspektiv for manga av deltagarna och
anpassar sig for att nd ut och skapa fordandring. Kursen forbéttras och éndras varje ar, det
ligger mycket tanke och reflektion bakom upplégget, hur kursen pé bista sitt uppnétt sina
mal och bist nar ut till deltagarna. Mélen med kursen &r ocksa tydliga men deltagarna bor
inkluderas tidigare for att sitta upp mal och forvantningar.

Det finns uttryckligen anledningar till att hallbarhet och ESD inte uttrycks explicit under
kursen, vilket kan ha fordelar. Detta kan dock finnas risk att deltagarna missar just detta mal
med kursen i och med att ESD inte explicit uttalas.



Hur kursen anvinder ESD och dess principer 1 sjdlva undervisningen ar inte heller helt klart.
Det finns forbéttringspotential 1 hur anpassningsbar kursen ar nédr den ar 1 gdng, exempelvis
genom att dela upp gruppen utefter forvantningar eller behov.

Inkluderingen av kursdeltagarna innan kursen startar kan ocksa forbattras. Likasa uppfoljning
eller inbjudan av tidigare deltagare som kan beritta om erfarenheter kring hur kursen kan
omsattas 1 praktik. Tidigare deltagare kan dven inspirera och visa hur olika slags projekt kan
anvéindas inom kursens ramar.

Det finns utvecklingspotential 1 anvindningen av natplattform.

Sustainability starts with education

En flexibel kurs for deltagarna som kan anpassas till gruppens behov eller 6nskemél. En bra
mdjlighet for att driva ett projekt for praktisk forandring, f4 hjélp och triffa andra kollegor
och byta erfarenheter.

Diremot ir malen och vad deltagarna kan forviinta sig innan kursen lite oklara. Overlag kan
forberedelser och involverande av deltagare innan kursen forbéttras, detta skulle &ven kunna
underlétta processen under kursens gang, t.ex. kunde deltagarna béttre informeras av vad som
forvéntas av dem, hur mycket arbete som behover ldggas ned i deras olika ”change projects”.
Pa detta sitt skulle forvéntningarna fran deltagare och ldrare vara mer exlicita och kunna
synkroniseras bittre.

Inlarningstekniker och arbetssétt dr genomtiankta och reflekterar ESD. Utvérdering och
uppfoljning ar ocksa bra.

ESD i Osthammars samtliga skolor

Det finns mycket tanke och reflektion bakom kursen, vilka arbetssétt som kan anvéndas,
vilka motsittningar som finns, vilka perspektiv som bor téckas in osv., for att se vilket sétt
som dr mest effektivt for att nd fordndring genom kursen.

Deltagarna ar ocksa engagerade och tar med sig mycket fran diskussioner med varandra.
Aven om inkluderingen av deltagare nu ir till viss del bristfillig fa finns det tankar kring hur
laget kan forbattras.

Som det ndmns i sjdlvvédrderingen sa nar kursen inte riktigt hela vagen till att forbattra eller
mdjliggora for att ESD och hallbar utveckling far mer utrymme i skolorna.

Uppfoljningen ar bristfillig, det finns ingen dokumenterad rutin for att se vad som hander
efter kursen eller hur det gar att anvinda erfarenheterna i framtida kurser.

Sustainability talks writing retreat

I stora drag uppfyller kursen kvalitetskriterierna och verkar vara en lyckad och uppskattad
kurs for doktorander att utveckla sitt arbete och framforallt att dela och diskutera erfarenheter



med andra forskare i samma position. Utbytet mellan olika dicipliner och nationaliteter &dr en
stor tillgang.

Det finns utvecklingspotential i kvalitetskriteriet 3 ovan, att ha en storre kapacitet och
pedagogisk kompetens for att battre ndrma sig doktorandernas behov.

Det verkar dven vara lite oklart hur den har kursen tillaimpar ESD under kursens gang, i sjdlva
“undervisningen” samt hur den relaterar till ESD 1 doktorandernas arbete. Vidare verkar
fokuseringen pé hallbar utveckling bara besta 1 det som pa néagot sitt redan ingér 1
doktorandernas arbete men introduceras och utvecklas inte explicit.

Som det &r skrivet i sjdlvvirderingen s finns det mer potential att hdmta i utbytet och
kontakterna med universitetet och de befintliga forskarna dir, 1 syfte att skapa en 6ppnare
miljo. Genom det kan man béttre ta vara pa tillfallet for fler att dela och utbyta kunskaper
och didrmed stirka forskning och interdiciplindra relationer. Det finns vissa brister i
inkluderandet av studenter fére och under kursen for att se vilka deras behov ar. Detta géller
dven for utvirdering och inkluderande av studenters erfarenheter infor nésta ars utbildning.

Introduktion i hillbar utveckling for nya mastersstudenter

En bra introdution for studenter dér utvirdering och aterkoppling frén bade studenter och
larare visar att innehallet 1 kursen dr anvdndbart som en gemensam grund for bade lirare och
studenter under resten av utbildningen. Bra organiserad kurs med mycket engagemang for att
gora en bra kurs for studenterna.

Som det stér 1 sjdlvvarderingen sa kan kursen utvecklas genom att ldgga lite mer fokus pa det
sociala och sammanhallning da det kunde bli lite vdl mycket press och stress for vissa
studenter. Inkludering av studenter for att paverka kursen och upplagget for varje kurs kan
ocksé utvecklas.

Kursen verkar brista i att tydliggora mélen ”what is education for”. Det &r inte helt klart hur
ESD kommer in i kursen.

Det finns ocksa utrymme for att reflektera mer och ténka dver jamstélldhet samt hur
studenterna fran olika utbildningar kommer in i kursen med olika tankar och erfarenheter och
hur de kan anvindas efter kursen.

Uppfdljning och utvardering av kurserna dr bra och anvénds vél for att hela tiden forbéttras.

Agenda 2030 for lirare, forskare och studenter

En kurs pa tva dagar med maélsittningen att reflektera och analysera héllbarhet ur olika
perspektiv i den egna forskningen. Kursen holls pd Gotlands Museum, som utgjorde en ny
larmiljo jamfort med traditionella undervisningsutrymmen vid universitetet. Deltagarna
tillhorde “Sustainable Destination Development Research” group, och representerade olika



bakgrund betrdffande savél élder, nationalitet som forskningsproblematik. Det var ocksa
denna forskargrupp som hade initierat kursen.

Kursen mottogs vil av deltagarna. Som en sdrskild styrka ndmndes gruppens
multidisciplindra och multinationella sammanséttning. De huvudsakliga béattringsforslagen
inriktade sig pé tidsperspektivet, dvs att det behdvs mera tid for att behandla
fragestéllningarna, och for det andra att ldra sig att omsétta den nya kunskapen till handling.

Kursuppldgget lamnade utrymme for diskussion och kritiskt tdnkande, d&ven om tidsaspekten
samtidigt upplevdes som for pressad. Forslag till forbattring ges 1 sjdlvvérderingen.
Ytterligare kunde tidspressen underléttas genom att till lampliga delar utnyttja nitbaserade
tjénster. I en eventuell fortséttning dnskade deltagarna mera samarbete kring SDGs 1
undervisningen.

5) Rekommendationer for framtiden

Vi foreslar att:

1. Swedesds mal fortydligas och forankras hos medarbetarna.

2. Kursmalen for uppdragsutbildningarna vid Swedesd tydliggors.

3. Administrativa rutiner for kvalitetsuppfoljning av uppdragsutbildningen vid centret
tas fram.

4. Swedesd skapar ett pedagogiskt forum dér kursutveckling och pedagogik kan
diskuteras.

5. Swedesd sékrar att alla kursledare har pedagogisk utbildning.

Dessutom anser vi att Uppsala universitet bor:
1. Ta fram kvalitetskriterier for uppdragsutbildning (om dessa inte redan finns).

2. Se over Swedesds uppdrag och langsiktiga placering inom Uppsala universitet.

Slutligen vill vi rikta ett varmt tack till alla som medverkat i arbetsprocessen, och da sérskilt
till alla dem som stéllde upp 1 intervjuerna.
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