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Bakgrund

Under lasaret 2019 och 2020 har Avdelningen for rektorsutbildning
och dess uppdragsutbildning varit foremal for utvirdering inom den
av Uppsala universitets beslutade modell for utbildningsutvirdering.
Modellen for utvarderingen innehéller en sjdlvvirdering, en
beddmarrapport, en utvirderingsrapport samt beslut i
fakultetsnimnden kring foreslagna atgérder.

Fakultetsndmnden vid Fakulteten for utbildningsvetenskaper
faststillde 2019-01-24 en tidsplan for arbetet med
utbildningsutvirderingen. En bedomargrupp beslutades av dekanen
vid fakulteten och gruppens arbete paborjades innan sommaren 2019.
Enligt tidsplanen skulle bedomargruppen redovisa en beddomning i
form av en rapport i bérjan av november 2019. Rapporten drdjde till
slutet av januari 2020.

Avdelningen for rektorsutbildning har under varen 2019 vid ett flertal
tillfallen arbetat med sjdlvvirderingen. Samtliga aspekter som ingér i
utvirderingen har behandlats i ett kollegialt arbete dir samtliga
medarbetare inom avdelningen har deltagit. Avdelningen gav
bedomargruppen ett sdrskilt uppdrag att beakta foljande fem aspekter:

e att undervisningens innehdll och form vilar pé vetenskaplig
grund samt beprovad erfarenhet

e att undervisningen sitter studenters/doktoranders larande i
centrum

e att utbildningen svarar mot individers och samhéllets behov av
bildning och professionell kunskap och forbereder studenterna
for ett framtida arbetsliv att jimstélldhetsperspektiv integreras
1 utbildningen

o att jamstélldhetsperspektiv integreras i utbildningen

e att kontinuerlig uppfoljning och utveckling av utbildningen
genomfors

Sjalvvardering
I sjélvvérderingen valdes fem aspekter dir avdelningen sérskilt
fordjupade sin beskrivning och analys av den information som var
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tillgéngliga for virdering. De fem aspekterna valdes efter att
avdelningen gjort beddmningen att det inom dessa aspekter fanns ett
storre matt av forbéttringsarbete att genomfora.

Undervisningens innehall och form vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet

Avdelningen konstaterar att utbildargruppen representerar en bred
kompetens vad giller forskning och professionskunskap. En
genomgang av litteraturen inom utbildningen visade ocksé pé en
bredd vad géller vetenskapliga texter och texter som mer speglade ett
professionsperspektiv.

Viktiga forbattringsomraden som framkom i sjdlvvirderingen var att
langsiktigt behélla en god balans mellan vetenskapligt skolad personal
och de med foretrddesvis professionsbaserade erfarenheter. Flera av
avdelningens rekryteringar har utgjorts av personer som saknar
erfarenhet fran skolledarpraktiken.

Undervisningen satter deltagarnas ldrande i centrum

I sjdlvvarderingen framkommer tre fordndringar 1 deltagares
ledarskap, en rorelse fran instruktivt till kommunikativt ledarskap, en
rorelse fran individuellt till kollektivt larande samt fran reaktivt till
reflexivt Bade dessa fordndringar kan relateras till en forandrad
deltagarpraktik i utbildningen.

Kursvirderingar savél som utbildarnas egna reflektioner pekar pa en
utmaning nér det géller deltagares mdjlighet att genomfora
utbildningen. Brist pa tid och en obalans mellan arbete och studier
framkommer som hindrande faktorer for att genomf6ra utbildningen
med godként resultat.

Utbildningen svarar mot individers och samhallets behov av
professionell kunskap och forberedelse for ett framtida arbetsliv

Béde Skolverkets och de egna kursvérderingarna visar att utbildningen
av deltagarna bedoms vara relevanta i forhéllande till den egna
praktiken och att undervisningens utformning bidrar till deltagarnas
larande. Den professionshandledning som ingar i programmet bidrar
vidare till 6kad handlingsberedskap enligt deltagarna.

Viktiga forbattringsomraden som framkommer i sjdlvvirderingen var
det arbete som bedrivs i utbildningens basgrupper. Hér ser utbildarna
en mojlighet att utveckla en formativ feedback som bidrar till att
utveckla gruppens kommunikation och arbetsformer. Utbildarna ser
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ocksa ett forbattringsomrade nér det géller att behandla de specifika
villkor som géller olika skolformer. Vidare dr samverkan med
skolhuvudménnen ett omrade for forbattring.

Jamstalldhetsperspektiv integreras i utbildningen

Avdelningens val av att prioritera Lika villkorsarbetet upplevs som en
styrka. Vidare dgnas ett flertal internat till olika aspekter av skolans
vardegrundsarbete.

Viktiga forbattringsomraden ar att inkludera jamstalldhetsperspektiv i
flera utbildningar &n i Rektorsprogrammet. Sjdlvvirderingen lyfter
ocksa ett behov av att utveckla examinerande uppgifter som
inkluderar ett vardegrundsperspektiv.

Kontinuerlig uppféljning och utveckling av utbildningen
genomfors

Sjilvvirdering beskriver en styrka i avdelningens plan {for
kvalitetsarbete. Planen inkluderar arliga uppfoljningar samt
identifiering av forbéttringsomraden. En svaghet i kvalitetsarbetet ar
att det annu inte genomforts nagon fordjupad analys av det underlag
som drligen insamlas for bearbetning och identifiering av
forbattringsomraden.

Bedomargruppens rapport

I bedéomargruppens rapport vid granskning av uppdragsutbildning
inom Avdelningen for rektorsutbildning lyfter man tre styrkor och tre
forbattringsomriden. For det forsta menar man att utbildningen
kénnetecknas av ett processinriktat arbetssétt och ett formativt
forhallningssatt med omfattade aterkoppling till deltagarna. Man
menar vidare att det finns en god dverenstimmelse mellan
undervisningen och maldokumenten for utbildningen. Slutligen lyfter
man avdelningens plan fér kompetensforsorjning.

Bedomargrupper har identifierat tre forbattringsomraden. For det bor
det ske ett fortydligande vad géller 6vningsuppgifter och
examinerande uppgifter. For det andra méste larandemaélen i kurser
fortydligas och avslutningsvisa efterfragar man ett mer kritiskt
forhallningssitt 1 det Iopande kvalitetsarbetet.
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Sammanfattande bedémning

Avdelningen for rektorsutbildning har med stort intresse mottagit de
synpunkter som framforts i bedomargruppens rapport. Vi delar den
beddmning man gjort vad géller uppdragsutbildningens styrkor. I
intresseanmalan att bedriva uppdragsutbildningen Rektorsprogrammet
var en birande id¢ det processinriktade arbetssattet. Kursvarderingar,
kursrapporter, Skolverkets utvérderingar och nu ocksa
utbildningsutvérderingen visar att den ambitionen &r vdl uppnidd. Vi
menar ocksa att det finns en god dverenstimmelse mellan
utbildningens mél och den undervisning vi iscensitter i vara kurser.
Positivt dr ocksa att bedomargruppen poédngterar vart langsiktiga
arbete med kompetensforsorjning.

Niér det géller avdelningen forbattringsomraden dr det ocksa vér
bedomning att det finns ett tydligt behov av att klargora vilka
uppgifter 1 utbildningen som dr examinerande uppgifter och vilka
uppgifter som mera av 6vningskaraktir. Det arbetet har redan
paborjats och kommer redan under viren 2020 att vara avslutat.

Bedomargruppen podngterar ocksa att det finns ett behov av att
synliggdra progression och niva i kursplanernas larandemal. Infor
framtagande av en intresseanmaélan for att fa bedriva utbildning av
rektorer fr o m 2021 gjordes ett omfattande arbete med att skriva fram
nya kursplaner. I det arbetet var fragan om formulering av ldrandemal
och progression viktiga aspekter.

Avslutningsvis lyfter bedomargruppen behovet av ett mera kritiskt
forhallningssitt 1 det I0pande kvalitetsarbetet. Avdelningen delar
beddmargruppens iakttagelser och kommer 1 de drliga uppfoljningarna
att successivt bearbeta kvalitetsaspekter 1 utbildningen pé ett mera
fordjupat sétt 4n vad som tidigare varit fallet.

Slutligen vill avdelningen for rektorsutbildning uppmérksamma
fakultetsndmnden pd att tidsplanen inte kunde f6ljas vad géller
utviarderingen. Avdelningen genomforde ett omfattande arbete under
véren 2019 dir samtliga elva aspekter i utvdrderingsmodellen
analyserades och kommenterades. Bedomargruppen utsags och
paborjade sitt arbete innan sommaren 2019. Det hade varit av stor
betydelse om bedémargruppen kunnat presentera sin rapport i enlighet
med den uppgjorda tidsplanen. Nu kom beddmargruppen med sin
rapport samtidigt som avdelningen arbetade med att ta fram en ny
intresseanmailan for att bedriva rektorsutbildning. Det hade varit av
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stor betydelse om de synpunkter som bedomargruppen framfort hade
kunnat inkluderas 1 arbete med intresseanmaélan.

Kommentarer till bedomarrapporten

I den hir avslutade delen av utvdrderingsrapporten avser vi att
kommentar samtliga forslag pa forbéttringsomraden som
beddmargruppen preciserar i sin rapport.

Maluppfyllelse

Beddmargruppen identifierar tva forbattringsitgirder. En atgird
handlar om ldrandemél och den andra om deltagares forkunskaper.
Niér det géller larandemal har det arbetet paborjats och nya kursplaner
ar under utveckling. Nir det géiller deltagares forkunskaper och
dilemmat att bedriva en utbildning som bade ska uppfylla krav pa att
vara en befattningsutbildning och samtidig svara mot krav pé en
utbildning pé avancerad niva &r ett dilemma som vi delar med alla
larosdten som bedriver rektorsutbildning. Fragestillningen dr sténdigt
aterkommande i véra kontakter med Skolverket och det finns mdjligen
en forhoppning om att det av regeringen annonserade
professionsprogrammet och kravet pa en introduktionsutbildning for
rektorer kan vara en del av 16sningen.

Forskningsanknytning och beprévad erfarenhet

Bedomargruppen foreslér att avdelningen 6kar andelen disputerade
larare. Vi delar bedomargruppens uppfattning att det 1 kommande
rekryteringar blir viktigt att forsoka anstélla flera lektorer. Hittills har
detta emellertid visat sig svart da antalet s6kande till utannonserade
tjénster varit begransat till ett fatal. Vi menar dock att genom det
samgaende som sker med Institutionen for pedagogik, didaktik och
utbildningsstudier skapas goda mdjligheter att 6ka andelen
disputerade 1 utbildningen. Fortsatt rekryteringar bor ocksa beakta
behovet av ldrare med erfarenhet av att fungera som rektorer i forskola
och skola.

Vidare ges forslag pa att avdelningen 1 sina kursdokument mer tydligt
ska visa pa den vetenskapliga grunden och den beprdvade
erfarenheten som utgdr fundament 1 utbildningen. Har menar vi att det
arbetet har pabdrjats 1 och med att ett nytt rektorsprogram formulerats
och att det dar sarskilt har uppméarksammats. Dock ar
bedomargruppens reflektion kring utbildarnas egna beprovade
erfarenhet av vikt att ta fasta pa. Frdgor om hur vi inom
utbildargruppen beprovar vara erfarenheter kommer att ingé i den
verksamhetsplan som tas fram for det kommande verksamhetsaret.
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Studenternas larande

Forbattringsomraden som identifierats av bedomargruppen och som
ocksd sammanfaller med avdelningens egen sjilvvirdering ror arbetet
med basgrupper. Hér har ett fordndringsarbete paborjats for att arbeta
fram mer tydliga instruktioner for hur man ska arbeta med uppgifter
inom respektive basgrupp.

Progression och examination

Avdelningen har tidigare kommenterat fragan om ldrandemal och
pavisat att ett fordndringsarbete dr paborjat och att arbetet kommer att
vara slutfort nér det nya rektorsprogrammet startar host 2021.

En 6versyn av examinerande uppgifter och de kriterier som géller for
beddmning av inlamnade uppgifter har paborjats och kommer att
slutféras under véren 2020.

Lararkompetens

Beddmargruppen ger positiva omdomen om avdelningens arbete med
kompetensforsorjning. Dock saknar man en redovisning av den
hogskolepedagogiska kompetensen hos avdelningens medarbetare. En
kompetensinventering har paborjats inom avdelningen i samband med
samgdende med EDU. I det arbetet kommer den hogskolepedagogiska
kompetensen att sdrskilt beaktas.

Internationalisering och hallbarhetsperspektiv

Bedomargruppen menar att man i underlagen inte har kunnat ta
stdllning till i vad mén internationalisering och hallbarhetsperspektiv
behandlas i utbildningen. I arbetet med att utforma ett nytt
rektorsprogram har internationalisering och hallbarhet varit sarskilt
framlyfta. Dessa begrepp har tillsammans med begrepp som mangfald
och digitalisering successivt inkluderats i de kurser som reviderats.

Jamstalldhetsperspektiv och lika villkor

Bedomargruppen foreslér att avdelningen i sina utbildningar 1 storre
utstrackning fokuserar kon som en vésentlig aspekt i utbildningen.
Man menar att eftersom landets rektorer 1 stor utstrackning dr kvinnor
borde detta vara ett givet inslag i utbildningen och foremal for
reflektion. Man menar ocksa att etnisk tillhérighet borde vara ett
innehall som behandlas 1 utbildningen. Avdelningen pekar pa att
frdgor om lika villkor varit ett prioriterat omrade 1 verksamheten under
de senaste aren. I sjdlvvirderingen gors ocksd en nogsam analys av
lika villkor och hur det behandlas i vér utbildning. Med utgédngspunkt i
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dessa iakttagelser kommer aspekter av lika villkor fortsittningsvis att
vara prioriterade 1 avdelningens verksamhetsplan for kommande
perioder.

Samhallets behov och férberedelse for ett framtida arbetsliv

Bedomargrupper poédngterar att utbildningen val knyter an till
deltagares yrkesverksamhet och att den ddrmed har en tydlig koppling
till de behov som finns i skolverksamheten. Man efterlyser dock mer
av framtidsperspektiv i utbildningen. I de reviderade kursplanerna for
rektorsprogrammet har en utgdngspunkt varit att rusta rektorer for de
allt snabbare forandringarna i samhaéllet. Avdelningen menar att vi i
dessa revideringar beaktat bedomargruppens synpunkter.

Studentinflytande

Bedomargruppen foreslar att avdelningen vidtar dtgérder for att 6ka
svarsfrekvensen pa kursvirderingar. Under kommande verksamhetsar
kommer deltagarna att ges mojlighet att besvara kursvarderingen i
samband med utbildningens internat. Férhoppningen &r att det ska oka
svarsfrekvensen.

Bedomargruppen uppméarksammar ocksa i det hiar sammanhanget
arbetet 1 basgrupperna, nagot som vi kommenterat tidigare 1
utvdrderingsrapporten.

Tillgénglighet och andamalsenlig studiemiljo

[ utvirderingsrapporten har vi tidigare kommenterat behovet av att
skapa goda forutséttningar for deltagare att fullfolja utbildningen med
godkénda resultat. Avdelningen for rektorsutbildning f6r samtal med
deltagarnas skolhuvudmaén kontinuerligt for att skapa goda
studiemiljoer. Deltagarna gor ocksa tillsammans med sina
skolhuvudmain en arbetsplan for hur de ska genomf6ra utbildning.
Arbetsplanen kommer fortsdttningsvis att féljas upp arligen for att
kunna gora fordndringar som positivt paverkar forutséittningarna att
genomfora utbildningen.

Kontinuerliga uppféljningar och utveckling

Bedomargruppen foreslér att avdelningen skapar en gemensam mall
for kursrapporter och att avdelningen i sitt kvalitetsarbete kritiskt
granskar och bedomer i vad mén utbildningen svarar mot kraven i
hogskoleforordning och beaktar krav pd progression.

I avdelningens kvalitetsarbete och i den verksamhetsplan som finns
for avdelningen kommer kvalitetsarbetet under kommande ar beakta
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de aspekter som bedomargruppen poédngterar. Arbetet har redan
paborjats vid utformningen av kurserna inom det reviderade
rektorsprogrammet. Vidare finns sedan négra ar en form for
kontinuerlig uppfoljning och utveckling av verksamheten. Det arbetet
omfattar bade kursvardering och kollegialt formulerade kursrapporter
dar olika forbattringsomraden identifierats. Ett av dessa omraden som
identifierats dr kollegiet seget arbete med att beprova den egna
erfarenheten.

Atgardsplan

Avdelningen for rektorsutbildning vill mot bakgrund av den
beskrivning och analys som gjorts ovan i texten foresla foljande
atgdrder med anledning av utvérdering av uppdragsutbildning. Vid
presentation av atgérdsplanen har vi valt att géra en uppdelning i
atgdrder som kan hinforas till forutséttningar, processer och resultat.

Forutsattningar

Beddmargruppen uppmérksammar vid nagra stéllen i rapporten
forutsdttningarna for deltagare att genomfora utbildningen. Det
handlar om balansen mellan arbete och studier och det handlar om den
stress som kan uppkomma for deltagarna. Till forutsdttningarna kan
ocksa riknas de ldrare som undervisar inom uppdragsutbildningen.
Mot bakgrund av det samgaende som sker med Institutionen for
pedagogik, didaktik och utbildningsstudier ser vi det som angeliget att
fragan om kompetensforsorjning ges ytterligare uppmaérksamhet.

Avdelningen for rektorsutbildning foreslar f6ljande atgérd

- Oversyn av deltagarnas arbetsbelastning inom utbildningen
och gora justeringar s att en jimn belastning uppnés

- Plan for langsiktig kompetensforsorjning till
uppdragsutbildning som beaktar bade behov av vetenskaplig
och professionell kompetens

Processer

Bedomargruppen uppmérksammar i sin rapport tre omraden som kan
relateras till processer i utbildning. For det forsta riktar man kritik mot
hur kursplanernas lirandemal ar formulerade och efterfragar en
tydlighet vad géller progression inom och mellan olika kurser. For det
andra riktar man kritik mot de uppgifter som finns inom utbildning
och att det inte ar fullt klarlagt vilka av dessa som ér att betrakta som
Oovnings- respektive examinerande uppgifter. For det tredje riktar man
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kritik mot hur olika typer av gruppuppgifter och grupprocesser
hanteras inom utbildningen.

Avdelningen for rektorsutbildning foreslar foljande atgirder

- Oversyn av progression och lirandemél i kurser inom
Rektorsprogrammet och tydligt relatera dessa till de
examinerande uppgifterna i respektive kurs och ddrmed ocksé
beakta de krav som géller for utbildning pa avancerad niv,

- Utveckla arbetsformerna i olika gruppkonstellationer inom
Rektorsprogrammet med fokus pa gruppers larande och
utvecklingsprocesser.

- Klargora vilka uppgifter som dr examinerande och vilka
uppgifter som dr att beteckna som dvningsuppgifter inom
Rektorsprogrammet

Resultat

Nar det géller aspekter av utbildningen som kan hénforas till resultat
riktar beddmargruppen kritik mot att avdelningen i liten omfattning
genomfort fordjupade analyser av kursvarderingar och andra
uppfdljningar som genomfors inom utbildningen. Avdelningen for
rektorsutbildning vill podngtera att bedomargruppen 1 liten omfattning
beaktat de sérskilda villkor som giller for befattningsutbildningen. Vi
menar att det finns dilemman nér en utbildning ska beakta krav som
giller for en akademisk utbildning, en befattningsutbildning och en
uppdragsutbildning. Avdelningen menar att dessa aspekter inte 1
tillracklig omfattning beaktas 1 beddmarrapporten.

Avdelningen for rektorsutbildning forslér foljande atgérder

- Attunder kommande verksamhetsar inom Rektorsprogrammet,
Fortbildning for rektorer och Rekryteringsutbildningen
genomfora en fordjupad analys av kursvirderingar och andra
underlag med fokus pa hur dessa kan bidra till en mer
sjalvkritisk héllning till genomférda uppfoljningar,

- Att under kommande verksamhetsér inom Rektorsprogrammet,
Fortbildning for rektorer och Rekryteringsutbildningen ges i
uppgift att under kommande verksamhet genomfora en
fordjupad analys av utfall 1 kursvarderingar med fokus pa hur
dessa beaktar ett framtidsperspektiv och bidrar till att
deltagarna utvecklar en kritisk formaga till den egna praktiken.

Generell atgard
Avdelningen for rektorsutbildning foreslar féljande
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- Att under kommande verksamhetsér genomfora en
seminarieserie kring begreppen vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet och hur det kan beskrivas, forstas och
utvecklas 1 ett utbildningssammanhang
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