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Uppsala Universitet har beslutat att samtliga utbildningar skall kvalitetsgranskas enligt en 
modell innehållande självvärdering, extern bedömning och bedömarutlåtande. Denna rapport 
är ett bedömarutlåtande över Rektorsprogrammet och fortbildningskurser vid Avdelningen för 
rektorsutbildning vid Uppsala Universitet. 

Rektorsprogrammet är en befattningesutbildning för yrkesverksamma rektorer och genomförs 
på uppdrag av Skolverket. Utöver högskolelag, högskoleförordning och Uppsala universitets 
regelverk styrs utbildningen även av en särskild förordning och måldokument från Skolverket. 
En utvärdering av Rektorsprogrammet omfattande samtliga lärosäten som har detta uppdrag 
har genomförts av Skolverket under 2018. Skolverket efterfrågar också årsredovisningar från 
lärosätena som delvis behandlar samma aspekter som denna utvärdering. 

Bedömargruppen, som består av tre externa bedömare inom ämnesområdet, en intern 
bedömare från annan fakultet, en avnämarrepresentant samt en deltagarrepresentant, har tagit 
del av självvärderingen samt en mängd olika dokument och bilagor (inklusive bland annat 
kursplaner, studiehandledningar, kursvärderingar och Skolverkets utvärdering). 
Kompletterande dokumentation har begärts in för de punkter där så funnits nödvändigt. 
Bedömarutlåtandet är en sammanfattning av bedömargruppens analys och slutsatser av detta 
underlag. 

Bedömargruppen bestod av: 

 Fred Carlo Andersen, førsteamanuensis, Oslo Metropolitan University 
 Lars Ericsson, universitetsadjunkt, Uppsala universitet 
 Liselotte Granath, rektor, deltagarrepresentant, Enköpings kommun 
 Maj-Lis Hörnqvist, universitetslektor, Umeå universitet 
 Eva Levin, chef för grundskolan, Gävle kommun 
 Mette Liljenberg, universitetslektor, Göteborgs universitet 

Bedömargruppen har valt att lyfta fram tre starka sidor som den anser är de främsta styrkorna 
med utbildningar vid Avdelningen för rektorsutbildning. 

Enligt självvärderingen präglas utbildningarna av ett formativt förhållningssätt med 
omfattande återkoppling på skrivuppgifter, såväl individuellt som i grupp. Detta bekräftas 
genom kursvärderingar och tillhandahållna exempel på formativ återkoppling. Diskussioner 
och muntliga redovisningar är allmänt förekommande och obligatoriskt aktivt deltagande 
krävs vid samtliga kursmoment. Skriftliga reflektioner, där deltagarna kopplar erfarenheter 
från sin egen yrkesverksamhet till de teorier som presenteras i kurserna, är ett vanligt 
moment.  

1 Inledning

2 Styrkor och rekommendationer 

2.1 Styrkor 

2.1.1 Processinriktat arbetssätt 
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Avdelningen för rektorsutbildning har valt att låta kursplanerna spegla de måldokument som 
har beslutats av uppdragsgivaren Skolverket. Förväntade lärandemål uppfyller därför med 
säkerhet utbildningsmålen. 

Detaljerade studiehandledningar för kurserna visar på tydlig koppling mellan olika typer av 
uppgifter och kursmålen. Kursvärderingarna ger också vid handen att deltagarna i hög till 
mycket hög grad anser sig ha nått kursmålen. Sammantaget ger detta hög sannolikhet för att 
de faktiska studieresultaten motsvarar de förväntade. 

Genom inventering och upprättande av en kompetensförsörjningsplan arbetar avdelningen för 
att trygga en långsiktig försörjning av ämnesmässig och didaktisk kompetens. Anställning av 
doktorander är ett led i detta arbete.  

Dokument som introducerar nya medarbetar i avdelningens organisation och tydliggör de 
olika funktioner som de anställda kan ha och vad dessa innebär bidrar till att säkra kvaliteten i 
utbildningarna. 

Inom avdelningen erbjuds och genomförs regelbunden kompetensutveckling för alla 
medarbetare. Kompetensutvecklingen har flera inriktningar för att tillgodose såväl 
undervisningsutveckling som stärkt forskningskompetens och administrativa stödfunktioner. 
En styrka är att kompetensutvecklingen i flera fall beskrivs som gemensam inom avdelningen 
och i samverkan med övriga lärosäten som ger rektorsutbildning vilket bidrar till kollegialt 
lärande och utveckling. 

Bedömargruppen har tre förslag på rekommendationer för att ytterligare stärka och 
vidareutveckla utbildningarna vid Avdelningen för rektorsutbildning. 

Samtliga kurser innehåller ett stort antal uppgifter, varav vissa anges som formellt 
examinerande medan andra snarare verkar vara övningsuppgifter. Då även de senare används 
vid undervisningstillfällen med obligatorisk aktiv närvaro torde de vara att anse som 
obligatoriska och därmed också formellt examinerande. Bedömargruppen anser att denna 
otydlighet i skrivuppgifters formella status bör åtgärdas för att undvika eventuell osäkerhet 
hos deltagarna avseende vad som krävs för godkänt resultat. 

Progression definieras och synliggörs idag endast genom arbetsmaterial i form av 
studiehandledningar, uppgiftsformuleringar och bedömningsgrunder. Formellt beslutade 
dokument som säkerställer progression ser ut att saknas. Bedömargruppen rekommenderar att 
ökande komplexitet inkluderas i kursmålen genom precisering i enlighet med, till exempel, 
Blooms reviderade taxonomi. Genom val av verb kan på samma sätt synliggöras att kurserna 

2.1.2 God överenstämmelse mellan undervisning och måldokument

2.1.3 Medveten plan för kompetensförsörjning

2.2 Rekommendationer

2.2.1 Tydliggör vad som är examinerande uppgifter

2.2.2 Synliggör progression och nivå i kursplanernas lärandemål
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är på avancerad nivå. I självvärderingen noteras den begränsade friheten att göra detta genom 
att lärandemål för ingående kunskapsområden är statligt reglerade, men detta har de facto 
gjorts iarbetsdokumenten och kan rimligen inkluderas i kursplanerna utan att bryta mot 
förordningen. 

I självutvärderingen påtalas att fördjupad  analys av data sällan görs vilket leder till att det i 
huvudsak är uppföljning och inte utvärdering av kurser och utbildningar som sker. Att 
deltagarna gör en mycket positiv bedömning av avdelningens kurser kan vara en bidragande 
orsak till att djupare och mer omfattande analys inte prioriteras. Det kan i detta sammanhang 
vara viktigt för avdelningen att kritiskt granska vilken typ av frågor som deltagarna svarar på 
och huruvida den information som fås genom dessa frågor är tillräcklig för att göra en mer 
självkritisk utvärdering av kurserna i relation till målformuleringar och akademisk nivå. 

Bedömargruppen föreslår att avdelningen i sitt kvalitetsarbete i högre grad beaktar de 
bedömningsgrunder som kan anses vara betydelsefulla för kvalitetssäkring av utbildning på 
avancerad nivå så som exempelvis progression över kurser, tillgodogörande av vetenskaplig 
litteratur samt utveckling av kritiskt tänkande och akademiskt skrivande, för att på så sätt 
motverka att etablerade föreställningar om hur rektorsutbildning bör genomföras skymmer 
sikten för eventuella utvecklingsbehov. 

Aspekt 1: Utbildningarna når målen i högskolelagen och högskoleförordningen 
(examensordningen) och utbildningsspecifika mål, dvs. att de faktiska studieresultaten 
motsvarar de förväntade studieresultaten. 

Rektorsprogrammet leder inte till en akademisk examen varför examensordningen i 
högskoleförordningen inte är är tillämpbar på denna utbildning. Bedömningen har därför här 
begränsats till högskolelagen och de utbildningsspecifika mål som har definierats i 
förordningen för den statligt reglerade befattningsutbildningen. 

Målet att utbildningen ska nå målen i högskolelagen tolkas här som att utbildningen skall 
säkra målen inom 1 Kap 2-5§§ samt 9§ från Högskolelag (1992:1434), se Tabell 1. 

Tabell 1. Mål från Högskolelag (1992:1434) 

2§ Staten ska som huvudman anordna högskolor för 

1. utbildning som vilar på vetenskaplig eller konstnärlig grund samt på beprövad erfarenhet, 
    och 

2. forskning och konstnärlig forskning samt utvecklingsarbete. 

I högskolornas uppgift ska det ingå att samverka med det omgivande samhället och informera 
om sin verksamhet samt verka för att forskningsresultat tillkomna vid högskolan kommer till 
nytta. 

2.2.3 Anlägg ett mera kritiskt förhållningssätt i det löpande kvalitetsarbetet 

3 Utvärdering per aspekt 

3.1 Måluppfyllelse 
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3§ Verksamheten skall bedrivas så att det finns ett nära samband mellan forskning och utbildning. 

4§ Verksamheten ska avpassas så att en hög kvalitet nås i utbildningen och forskningen. 

De tillgängliga resurserna ska utnyttjas effektivt för att hålla en hög kvalitet i verksamheten. 

Kvalitetsarbetet är en gemensam angelägenhet för högskolornas personal och studenterna. Lag 
(2013:119). 

4a§ Studenterna skall ha rätt att utöva inflytande över utbildningen vid högskolorna. 

Högskolorna skall verka för att studenterna tar en aktiv del i arbetet med att vidareutveckla 
utbildningen. Lag (2000:260). 

5§ Högskolorna skall i sin verksamhet främja en hållbar utveckling som innebär att nuvarande och 
kommande generationer tillförsäkras en hälsosam och god miljö, ekonomisk och social välfärd 
och rättvisa. 

I högskolornas verksamhet skall jämställdhet mellan kvinnor och män alltid iakttas och 
främjas. 

Högskolorna bör vidare i sin verksamhet främja förståelsen för andra länder och för 
internationella förhållanden. 

Högskolorna skall också aktivt främja och bredda rekryteringen till högskolan. Lag 
(2005:1208). 

9§ Utbildning på avancerad nivå skall väsentligen bygga på de kunskaper som studenterna får 
inom utbildning på grundnivå eller motsvarande kunskaper. 

Utbildning på avancerad nivå skall innebära fördjupning av kunskaper, färdigheter och 
förmågor i förhållande till utbildning på grundnivå och skall, utöver vad som gäller för 
utbildning på grundnivå, 

- ytterligare utveckla studenternas förmåga att självständigt integrera och använda kunskaper, 

- utveckla studenternas förmåga att hantera komplexa företeelser, frågeställningar och 
  situationer, och 

- utveckla studenternas förutsättningar för yrkesverksamhet som ställer stora krav på  
  självständighet eller för forsknings- och utvecklingsarbete. Lag (2006:173). 

 
Flera av målen i Tabell 1 ovan täcks helt eller delvis av flera av de andra aspekterna i 
utbildningsutvärderingen och upprepas därför inte här. Dessa mål kommer att behandlas i 
samband med de aspekter som helt eller delvis täcker eller överlappar dem enligt följande: 

 2§ inkluderas i aspekt 2 ”Forskningsanknytning och beprövad erfarenhet” och 8 
”Samhällets behov och förberedelser för ett framtida arbetsliv” 

 3§ inkluderas i aspekt 2 ”Forskningsanknytning och beprövad erfarenhet” 

 4§ inkluderas i aspekt 4 “Progression och examination”, 9 ”Studentinflytande” och 11 
”Kontinuerlig uppföljning och utveckling”. 
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 5§ inkluderas i aspekt 6 ”Internationalisering och Hållbarhetsperspektiv”, 7 
”Jämställdhetsperspektiv och lika villkor” samt 10 ”Tillgänglighet och ändamålsenlig 
studiemiljö”. 

Utbildningens övergripande mål har i Skolverkets Måldokument 2015-2021 brutits ner i tre 
kunskapsområden om vardera 10 hp. Avdelningen för rektorsutbildning vid Uppsala 
universitet har valt att spegla denna uppdelning genom att lägga upp utbildningen i form av 
tre kurser med kursmål motsvarande de mål som är givna för kunskapsområdena. Förväntade 
lärandemål för utbildningen uppfyller därför med säkerhet de utbildningsmål som 
uppdragsgivaren har definierat. 

Enligt självvärderingen präglas kurserna av ett problematiserande, undersökande och 
prövande arbetssätt och kursplanerna nämner också att undervisningen genomförs enligt de 
principer som är karakteristiska för erfarenhetsbaserat och problembaserat lärande. Fallstudier 
samt muntliga och skriftliga redovisningar är allmänt förekommande och obligatoriskt aktivt 
deltagande krävs vid samtliga kursmoment. Detaljerade studiehandledningar för kurserna 
visar på tydlig koppling mellan olika typer av uppgifter och kursmålen. Kursvärderingarna ger 
också vid handen att deltagarna i hög till mycket hög grad anser sig ha nått kursmålen. 
Sammantaget ger detta hög sannolikhet för att de faktiska studieresultaten motsvarar de 
förväntade. Exempel på instruktioner och bedömningsgrunder för en skriftlig uppgift visar på 
krav som väl svarar mot utbildning på avancerad nivå. 

Kursplanerna har som nämnts i 3.1.1 utformats i enlighet med Skolverkets lärandemål för 
motsvarande kunskapsområden. Dessa mål är dock inte utformade för att vara direkt 
examinerbara vilket gör det svårt att tydligt och transparent koppla kursmål, 
undervisningsformer och examinationsformer till varandra (konstruktiv länkning). 
Kursplanerna kan och bör revideras genom att för varje mål tydligt ange på vilket sätt 
kunskap och förmåga ska visas. Nuvarande vanliga formulering ”visa kunskap om” kan, till 
exempel, preciseras som ”översiktligt beskriva” eller ”detaljerat redogöra för”, ibland kanske 
kompletterat med ”muntligt” eller ”skriftligt”. Den avancerade nivån kan på detta sätt också 
tydliggöras i kursplanen genom att använda verb som svarar mot, till exempel, de högre 
nivåerna i Blooms reviderade taxonomi. 

Självvärderingen lyfter fram som ett problem att ett antal deltagare saknar de förkunskaper 
som en utbildning på avancerad nivå kräver. Enligt kursplanerna är behörigheten ”Examen på 
grundnivå som omfattar minst 120 hp”. Detta krav är formellt tillräckligt för att läsa kurser på 
avancerad nivå, om än inte ett program. Det förekommer dock att deltagare antas med dispens 
då de är anställda som rektorer. Denna inneboende konflikt mellan akademisk nivå, 
regelverket kring befattningsutbildning och kraven på att bli rektor behöver lyftas med 
Skolverket och huvudmännen. 

  

3.1.1 Styrkor 

3.1.2 Utvecklingspotential
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Aspekt 2: Undervisningens innehåll och form vilar på vetenskaplig grund samt beprövad 
erfarenhet. (Här inkluderas Högskolelagen 2§ att utbildning ska vila på vetenskaplig grund 
och på beprövad erfarenhet, och 3§ att verksamheten skall bedrivas så att det finns ett nära 
samband mellan forskning och utbildning) 

Att utbilda skolledare utifrån teorier, forskning och beprövad erfarenhet är en styrka som kan 
ge dem verktyg att leda sin verksamhet på ett välgrundat sätt. I självvärderingen framhålls att 
Högskolelagens skrivning om att kravet på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet kan 
innebära en intressekonflikt mellan en uppdragsutbildning och en akademisk utbildning på 
avancerad nivå. Bedömargruppen instämmer i att den konflikt som kan uppstå avser kravet på 
avancerad nivå kontra de varierande förkunskaper hos deltagarna i en grupp. I övrigt så ser 
bedömargruppen inte att kravet på vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet innebär någon 
konflikt.  

En viktig förutsättning för en vetenskaplig grund är disputerade och forskande lärare. I 
självvärderingen redogörs för att avdelningens lektorer och doktorander bedriver forskning 
som knyter an till rektorsrollen och till pedagogiskt ledarskap. Inom den juridiska 
institutionen är flertalet undervisande lärare disputerade och några är involverade i 
forskningsprojekt om en likvärdig skola. Vid Uppsala universitet finns även Institutet för 
utbildningsrätt (IfU) med särskilt intresse för frågor av relevans för avdelningens utbildningar. 

I kursplaner och studiehandledningar finns flera exempel på vetenskapliga texter, mestadels i 
form av populärvetenskapliga böcker och kapitel i antologier, som ingår i kurserna. Det finns 
även exempel på artiklar publicerade i vetenskapliga tidskrifter, även om dessa är få till 
antalet och saknas helt i Rekryteringsutbildningen. Forskningsanknytningen stärks även av att 
deltagarna under utbildningens första år får lära sig använda juridiska bibliotekets resurser. 
Genom att skaffa sig ett s.k. eduID får de även tillgång till alla universitets databaser. 

Beträffande ett vetenskapligt förhållningssätt och användande av vetenskapliga metoder i det 
undersökande arbetet finns tydliga krav på att deltagarna ska göra en kritisk granskning och 
stödja sig på litteraturen. Ett exempel finns i studiehandledningen för kursen Mål- och 
resultatstyrning där olika metoder för verksamhetsutveckling och utvärdering presenteras. 
Deltagarna har i uppgift att kritiskt granska dessa i relation till hur de kan berika respektive 
begränsa egen verksamhet. Kursvärderingarna visar att deltagarna tycker sig ha fått fördjupad 
förståelse för betydelsen av ett vetenskapligt förhållningssätt i en läroplansstyrd verksamhet 
samt även erhållit en god förmåga att kritiskt granska och reflektera över hur olika metoder 
för verksamhetsutveckling och utvärdering både kan berika och begränsa den egna 
verksamheten.  

För att säkerställa en utbildning på vetenskaplig grund rekommenderar bedömargruppen att 
avdelningen ökar andelen disputerade lärare. Önskvärt är att rekrytera disputerade skolledare 
alternativt anta till forskarutbildning personer med aktuell erfarenhet som skolledare. Vilken 
bakgrund undervisande lärare har framgår inte av personalsammanställningen, endast att 
ingen av lektorerna har praktisk erfarenhet av att vara rektor. 

3.2 Forskningsanknytning och beprövad erfarenhet

3.2.1 Styrkor 

3.2.2 Utvecklingspotential
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I den första kursen, professionella perspektiv på utbildningspolitik, föreslår bedömargruppen 
att det i uppgifterna tydliggörs kravet på vetenskaplig förankring. I nuvarande skrivning är 
uppgifterna enbart av beskrivande karaktär. 

Det stora antal titlar i kurserna Mål- och resultatstyrning och Skolledarskap leder till en 
fundering på hur urvalet av litteratur är gjord. Finns några centrala texter att bearbeta på ett 
djupare sätt? På vilket sätt litteraturen bidrar till att nå kursmålen framgår inte tydligt i något 
av de tillgängliga dokumenten. Ett råd beträffande litteraturlistorna är att de följer en enhetlig 
mall. I de dokument bedömargruppen har tagit del av ser det olika ut i olika dokument. En 
fördel med enhetlighet är att deltagarna på så sätt kan se hur de kan ställa upp en referenslista 
på ett vetenskapligt sätt. Det framgår inte hur deltagarna har introducerats i 
universitetsbibliotekets resurser och hur de lärt sig hur de kan söka vetenskaplig litteratur. Det 
framgår inte heller huruvida de har introducerats i källkritik. Det är något som med fördel kan 
förtydligas. 

I kursrapporten (för 15B och 16A) lyfts två förbättringsområden fram med relevans för 
aspekten vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet: dels ett behov av att använda 
litteraturen som tydligare analytisk resurs, dels att deltagarna ges möjlighet till kritiskt 
reflekterande samtal kring teoretiska utgångspunkter för förändringsarbete, vilket 
bedömargruppen instämmer i. I de kurser där krav ställs på vetenskapliga förankring föreslår 
bedömargruppen även att denna skrivs fram tydligt i bedömningskriterierna. 

I det underlag bedömargruppen har tagit del av är det oklart vilken innebörd ett vetenskapligt 
förhållningssätt har för deltagarna i deras svar på kursvärderingsenkäten. Huruvida de även 
har utmanats i vad en vetenskaplig grund ytterligare innebär för skolan/förskolan framgår inte 
heller. 

Ett angeläget utvecklingsområde är beprövad erfarenhet, vilket är ett begrepp som endast 
översiktligt har berörts, trots kravet i Högskolelagen. Bedömargruppen rekommenderar 
avdelningen att utveckla och konkretisera sin förståelse av beprövad erfarenhet samt vilka 
delar i utbildningen som vilar på denna.  

I självvärderingen framhålls adjunkter med yrkeserfarenhet som representanter för en 
beprövad erfarenhet. Enligt Högskoleverkets uppföljande utvärdering av lärarutbildningarna 
år 2008 samt hos Skolverket är beprövad erfarenhet något annat och mer än personlig 
erfarenhet. Det framgår inte på vilket sätt den i självvärderingen åberopade yrkeserfarenheten 
är beprövad eller hur färsk/aktuell den är. Den erfarenhet som beskrivs härrör sig från 
skolans/förskolans område, men vilken beprövad erfarenhet som den akademiska 
utbildningen av skolledarna vid RUT vilar på framgår inte i något dokument.  I 
självvärderingen nämns att avdelningen tar tillvara de erfarenheter som fås i undervisningen, 
men det syns inte tydligt hur det görs. Om utbildningen av skolledare ska bygga på 
vetenskaplig grund och beprövad erfarenhet så föreslår bedömargruppen att avdelningen 
tydliggör vad i utbildningen som vilar på vetenskap och vad som vilar på avdelningens 
beprövade erfarenhet av att utbilda skolledare över åren. Det kan avse såväl val av innehåll 
som val av arbetsformer. Hur har det gynnat deltagarnas lärande?  

Några frågor som avdelningen skulle kunna ställa sig för att ringa in och precisera den 
beprövade erfarenheten är exempelvis:  

 Vad har vi arbetat med (ett visst innehåll eller arbetssätt)? 
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 Hur många är vi som har arbetat med samma innehåll alt. samma arbetssätt (inom 
avdelningen eller över lärosätesgränser)? 

 Under hur lång period och hur frekvent har det skett? 

 Hur har det dokumenterats? 

 Hur har det vi provat granskats? 

 Utifrån vilka kriterier? 

Bedömargruppen konstaterar att i Verksamhetsplan för avdelningen för rektorsutbildning 
2018 till 2020 finns varken vetenskaplig grund eller beprövad erfarenhet nämnd. Ett råd är att 
föra in den aspekten i kommande verksamhetsplan. 

Aspekt 3: Undervisningen sätter studenters lärande i centrum. 

Samtliga kurser tillämpar problembaserad undervisning och en stor del av arbetet bedrivs i 
basgrupper. Enligt självvärderingen och kursernas studiehandledningar är många uppgifter 
utformade så att de kopplar deltagarnas erfarenheter från sin yrkesverksamhet till de teorier 
som presenteras i kurserna och egna skriftliga reflektioner är ett vanligt moment. För en 
utbildning av denna karaktär anser bedömargruppen att detta är en utmärkt form av 
studentaktiverande undervisning som också involverar deltagarens individuella bakgrund. 
Kursvärderingarna bekräftar att kursernas samtliga arbetsformer helt eller till stor del bidrar 
till deltagarnas lärande. Enligt självvärderingen präglas utbildningen av ett formativt 
förhållningssätt med omfattande återkoppling på skrivuppgifter, såväl individuellt som i 
grupp. Detta bekräftas genom kursvärderingar och tillhandahållna exempel på formativ 
återkoppling. 

Utbildningens största utmaning enligt självvärderingen och kursvärderingarna är deltagarnas 
förutsättningar för lärande. En majoritet av deltagarna upplever att de inte har kunnat avsätta 
tillräcklig tid för sina studier och att huvudmannen visar bristande intresse. Bedömargruppen 
inser att dessa faktorer ligger utanför Avdelningen för ektorsutbildnings kontroll och noterar 
att frågan också har lyfts i Skolverkets utvärdering av Rektorsprogrammet. 

Arbetet i basgrupper skapar goda förutsättningar för lärande om grupperna är väl fungerande. 
Enligt självvärderingen är detta inte alltid fallet, och det förekommer också att grupper 
decimeras genom avhopp från utbildningen. Det kan därför finnas skäl att ompröva den 
nuvarande principen att basgrupperna är desamma genom alla kurser i Rektorsprogrammet, 
och istället sätta samman nya grupper inför varje kurs i enlighet med gällande förutsättningar. 

Det framgår inte av självvärderingen eller annat underlag om det finns organiserat stöd för 
deltagare med läs- och skrivsvårigheter, till exempel dyslexi. Då skrivuppgifter utgör ett stort 
inslag bör detta övervägas. 

3.3 Studenternas lärande 

3.3.1 Styrkor 

3.3.2 Utvecklingspotential



 
 

11 
 

Professionshandledningen anses enligt kursvärderingarna vara den arbetsform som minst har 
bidragit till lärandet. Det absoluta ”betyget” är relativt högt även för denna, men en analys av 
orsakerna och eventuell revision av momentet kan vara värd att göra för att nå samma höga 
nivå som för övriga arbetsformer. 

Aspekt 4: Målen examineras på ett ändamålsenligt och rättssäkert sätt och att progression 
säkerställs. (Här inkluderas Högskolelagen 4 § att verksamheten ska avpassas så att en hög 
kvalitet nås i utbildningen och forskningen.) 

Progression är inte relevant för de enskilda fortbildningskurserna varför styrkor och 
utvecklingspotential som berör denna del av aspekten endast avser Rektorsprogrammet. 

Självvärderingen visar på tydlig medvetenhet om rättssäker och ändamålsenlig examination 
samt progression genom ökande krav under utbildningens gång. Skriftliga 
bedömningskriterier anges finnas för samtliga examinerande uppgifter och kommuniceras till 
deltagarna. Progression realiseras konkret genom att examinerande uppgifter ställer allt högre 
krav på kritisk granskning och problematisering. 

Progression definieras och synliggörs idag endast genom arbetsmaterial i form av 
studiehandledningar, uppgiftsformuleringar och bedömningsgrunder. Formellt beslutade 
dokument som säkerställer progression ser ut att saknas. Bedömargruppen rekommenderar att 
ökande komplexitet inkluderas i kursmålen genom precisering i enlighet med, till exempel, 
Blooms reviderade taxonomi. I självvärderingen noteras den begränsade friheten att göra detta 
genom att lärandemål för ingående kunskapsområden är statligt reglerade, men detta har de 
facto gjorts i nämnda arbetsdokument och kan rimligen inkluderas i kursplanen utan att bryta 
mot förordningen. 

Samtliga kurser innehåller ett stort antal uppgifter, varav vissa anges som formellt 
examinerande medan andra snarare verkar vara övningsuppgifter. Då även de senare används 
vid undervisningstillfällen med obligatorisk aktiv närvaro torde de vara att anse som 
obligatoriska och därmed också formellt examinerande. Bedömargruppen anser att denna 
otydlighet i skrivuppgifters formella status bör åtgärdas för att undvika eventuell osäkerhet 
hos deltagarna om vad som krävs för godkänt resultat på kursen. I självvärderingen noteras att 
några deltagare har uttryckt att uppgifter är otydliga i studiehandledningen, vilket möjligen är 
relaterat till detta. 

Bedömargruppen ställer sig frågande till utformningen av bedömningskriterierna som används 
för betygssättning av uppgifter. Det exempel som har tillhandahållits är ett i sig föredömligt 
dokument med ett stort antal bedömningsgrunder  som uppgiften bedöms efter. 
Bedömningsgrunderna är dock formulerade som frågor och inte som U/G-kriterier, vilket 
öppnar för att olika lärare kan bedöma en och samma uppgift på olika sätt. Kursvärderingarna 
indikerar att några deltagare upplever att bedömningarna inte är likvärdiga, vilket kan vara 
kopplat till detta. Om bedömningsdokumenten genomgående är formulerade på detta sätt 
rekommenderar bedömargruppen att de formuleras om till regelrätta kriterier. 

3.4 Progression och examination

3.4.1 Styrkor 

3.4.2 Utvecklingspotential
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Det framgår inte av självvärderingen eller annat underlag om något verktyg för plagiatkontroll 
används för andra kurser än Skoljuridik och myndighetsutövning. Då skrivuppgifter utgör ett 
viktigt underlag för betygssättning rekommenderar bedömargruppen att Urkund, eller 
liknande system, regelmässigt används för samtliga obligatoriska uppgifter. 

Aspekt 5: Verksamma i utbildningen har aktuell ämnesmässig och 
högskolepedagogisk/ämnesdidaktisk kompetens samt att lärarkapaciteten är tillräcklig (Här 
inkluderas Högskolelagen 4 § att verksamheten ska avpassas så att en hög kvalitet nås i 
utbildningen och forskningen samt att de tillgängliga resurserna ska utnyttjas effektivt för att 
hålla en hög kvalitet i verksamheten.) 

I underlagen för utvärderingen framgår att hälften (8 av 16) av de undervisande lärarna vid 
Avdelningen för rektorsutbildning har genomgått eller genomgår forskarutbildning. Av dessa 
är 6 universitetslektorer och 2 doktorander. De forskarutbildade lärarna har även tidigare 
erfarenhet av att arbeta i förskola eller skola. Övriga undervisande lärare är 
universitetsadjunkter (8 av 16). Majoriteten av dessa har tidigare erfarenhet av att arbeta som 
skolledare. Flertalet har även flera års erfarenhet av att undervisa inom rektorsutbildning. 

I kursen Skoljuridik och myndighetsutövning som ges av Juridiska institutionen framgår av 
underlagen att i princip alla undervisande lärare har forskarutbildning och bedriver forskning 
inom det aktuella undervisningsområdet. En undervisande lärare är även excellent lärare. 

I Verksamhetsplan för för avdelningen för rektorsutbildning 2018 till 2020 framgår att 
avdelningen genom inventering och upprättande av kompetensförsörjningsplan verkar för att 
trygga en långsiktig försörjning av ämnesmässig och didaktisk kompetens. Anställning av 
doktorander är ett led i detta arbete. Ett ytterligare led i arbetet är den ”startmanual” för 
nyanställda som tagits fram för att introducera nya medarbetare i avdelningens organisation 
och på så sätt säkra kvaliteten i utbildningen. Dokumentet ”Samverkan, samordning och roller 
inom Rektorsprogrammet” är ytterligare ett led i att tydliggöra de olika funktioner som de 
anställda inom Rektorsprogrammet kan ha och vad dessa innebär. 

Inom avdelningen erbjuds och genomförs regelbunden kompetensutveckling för alla 
medarbetare. Kompetensutvecklingen har flera inriktningar för att tillgodose såväl 
undervisningsutveckling som stärkt forskningskompetens och administrativa stödfunktioner. 
En styrka är att kompetensutvecklingen i flera fall beskrivs som gemensam inom avdelningen 
och i samverkan med övriga lärosäten som ger rektorsutbildning vilket bidrar till kollegialt 
lärande och utveckling. 

Enligt självvärderingen är bristen på disputerade medarbetare inom kunskapsområdet 
skolledarskap en svaghet för verksamheten. Att det finns medarbetare med tidigare erfarenhet 
av att arbeta som skolledare kan givetvis ses som en styrka. Samtidigt är skolledaruppdraget 
föränderligt vilket gör att tidigare erfarenheter bör betraktas som just tidigare erfarenhet. Att 
anställa verksamma skolledare som adjungerade lärare (deltid) inom avdelningen kan vara en 
framtida väg för att upprätthålla kompetensen om skolledaruppdraget. 

3.5 Lärarkompetens

3.5.1 Styrkor 

3.5.2 Utvecklingspotential
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I underlagen för utvärderingen saknas uppgifter om medarbetarna aktivt deltar i 
högskolepedagogiska kurser eller liknande kompetensutveckling som kan leda till framtida 
meritering till excellent lärare. Även om det erbjuds och genomförs omfattande 
kompetensutveckling inom avdelningen kan bedömargruppen se ett behov av att se över 
kompetensutvecklingen inom högskolepedagogiska områden exempelvis bedömning och 
examination. I dokumentet för de olika rollerna inom Rektorsprogrammet framgår att en platt 
organisation förordas där ansvaret delas av alla. Kursansvarig kan dock anses ha ett 
avgörande ansvar för kursens kvalitet och utveckling i och med ansvaret för kursplan, 
litteraturlista och examination. Bedömargruppen rekommenderar därför att kursansvariga har 
minst lektorskompetens. 

Aspekt 6: Internationalisering och internationella perspektiv liksom hållbarhetsperspektiv 
främjas. (Här inkluderas Högskolelagen 5 § att högskolorna skall i sin verksamhet främja en 
hållbar utveckling som innebär att nuvarande och kommande generationer tillförsäkras en 
hälsosam och god miljö, ekonomisk och social välfärd och rättvisa samt att högskolorna bör i 
sin verksamhet främja förståelsen för andra länder och för internationella förhållanden.) 

I Verksamhetsplan för avdelningen för rektorsutbildning 2018 till 2020 finns ett avsnitt om 
internationalisering som beskriver hur arbetet ska utvecklas. Medarbetarnas möjlighet att delta 
i internationella forsknings- och utbildningssamarbeten ska öka och de internationella 
inslagen i utbildningen ska öka.  

För övrigt finns det lite skrivet om dessa områden i den dokumentation som ligger till grund 
för arbetet inom Avdelningen för rektorsutbildning. Detta gäller såväl kursplaner som 
kursinformation och studiehandledningar. Anledningen anges vara att verksamheten styrs av 
uppdrag som i huvudsak ges av Skolverket och att det i dessa finns få mål beskrivna. 
Bedömargruppen kan därför inte avgöra om ytterligare arbete bedrivs gällande 
internationalisering och hållbarhet. 

Bedömargruppen menar att internationella och globala perspektiv skulle i denna typ av 
utbildning kunna uppmärksammas i mening av vad kan vi lära av andra länder men också i 
syfte att stärka skolledare i sitt uppdrag att leda en verksamhet som kan bestå av ”hela 
världen”. 

I kommunal verksamhet är hållbarhetsperspektivet ofta starkt framträdande med sina olika 
delar (ekonomisk, ekologisk och social). Med utgångspunkt från hållbarhetsperspektivet ges 
ett bra tillfälle att diskutera hur den statliga och den kommunala styrningen kan fås till att bli 
en helhet och därmed skapa bättre förutsättningar för ett hållbart ledarskap. 

Genom att läsa och diskutera litteratur och artiklar i syfte att stärka det hållbara ledarskapet 
skulle oönskad rörlighet bland skolledare eventuellt kunna minskas. 

  

3.6 Internationalisering och Hållbarhetsperspektiv

3.6.1 Styrkor 

3.6.2 Utvecklingspotential
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Aspekt 7: Jämställdhetsperspektiv integreras i utbildningen. (Här inkluderas Högskolelagen 
5§ att högskolorna alltid skall iaktta och främja jämställdhet mellan kvinnor och män.) 

Jämlikhet och lika villkor finns beskrivet i den dokumentation bedömargruppen har tagit del 
av och området ingår också i de flesta av de kurser som ges vid avdelningen. 
Värdegrundstemat där diskrimineringsgrunder och trakasserier behandlas ingår också i 
flertalet av kurserna. En risk finns möjligen att jämställdhet ”tappas bort” i arbetet med 
jämlikhet och värdegrund. 

Arbetet med likvärdig förskola och skola pågår i alla förskolor och skolor oavsett huvudman. 
Även på Avdelningen för rektorsutbildning sker detta arbete, vilket blir synligt bland annat 
genom val av tema på alumndagarna 2018 och den nationella rektorsutbildarkonferensen 
samma år. Temat likvärdighet finns också med när man behandlar värdegrundsfrågor på 
Rektorsprogrammet. 

På både Rektorsprogrammet och kursen Pedagogiskt ledarskap i förskolan läser 
kursdeltagarna texter som behandlar jämställdhet specifikt. 

Bedömargruppen föreslår att uppföljning och utvärdering av avdelningens olika utbildningar 
stärks genom ett riktat fokus på uppföljning utifrån kön. Andelen kvinnliga skolledare har 
med åren ökat och idag är en majoritet av landets skolledare kvinnor. Hur detta påverkat yrket 
som skolledare rekommenderas vara ett inslag i utbildningarna, detta för att belysa hur kön 
men även andra aspekter som till exempel etnisk tillhörighet, påverkar hur skolledare bemöts. 

Aspekt 8: Utbildningen svarar mot individers och samhällets behov av bildning och 
professionell kunskap och förbereder studenterna för ett framtida arbetsliv. (Här inkluderas 
Högskolelagen 2 § att det i högskolornas uppgift ingår att samverka med det omgivande 
samhället och informera om sin verksamhet samt verka för att forskningsresultat tillkomna 
vid högskolan kommer till nytta.) 

De utbildningar som bedömargruppen har haft att utvärdera är befattningsutbildningar som 
ges av Avdelningen för rektorsutbildning vid Uppsala universitet på uppdrag av Skolverket. 
Utifrån detta förutsätter vi att måldokumenten utgår från de behov som har identifierats. De 
tre kurserna i Rektorsprogrammet behandlar alla på olika sätt skolledarens uppdrag och bidrar 
på detta sätt till deltagarnas bildning samt att utveckla deras professionella kunskap.  

I studiehandledningarna finns flera exempel på verksamhetsnära inslag som knyter an till 
deltagarnas professionella behov. Huruvida det är tillräckligt kan inte avgöras från tillgängligt 
underlag. 

3.7 Jämställdhetsperspektiv och lika villkor

3.7.1 Styrkor 

3.7.2 Utvecklingspotential

3.8 Samhällets behov och förberedelser för ett framtida arbetsliv 

3.8.1 Styrkor 
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Då skolans verksamhet ofta är i fokus i den offentliga debatten menar bedömargruppen att det 
vore angeläget att träna deltagarna i att stå upp för och kommunicera uppdraget såväl inåt i 
den egna verksamheten som utåt samhället. Utbildningarna föreslås även ha ett tydligare 
framtidsperspektiv där diskussioner om framtidens skola och förskola samt vilka utmaningar 
de kan tänkas stå inför ingår. Vad framtiden kommer att innebära för skolan och förskolans 
ledarskap är det ingen som med säkerhet vet. Däremot skulle forskning inriktad mot framtiden 
kunna utgöra underlag och bidra till diskussion. 

Aspekt 9: Studenterna/doktoranderna har inflytande i planering, genomförande och 
uppföljning av utbildningen. (Här inkluderas Högskolelagen 4 § om att kvalitetsarbetet är en 
gemensam angelägenhet för högskolornas personal och studenterna och 4 a § att studenterna 
skall ha rätt att utöva inflytande över utbildningen vid högskolorna och att högskolorna skall 
verka för att studenterna tar en aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen.) 

Deltagarnas inflytande på planering, genomförande och uppföljning avser dels ett kortsiktigt 
och dels ett mer långsiktigt inflytande. 

Kortsiktigt ges basgrupperna möjlighet till inflytande på upplägget av nästföljande internatdag 
eller nästkommande internat. I basgrupperna förekommer även erfarenhetsutbyte där 
deltagarna påverkar vad som diskuteras inom ramen för de uppgifter som utbildarna har gett. 
Dessutom beskrivs i självvärderingen att det förekommer samtal i samband med 
kurstillfällena där deltagarna ges ”möjlighet att formulera och framföra synpunkter på de 
olika utbildningsaktiviteterna som genomförts.” (Självvärdering för Avdelningen för 
rektorsutbildning, s. 16). 

Långsiktigt har deltagarna haft inflytande på utbildningen genom de synpunkter som de 
lämnat i kursvärderingarna som ligger till grund för kursrapporterna. Deltagarnas synpunkter 
har bidragit till förändringar inför kommande kursomgång. 

Deltagarna har möjlighet att utöva inflytande via kursutvärderingarna men enligt 
kursrapporterna redovisas genomgående en låg svarsfrekvens. I kursvärderingarna framgår 
endast antal svarande, men inte hur många som ingick i gruppen som förväntades svara. Det 
har varit svårt att värdera relevansen av svaren då bortfallet inte framgår. Bedömargruppen 
föreslår att åtgärder vidtas i samråd med deltagarna för att öka svarsfrekvensen samt överväga 
huruvida en muntlig utvärdering i slutet av varje kurs bättre kan fånga kursens styrkor och 
svagheter.  

I de underlag som bedömargruppen har tagit del av är det oklart huruvida de diskussioner som 
förs i basgrupperna leder deltagarna närmare de mål som finns för kursen. Bedömargruppen 
föreslår en översyn av deltagarnas arbete i basgrupperna för att se om till exempel tydligare 
frågeställningar eller underlag kan stärka basgruppernas arbete mot de mål som avses nås. 

3.8.2 Utvecklingspotential

3.9 Studentinflytande

3.9.1 Styrkor 

3.9.2 Utvecklingspotential
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Aspekt 10: En för alla studenter/doktorander tillgänglig och ändamålsenlig studiemiljö 
föreligger. 

Bedömargruppen har inte funnit någon definition av studiemiljö i de underlag vi har tillgång 
till. Inte heller i Verksamhetsplan för avdelningen för rektorsutbildning 2018 till 2020 finns 
studiemiljö omnämnd. Av den anledningen har bedömargruppen tittat på vad vi bedömer vara 
kännetecken på tillgänglig och ändamålsenlig studiemiljö med avseende på dels den fysiska 
dels den psykosociala studiemiljön.  

Den fysiska studiemiljön bedömer bedömargruppen vara god utifrån de dokument vi har 
granskat. Utbildningen är förlagd till flera olika fysiska miljöer: universitetslokaler, internat 
samt studier på arbetsplatsen eller i hemmet. Vid internatträffarna möbleras lokalerna så att 
deltagarna sitter i grupper. Huruvida det finns avskilda utrymmen för basgruppsarbeten vid 
internatträffarna finns ingen uppgift om. Beträffande studier på hemmaplan kan deltagarna 
själva välja en ändamålsenlig plats för sina studier. Självvärderingen visar att deltagarna vid 
introduktionen till utbildningen får en presentation av lokalerna vid Blåsenhus samt 
information om att studiestöd finns, där språkverkstaden vid Uppsala universitet särskilt 
framhålls. De har även tillgång till universitetsbiblioteket. Huruvida de tillgången innebär att 
de även kan låna digitala titlar hemifrån framgår inte.  

Arbetet sker i heterogena basgrupper under hela utbildningen vilken kan både vara en styrka 
om gruppen fungerar väl och en svaghet om gruppen inte fungerar. Kursvärderingarna visar 
genomgående på en nöjdhet med arbetet i basgruppen.  

De förslag bedömargruppen har på förbättringar handlar om den psykosociala studiemiljön. I 
kursrapporterna framträder en tydlig bild av att deltagarna generellt har svårigheter med att få 
en bra balans mellan arbete och studier samt att huvudmännen inte har visat särskilt stort 
intresse för deltagarnas studier. En fördjupad dialog med huvudmännen skulle kunna bidra till 
ökad förståelse för deras roll. Utifrån en psykosocial aspekt på studiemiljö kan även 
deltagarnas inflytande över utbildningens genomförande förbättras.  

Aspekt 11: att kontinuerlig uppföljning och utveckling av utbildningen genomförs 

Kvalitetsarbetet inom Avdelningen för rektorsutbildning har flera styrkor. Inledningsvis finns 
ett dokument som tydliggör den övergripande strukturen för avdelningens kvalitetsarbete och 
den tidsplan som avdelningen följer för att skapa kontinuitet i kvalitetsarbetet. I 
Verksamhetsplan för avdelningen för rektorsutbildning 2018 till 2020, som tagits fram i 
samverkan mellan ledning och medarbetare, beskrivs även hur kvalitetsarbetet är tänkt att 
utvecklas under perioden. 

3.10 Tillgänglighet och ändamålsenlig studiemiljö

3.10.1 Styrkor 

3.10.2 Utvecklingspotential

3.11 Kontinuerlig uppföljning och utveckling

3.11.1 Styrkor 
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Som underlag för kvalitetsarbetet inhämtas information från deltagarna i utbildningen genom 
kursvärderingar, formativa samtal och externa uppföljningar. Underlagen utgör grund för den 
dokumentationen i kursrapporter som kursansvarig lärare skriver i samverkan med övriga 
lärare i kursen. Årligen genomförs uppföljning av samtliga kursrapporter för att identifiera 
möjliga utvecklingsbehov. 

Årligen skrivs även en verksamhetsberättelse på uppdragsgivarens (Skolverket) begäran där 
frågor om kvalitetssäkring och utvecklingsarbete efterfrågas. 

Trots goda strukturer för kvalitetsarbetet inom Avdelningen för rektorsutbildning och 
återkommande goda resultat i de utvärderingar av utbildningen som finns att tillgå 
(kursvärderingar, kursrapporter, Skolverkets utvärderingar) har bedömargruppen förslag till 
fortsatt utveckling av avdelningens kvalitetsarbete. 

De kursrapporter som utgör underlag för utvärderingen är olika i sin utformning. En 
gemensam mall för kursrapport alternativt sammanställning av kursrapporter kan vara att 
föredra för ytterligare systematik i kvalitetsarbetet. 

I självutvärderingen påtalas även att fördjupad analys av data sällan görs vilket leder till att 
det i huvudsak är uppföljning och inte utvärdering av kurser och utbildningar som sker. Att 
deltagarna gör en mycket positiv bedömning av avdelningens kurser kan vara en bidragande 
orsak till att djupare och mer omfattande analys inte prioriteras. Det kan i detta sammanhang 
vara viktigt för avdelningen att kritiskt granska vilken typ av frågor som deltagarna svarar på 
och huruvida den information som fås genom dessa frågor är tillräcklig för att göra en mer 
självkritisk utvärdering av kurserna i relation till målformuleringar och akademisk nivå. 
Bedömargruppen föreslår därför att avdelningen i sitt kvalitetsarbete i högre grad även 
beaktar de bedömningsgrunder som kan anses vara betydelsefulla för kvalitetssäkring av 
utbildning på avancerad nivå så som exempelvis progression över kurser, tillgodogörande av 
vetenskaplig litteratur samt utveckling av kritiskt tänkande och akademiskt skrivande för att 
på så sätt motverka att etablerade föreställningar om hur rektorsutbildning bör genomföras 
skymmer sikten för eventuella utvecklingsbehov. 

3.11.2 Utvecklingspotential


