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Manskliga rattigheter

Bedomargruppens rapport

Masterprogrammet i manskliga rattigheter, 120 hp

Teologiska fakulteten

1. Inledande sammanfattning

Sammanfattningsvis dr det bedomarpanelens intryck att masterprogrammet i manskliga rattigheter
haller en hog och god kvalitet och att administration och struktur fungerar bra. Programmet saknar
dock en stringent och tydlig metodundervisning, vilket bedéms som ett prioriterat omrade for
utveckling. Kurserna ar vélplanerade och @mnesrelevanta, men forefaller vara ganska lika varandra
tematiskt. Vidare ar programmets placering och akademiska kontext problematisk och till vissa delar
bristfallig. Amnet etik har visserligen en tydlig profil i programmet, men det finns ingen samlad
forskningsmiljo i anslutning till programmet och darmed inte heller nagon seminariekultur som
studenterna skulle kunna ta del av tillsammans med doktorander och juniora forskare. Lararkollegiet
arbetar fokuserat och ambitiost. Programmet ar dock beroende av att hyra in ldrare fran andra
amnen och institutioner, vilket kan forsvara planering och utveckling 6ver tid. Det innebar dven att
lararna —inklusive den jurist som &r langsiktigt knuten till programmet — inte finns fysiskt pa plats i
studenternas miljo. Utéver de larare som hyrs in ar samverkan med andra miljoer och program svag.
Metodundervisning ar ett konkret omrade for utveckling av samverkan med andra program.

1.1 Kvalitetshojande atgarder
Bedomargruppens samlade bedomning ar att programmet skulle vinna pa att:

* starka programmets miljé genom att inleda samarbeten med andra utbildningar, verka fér en
forskarutbildning i amnet, samt utreda mojligheten att ingd i nagon form av centrumbildning
for att sakerstélla mojligheter for studenterna att ta del av en akademisk kultur utanfor det
egna programmet.

* utveckla en metodkurs som ger teoretisk férankring och referens till studenternas fortsatta
arbete och utveckling.

* medvetet arbeta med att sdkerstalla battre svarsfrekvens pa kursutvarderingar, tydliga
rutiner for kursrapporter baserade pa dessa, samt uppfoljning och kommunikation med
studenterna runt detta.

¢ gobra en Oversyn av innehall och rubricering for att tydligare profilera de olika kurserna
.Programmets kurser forefaller 6verlappa tematiskt, atminstone utifran de bifogade
kursplanerna och studieplanerna.

Avslutningsvis rekommenderar vi att ett arbete med vision och malsadttning med programmet
paborjas, for att tydligare kunna formulera en malbild for arbetet framat. Detta ar framfor allt viktigt
for att bibehalla god kvalitet och stérka programmets relevans i en foranderlig varld.
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2. Bakgrund

2.1 Utvarderad utbildning
Masterprogrammet i manskliga rattigheter 120 hp

2.2 Uppdrag

Panelen ska utvardera den definierade utbildningen. Utvarderingen ska enligt Uppsala universitets
modell for utbildningsutvarderingar tacka in 11 aspekter angivna i rubrikerna nedan.
Bedomargruppen ska inkomma med ett utforligt bedéomarutldtande som ska inkludera en
sammanfattning. Utlatandet som helhet, liksom sammanfattningen, ska innehalla utbildningens
styrkor, svagheter/utvecklingsomraden samt rekommendationer for utveckling.

| relation till denna utvardering ber fakulteten att utvarderarna sarskilt beaktar féljande aspekter pa
samverkan mellan olika mastersprogram vid teologiska fakulteten:

* Vilka samarbeten finns inom de utvirderade programmen med andra utbildningar och kurser
vid teologiska institutionen idag?

* Hur fungerar dessa samarbeten?

¢ Vilka utvecklingsmadjligheter ser ni vad galler samarbetet med andra program och kurser vid
teologiska institutionen?

2.3 Bedomargruppens sammansattning

Kjell-Ake Nordquist, Professor, Enskilda Hogskolan Stockholm (sammankallande/ordférande)
Lena Halldenius, Professor, Lunds universitet

Anton Astrom, studeranderepresentant, Uppsala universitet

Mats Malqvist, Professor, Uppsala universitet

2.4 Utvarderingsaspekter
Utvarderingen har fokuserat programmets anknytning och forhallande till 6vrig verksamhet pa
institutionen samt utbildningens forskningsanknytning.

2.5 Genomfdrande

Utvarderingen genomférdes 4-5 december 2019 av en extern bedémarpanel (se ovan) genom
platsbesok med intervjuer av ldrare, programsamordnare, styrgruppsordférande, studierektorer,
studenter och prefekt, samt fakultetens utbildningsledare. Bedomarpanelen hade i god tid innan fatt
del av sjalvvarderingar, kursplaner, utvarderingar och andra relevanta dokument. Panelen hade fore
motet kommunicerat sinsemellan och med studierektor och gett synpunkter pa dagsprogrammet.

3. Beddmning

3.1 Aspekt 1: Att utbildningarna nar malen i hogskolelagen och hdgskoleférordningen
(examensordningen) och utbildningsspecifika mal, dvs. att de faktiska studieresultaten
motsvarar de forvantade studieresultaten

3.1.1 Beddémargruppens bedémning

Generellt sett dr det bedomargruppens uppfattning att programmet nar malen i hégskolelagen/-
forordningen. Programmets mangvetenskapliga lararkollegium mots regelbundet och det finns
stabilitet i samverkan med de andra @mnen (juridik resp statsvetenskap) som utover etik ingar i
programmets profil.
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| denna generella bild finns dock en oklarhet om och i sa fall hur studenternas nar sadan ”“férdjupad
metodkunskap inom huvudomradet” som kradvs fér masterexamen. Programmet har ingen specifik
metodkurs. Metodseminarier ingar visserligen i uppsatskursen, men examineras inte utéver den
metod som varje student anvander i sitt examensarbete. Metoddimensionen forefaller bearbetas
med olika intensitet inom olika kurser och delkurser. Enligt lararna sker metodundervisningen
integrerat och fokuserar mycket pa skrivande och reflekterande. | 6vrigt antas studenterna ha
metodkunskaper med sig fran kandidatnivan. Uppléagget staller stora krav pa samordning mellan
lararna, sarskilt som metodundervisning inte bara bor avse endast metoder for studentens egen
forskning eller uppsatsarbete utan ocksa ge kunskap om andra metoder samt om metodologi och
vetenskaplighet tillampade i olika typer av studier, saval kvantitativa som kvalitativa.

De olika @mnena som utgdr programmets profil — etik, rattsvetenskap och statsvetenskap —
presenteras som distinkta discipliner med granser att uppratthalla. Intrycket blir ett mastersprogram
baserat pa mangvetenskaplighet (snarare an tvarvetenskaplighet) i den meningen att méanskliga
rattigheter utgors av dessa tre dmnen snarare an representerar nagonting utover dessa. Gott sa, men
kursens centrala tematik — manskliga rattigheter — lander sig nastan alltid till fragor som inte beaktar
disciplingranser. Sarskilt i ljuset av oklar metodtraning behover programmet darfor aktivt —i kurs-
eller metoddiskussioner, liksom inom uppsatsarbetet — ge systematisk traning i
disciplindverskridande analyser.

3.1.2 Beddmargruppens rekommendationer

Beddmargruppen foreslar att en metodkurs introduceras, for att ge en samlad teoretisk grund for de
forskningsmetoder som anvadnds inom faltet manskliga rattigheter, saval hermenutiska som
empiriska, kvalitativa som kvantitativa. Sarskilt angelaget ar det att tillampa den metodmassiga
mangfald som dmnet manskliga rattigheter vanligen kraver for att den studerande skall kunna
beddma andras studier och genomfora egna med hog kvalitet.

3.2 Aspekt 2: Att undervisningens innehall och form vilar pa vetenskaplig grund samt
beprovad erfarenhet

3.2.1 Beddémargruppens bedémning

Lararkollegiet bedéms ha god vetenskaplig kompetens inom faltet och tar dven in externa resurser
om specifik kompetens saknas. Det finns dock pa institutionen ingen samlad forskarmiljo eller
forskarutbildning i @mnet och darmed saknas seminariekultur och pagaende doktorandprojekt foér
studenterna att ta del av, nagot som pa masternivan ar sarskilt angelaget att tillhandahalla.

3.2.2 Beddmargruppens rekommendationer

Att verka for en forskarutbildning inom @mnet forefaller mycket angeldget. En mojlig vag
inledningsvis dr att samarbeta med andra institutioner eller amnen — utéver etik — dar
forskarutbildning finns for att starka kopplingen mellan utbildning och forskning inom olika omraden
av relevans for manskliga rattigheter. D3 ett huvudsyfte med masterutbildning &r att vara
forskarforberedande behovs en tydlig plan som visar hur en student med forskningsambition kan
forbereda sig under masterutbildningen och sedan ga vidare.
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3.3 Aspekt 3: Att undervisningen satter studenters/doktoranders larande i centrum

3.3.1 Beddmargruppens bedomning

De intervjuade studenterna vittnade om ett gott arbetsklimat med tillmotesgaende och engagerade
larare. En notering efter granskning av kursplaner och programuppldgg ar att flera kurser liknar
varandra. En breddning av @mnesvalen vore vardefull, och efterfragas dven av studenterna. Vid
intervjun av larare framkommer att en tydlig uppdelning gérs mellan ”aktivister” och mer praktiskt
inriktade studenter d ena sidan och teoretiskt/akademiskt inriktade studenter & den andra. Det
"aktivistiska” framstod som problematiskt snarare an en tillgang, vilket vi uppfattade som en
pedagogisk reflektion, men synsattet kan naturligtvis leda till att fragestallningar och mal som
uppfattas som aktivistiska nedprioriteras eller negligeras. Det kan i sin tur medféra en omotiverad
polarisering mellan myndighetsbaserat och NGO-baserat MR-arbete och mellan praktik och kritik.

Att man nu infér mojligheten att valja en langre praktikkurs over en hel termin ar en valmotiverad
och av studenterna efterfragad foréandring, som inte bor ses som en eftergift at ”praktiskt inriktade”
studenter, utan som en tillgang for programmet som helhet. Praktik kan ske vid saval en myndighet
som en organisation och aven inom forskningsprojekt. Praktik utgor ofta en effektiv miljo for
bearbetning av teoretiska moment i en utbildning, under férutsattning att den betraktas som en
pedagogisk resurs. En praktikkurs &r en attraktiv vag for den studerande att komma vidare in i
arbetslivet och bidrar dessutom till uppfyllandet av flera av hogskoleforordningens examensmal for
avancerad niva, sasom att kunna arbeta sjalvstandigt i kvalificerad verksamhet.

En annan aspekt av studenters ldrande ar fragan om hur den kraftiga skillnaden i férkunskaper
mellan studenter som har en kandidatexamen med MR-inriktning och de som helt saknar tidigare
MR-kunskaper hanteras. Bada kategorierna finns pa masterprogrammet, och situationen ar en kind
problematik bland manga masterprogram. Kommentarerna fran studenter som har MR-kunskaper
sedan tidigare var bl a att repetition av tidigare kunskaper avtog efterhand, bl a pa grund av att
litteratur och kurser &r annorlunda. Sannolikt ar det en breddning, snarare an fordjupning, som
studenter med en MR-kandidat bakom sig erfar, i alla fall inledningsvis. Ett masterprogram som inte
har tidigare amneskunskaper som behorighetskrav tenderar att bli en “breddmaster” snarare dn en
fordjupning av pa kandidatnivan forvarvade kunskaper. Bedomargruppen hade svart att helt skaffa
sig klarhet om hanteringen av denna problematik, och det finns forvisso inga givna eller enkla
I6sningar. Generellt sett forefaller det som att det finns en grupp studenter som atminstone en
period upplever bristande progression och/eller variation, till forman for att kurser inriktas mot dem
som inte har MR-férkunskaper.

3.3.2 Beddmargruppens rekommendationer

FoOr att ytterligare starka studenternas larande kan en tydligare distinktion och profilering av de olika
kurserna goras. Eftersom viss tematik aterkommer i flera kurser kan, efter genomgang, eventuellt
nagra av dem slas ihop och ddarmed ge utrymme for larande inom fler MR-relevanta falt och
exempelvis en metodkurs.

En utredning av studenternas forvantningar infér utbildningen och deras reflektioner efter
genomgangen utbildning kan 6éppna upp for nya perspektiv och larandemal som svarar mot dessa.
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Studenterna efterfragade mer hjalp och vagledning vid val av kurser samt infor utbytesstudier och
ansokning till praktik. Det finns ett tydligt behov av information till studenterna om vilka utbyten och
tillgodoraknanden de kan gora under termin 2; osdkerheten var stor i denna fraga.

3.4 Aspekt 4: Att malen examineras pa ett andamalsenligt och rattssakert satt och att
progression sakerstalls

3.4.1 Beddmargruppens bedomning

Hur mal examineras anser sig bedomargruppen inte ha tillrackligt underlag for att bedéma.
Studentgruppens hogst varierade bakgrundskunskaper inom @mnet MR (nagra har en MR-kandidat
bakom sig, andra helt andra @mnen i sin kandidat) innebar en utmaning inte minst vid
examinationerna, sarskilt nar dessa bygger pa langre och fordjupade resonerande framstallningar,
vilket ar ett vanligt krav pa masterniva. Ingenting har dock framkommit som tyder pa brister i detta
hanseende. Studenterna uttryckte att forvantningarna vid examination ibland var otydliga.Vi vill
sarskilt framhalla att studenterna far mycket och systematiskt traning i vetenskapligt skrivande.

Vad géller progression inom programmet gors féljande reflektioner. Progression pa masterniva kan
sagas ha i alla fall dessa komponenter: breddning inom dmnet, fordjupning i vissa teman inom amnet
samt analytisk progression vad géller metodologisk och teoretisk kompetens. Det faktum att MR-
programmet inte har nagon systematisk metodutbildning och att MR ses som ett "lapptacke” av flera
discipliner snarare dn som ett sammanhallet &mne med en egen vetenskaplig identitet gor
progressionen svarare att forhalla sig till. MR ar ingen yrkesutbildning men likafullt vore det fruktbart
att utveckla ett slags tematiskt, metodologiskt och teoretiskt forankrad “kravprofil” — eller ”vision”
om man foredrar det — for vad en masterexamen i manskliga rattigheter representerar.

3.4.2 Beddémargruppens rekommendationer

Beddmargruppen har ingen grund for att betvivla att examination sker rattssdkert och med
beaktande av kursmal. Vad galler progression sa aterkommer vi har till rekommendationen att infora
en metodkurs med systematisk traning i relevanta vetenskapliga metoder — dven empiriska — som
ocksa examineras. Progressionen tydliggors lampligen i forhallande till en évergripande vision for
utbildningen, som inbegriper vilka huvudsakliga @mnesomraden som behdver vara avhandlade for att
studenterna ska ha tillrdckligt heltdckande kunskaper inom omradet for en masterexamen.

3.5 Aspekt 5: Att verksamma i utbildningen har aktuell amnesmassig och
hogskolepedagogisk/amnesdidaktisk kompetens samt att lararkapaciteten ar tillracklig

3.5.1 Bedémargruppens bedémning

Lararkollegiet bedoms ha god pedagogisk och amnesmassig kompetens och lararkapaciteten bedéms
tillracklig for de kurser som ges inom programmet. Dock konstateras att inga ldrare har sin
anstallning inom @mnet manskliga rattigheter. Lararna hamtas fran etikimnet pa teologiska
institutionen och fran juridiska och statsvetenskapliga institutionerna. Att organisera bemanningen
pa det sattet fungerar uppenbarligen rent praktiskt, genom avtal och 6verenskommelser. Det
innebar emellertid att det inte finns ndgon daglig pedagogisk och forskningsmiljo for programmet.
Att man lyckas bemanna kurserna med kompetenta larare ar utmarkt; att ha en samlad miljo dar alla
i lararlaget har sin dagliga garning ar dock nagot annat. Det finns inte har. Detta kan relateras till att
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programmet ses som flervetenskapligt snarare an tvarvetenskapligt; det finns inte en samlad miljoé
for amnet dar tvarvetenskapliga forhallningssatt och ansatser kan utvecklas. Samarbeten med andra
institutioner, amnen eller program utéver de som bemanningen kraver ar fataliga.

3.5.2 Beddmargruppens rekommendationer
Genomgang av ldrarnas d@mnesspecifika kompetenser och identifiering av mojliga samarbeten for att
vidga kompetenstillgangen.

Ett masterprogram, sarskilt i ett forskningsdmne som internationellt sett annu soker sin identitet, ar
av naturliga skal praglat av kompetensen hos larare vid den aktuella institutionella miljon. Dock, nar
forskningsanknytningen hos d@mnet ar sporadisk snarare an systematisk — vilket papekades under 3.2
— blir ocksa den @mnesmassiga bredden i masterprogrammet snarare bestamd av individuella
kompetenser dn av institutionellt definierade prioriteringar och satsningar.

3.6 Aspekt 6: Att internationalisering och internationella perspektiv liksom
hallbarhetsperspektiv framjas

3.6.1 Beddmargruppens bedomning

Manskliga rattigheter som amne innehaller naturligt internationella och globala fragor och
perspektiv, nagot som ocksa avspeglas i programmets kurser pa ett tillfredsstallande satt genom
kurser dar det internationella MR-systemet studeras liksom t.ex. fragor om global rattvisa.
Undervisningen ges pa svenska men ldrarna framholl att studentgruppen anda ar internationell, med
bredd i t.ex. sprakkunskaper. | internationalisering raknar vi dven in internationella samarbeten och
kontakter. Genom det nyligen inférda alternativet att gora praktik over en hel termin, har
mojligheten till internationell praktik forstarkts, vilket ar positivt. Internationella praktikplatser
stracker sig vanligen over en termin. Utdver praktikmajligheten och visst kursinnehall ar
internationaliseringen begransad. Det verkar inte heller finnas nagon medveten
internationaliseringsstrategi. Utbytesstudier inom t.ex. Erasmus ar ovanliga. Studenterna
efterfragade kontakter med internationella studenter i Uppsala och aktiviteter tillsammans med
studenter pa internationella program, samt att kunna lasa kurser pa kurser engelsksprakiga program
som ges lokalt.

Hallbarhetsperspektivet beroérs inte explicit i bedomargruppens underlag, inte heller de specifika
malen i Agenda 2030. Pa programmet har man nyligen infort en kurs om staten och NGOs. En sadan
kurs kan vara ett gott tillfalle att t.ex. studera och problematisera de partnerskap mellan stat och
civilsamhalle som Agenda 2030 foresprakar.

3.6.2 Beddomargruppens rekommendationer

Att programmet ges pa svenska och har svensk antagning ar ett medvetet val som bedémargruppen
inte har nagra synpunkter pa. Som namns ovan finns internationella perspektiv i kurserna och
mojlighet till internationell och praktik och utbytesstudier. Internationella utbytesstudier forefaller
dock vara ovanligt och bedémarna rekommenderar att studenterna mer systematiskt
uppmarksammas pa denna majlighet och far stéd i det valet. Vi rekommenderar att en handlingsplan
for internationalisering upprattas, som inkluderar praktik och utbytesstudier men dven de
mojligheter till internationalisering som finns pa hemmaplan, genom kontakter och utbyten med
program som har internationella studenter.
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Vad géller hallbarhetsperspektiv sa finns det egentligen inte grund for nagon bedémning annat &n en
allman rekommendation om medvetandegorande och att en handlingsplan upprattas dven for detta.

3.7 Aspekt 7: Att jamstalldhetsperspektiv integreras i utbildningen

3.7.1 Beddémargruppens bedémning

Jamstalldhetsperspektivet finns med i beskrivningen av programmet och arbetssattet i den meningen
att man betonar att fragor om genus och makt naturligt ingar i amnet. Ingen av programmets kurser
har jamstalldhet eller genusfragor som huvudsakligt tema men dessa perspektiv ingar i beskrivningen
av nagra av kurserna. | larargruppen finns bade kvinnor och man. Bland studenterna ar kvinnor i
majoritet.

3.7.2 Beddmargruppens rekommendationer
Jamstalldhetsperspektivet ar val integrerat och, sa langt mojligt det kan bedémas, systematiskt
tilldampat i undervisning och dokumentation.

3.8 Aspekt 8: Att utbildningen svarar mot individers och samhallets behov av bildning
och professionell kunskap och férbereder studenterna for ett framtida arbetsliv

3.8.1 Beddémargruppens bedémning

Utbildningen beddms svara val mot behovet av bildning. Det rader dock oklarhet om vilken
professionell kunskap som studenterna forvantas forvarva. Det finns ingen samverkan mellan MR-
program nationellt och ingen sammanhallen kravprofil, vilket gor det svart att tydligt definiera
kvalifikationerna for ett framtida arbetsliv. Som en del av bildningsaspekten ingar att gora tillgdnglig
information om andra MR-relevanta aktiviteter vid universitetet som helhet (féreldsningar, besok,
filmer, debatter) vilket nagra studenter saknat information om (kanske avsags information om hur
man informerar sig).

3.8.2 Beddmargruppens rekommendationer

En rekommendation ar att tydligare definiera utbildningens mal i relation till ett framtida yrkesliv. Ett
satt att inleda ett sadant arbete dr genom en alumnundersokning, for att utréna vilka karridarvagar
alumner har tagit, vilken nytta de anser sig ha av utbildningen och vad, om nagot, som de saknar.
Ovriga rekommendationer &r att inleda samverkan med andra masterprogram nationellt och att
undersoka hur ovrig kompetens, kanske framst inom fakulteten, kan vidga programmets perspektiv.

3.9 Aspekt 9: Att studenterna/doktoranderna har inflytande i planering,
genomférande och uppféljning av utbildningen

3.9.1 Beddémargruppens bedémning

Det ar generellt mycket lag svarsfrekvens pa de redovisade kursutvarderingarna, nagot som ar ett
vanligt problem. Samtidigt ar kursutvarderingar ett trubbigt instrument, dven om svarsfrekvensen ar
god och behover kompletteras med andra satt att fanga upp och ta tillvara studenternas asikter och
inspel fangas. Hur det gors har ar oklart. Den laga svarsfrekvensen forefaller vara typisk over tid,
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ingen tillfallig svacka. Intrycket ar att informella samtal varit huvudmetoden fér information om
kurserna. Detta ar inte tillfredsstédllande ur ett kvalitetsbedomningsperspektiv. Det finns
studentrepresentation i programmets styrgrupp. En reflektion ar att studenterna pa programmet
inte identifierar sig med teologiska institutionen — om de inte har last sin grundutbildning dar — vilket
innebér att deras insyn och reella mojlighet till inflytande inskrénker sig till sjdlva programmet och
inte till den institutionella miljé som programmet ingar i.

3.9.2 Beddmargruppens rekommendationer

Strava efter att finna metoder for att 6ka svarsfrekvensen pa kursutvarderingar, eventuellt genom att
variera formerna for inhdmtande av studenternas asikter. Uppféljande samtal &r utmarkt som
komplement, under forutsattning att dokumentation och aterkoppling gors. Det var inte uppenbart
for de studenter vi pratade med vad studentrepresentationen gar ut pa och vilka méten som halls
dar studenter kan medvera. Att arbeta med studentrepresentantionen for att géra det mer
genomskinligt for studenterna hur programmet styrs och vilket sammanhang det ingar i skulle vara
vardefullt.

3.10 Aspekt 10: Att en for alla studenter/doktorander tillganglig och andamalsenlig
studiemiljo foreligger

3.10.1 Beddmargruppens bedémning

Studiemiljon bedoms adekvat, dven om det framkommer 6nskemal fran studenterna om mer
interaktion med andra studenter. Vi noterade en stark programmedvetenhet och dito
sammanhallning inom studentgruppen — vilket ar mycket positivt — parallellt med en svag, eller
mycket svag, identifikation med institutionen. Det férhallandet &r knappast ett nddvandigt sadant. |
synnerhet inte, som detta masterprogram ar en stor tillgang i saval materiella som innehallsliga
termer for alla berorda. Det finns ingen strukturell motkraft till detta forhallande och aven i relation
till 6vriga masterprogram ar kontaktytorna starkt begransade formellt sett.

3.10.2 Beddémargruppens rekommendationer

Samverkan mellan masterprogrammen bor vara maojlig och det finns spannande innehallsliga
ovningar att genomfora. Fragestallningar som gemensamt kan belysas och analyseras saknas inte for
masterprogram som studerar problem av humanitar, konflikt-, MR-, eller fredsanknytning. Var
rekommendation ar att utnyttja det gemensamma smorgasbord som de fyra har bedémda
masterprogrammen utgor till fromma fér varandras fordjupning och 6msesidig stimulans.

Déarutover ar det vardefullt om kontaktytor med andra masterprogram vid universitetet kan skapas.
Detta ar forst och framst en informations- och till viss del samordningsfraga.

3.11 Aspekt 11: att kontinuerlig uppféljning och utveckling av utbildningen genomfors

3.11.1 Beddmargruppens beddmning

Avsaknaden av systematiska utvarderingar ar pafallande, och den statistik som bedémargruppen
erholl var inte presenterad pa ett tillfredsstdllande vis, utan vackte fragor som inte fick klara svar.
Vidare ar intrycket att lankarna mellan kurs—>program—>institutionella resurser for pedagogisk
utveckling inte var helt insmorda. Den sammanstallning éver genomstromning dver tid som
beddomargruppen efterfragade inkluderade inte uppgifter om MR-programmet sa vi kan inte bedéma



Manskliga rattigheter

genomstromningen i foérhallande till andra program. Det sdgs att genomstrémningen ar god och vi
har inga skal att betvivla det men kan inte bedoma saken narmare.

En uppgift i programmets sjalvvardering som vacker fragor géller antagning i foérhallande till
studieplatser och darmed de resurser som programmet far. | sjalvvarderingen ndmns ett ekonomiskt
tryck fran institutionen att ta in manga studenter och att det borde innebéara en 6kning av antalet
studieplatser. Denna synpunkt ar naturligtvis helt rimlig. Om institutionen forvantar sig att populara
program som detta gor ofinansierade 6verintag for att kompensera for svagt soktryck pa andra
utbildningar sa ar det problematiskt och riskerar i forlangningen att ga ut over kvaliteten.

3.11.2 Beddémargruppens rekommendationer

Bedomargruppen rekommenderar att anstrangningarna att fa in och dokumentera utvarderingar fran
studenterna starks samt att dessa i sin tur ges en adekvat plats i institutionens kvalitetsarbete, att
rutiner for kursrapporter och aterkoppling till studenterna gérs och att studenternas representanter
involveras i detta arbete.

Studenterna angav som anledning till att de inte alltid fyller i kursutvarderingar att de ansag att de
inte hade nagot konkret att sdga om kursen eftersom de tyckte att kursen var bra. Studenterna
verkade alltsa mer bené&gna att fylla i utvardering da de hade kritik att framfora. Det &r viktigt att
larare formedlar att alla former av utvarderingar ar viktiga, kritiska som positiva, samt att
aterkoppling gors sa att studenterna kdanner sig horda och att deras utvarderingar tas pa allvar.

Bedomargruppen rekommenderar darutover att en alumnundersdkning genomfors for att utréna hur
studenterna ser pa sin utbildning nér de ar fardiga med den, samt att institutionen tillser att
programmet har resurser i form av studieplatser som matchar forvantat intag.
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Bedomargruppens rapport
Masterprogram i Religion in Peace and Conflict, 120 hp

Teologiska fakulteten

1. Inledande sammanfattning

Sammanfattningsvis ar bedémargruppens intryck att masterprogrammet Religion in peace and
conflict &r ett valfungerande program med en aktiv och kreativ larargrupp och néjda studenter.
Prestationsgraden ar tillfredsstdllande med tanke pa att det &r ett program som ges pa distans.
Campusveckorna ar mycket uppskattade och viktiga for identitet och sammanhallning.

Det finns dock en oklarhet i kommunikationen kring programmets vetenskapliga inriktning. For
lararna ar programmets tematik tydlig: religionens roll i fredsarbete och konflikter — sarskilt
fredsarbete — med fokus pa rattvisefragor och sociala rérelser. Det ar inte lika uppenbart att
studenterna inser att detta ar tematiken, i alla fall inte i bérjan. Programmets namn kan vacka fel
forvantningar eftersom ”“peace and conflict” ar ett etablerat begrepp som vanligen avser nagonting
annat. Vad tematiken representerar vetenskapligt kan ocksa behova artikuleras, inte minst for att
forskningsintresserade studenter ska ha en uppfattning om var inom akademin en majlig framtida
forskningskarriar kan finnas. Att programmet inte har nagon egen forskningsmiljo eller
amnestillhorighet pa teologiska institutionen riskerar att géra den vetenskapliga férankringen oklar.

Vad géller samarbeten och samverkan — en fraga som institutionen sarskilt har bett bedémargruppen
att uppmarksamma, utéver de elva aspekter som behandlas i denna rapport — konstateras att det i
nuldget foreligger samarbete med ett annat masterprogram pa institutionen om en metodkurs.
Larargruppen och programsamordnaren visar intresse och beredvillighet for ytterligare samverkan
och uttrycker 6nskemal om att programmen pa institutionen kan stédja varandra. Kurser inom RPC-
programmet skulle t.ex. kunna lasas av studenter pa andra program; likasa framhalls att kursmoment
i muntlig framstéalining under programmets campusveckor kan erbjudas aven till studenter pa andra
program. Lararna betonar dock att det finns en avvagning att géra mellan samverkan och
gemenskapen inom den egna studentgruppen. Detta program ges pa distans vilket innebar vissa
praktiska begransningar for samarbete, dven om det inte finns nagot hinder mot att
campusstudenter laser webbaserade kurser.

1.1 Kvalitetshojande atgarder
Bedomargruppens samlade bedomning ar att programmet skulle vinna pa att:

* hatydligare definierade och konkreta mal som kopplas till malen i examensordningen och till
programmets huvudomrade. Detta &r inget sjalvdandamal utan en aspekt pa ett tydliggérande
av programmets vetenskapliga inriktning och professionella forankring. Planerna pa ett nytt
huvudomrade i religionsvetenskap som detta program ska inga i blir sannolikt en férbattring.

¢ starka programmets miljo genom en tydligare koppling till ndgot av institutionens @mnen
eller en centrumbildning, samt genom internationella samarbeten for t.ex. kursutbyte.

¢ eventuellt ha ett annat namn. Programmets nuvarande beteckning kan vacka férvantningar
som inte infrias.

* webplattformens pedagogiska maojligheter utnyttjas battre.
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* medvetet arbeta med att sdkerstalla battre svarsfrekvens pa kursutvarderingar, tydliga
rutiner for kursrapporter baserade pa dessa, samt uppfoljning och kommunikation med
studenterna runt detta.

2. Bakgrund

2.1 Utvarderad utbildning
Masterprogrammet i Religion in Peace and Conflict, 120 hp

2.2 Uppdrag

Panelen ska utvardera den definierade utbildningen. Utvarderingen ska enligt Uppsala universitets
modell for utbildningsutvarderingar tdcka in 11 aspekter angivna i rubrikerna nedan.
Beddmargruppen ska inkomma med ett utforligt bedémarutlatande som ska inkludera en
sammanfattning. Utlatandet som helhet, liksom sammanfattningen, ska innehalla utbildningens
styrkor, svagheter/utvecklingsomraden samt rekommendationer for utveckling.

| relation till denna utvardering ber fakulteten att utvarderarna sarskilt beaktar foljande aspekter pa
samverkan mellan olika mastersprogram vid teologiska fakulteten:

* Vilka samarbeten finns inom de utvirderade programmen med andra utbildningar och kurser
vid teologiska institutionen idag?

* Hur fungerar dessa samarbeten?

¢ Vilka utvecklingsmadjligheter ser ni vad galler samarbetet med andra program och kurser vid
teologiska institutionen?

2.3 Bedomargruppens sammansattning

Kjell-Ake Nordquist, Professor, Enskilda Hogskolan Stockholm (sammankallande/ordférande)
Lena Halldenius, Professor, Lunds universitet

Anton Astrom, studeranderepresentant, Uppsala universitet

Mats Malqvist, Professor, Uppsala universitet

2.4 Utvarderingsaspekter
Utvarderingen har fokuserat programmets anknytning och forhallande till 6vrig verksamhet pa
institutionen samt utbildningens forskningsanknytning.

2.5 Genomfdrande

Utvarderingen genomférdes 4-5 december 2019 av en extern bedémarpanel (se ovan) genom
platsbesok med intervjuer av ldrare, programsamordnare, styrgruppsordférande, studierektorer,
studenter och prefekt, samt fakultetens utbildningsledare. Bedomarpanelen hade i god tid innan fatt
del av sjalvvarderingar, kursplaner, utvarderingar och andra relevanta dokument. Panelen hade fore
motet kommunicerat sinsemellan och med studierektor och gett synpunkter pa programmet.
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3. Beddmning

3.1 Aspekt 1: Att utbildningarna nar malen i hogskolelagen och hogskoleférordningen
(examensordningen) och utbildningsspecifika mal, dvs. att de faktiska studieresultaten
motsvarar de forvantade studieresultaten

3.1.1 Bedémargruppens bedémning

Programmet inkluderar kurser med en mera dynamisk utformning och med fokus pa narrativt
skapande dn vad som &r vanligt, generellt sett, pa akademiska utbildningsprogram. Det ar darfor
svarare att avgéra om malen i examensordningen uppnas i samma mening som avses for andra
kurser och program. Detta ar inte sagt med kritiskt tonldage nddvandigtvis, men relationen pedagogik
— malformuleringar behéver bevakas (dven) i pedagogiskt kreativa sammanhang.

Bedomargruppen konstaterar att de utbildningsspecifika malen i programplanen inte relateras till
malen i examensordningen, vilket skapar oklarhet kring vilka malen faktiskt ar. Detta vacker ocksa
fragor om relationen mellan programmet och huvudomradet. | Hogskoleférordningens
examensordning relateras saval kunskapsmal som varderingsférmaga och forhallningssatt till
huvudomradet for utbildningen; fér examen kréavs ocksa 60 hp med fordjupning inom huvudomradet.
Huvudomradet ar nu “religionshistoria med beteendevetenskap”. Bedémargruppen ar inte dvertygad
om att programmets innehall matchar huvudomradet sarskilt val. Fakultetens planer pa att infora ett
nytt huvudomrade i religionsvetenskap, dar RPC ska inga, verkar fornuftiga. En omarbetning av
programmets mal bér goras i anslutning till det.

Har konstateras ocksa att programmets beteckning — Religion in peace and conflict — kan vacka fel
forvantningar, nagot som saval larare som studenter papekade. Begreppet “peace and conflict”
brukar i utbildningssammanhang betyda nagot annat dn det gor har. Lararna framholl att
programmets tonvikt ligger mer pa fredsarbete, sociala rérelser och socialt engagemang.

3.1.2 Beddmargruppens rekommendationer

Det aktuella programmet ar ovanligt i saval tematik som, i viss man, arbetsformer. Det ar vilkommet
men gor ocksa tydlighet an viktigare vad galler malformuleringar och kommunikation om vad
programmet representerar. Bedémargruppen rekommenderar att

— de utbildningsspecifika malen i programplanen explicit relateras till malen i
examensordningen.
— ettt eventuellt namnbyte pa programmet utreds.

3.2 Aspekt 2: Att undervisningens innehall och form vilar pa vetenskaplig grund samt
beprovad erfarenhet

3.2.1 Beddémargruppens bedémning

Lararkollegiet bedéms ha god vetenskaplig kompetens inom filtet och samarbetar med extern
kompetens —t.ex. i freds- och konfliktvetenskap — da behov finns. Att programmet inte ingar i nagon
samlad forskarmiljo ar ett faktum men det &r svart att bedoma betydelsen av det for ett
utbildningsprogram som bedrivs pa distans. Det dr dock vart att begrunda om det paverkar lararnas
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mojlighet till kompetensutveckling och darmed programmet indirekt. Lararna framholl att RPC véxer
som forskningsfalt internationellt, vilket motiverar att man starker programmets miljé inom
organisationen, med t.ex. seminarium och forskarutbildning.

Kurserna inom programmet varierar stort i uppldagg och arbetsformer. Somliga ar mer traditionellt
akademiska till sin karaktar, medan andra bygger mer pa narration och kreativa personliga uttryck.
Det ar extra viktigt att tydliggéra den vetenskapliga grunden i det senare fallet. Ju mer en
kursinnehall vilar pa studenternas egna bidrag, desto viktigare att kursens vetenskapliga grund
artikuleras i relation till dessa bidrag — detta ar en tidsfraga rent praktiskt, och forstas en fraga om
pedagogisk kapacitet. Vi vacker detta som en tanke, ett bidrag till kursens egen utveckling mer dn en
observerad kritisk slutsats!

| relation till denna aspekt aterknyter vi till synpunkten ovan om programmets vetenskapliga hemvist.
Att titeln pa programmet upplevs som nagot missvisande gor det &n viktigare att tydliggéra vad den
vetenskapliga grunden egentligen ar.

3.2.2 Beddémargruppens rekommendationer

Det kan finnas anledning att tydligare definiera programmets innehall och inriktning genom att
explicit knyta det till RPC som internationellt forskningsfalt. For att starka programmets position
inom detta falt kan man utforska mojligheten till samarbeten och kursutbyte med t.ex. programmet i
Groningen, dar en forskningsmiljo finns. FOr att starka programmets plats pa teologiska institutionen
finns flera mojliga modeller. En &r att tydligare knyta programmet till ett av institutionens mer
beteendevetenskapliga @mnen eller till Centrum for forskning om religion och samhalle.

3.3 Aspekt 3: Att undervisningen satter studenters/doktoranders larande i centrum

3.3.1 Bedémargruppens bedémning

Programmets uppldggning — distansstudier med campusinslag — ar klok och far generellt héga betyg
av studenterna. Lararna forefaller ha god hand med upplagget och har dven pa ett fortjanstfullt satt
hanterat positioneringar och daligt beteende pa natet, inom ramen for kursen. Utmarkt. Lararna
visar 6ver huvud taget ett stort engagemang for studenterna, bade géllande deras studier och deras
mer personliga utveckling under programmet.

Studenterna efterlyste en tydligare definition av amnet, i linje med var synpunkt ovan. Nagra menade
att de sokt programmet utifran ett intresse for freds- och konfliktforskning men att fokus pa
programmet visade sig vara ett annat. De studenter som bedémargruppen pratade med hade alla
valt att stanna kvar i programmet och var néjda med sin utbildning. Huruvida studenter har hoppat
av programmet pga att det inte motsvarade deras forvantningar ar oklart och savitt vi vet inte
undersokt.

Omraden som kan forbattras enligt studenternas vittnesmal ar att arbetsbordan upplevdes ojamnt
fordelad, instruktionerna ibland inte helt klara och det kan vara svart att fa feedback.
Uppsatshandledningen upplevdes som ojamn. Kursmaterialet lagger dock tydlig vikt vid studenternas
reflektion och larande.

Studenterna efterlyste mer kreativ anvandning av det elektroniska mediet. | nuldget ges endast
skrivna uppgifter och instruktioner. Kursplattformar erbjuder manga mojligheter till filmade
foreldasningar, ljudinspelningar mm for att skapa mer pedagogisk variation.
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3.3.2 Beddmargruppens rekommendationer

| och med att byte sker till Canvas som plattform finns praktiskt-pedagogiska nya mojligheter, det &r
bara att uppmuntra till tillvaratagande. Kursens lararstab har en 6ppen och, som vi uppfattade det,
prestigelds instillning till relationen lirare-student-pedagogik. Aven p& campuskurser blir det allt
vanligare att anvanda t.ex. film, web-féreldsningar och webbaserade interaktiva metoder i
undervisningen. Att enbart kommunicera skriftligt med studenterna pa en distansutbildning &r, med
forlov sagt, omodernt. Att utveckla distansundervisningen pa detta satt ar dock tidskravande, sa
sarskilda medel bor avsattas for detta.

Darutover rekommenderar bedémargruppen att en gemensam handledningsmetod och
handledningsprocess utvecklas for att kvalitetssakra uppsatshandledningen och att de forvantade
studentinsatserna ses 6ver sa att arbetsbordan far jamnare fordelning. Bristen pa feedback ar en
aterkommande synpunkt; dven har behover arbetssatten ses 6ver och en analys goras for att
beddma om lararresurserna ar tillrackliga for detta. Bristen pa feedback kan vara en konsekvens av
alltfor stor arbetsboérda.

3.4 Aspekt 4: Att malen examineras pa ett andamalsenligt och rattssakert satt och att
progression sakerstalls

3.4.1 Beddmargruppens bedomning

| vilken utstrackning och hur kursmalen examineras anser sig bedomargruppen inte ha tillrdckligt
underlag for att bedéma. Studentgruppen ar internationell och heterogen vad géller akademisk
bakgrund och sprakkunskaper. Det i kombination med att i stort sett alla behoriga s6kande antas
innebar en utmaning om man med examination menar inte bara kontroll utan ocksa ser examination
som ett larotillfalle. Flera studenter har efterfragat mer feedback pa sina uppgifter, nagot som ar
sarskilt viktigt nar programmet ldses pa distans.

Vad galler mojlighet till omexamination konstateras att i instruktionen till minst en av kurserna sags
att ingen omexaminationsmajlighet ges i anslutning till kursen utan studenter som inte godkanns
hénvisas till ndsta kurstillfdlle ett ar senare. Det &r inte acceptabelt och bryter ocksa mot idén om
progression.

| sjdlvvarderingen sags att programmet har en ”strukturell progression” dar kurserna lases i en viss
ordning. Sa ar det i praktiken men det avspeglas inte i kursplanerna. Det finns inte heller nagon
sarskilt studiegang faststalld i programplanen. Det &r bara uppsatskurserna som har vissa avklarade
podng inom programmet som behoérighetskrav. Examensarbetet som omfattar 30 hp har 50 hp inom
programmet som krav. En student ar alltsa behorig till examensarbetet dven om hen har avklarat
mindre dn ett ar pa programmet och kan pabdérja examensarbetet med flera andra kurser sldpande,
nagot som ur progressionssynpunkt inte ar optimalt.

3.4.2 Beddomargruppens rekommendationer
Ett arbetssatt for att ge studenterna mer feedback pa uppgifter bor utvecklas. Feedback ges
lampligen inom larplattformen sa att allting finns samlat dar. Det underlattar t.ex. vid byte av larare.

Vad géller progression finns det anledning att tydligare definiera "slutprodukten” i form av larande
som programmet ska resultera i och att se 6ver hur eller om de olika kursernas larandemal forhaller
sig till programmets larandemal (som i sin tur bor kopplas till hogskoleférordningens larandemal,
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som vi framhaller ovan). Om kurserna pa programmet ska representera en tydlig progression bor den
framga av studieplanen och vissa kurser géras behoérighetsgivande for efterkommande kurser och da
inte bara for examensarbetena, dar for 6vrigt behorighetskraven skulle kunna skarpas.

3.5 Aspekt 5: Att verksamma i utbildningen har aktuell amnesmassig och
hogskolepedagogisk/amnesdidaktisk kompetens samt att lararkapaciteten ar tillracklig

3.5.1 Bedémargruppens bedémning

Lararkollegiet bedéms ha god pedagogisk och amnesmassig kompetens och lararkapaciteten
tillracklig for de kurser som ges inom programmet. Lararna visar ocksa stort engagemang for
utbildningen. Det finns en programsamordnare och ett programrad vilket mojliggér samverkan och
kommunikation mellan ldrarna, nagot som ar sarskilt viktigt eftersom programmet inte har nagot
organisatoriskt “hem” pa institutionen. De flesta ldrarna hamtas fran teologiska institutionen, sa man
ar inte sarskilt beroende av 6verenskommelser med andra institutioner. Programmet verkar vila pa
relativt fa personer.

3.5.2 Beddmargruppens rekommendationer

Studenterna uppskattar undervisningen. En aterkommande synpunkt ar bristande feedback pa
uppgifter och egna arbeten. Att ge feedback ar en tidskravande uppgift och i ljuset av att lararlaget ar
litet och att online-undervisning ar rent allmant mycket tidskravande rekommenderas en 6versyn
over lararbehovet och de inblandade lararnas arbetstid. .

3.6 Aspekt 6: Att internationalisering och internationella perspektiv liksom
hallbarhetsperspektiv framjas

3.6.1 Beddémargruppens bedémning

Programmet ar klart internationellt i den meningen att innehallet &r gransoverskridande,
studentgruppen internationell och undervisningen ges pa engelska. Online-undervisning mojliggor
medverkan for studenter i andra lander som inte har praktiska mojligheter att ta sig till Sverige. Detta
framholl lararna ocksa som ett skal att féredra online framfér campusundervisning. Trots detta ar
cirka 2/3 av studenterna hemmahorande i Sverige och de internationella studenterna huvudsakligen
fran Europa. Terminsavgiften ar ett hinder for studenter fran konfliktomraden, som annars torde ha
intresse for ett program som detta.

Vad géller hallbarhetsperspektivet sa dr det inte tongivande pa programmet, men lararna uttryckte
intresse for att t.ex. arbete med Agenda 2030 som ett aktivistiskt case.

3.6.2 Beddomargruppens rekommendationer

En handlingsplan for internationalisering kunde inkludera att aktivt utforska stipendiemdjligheter for
studenter fran konfliktomraden utanfér Europa. Program som liknar RPC finns pa nagra andra stéllen
i Europa; lararna framholl framfor allt Groningen. Utbyte med nagot av dessa andra program kunde
vara fruktbart, inte minst eftersom programmet i Groningen ingar i ett forskningscentrum och alltsa
har en vetenskaplig miljo pa ett annat satt an RPC. En kursmodul om hallbarhet kan 6vervagas; temat
fred och hallbarhet hyser manga majligheter.
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3.7 Aspekt 7: Att jamstalldhetsperspektiv integreras i utbildningen

3.7.1 Bedémargruppens bedémning

Studenterna efterlyste mer varierad litteratur och de framholl att genusperspektiv saknas i
undervisningen. Har finns en asymmetri i forhallande till lararnas beskrivning, dar genusaspekten pa
t.ex. religiost grundat vald lyftes som viktig, nagot som ocksa framgar i vissa av kursbeskrivningarna.
En majoritet av studenterna pa programmet ar kvinnor och i 30-arsaldern. Intresset for genus- och
jamstalldhetsfragor bland de studenter som bedémargruppen pratade med ar stérre &n vad
programmet erbjuder.

3.7.2 Beddmargruppens rekommendationer
Att gbra en genomlysning av kursmaterial utifran ett genus- och mangfaldsperspektiv. En kursmodul
om genus-baserat vald kan overvéagas.

3.8 Aspekt 8: Att utbildningen svarar mot individers och samhallets behov av bildning
och professionell kunskap och férbereder studenterna for ett framtida arbetsliv

3.8.1 Beddmargruppens bedomning

Utbildningen beddms svara val mot behovet av bildning. Det rader dock oklarhet om vilken
professionell kunskap som studenterna férvdntas forvarva. Programmet gor sin egen grej, sa att sdga.
Det ar uppfriskande och kreativt men skapar ocksa behov av tydighet i kommunikationen om vad
programmet representerar saval inom universitetsvarlden som utanfor. Lararna framholl att
studenterna far yrkesmassigt attraktiva kunskaper om t.ex. radikaliseringsprocesser och studenterna
rapporterar en positiv personlig utveckling. Nagra har antagits till forskarutbildning vid teologiska
fakulteteten. Det verkar dock inte ha gjorts nagon systematisk uppféljning av alumnerna.

3.8.2 Beddmargruppens rekommendationer
Bedomargruppen rekommenderar

* att programmets placering i universitetsvarlden utreds for att t.ex. veta vilka
forskarutbildningar som alumner fran programmet kan vara behériga till utéver den pa den
egna institutionen.

¢ att en alumnundersokning genomfors i syfte att utrona alumnernas yrkesmassiga utveckling.

3.9 Aspekt 9: Att studenterna/doktoranderna har inflytande i planering,
genomférande och uppféljning av utbildningen

3.9.1 Beddémargruppens beddomning

BedOomningen &r att det finns vilja fran programansvariga att arbeta med studentinflytande.
Studentrepresentation har inforts i programradet. Det finns dock férbattringspotential i det praktiska
genomforandet av kursutvarderingar samt aterkoppling och uppféljning pa dessa. Studenterna
upplevde att aterkopplingen pa kursutvarderingar saknas. Att programmet ges pa distans innebar
sarskilda utmaningar. Eftersom interaktionen med studenterna begransas av mediet ar det extra
viktigt med tydlighet i aterkopplingen och dven att studentrepresentanten kommunicerar med de
andra studenterna.
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3.9.2 Beddmargruppens rekommendationer

Tydligare aterkoppling géllande vad som hdander med kursutvarderingar sa att studenterna vet vad
som hander och att deras synpunkter blir horda ar viktig. Standardiserade kursutvarderingar har sin
plats och mojliggor t.ex. jamforelser 6ver tid, men det forutsatter en relativt hog svarsfrekvens och
det far man bara om studenterna uppfattar att utvarderingarna spelar roll. Pa ett distansprogram dar
interaktionen med och mellan studenterna ar begransad kan standardiserade utvarderingar med
fordel kompletteras med mer formativa utvarderingar och déar kan tekniken anvdandas mer. Man kan
t.ex. organisera utvarderande chattar pa Canvas eller utvdarderande gruppsamtal pa Zoom.

3.10 Aspekt 10: Att en for alla studenter/doktorander tillganglig och andamalsenlig
studiemiljo foreligger

3.10.1 Beddmargruppens beddmning

Studiemiljon foér studenterna pa programmet ar huvudsakligen det som sker pa webplattformen och
kontakterna med ldrare och annan personal pa Skype och epost. Vi hanvisar till bedémningen under
3.3. géllande mojligheten att utveckla miljon pa webplattformen mot mer interaktivitet, film och
liknande. For studentupplevelsen och sammanhallningen i gruppen ar de tva campusveckorna (en
under forsta och en under andra aret) viktiga. Under dessa far studenterna ocksa information om de
stodfunktioner som erbjuds, i form av t.ex. bibliotek, studieverkstad och studenthalsa.
Campusveckorna ar uppskattade. Nagra studenter efterfragar mer akademiskt innehall i dessa, med
foreldsningar under veckan och litteratur att ldsa i forvag.

3.10.2 Beddmargruppens rekommendationer

Vad galler studiemiljon i webplattformen hanvisar vi till vara synpunkter under 3.3. Darutover
rekommenderar vi att en undersdkning gors av i vilken utstrackning som studenterna utnyttjar de
stodfunktioner som finns i Uppsala. Det ar inte uppenbart att det faller sig naturligt for en
distansstudent att gora det, aven om man vet att servicen existerar.

3.11 Aspekt 11: att kontinuerlig uppféljning och utveckling av utbildningen genomfors

3.11.1 Beddmargruppens beddmning

Prestationsgraden pa programmet har under de tre senaste aren varierat mellan 65 och 81 %, med
ett medelvarde pa ca 75 %. For en distansutbildning far det anses vara klart godkant. Det kan anda
finnas anledning att ta reda pa var under programmets gang som hindren finns. Tidiga avhopp pga
att programmet inte var vad studenten tankte sig, svarigheter med vissa kurser eller problem med
handledning av examensarbeten motiverar helt olika insatser.

Svarsfrekvensen pa kursutvarderingarna varierar och det verkar inte finnas ett sammanhallet grepp
for att hoja denna pa de olika kurserna. Pa en distansutbildning med begrdnsad personlig kontakt
med studenterna finns det anledning att komplettera de standardiserade kursutvarderingarna med
andra satt att inhdmta studenternas synpunkter och da inte bara pa enstaka kurser utan pa
programmet som helhet.

3.11.2 Beddmargruppens rekommendationer
En rekommendation ar att skapa tydliga arbetssatt och flédesscheman for hur kursutvarderingar och
kursrapporter ska handlaggas.

Nu nar programmet har funnits ett antal ar och det finns flera kullar studenter kan det vara lage att
genomfora en student- och alumnundersdkning som en del av uppféljningsarbetet.
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Bedomargruppens rapport

Masterprogram i International Humanitarian Action
(NOHA), 120 hp

Teologiska fakulteten

1. Inledande sammanfattning

Sammanfattningsvis ar NOHA-programmet ett valetablerat och tillsynes valfungerande program med
engagerade larare, ndjda studenter och tydlig inriktning pa vidare professionell utévning inom faltet.
NOHA som "varumarke” har gott renommé och de flesta studenter far av allt att doma relevanta
jobb inom sektorn efter utbildningen. Att utbildningen ar en del av ett etablerat internationellt
natverk ar en styrka med manga majligheter.

En svaghet ar en relativt Iag genomstrémning, som sannolikt beror pa att studenterna far arbete
innan de &r klara. Att inga i natverket satter gransar for programmets frihet och darmed for de
atgarder som kan sattas in for att forsoka hoja genomstromningen. En annan gréns satts av att det ar
svart att planera langsiktigt for ett program som inte har en egen fast lararstab.

Den akademiska profilen, med tydligare forskningsanknytning och majligheter till fortsatta
forskarstudier, behover starkas. Studenterna identifierar sig med NOHA, inte med institutionen.
NOHA-programmet balanserar mellan ett akademiskt program och en professionsutbildning.
Programmet kan tippa éver mer at professionsutbildning ju svagare forskningsmiljén for programmet
ar. Problemet ar inte att det saknas relevant forskning utan att det inte finns en samlad miljo for
denna.

Programmets hemvist pa teologiska institutionen kan problematiseras utifran detta. Religion har
utvecklats som en profil for NOHA i Uppsala och praglar framfér allt termin 2. Det blir markligt da de
studenter som ar antagna i Uppsala ar pa utbyte under den terminen. Det vill sdga institutionens
egna studenter ar de enda NOHA-studenter som inte kan ta del av institutionens specialisering mot
religion, trots att de far en examen i teologi. Det skapar en dalig matchning mellan det faktiska
innehallet och den examen som studenterna far. Har kan man ga at tva hall. Antingen genomfors
specialisering mot religion i hela programmet, vilket motiverar en starkare forankring av NOHA i
teologiska institutionens organisation och en satsning pa en forskningsmiljo. Eller sa verkar man for
NOHA kan vara en del av en centrumbildning i samarbete med andra institutioner som har liknande
utbildningar och forskning inom omradet. Detta skulle mojliggéra ett akademiskt sammanhang som
idag saknas for programmet.

Vad géller samarbeten och samverkan — en fraga som institutionen sarskilt har bett bedémargruppen
att uppmarksamma, utéver de elva aspekter som behandlas i denna rapport — konstateras att NOHA
har samlasning med magisterprogrammet HAC. Larargruppen och programsamordnaren visar
intresse och beredvillighet for ytterligare samverkan och ser planerna for gemensam
programsamordning som ett steg i ratt riktning.
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1.1 Kvalitetshojande atgarder
Nagra atgarder som bedomargruppen rekommenderar ar

att utveckla den akademiska miljon antingen genom battre integration i teologiska
institutionens organisation eller genom samarbetet med andra institutioner lokalt med
utbildning och forskning inom omradet.

* ett fordjupat arbete med aterkoppling fran studenterna genom att verka for strukturerade
kursutvarderingar och kritisk analys av orsakerna till den laga genomstromningen.

* att den religionsvetenskapliga profilen utvecklas inom programmet sa att dven de studenter
som ar antagna vid Uppsala universitet kan ta del av den.

Darutover hanvisar vi till rekommendationerna under respektive aspekt nedan.

2. Bakgrund

2.1 Utvarderad utbildning
Masterprogrammet i International humanitarian action, 120 hp

2.2 Uppdrag

Panelen ska utvardera den definierade utbildningen. Utvarderingen ska enligt Uppsala universitets
modell for utbildningsutvarderingar tacka in 11 aspekter angivna i rubrikerna nedan.
Bedomargruppen ska inkomma med ett utforligt bedomarutlatande som ska inkludera en
sammanfattning. Utlatandet som helhet, liksom sammanfattningen, ska innehalla utbildningens
styrkor, svagheter/utvecklingsomraden samt rekommendationer for utveckling.

| relation till denna utvardering ber fakulteten att utvarderarna sarskilt beaktar foljande aspekter pa
samverkan mellan olika mastersprogram vid teologiska fakulteten:

* Vilka samarbeten finns inom de utvirderade programmen med andra utbildningar och kurser
vid teologiska institutionen idag?

* Hur fungerar dessa samarbeten?

¢ Vilka utvecklingsmadjligheter ser ni vad galler samarbetet med andra program och kurser vid
teologiska institutionen?

2.3 Bedomargruppens sammansattning

Kjell-Ake Nordquist, Professor, Enskilda Hogskolan Stockholm (sammankallande/ordférande)
Lena Halldenius, Professor, Lunds universitet

Anton Astrom, studeranderepresentant, Uppsala universitet

Mats Malqvist, Professor, Uppsala universitet

2.4 Utvarderingsaspekter
Utvarderingen har fokuserat programmets anknytning och forhallande till 6vrig verksamhet pa
institutionen samt utbildningens forskningsanknytning.

2.5 Genomfdrande

Utvarderingen genomférdes 4-5 december 2019 av en extern bedémarpanel (se ovan) genom
platsbesok med intervjuer av ldrare, programsamordnare, styrgruppsordférande, studierektorer,
studenter och prefekt, samt fakultetens utbildningsledare. Bedomarpanelen hade i god tid innan fatt
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del av sjalvvarderingar, kursplaner, utvarderingar och andra relevanta dokument. Panelen hade fore
motet kommunicerat sinsemellan och med studierektor och gett synpunkter pa dagsprogrammet.

3. Beddmning

3.1 Aspekt 1: Att utbildningarna nar malen i hogskolelagen och hogskoleférordningen
(examensordningen) och utbildningsspecifika mal, dvs. att de faktiska studieresultaten
motsvarar de forvantade studieresultaten

3.1.1 Beddémargruppens bedomning

NOHA &r ett av manga "bolognabaserade” masterprogram i Europa, och har bland dessa visat sig
relevant, livskraftigt och utvecklingsbart. Eftersom delar av programmet genomfors utomlands &r det
dock inte mojligt att utifran dokumentation fran enbart ett larostélle ha en uppfattning om huruvida
de programstudenter som antas i Uppsala faktiskt erhaller en utbildning som pa alla utbildningsorter
bidrar till att uppfylla malen i (den svenska) examensordningen, liksom utbildningsspecifika mal. Vi
har inte funnit nagon anledning att ifrdgasatta att sa inte skulle vara fallet, men vi vill peka pa den
sarskilda utmaning som en utvardering star infor, nar det galler ett program organiserat sasom NOHA
ar. Bedomargruppen inser att i praktiken maste internationella program, sarskilt nar det har EU-stod,
genomlysas i betydligt hogre grad dn vad som sker med nationella, ”intra-institutionella”
masterprogram, och vi bedéomer efter samtal med studenter och larare att studieresultaten inom
NOHA uppfyller de stipulerade malen.

Programmet innehaller manga korta kurser och det finns risk for ytlighet nar saker avhandlas under
kort tid och i hogt tempo, sarskilt nar forkunskaperna inom studentgruppen varierar. Detta bekréaftas
i samtal med student, som dock framhaller att den brist pa akademiskt djup som ibland foreligger
kompenseras av den tata kopplingen till den praktiska sektorn.

3.1.2 Beddmargruppens rekommendationer

Den integrativa aspekten i ett masterprogram, dvs fordjupning baserad pa specialisering forefaller
vara en sarskild utmaning for NOHA i och med att — som det forefaller bedomargruppen — studentens
master thesis inte nédvandigtvis behandlar specialiseringsperiodens tematiska val (semester 2). Om
detta kan styras pa nagot satt dr obekant fér bedémarna, men idealet vore om valet av universitet
for Specialiseringsperioden kunde féljas upp/kombineras med den efterféljande Contextualisation
period sa att bada maximalt understodjer det avslutande arbetet i Research period, dvs "master
thesis working period”.

De utbildningsspecifika larandemalen i programmets utbildningsplan &r omfattande och satts av
NOHA-né&tverket. | utbildningsplanen &r de inte relaterade till malen i den svenska
examensordningen. Eftersom NOHA-programmet existerar i granslandet mellan ett traditionellt
akademiskt program och praktisk yrkesutbildning vore det en poang att explicit uttrycka pa vilka satt
detta program anda lever upp till examensmalen fér generell examen pa avancerad niva.

21



NOHA

3.2 Aspekt 2: Att undervisningens innehall och form vilar pa vetenskaplig grund samt
beprovad erfarenhet

3.2.1 Beddémargruppens bedémning

NOHA har en tydlig anknytning till en relativt val definierad professionell verksamhet, till skillnad fran
Ovriga masterprogram som bedomargruppen utvarderat. Det betyder att det finns inslag dar vi
atminstone pa rubrikniva kan fundera pa den vetenskapliga grunden, vi tanker till exempel pa kursen
Career Development Training. (Denna kan ocksa integreras i kursen Placement beroende pa
mottagande organisation). Det ar latt att forsta argumenten for en sadan kurs men ar 10 hp
verkligen motiverat ndr programmets enda metodkurs endast &r pa 5 hp?

Intrycket for bedémargruppen ar dock, efter samtal med studenterna, att NOHA-gruppens studenter
ar kanske den mest kompetenta i karridravseende — med eller utan kurs pa detta tema — och att
Ovriga masterprogramstudenter skulle vara nog sa betjanta av en sadan kurs.

Likt 6vriga masterprogram som utvarderats saknas det pa institutionen en naturlig karridrvag for
fortsatta forskarstudier. Detta forstarks av att masterprogrammet har en tydlig inriktning mot ett
yrkesliv utanfor akademin. Detta &r i sig inget fel, men det saknas en naturlig anknytningspunkt till
pagaende forskning och seminariekultur. Detta framholls ocksa av larargruppen som uttryckte
Onskemal om ett centrum for studier och forskning om humanitart arbete. | likhet med de andra
masterprogram som utvarderas saknar NOHA-programmet ett organisatoriskt “hem” pa
institutionen, vilket gor det svart att bygga upp en forskningsmiljo.

3.2.2 Beddmargruppens rekommendationer
Undervisningen forefaller tillfredsstdllande i denna aspekt. Det som brister ar att programmet saknar
en tydlig vetenskaplig milj6 vid institutionen.

En rekommendation ar att initiera forskarseminarier i samarbete med andra institutioner déar
forskning av relevans for humanitéart arbete forekommer — t.ex. antropologi och global hilsa. Med
tanke pa hur lange Uppsala universitet har bedrivit masterstudier i humanitart arbete och hur
véletablerad utbildningen ar kan det vara lage att aktivt verka for forskarutbildning inom amnet
humanitéart arbete. Pa kort sikt kan samverkan med institution dar relevant forskarutbildning finns
initieras Det motiverar ocksa en utredning om vilka forskarutbildningar som studenter med examen
fran NOHA-programmet ar behoériga till.

3.3 Aspekt 3: Att undervisningen satter studenters/doktoranders larande i centrum

3.3.1 Beddmargruppens beddomning

NOHA-programmet har flera inslag med tydliga larandefunktioner for studenterna (dvs vid sidan av
intensivprogrammet och reguljara foreldsningar) sasom praktik, flera varierade typer av évningar,
inslag av mangvetenskaplighet samt flerkulturella studentgrupper. NOHA representerar i detta
avseende en intressant modell for hur en strukturerad kreativitet kan organiseras pa en avancerad
utbildningsniva.
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Det framkom att det for studenterna kan vara svart att veta vart de ska vanda sig i olika fragor. De ar
antagna vid ett universitet, men laser kurser vid minst ett till och sa finns ocksa sekretariatet for
NOHA. Ett exempel var att det kan ta lang att tid att fa betyg 6verfoérda.

Trots den stora variationen och flexibiliteten i programmet ar genomstromningen I3g vilket hanvisas
till att studenterna far jobb innan examen. Det kan dock dven tolkas som att studenterna inte
upplever att studierna tillfor nagot ytterligare nar man val fatt ett jobb. Programansvarig uppgav att
endast ca 60 % av studenterna lagger fram ett examensarbete. En av mojligen flera anledningar till
det ar att manga studenter arbetar samtidigt som de skriver masteruppsatsen och underskattar
arbetsbordan av en masteruppsats, vilket leder till att de inte blir klara eller att det tar lang tid.

3.3.2 Beddmargruppens rekommendationer

NOHA-programmet ar innehallsligt komplext, socialt intensivt och sprakligt kravande. Finns det (inte)
en risk med att enbart en typ av studenter — den extroverta, fysiskt och verbalt starka — blir en mall
for den "humanitara arbetaren”? Kulturell kompetens, psykologiskt handlag och forstaelse for
gransen for den egna empatins hallbarhet 6ver tid — sddan kompetens odlas inte av ovanstaende
"mall” for den humanitara arbetaren. Har NOHA férmaga att ta vara pa, och starka, de studenter som
visar andra egenskaper an de typiska, egenskaper som ar nog sa viktiga i den konkreta situationen?

En kritisk analys av den laga genomstromningen behdvs. Arbetet med att fa studenter att fullfolja
programmet behover grundas i skalen for varfor de inte fullfoljer. | de fall det beror pa att de &r sa
eftertraktade av sektorn att de far jobb innan examen, sa kan man eventuellt tdnka sig samarbeten
med arbetsgivare, sa att studenten fullgor sitt examensarbete som ett mindre forskningsprojekt pa
arbetsplatsen. Man kan dock inte utga ifran att forklaringen till att studenter inte fullgor sitt
examensarbete alltid &r att det krockar med yrkesframgang. Det kan ocksa bero pa att de inte anses
sig fa tillrackligt stéd. Programmets upplagg innebar att termin 1 dr den enda termin da studenterna
befinner sig vid sin institution. Nar de pa fjarde terminen ska gora sitt examensarbete sa har de
under ett helt ar varit borta ifran den institution dar handledning ska ges. Ett satt att hantera denna
brist pa kontakt kan vara att studenten far sin handledare redan i slutet av termin 1. Det motiverar
en storre langsiktighet och stabilitet gallande tillgangen pa larare &n vad som &r fallet idag.

En rekommendation som behéver implementeras i hela NOHA-n&tverket ar att infora battre
kontroller av studenters engelskakunskaper. Med tanke pa att studenterna ska studera vid mer an
ett universitet i natverket blir det problematiskt nar universiteten kontrollerar detta antagningskrav
olika strikt. Studenterna ligger pa olika nivaer vad géller sprakkunskap vilket gor arbetsbérdan tyngre
for lararna och for dem sjalva. Det fortjanar att utredas om detta kan vara ytterligare en anledning till
lag genomstrémning.

| forhallande till studenterna och mellan de inblandade universiteten och sekretariatet &r det viktigt
med tydliga handlaggningsprocesser géllande t.ex. 6verforing av betyg, sa att det inte blir ett
orosmoment for studenterna.
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3.4 Aspekt 4: Att malen examineras pa ett andamalsenligt och rattssakert satt och att
progression sakerstalls

3.4.1 Beddmargruppens bedomning

Bedomargruppen har uppfattningen att examinationsformerna ar varierade, genomarbetade och
andamalsenliga sa langt mojligt, givet amnets karaktédr och den akademiska undervisningens former.
Fran studenthall framkom inte nagra synpunkter pa detta.

3.4.2 Beddomargruppens rekommendationer
Varierade examinationsformer finns i programmet och var rekommendation ar att bibehalla och
utveckla behovsdefinierade examinationsformer, garna i samverkan med andra masterprogram.

3.5 Aspekt 5: Att verksamma i utbildningen har aktuell amnesmassig och
hogskolepedagogisk/amnesdidaktisk kompetens samt att lararkapaciteten ar tillracklig

3.5.1 Beddémargruppens bedomning

NOHA-programmet bygger pa en kunskapsutveckling som ligger ndrmast i tiden av alla de fyra
bedomda programmen. Det betyder att beprévad erfarenhet (mer dn langvariga och akademiskt
etablerade perspektiv och samband) blir en central kunskapsgrund inom programmet, t ex i form av
erfarna larare, goda géastforeldsare, relevanta praktikplatser och praktiska évningar for
situationsanpassad traning. Att ha atminstone nagon/nagra larare som har bdde akademisk och
féltbaserad erfarenhet, dvs som sjalva har integrerat “field- and desk work”, desto battre for
programmet, vagar vi nog havda, givet den brobyggande roll mellan akademi och faltarbete som hela
NOHA-projektet representerar.

Programmets balansgang mellan akademiska studier och yrkesstudier stéller hoga krav pa lararna,
som inte bara behdéver ha solid vetenskaplig kompetens utan ocksa uppdaterad kunskap om den
professionella sektorn. Larargruppen uppvisar god insikt om denna utmaning och anlitar t.ex. tidigare
studenter och andra yrkesverksamma som gastlarare och i vissa fall ocksa kursutvecklare.

Programmet ar beroende av att hyra in larare utifran. Det ar ett problem for kontinuiteten och kraver
mycket arbete med planering. Inte minst maste ett stort antal externa handledare av
examensarbeten hyras in, vilket kan forsvara kvalitetssdkring av examensarbetena och framstar som
problematiskt i ljuset av genomstromningsproblematiken. Att de flesta av lararna har sin
huvudsakliga verksamhet nagon annanstans kan férsvara systematisk kompetensutveckling. Detta
kan relateras till synpunkten ovan, att programmet saknar ett organisatoriskt hem pa institutionen.

3.5.2 Beddmargruppens rekommendationer

En rekommendation ar att i larargruppen stadigvarande involvera personer med langvarig praktisk
erfarenhet av humanitéart arbete pa internationell nivd — som administratorer och/eller faltarbetare.
Vart rad ovan, att studenterna tilldelas handledare redan i slutet av termin 1, forsvaras sa klart av att
handledare hyrs in ad hoc. Detta pekar pa en stoérre organisatorisk problematik, namligen att detta
program — liksom andra masterprogram som bedomargruppen utvarderar — inte har egna larare,
anstallda for att arbeta med dessa program. Det lagger begrdnsningar vad galler
kompetensutveckling och forsvarar langsiktighet i planeringen. Vi rekommenderar
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institutionsledningen att langvarigt styra over lararresurser till dessa program — dven om det innebar
att anstélla larare i annat dn teologiska @mnen — sa att organisationen battre matchar de program
som bar en stor del av institutionens utbildningsuppdrag.

3.6 Aspekt 6: Att internationalisering och internationella perspektiv liksom
hallbarhetsperspektiv framjas

3.6.1 Beddomargruppens beddomning

NOHA-kursen ar i sig sjalv ett exempel pa internationalisering av hégre undervisning sett fran
Uppsala universitets horisont. Internationella perspektiv i undervisningen behéver dock inte
automatiskt folja av detta. Bedomargruppens uppfattning ar dock att fragestallningar som de olika
modulerna behandlar pa ett naturligt satt inbjuder till internationella, ofta kritiska, perspektiv pa
etablerad vasterlandsk forskning eller politik, t ex utvecklingslanders kritik av folkratten, olika
religiosa foretradares kritik av MR-konventioner, eller regeringars kritik av FN-missioner som
opererar i deras respektive lander.

Vid utvarderingen framkom inget om att larare foretar utbyten med andra ldrosaten, annat an
administrativt samarbete.

Fran studenthall framkom 6nskemal om fler utomeuropeiska universitet i natverket och storre
mangfald gallande samarbeten och utbyten utanfor Europa.

Vad galler hallbarhet sa har det nyligen varit tema for det inledande "intensive programme”. | 6vrigt
sa verkar hallbarhet tolkas in som en aspekt av begreppet “resiliens” i humanitart arbete och
integreras pa sa satt. Har kan noteras att i sjdlvvarderingen gors en snav definition av humanitart
arbete — med fokus pa 6verlevnad och grundldaggande behov — medan grénsen i praktiken ar suddig
mellan humanitart arbete och utvecklingsarbete. Hallbarhet torde ddrmed aktualiseras pa fler satt an
vad som nu verkar vara fallet.

3.6.2 Beddmargruppens rekommendationer

Hallbarhetsperspektivet var svagt representerat i de samtal och texter som vi tagit del av i anslutning
till NOHA-programmet. | en praktisk verklighet finns inte nagon klar grans mellan livraddande och
utvecklande arbete, nagot som ocksa avspeglas i de globala hallbarhetsmalen. Flera av programmets
kurser —t ex om global politik och fredsbyggande — tycks lampa sig for en problematisering av denna
distinktion.

Lararmobilitet uppmuntras, sarskilt med tanke pa mangfalden av i de manga institutioner som
studenterna kan valja att mellan for sina utbyten. Lararutbyten med dessa skulle starka
sammanhallning och férstaelse mellan de i programmet ingaende institutionerna.

3.7 Aspekt 7: Att jamstalldhetsperspektiv integreras i utbildningen

3.7.1 Beddémargruppens bedémning

Pa den teoretiska nivan finns jamstéalldhetsperspektivet formulerat, i sjalvvarderingen dock mest som
ett problem i humanitart arbete som ska respektera att vissa kulturer har andra normer om
konsroller an “vara”. Att detta ar en viktig yrkesetisk princip nar man ar i falt ar dock inget skal for att
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inte inkludera genusperspektiv i utbildningen. Lararlaget framholl sjdlva i samtalet att en utmaning ar
att fa praktiskt orienterade studenter att anldgga kritiska perspektiv, t.ex. pa humanitéara
organisationers verksamhet. Rimligen géller detsamma i denna fraga, inte minst kritiska
genusperspektiv pa den egna professionen. Fran studenthall ndmndes att “ldrarna & man och
studenterna ar kvinnor”; redan dar finns en dynamik vard att analysera. | sjalvvarderingen diskuteras
det faktum att majoriteten av studenterna ar kvinnor som ett problem, som om kvinnliga studenter
skulle vara férprogrammerade att missionera om jamstéalldhet i katastrofsituationer. Snarare handlar
det om att utveckla en yrkesmassig forstaelse for vad som gor kvinnor till en mer sarbar grupp i akuta
situationer, inte minst i patriarkala kulturer. En mer uttalad mainstreaming av genusfragor med detta
fokus verkar saknas, och studenterna efterlyser tydligare problematisering av genus pa de olika
kurserna.

3.7.2 Beddmargruppens rekommendationer
Bedomargruppen rekommenderar en mainstreaming av genusperspektiv — redan under den forsta
terminen — som en aspekt pa de humanitadra begreppen "protection” och “resiliens”.

3.8 Aspekt 8: Att utbildningen svarar mot individers och samhallets behov av bildning
och professionell kunskap och férbereder studenterna for ett framtida arbetsliv

3.8.1 Beddémargruppens bedémning

Generellt sett dr det bedomargruppens uppfattning att NOHA svarar i hog grad pa ett behov av
professionell kunskap i samhallet, kanske i hogre grad &n vad programmet svarar upp mot
bildningsdimensionen inom masterutbildningar. Studenterna ar val forberedda for det yrkesliv de
forvantas ga in i, dvs. sa langt man med utbildning rimligen kan komma pa denna niva.

3.8.2 Beddmargruppens rekommendationer

NOHA lever i konkurrens med utvecklingsstudier, socialantropologi och andra @mnen som férbereder
for arbete i olika lander. Efter 6ver 25 ars narvaro vid Uppsala universitet kan NOHA idag utan att
blygas inleda en diskussion dven med dessa amnen om samverkan och gemensamma initiativ.

3.9 Aspekt 9: Att studenterna/doktoranderna har inflytande i planering,
genomfoérande och uppféljning av utbildningen

3.9.1 Beddémargruppens bedémning

Det ar bedomargruppens uppfattning att vagar for inflytande finns. Programmets styrgrupp har
studentrepresentanter, likasa ar studenterna representerade vid det arliga stormotet inom NOHA-
konsortiet. En utmaning ar att integrera programmets studentrepresentanter i den stoérre
studentrepresentationen pa institutionen och fakulteten. NOHA-studenternas identitet ar framst
med programmet, inte med institutionen eller fakulteten, dar det dvergripande inflytandet finns.

Kursutvarderingar genomfors och diskuteras i programradet, men svarsfrekvensen ar Iag. Informella
samtal ndmns som den framsta metoden for att inhdamta studenternas synpunkter. Det kan vara
utmarkt men forsvarar uppfoljning och jamforelse 6ver tid. Kontakten mellan larare, ansvariga och
studentgruppen verkar dock vara god med beredvillighet att ta till sig studenternas synpunkter.
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3.9.2 Beddmargruppens rekommendationer

Att starka studenternas inflytande 6ver sin utbildning forutsatter sannolikt att starka NOHA-
studenternas position pa institutionen. Det planerade institutionsgemensamma programradet kan
vara gynnsamt for detta. Institutionen rekommenderas att beakta behovet av kommunikation pa
engelska i detta gemensamma programrad.

3.10 Aspekt 10: Att en for alla studenter/doktorander tillganglig och andamalsenlig
studiemiljo foreligger

3.10.1 Beddmargruppens beddmning

Humanitart arbete &r ofta internationellt i betydelsen kontakter, insatser, partners/mottagare —i den
meningen dr NOHA:s internationella studentgrupp en utmarkt forberedelse och milj6é for studier och
personlig utveckling.

En omstandighet som ar bade en styrka och en utmaning ar att studenterna byter miljo flera ganger
under programmet och att undervisningsstil och akademisk milj6é varierar stort mellan de universitet
som ingar i konsortiet. Som férberedelse for yrkeslivet ar det sa klart bra att tvingas forhalla sig till
denna variation men i det korta perspektivet kan det vara svart att finna sig tillratta. Det géller dven
de studenter som kommer till Uppsala fran andra universitet under termin 2. Utmaningen géller inte
bara for studenterna utan dven for lararna, som bade ska ge gynnsamma inlarningsvillkor for
studenter fran olika universitet som vistas i Uppsala under kort tid och ta emot atervandande
uppsalastudenter efter ibland sdkerligen omtumlande upplevelser pa andra stéllen. Att en student
tyckte att det kdndes svart att veta vem hen skulle kontakta vid eventuella fragor ar en indikation pa
att det kan bli splittrat for den enskilda studenten. .

3.10.2 Beddmargruppens rekommendationer

NOHA har som alla utbildningar i OECD-lander avsedda for arbete i utvecklingslander en asymmetri
ifraga om makt/behov och dgarskap som varje program behéver adressera systematiskt, s& dven
NOHA. Vi har inte sett detta i de formella delar vi studerat, men perspektivet behéver genomsyra
utbildningen i lika hog grad som andra begrepp avsedda for mainstreaming (som jamstéalldhet och
hallbarhet).

En rekommendation ar att varje student har en kontaktperson vid hemmauniversitetet — en sorts
mentor — under termin 2 och 3.

3.11 Aspekt 11: att kontinuerlig uppféljning och utveckling av utbildningen genomfors

3.11.1 Beddmargruppens beddmning

En central omstandighet ar att maojligheten till utveckling av programmet i Uppsala ar begransat i och
med att mal och uppldgg bestdams av NOHA-konsortiet. Detta dr ocksa en del av programmets styrka
och konkurrenskraft. Det finns dock en risk for troghet i utvecklingsarbetet nar atta universitet ska
enas om varje férandring.

Lokal uppfoljning sker inom programradet. Dar diskuteras bland annat kursutvarderingar.
Svarsfrekvensen pa kursutvarderingarna varierar men ar allméant sett lag och det verkar inte finnas
ett sammanhallet grepp for att hdja denna pa de olika kurserna.
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Prestationsgraden har under de tre senaste aren varierat mellan ca 63 och 71 % med ett medelvarde
pa 66,74 %. Det ar problematiskt l1agt, vilket ocksa har diskuterats ovan. Det enda skdl som har
angetts for detta ar att studenterna far jobb innan examensarbetet. Det kan sa klart vara skont att
forlagga problemet utanfor den egna verksamheten, men om nagon forandring ska vara mojlig vill
det till att man ocksa skdrskadar sina arbetsmetoder och inte minst hur eller om utbildningen
preparerar studenterna fér examensarbetet redan fran borjan.

3.11.2 Beddmargruppens rekommendationer
Rekommendationen ar att ta tillvara pa alla ovanstaende synpunkter i denna rapport inom ramen for
utvecklingsarbete av NOHA-programmet.

En rekommendation ar att skapa tydliga arbetssatt och flédesscheman for hur kursutvarderingar och
kursrapporter ska handlaggas.

NOHA-programmet har funnits vid Uppsala universitet i manga ar nu och det kan vara vardefullt att
genomfora en systematisk student- och alumnundersokning som en del av uppfdljningsarbetet.
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Bedomargruppens rapport
Magisterprogram i humanitart arbete i konflikter

(HAC), 60 hp

Teologiska fakulteten

1. Inledande sammanfattning

For Magisterprogrammet i humanitart arbete i konflikter (hddanefter HAC) har bedémargruppen valt
att inte skriva en fullstdndig rapport. Skélet till detta har att géra med att HAC inte kan betraktas som
ett sjalvstandigt program. Den sjalvvardering gallande HAC som vi har fatt ar, med nagra fa undantag,
helt enkelt en kopia av sjalvvarderingen avseende det internationella programmet NOHA.
Bedomargruppen har inte heller fatt prata med nagra studenter pa HAC-programmet.

Studenterna samldser med studenterna pa NOHAs forsta ar och foljer i stort sett samma kurser.
Under de flesta av utvarderingens aspekter finns det darmed inte anledning att sdga annat dn det
som beddmargruppen sager i rapporten om NOHA-programmet.

Beddmargruppen ger en summerande beddmning i avsnitt 3, med fokus pa de punkter dar HAC
avviker fran NOHA och programmens relation till varandra. | évrigt hdnvisar vi till rapporten om
NOHA-programmet.

1.1 Kvalitetshojande atgarder

Eftersom programmet ar beroende av den programstruktur som NOHA-konsortiet satter upp for sina
program, finns det granser for vilka atgarder som kan foreslas. | tillampliga delar, framst gallande
utvecklingen av den akademiska miljon hanvisar vi till de atgarder som vi foreslar gallande NOHA.

Specifikt for HAC foreslar bedémargruppen

en omprioritering gallande vilka av NOHA-programmets kurser pa termin 2 som HAC-studenterna
laser. Detta for att HAC-programmet i nuldget inte innehaller ndagon metodundervisning.

att en konsekvensutredning gors géllande utbyggnad av HAC till ett tvaarigt masterprogram.
BedOomargruppen ser bade for- och nackdelar med detta, vilket vi diskuterar nedan.

2. Bakgrund
2.1 Utvarderad utbildning

Magisterprogram i humanitart arbete i konflikter, 60 hp

2.1 Uppdrag

Panelen ska utvardera den definierade utbildningen. Utvarderingen ska enligt Uppsala universitets
modell for utbildningsutvarderingar tacka in 11 aspekter angivna i rubrikerna nedan.
Beddmargruppen ska inkomma med ett utforligt bedémarutlatande som ska inkludera en
sammanfattning. Utlatandet som helhet, liksom sammanfattningen, ska innehalla utbildningens
styrkor, svagheter/utvecklingsomraden samt rekommendationer for utveckling.
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| relation till denna utvardering ber fakulteten att utvarderarna sarskilt beaktar foljande aspekter pa
samverkan mellan olika mastersprogram vid teologiska fakulteten:

* Vilka samarbeten finns inom de utvirderade programmen med andra utbildningar och kurser
vid teologiska institutionen idag?

* Hur fungerar dessa samarbeten?

¢ Vilka utvecklingsmadjligheter ser ni vad galler samarbetet med andra program och kurser vid
teologiska institutionen?

2.2 Bedomargruppens sammansattning

Kjell-Ake Nordquist, Professor, Enskilda Hogskolan Stockholm (sammankallande/ordférande)
Lena Halldenius, Professor, Lunds universitet

Anton Astrom, studeranderepresentant, Uppsala universitet

Mats Malqvist, Professor, Uppsala universitet

2.3 Utvarderingsaspekter
Utvarderingen har fokuserat programmets relation till NOHA. | tillampliga delar hdnvisas ocksa till
rapporten om NOHA.

2.4 Genomfdrande

Utvarderingen genomférdes 4-5 december 2019 av en extern bedémarpanel (se ovan) genom
platsbesok med intervjuer av ldrare, programsamordnare, styrgruppsordférande, studierektorer,
studenter och prefekt, samt fakultetens utbildningsledare. Bedomarpanelen hade i god tid innan fatt
del av sjalvvarderingar, kursplaner, utvarderingar och andra relevanta dokument. Panelen hade fore
motet kommunicerat sinsemellan och med studierektor och gett synpunkter pa programmet.

3. Beddmning

3.1 Bedbémargruppens bedomning

HAC — Humanitarian Action in Conflict — ar i princip en ettarig version av NOHA. Programmet har
utvecklat en egen identitet men inte en egen programstruktur. Vi ser vardet i ett ettarigt program,
sarskilt for studerande som har en bred, filtbaserad erfarenhet med sig. En storre andel av
studenterna pa HAC ar yrkesverksamma, jamfort med hur det ser ut pa NOHA. For redan
yrkesverksamma ar kanske NOHA onédigt langt med sin introduktion till professionens praktiska
sidor. De har inte heller behov av praktik och det kan finnas praktiska hinder for utbytesstudier. A
andra sidan har inte alla HAC-studenter yrkeserfarenhet.

Programmet tillkom under en period dd NOHA hade fa studenter, men programmet har nu egen
barkraft. HAC ingar alltsa inte i NOHA-konsortiet utan ges lokalt och har till skillnad fran NOHA inte
nagra studentavgifter.

HAC &r en spegling av NOHAs forsta ar. Under termin 1 samlédser studenterna med NOHA pa fem av
de sex kurserna om 5 hp vardera. Enda undantaget ar att studenterna pa HAC laser en introduktion
till humanitart arbete medan NOHA-studenterna &r ivag pa konsortiets gemensamma Intensive
Programme. Under termin 2 samldser HAC och NOHA 15hp-kursen Konflikt och fredsbyggande.
Déarutover skriver HAC-studenterna 15 hp examensarbete. For att fa fortsatta till termin 2 kravs 15
avklarade hogskolepodng fran termin 1.

HAC har hogre genomstréomning an NOHA, i genomsnitt ver de tre senaste aren ar
genomstromningen ca 76 % pa HAC jamfort med 66 % pa NOHA. Det ar osakert om orsakerna till
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skillnaden ar analyserad, men en bidragande faktor kan vara att HAC &r mer sammanhallet och att
man har studenterna "hemma” under hela studieperioden. Det finns alltid en viss risk for att
studenter inte aterkommer efter utbytesstudier och praktik.

Eftersom ingen praktik ingar kan karaktaren av teoretiskt inriktad utbildning bli starkare an hos
NOHA — ironiskt nog forefaller magistern darfér vara mer teoretisk an mastern. Att en praktikkurs
inte ingar ar forstaeligt eftersom det ar svart att fa plats med det i ett ettarigt program. Daremot
skulle man kunna integrera praktiska moment i annan form. Inte minst noterar vi avsaknaden av
metodundervisning.

Givet samldsningen med NOHA finns det under termin 2 tva alternativ och man har valt det som
innebér att HAC-studenterna, utover sitt examensarbete om 15 hp, ldser kursen Konflikt och
fredsbyggande som ocksa ar pa 15 hp. Darmed laser de inte nagon av de kortare och delvis mer
praktiskt inriktade kurserna i metod och Advance Management. Studenterna far darmed inte heller
den kurs om religion och humanitart arbete som ingar i Uppsalas profil inom NOHA-n&tverket. Det &r
inte uppenbart varfér man har valt pa detta satt. Konsekvensen ar dock att studenterna varken far
praktik eller metodundervisning och det vacker fragan hur man sakerstaller kvaliteten pa
examensarbetena.

En fraga géller mojligheten att bygga ut HAC till ett tvaarigt masterprogram, rimligen med bibehallen
mojlighet till avslut med magisterexamen efter ett ar for de studenter som féredrar det.
Beddmargruppen ser bade for och nackdelar med detta. En fordel &r att det kan géra studenterna
mer konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden. Det skulle ocksa kunna ge utrymme for studenterna att
inom programmet genomfora Minor Field Study.

Ett tvaarigt HAC skulle kunna utformas som en tvaarig spegling av NOHA, med undantag for kravet pa
mobilitet under termin 2. Studenterna skulle da i stort sett fa samma utbildning som NOHA-
studenterna men utan krav pa utbytesstudier (vilket skulle innebara att de far ta del av den
religionsprofil som Uppsala erbjuder inresande studenter pa NOHA under termin 2) och utan
studieavgifter. En fordel med det ar rent ekonomisk i och med att de tva programmen da dven
fortsattningsvis kan ha samldsning. Alternativet ar att utveckla HAC till ett sjalvstandigt tvaarigt
program. Férdelen med det ar friheten att ha full kontroll dver programmets utformning. Nackdelen
ar utvecklingskostnader men ocksa en viss risk att de tva programmen bdorjar “ata” av varandra
eftersom de konkurrerar om samma studenter. Oavsett vilken av dessa modeller man valjer far man
stalla sig fragan varfor en student skulle vélja att ldsa pa NOHA om de kan fa motsvarande utbildning
pa HAC utan studieavgift. Detta kraver utredning och konsekvensanalys.

3.2 Bedomargruppens rekommendationer

Vad géller det befintliga ettariga HAC finner bedémargruppen skal for att ompréva det urval av
NOHA-kurser som studenterna ldser pa termin 2 for att mojliggora inkludering av
metodundervisning.

Vad géller en eventuell utokning av HAC till ett tvaarigt program rekommenderas en jamforande
konsekvensanalys av det tva modeller som skisseras ovan.
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