Utvarderingsrapport TEKNAT 2017/85
Masterprogram Hallbar utveckling, 2020

Bakgrund

Under 2019 utvarderades mastersprogrammet i hallbar utveckling. Utvarderingen gjordes enligt
teknisk-naturvetenskapliga fakultetens modell for utvarderingar pa grundniva och avancerad niva
(TEKNAT 2017/85).

Metod och uppligg
Teknisk-naturvetenskapliga fakultetsnamndens arbetsutskott utsag féljande bedémargrupp:

Jenny Beckman, docent, Uppsala universitet,
Johan Hedrén, docent, LinkOpings universitet,
Martin Snickars, docent, Abo akademi,
Elisabeth Jarnefelt, student, Abo akademi

Utvarderingen genomférdes av ovanstaende bedémargrupp. Underlaget till bedomargruppen
utgjordes av mastersprogrammets sjalvvardering, som dven innehdll ett antal dokument och lankar
till styrdokument och riktlinjer for Uppsala universitet, utbildningsplan och studieplan samt enkater
med studenter, alumner och larare.

Ett platsbesok for bedomargruppen anordnades 24-25 september 2019 och bestod av méten och
intervjuer med programansvariga, studierektor, ldrare och studenter. Inga larare fran SLU eller
kursansvarig fér examensarbetet UU kunde narvara under platsbesdket. Bedomargruppen
genomforde kompletterande intervjuer med dessa personer senare via Skype.

De viktigaste slutsatserna av utbildningen utifran sjalvvardering och
bedomarutlatande

Beddmargruppen valde att diskutera programmet utifran foljande fokus: (/) Hallbar utveckling som
falt, forskningsanknytning och lararkompetens; (/) Tvarvetenskaplig undervisning, progression och
studentinflytande; (//l) Kommunikation, organisation och samordning: tva universitet, ett program,
och CEMUS roll. Nedan foljer samtliga sammanfattande rekommendationer fran bedémargruppen.

1. Fortydliga programmets inriktning vad géller hallbar utveckling (vilka aspekter som &r centrala).
Tydliggbra programmets réda trad i forhallandet till hallbar utveckling.

2. Fortydliga inslaget av fardighetstraning och undervisning i tvarvetenskapliga perspektiv och
metoder i programmets inledning samt se 6ver de relevanta programmalen och deras
progression. Aven om programmet inte infér en specifik metodkurs — som méjligen skulle behéva
vara mer omfattande an vad som far plats i programmet och vad enskilda studenter efterfragar
for att tacka in programmets bredd — ar det viktigt att studenterna inledningsvis far en
uppfattning om vilka tvarvetenskapliga fardigheter och metoder som behévs for (till exempel)
olika typer av examensarbete sa att de sjdlva kan ta ansvar for att inhamta dem.



3. Forverkliga peer-to-peer learning i hogre grad inom klassrummet. Fortsatt arbetet med att
anvanda studenternas tvarvetenskapliga bakgrunder som en resurs!

4. Fortydliga vad som kan forvantas vad galler handledning och aterkoppling i olika kurser.
Aterkoppling ar ett arbetskrdvande moment, och darfor &r det bra om studenterna redan
inledningsvis har en tydligare uppfattning om vad de kan vanta sig. Strukturerad ”"peer
assessment”, till exempel dar lararen ar narvarande och deltar dven om huvudansvaret for
genomgangen av rapporter eller liknande ligger pa studenter, ar ett av flera satt att ge
aterkoppling som ofta ar mindre tidsédande an skriftliga kommentarer.

5. Forbattra kommunikationen mellan UU, SLU och UU pa alla nivaer: mellan larare pa olika kurser,
mellan studenter och programansvariga. Detta kan undvika de éverlappningar och upprepningar
som studenterna papekar, och istéllet skapa mojligheter till fordjupning.

6. Fortydliga CEMUS' roll i programmet. Om CEMUS aven fortsattningsvis foérvantas bara en stor del
av saval helhetsperspektivet som fardighetstraningen bor detta artikuleras och, i méjligaste man,
understddjas av programmets ledning med tanke pa organisationens konstruktion.

7. Undersok behorighetsfragor i relationen mellan UU och SLU, tex. gallande kurser i ekonomi. Vara
rekommendationer angaende undervisning och studentinflytande handlar i férsta hand om att
utveckla och fortydliga inslag och resurser som i olika man redan tillimpas i programmets kurser.
Manga synpunkter fran studenter och larare skulle kunna tillmotesgas genom storre tydlighet om
saval forvantningar som resurser for fardighetstraning, och atgarder for att astadkomma en
storre likvardighet i examinationen.

8. Betona stodfunktioner vid UU, bade for studenter och larare, t ex Sprakverkstaden och DiaNa.

Kommentar

Kvalitetsutvarderingen av masterprogrammet under 2019 har bidragit med manga positiva effekter.
Inledningsvis handlade detta om den sjalvvardering som togs fram samt méten och workshops med
larare och kursansvariga inom programmet i samband med detta. Konstruktiva diskussioner och en
valbehdvlig 6versyn av programmet pa flera plan. Platsbestket av bedomargruppen genomfordes val
med bra samtal gillande programmets styrkor och svagheter. Rapporten fran bedémargruppen var
saklig och konkret, men tillférde inte mycket nytt fran det som skrivits i sjdlvvarderingen. Det var
dven tydligt att bedomargruppen missforstatt information om CEMUS roll i masterprogrammet (se
rekommendation 8 ovan) under enskilda samtal med amanuenser anstéllda pa CEMUS. CEMUS har
inte rollen eller ansvaret att bara helhetsperspektivet eller fardighetstraningen pa programmet.
CEMUS har kursansvar for tre 5 hp kurser som ar lika centrala som andra programkurser.

Planerade atgarder och utvecklingsinsatser

Atgarder som syftar till att klargéra och stirka programmets fokus pa och roda trad (identitet) i
relation till hallbar utveckling (HU).

1. Atgarder pa kort sikt:

a. Utifran kursplaner och kursvarderingar bedéma hur fokus pa HU och programmets “"réda
trad” kan tydliggoras i programkurserna - vi delar upp det pa tva bedomningstillfallen i
slutet av period 2 i HT 2020 och period 4 i VT 2021 (MK ansvarig fér UU-kurser, 00
ansvarig for SLU-kurser). Forslag till forandringar kommer géras med berdrda ldrare och
institutioner;

b. Kartlagga vilka aspekter av HU som betonas och undervisas i varje kurs - bedémning efter
varje kurs ar 2020/2021 (MK ansvarig fér UU-kurser, OO ansvarig fér SLU-kurser);

c. Attfora en dialog med CEMUS om innehallet i CEMUS-kurser, sarskilt kursen
”Introduktion till hdllbar utveckling” — HT 2020 (MK / O0);



d. Fortydligande av programmets profil och fokus pa webbplatsen fére antagning 2022 - VT
2021 (MK / 00);

2. Langsiktiga atgarder:

a. Att uppratthalla dialog med kursledarna om fokus och progression pa programmet via
terminsvisa larardagarna - ndsta méte i november 2020 (MK / O0);

b. Definiera HU-amnet vid Institutionen for geovetenskaper - processen startar i november
2020 (MK);

c. Utveckla en mer sammanhangande, langsiktig vision av programmet och vilken potentiell
nisch det kan uppta i férhallande till andra program, bade i Uppsala, nationellt och
internationellt — HT 2022 / VT 2023 (MK / O0).

Atgarder som syftar till att stirka den tvirvetenskapliga karaktéiren av programmets innehall och
forbattra programmets utveckling.

1. Atgarder pa kort sikt:

a. Att uppratthalla en dialog med kursledarna fore och efter kurserna for att sdkerstalla och
beddma att tvarvetenskaplig dimension ingar och ar synlig i alla kurser —t. ex. vilka
kurslarare som deltar, vilka kurstillfallen ingar, vilken kurslitteratur som anvands, etc. —-VT
2021 / HT 2021 (MK kurser p& UU, OO kurser pa SLU);

b. Att se till att alla kursvarderingar ska innehalla en fraga till studenterna for att bedéma
graden av tvdrvetenskaplighet hos en kurs - VT 2021 (MK / O0);

c. Anvanda studenternas mangvetenskapliga bakgrunder genom att introducera mer peer-
to-peer- och gruppkursaktiviteter — programansvariga tar fram riktlinjer for bade
kursansvariga och studenter (code-of-conduct) for vad studenterna och lararna kan
forvanta sig géllande handledning och aterkoppling, samt harmonisera detta mellan
programkurser —=VT2021/HT2021 (MK kurser vid UU, OO kurser vid SLU);

2. Langsiktiga atgéarder:

a. For att framja fortsatt utveckling av den tvarvetenskapliga karaktaren pa programmet
kommer dialog att ske med kursledarna om vetenskapliga metoder rutinmassigt under
ldrardagar— nasta larardag i november 2020 (MK / O0);

b. Inventera tillgangligheten av alternativa kurser vid UU och SLU och tanka pa méjligheten
att inkludera dem i MSD-programmet, som ersattning for de kusrser som inte fungerar
bra — inventering utvarderas varje termin (MK vid UU och OO vid SLU).

c. Uppratthalla dialog med dekanus vid SLU samt med respektive fakulteter angaende
tillgangligheten av ldmpliga lektorer att undervisa p& programmet — under 2021 (00)

Atgarder som syftar till att forbattra kommunikationen mellan och organisera arbetet vid UU, SLU
och CEMUS.

1. Atgirder pa kort sikt:

a. Samordna moten med kursledarna fore varje termin utéver regelbundna lararmoten for
att begransa 6verlappningen mellan kurserna — effektivisering under HT 2020 / VT 2021
och vidare (00).

b. Sakerstalla att bade programansvariga vid UU och SLU har kontinuerlig kommunikation
mellan regelbundna moten — skapa effektiva epost- och métesrutiner under HT 2020 /
VT 2021 och vidare (MK / 00).

c. Sékerstélla en battre narvaro av programansvarig vid Geocentrum/UU och minska
delegering av uppdrag till andra parter som inte har programansvar — HT 2020 / VT 2021
och vidare (MK).



d. Klargora olika aktorers ansvar i programmet (programansvariga, studievagledare,
kursledare, larare, studentrepresentanter) — HT 2020 / VT 2021 (MK / 00).

e. Tafram en kommunikation for att sakerstalla att kommunikationskanaler och rutiner
bade utat gentemot studenter och internt mellan larare programansvariga, och
studievagledare finns pa plats och anvdands mellan berérda parter: UU, SLU, CEMUS -
hésten 2020 / varen 2021 (MK / O0)

f. Forbattrad kommunikation mellan programansvariga och studentrepresentanterna - HT
2020 / VT 2021 och vidare (MK / O0).

g. Ytterligare betona stodfunktioner vid UU, t.ex. Diana — vi tar kontakt med DiaNa-
samordnare for att diskutera 2021 (MK / O0).

2. Langsiktiga atgarder:

a. Att uppratthalla dialog mellan UU och SLU angaende organisationen, sdsom information
pa webbplatserna, anvandningen av inlarningsplattformar, osv.

b. Uppratthalla rutiner i forhallande till effektivisering av kommunikation mellan
kursledarna (se punkt 1a) —2022/2023 och vidare (MK / O0)

c. Uppratthalla rutiner i férhallande till effektivisering av kommunikation mellan
programansvariga och mellan UU, SLU och CEMUS (se punkter 1b, 1c, 1d) — 2022/2023
och vidare (MK / 00)

Namndens kommentar och slutsats
Fakultetsnamnden konstatera att utvarderingen har skett i enlighet med modellen.

Bedémarpanelen har identifierat tre vasentliga utvecklingsomraden: programmets tvarvetenskapliga
karaktar, programmets organisation och programmets definition av huvudamnet hallbar utveckling.
Déarutover erbjuder panelen ett antal konkreta forbattringsforslag gallande till exempel ”peer-to-peer
learning” och sprakfardigheter.

Under tiden har nya programansvariga, bade vid UU och SLU, tilltratt. Utvarderingsrapporten har forfattats
av de nya programansvariga. Panelens kritik bemots pa ett seridst och ambitiost satt med angivna
planerade kortsiktiga och langsiktiga atgarder.

Fakultetsnamnden finner att en nédvandig atgard ar att NUN kontinuerligt féljer upp utvecklingen av
programmet sarskilt med hdanseende pa dess tvarvetenskapliga karaktar och dess arbete med identifiering
av sitt huvudamne fram till VT2023.
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