1(5)

UFV 2019/17

UPPSALA
UNIVERSITET

Teknisk-naturvetenskapliga
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Utvardering av kandidatprogrammet i
ledarskap — kvalitet — forbattring, 2018

Planerade atgarder/utvecklingsinsatser

I det sammanfattande bedomarutldtandet lyftes flera
utvecklingsforslag som kan kopplas till de beskrivna
utvecklingsomradena vilka redogdrs 1 punktform under varje
forslag. Atgirder och utvecklingsinsatser beskrivs direfter. Nigra
utvecklingsomraden hamnar under punkten 6) — 6vrigt. Samtliga
utvecklingsfragor f6ljs kontinuerligt upp genom att program-
ansvarig ger lagesrapport vid programradsmotena, veckovis
rapportering vid programmotenaz samt att TUN foljer upp
utvecklingen pa programmet vid den arliga verksamhets-
rapporteringen.

1) Regelbundna méten

Forslag:

e ge prioritet till regelbundna ldrarmoten med fokus pé kvalitet och
utveckling déar alla kursansvariga larare deltar

e undersok om reell underbemanning finns vid programmet for att
forebygga negativa konsekvenser for arbetsmiljon och kvalitet i
utbildningen

Redan nu har titare moten planerats pa avdelningen for
kvalitetsteknik (vilka star for merparten av lararna) dér
programspecifika fragor lyfts upp. Avdelningen har dven beslutat
att aterinfora vara startmoten infor programstarterna. Det ska ocksa
diskuteras med berdrda om dven ett kickoff-mote for alla larare
ocksé ska genomforas vid varje terminstart. Programansvarig ser
till att forslagen fran beddmargruppen inplaneras under &ret samt
att olika ldrare inom avdelningen fér olika ansvarsomraden mellan
motena.

Angaende underbemanning sa ser programansvarig det som en
fraga for institutionen att undersoka.

Handlingsplan/beslut: - Varannan onsdag genomfors 30 min.
programmdte (startades 190123) dir atgirdspunkter diskuteras och
inplaneras.

- Tva lérare pa avdelningen har ansvar att planera in tid for
mitterminsmdte dér vi tittar bdde pa det som skett och komma skall
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pa terminen. (utvarderingar, dndringar i kurser, bra saker, sddant
som ska utvecklas). Schemat/planeringen klart 20190213.

- Avdelningschefen planerar in kick-off samt kick-out infor/efter
varje termin.

2) Utveckla och forfina malmatrisen

Forslag:

e utveckla mélmatrisen inom lérarlaget och anvénd den som ett
centralt verktyg for att sdkerstdlla maluppfyllelse pa ett réttssakert sitt
e forankra méalmatrisen med studenter i syfte att skapa forstaelse for
programmet som helhet och dess maluppfyllelse

Malmatrisen ir ett centralt verktyg for att sdkerstélla god
maluppfyllelse eftersom den visar kopplingar mellan kursmél och
examensmal. En vl utformad malmatris av hog kvalité underlattar
konsensus kring mélkopplingar och progressioner och ger en
oversiktsbild for vidare kvalitetsutveckling. Som det dr nu ar
malmatrisen skapad av programansvarig. For att utveckla matrisen
kommer varje kursansvarig fa komma med forslag till 4ndring,
uppdatering och en gemensam diskussion med samtliga kommer att
genomforas for att vidga forstaelsen av progression och de olika
kursernas innehall. Mélmatrisen kommer ocksa att vid programstart
visas och diskuteras med studenter for att underlétta forstielse for
”den roda traden” i programmet och vilka kurser som bygger pa
vilka. Pa sikt hoppas programansvarig att malmatrisen tillsammans
med Hornstensmodellens kan bli ett naturligt inslag vid samtliga
kursintroduktioner for att skapa forstéelse for kursernas placering,
progression och mal.

3 Rutin dr nu att varje kurs placeras i hornstensmodellen och presenteras for

studenterna vid kursstart. Detta for att forstd sammanhang, rod trdd och
kursens koppling mot kvalitet.

Handlingsplan/beslut:

- Programansvarig ska senast v06 skicka ut direktiv samt befintlig
malmatris till samtliga kursansvariga pa programmet.

- fram till 190225 ska programansvarig sammanstélla
informationen fran kursansvariga samt sander ut till berérda.

- 190227 genomfors genomgang och efterfoljande diskussion av
revidering och ev dtgiarder som behdvs goras pa kurser.

3) Sikerstilla att samtliga kursmal examineras for varje
student

Forslag:

® se¢ over hur olika examinationsformer inom kurser sékerstiller att
alla kursmal examineras for varje student

e sikerstill att betygskriterier 4r genomgédende forekommande och
dandamalsenligt utformade i alla kurser

e undersdk studenternas dsikter kring anonymitet géllande olika
examensformer
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Eftersom det finns rutiner och dokument for hur detta ska goras,
géller det for kursansvariga och ldrare att forhalla sig till det vi
tidigare kommit 6verens om. Underlagen/dokumenten kan
fortydligas och diskuteras for att underlitta anvindningen. Vid
kurser som kops in frén andra institutioner och/eller avdelningar ar
det dock svérare att pdverka, &ven om utvdrderingsdiskussioner
sker med exempelvis FEK (som ér foreslaget biomrade).

Handlingsplan/beslut:

- Programansvarig fardigstéller kursansvarigdokumentet fram till
mars for att ta upp till diskussion och fastsélla rutinerna med 6vriga
i april.

- Vad giller anonymitet vid olika examinationsformer kommer
drivas av programansvarig och goras en undersokning senare delen
av 2019.

4) Rutiner kring utveckling och uppfoljning av liarares
hogskolepedagogiska kompetens

Forslag:

e utveckla rutiner for utveckling och uppfoljning av larares
hogskolepedagogiska kompetens

Dessa rutiner har inte paborjats, men diskuterad att nagot behover
goras. Eftersom de flesta lirarna kommer fran avdelningen for
kvalitetsteknik, kommer fragan forslagsvis att laggas hos
avdelningschefen da han har 6verblick 6ver anstilldas kompetens
och schemaldggning.

Handlingsplan/beslut: - Avdelningschef ser 6ver pedagogisk
kompetens och gor individuella utvecklingsplaner tillsamman med
varje ldrare. GOrs under aret.

- Anonymitet géllande examinationsformer planeras in under
HT19. Programansvarig ansvarig.

5) Medvetandegora och systematiskt arbeta med jamstéilldhet
och lika villkor

e diskutera jamstdlldhet och lika villkor inom utbildningen 1 ldrarlaget
for att hitta omrdden att utveckla

e undersdka mojligheten att i tillimpliga fall gora
jamstélldhetsperspektivet synligt som kursmal i de kurser dér detta
behandlas men inte ndmns i kursmél

e motivera litteratur till kurser, till exempel genom kortare texter.
Detta kan inkludera jamstélldhetsperspektivet men édven andra
aspekter till varfor en viss litteratur véljs till kursen i fraga

e var kreativ kring hur breddad rekrytering kan gynnas samt behall de
fristdende kurspaketen pé distans eftersom de gynnar en breddad
rekrytering.

e undersok mojligheten att kunna engagera ett extern team eller
person for att undersdka och hantera problematik med negativ
sdrbehandling, trakasserier och bristande bemétande av studenter
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Inom jédmstdlldhet och likabehandling &r lararna pé avdelningen
generellt intresserade, men kunskapsnivan skiftar. Redan infor
sjalvvarderingen insag lararlaget att vi behover vara tydligare med
varfor vi gor som vi gor infor studenter (exempelvis vid val av
litteratur och géstlérare), men ocksa synligora valen éven infor oss
sjilva. Ar det bara “vanemissiga” val? Finns det andra alternativ? Att
synliggdra olikhet och skapa forstéelse infor vikten av att bli sedd och
kénna sig sedd, kan ocksé skapa nya insikter i hur likabehandling kan
diskuteras pa flera kurser i programmet. Fragan om likabehandling
(inkluderat jamstélldhet, jamlikhet) kommer, som 6vriga
utvecklingspunkter, att lyftas pa ndgot av vara veckomoten av
programansvarig, for att forhoppningsvis senare bli en naturlig del i
flertalet av programmets kurser.

Breddad rekrytering dr ytterligare ndgot som kommer att diskuteras
pa vara moéten.

Angaende negativ sidrbehandling (mm) av studenter ar fragan
diskuterad, dock inte atgérdad. Vid problematik som uppkommit
har studenterna pratat med berorda larare, avdelningschef och
studierektor (enligt rutin) samt en atgardsplan uppréttades vad
géllande just det kurstillféllet. Dock har drendet gentemot lirare
fastnat pd institutionen — sa det r snarare rutiner pa institution som
saknas, inte hos avdelningen dven om vi naturligtvis kan bli battre
och snabbare pa att uppticka problemen.

Handlingsplan/beslut:

Angaende negativ sdrbehandling har fragan aterigen lyfts till
institutionen (dér forhoppningsvis rutinerna ses over) och
utbildning har paborjats med berdrda. Ovriga punkter placeras sist i
prioriteringsordning da avdelningen och programansvarig anser att
vi ligger langt framme vad géller jamstélldhet och likabehandling
och andra utvecklingsfrdgor har hogre prioritet. Programansvarig
har ansvaret att inte frigorna tappas bort.

6) Ovriga utvecklingsforslag

e infor ett kursmal om hallbarhet och hallbar utveckling i kursen
Examensarbete i industriell teknik

e arbeta for att fler vetenskapliga artiklar anvénds i examensarbeten

Handlingsplan/beslut:

- Detta kommer att diskuteras med ldrarlaget under varen 19.
Ansvaret och beslutet kommer att ligga hos kursanvarig.

e undersok forutsittningar att bedriva forskning pd Avdelningen for
kvalitetsteknik for att ytterligare stérka forskningsanknytningen
genom forskande ldrare

e undersok mojligheterna till kad samverkan med internationella
studenter och/eller ldrare med internationell bakgrund, till exempel
frdn Campus Gotlands masterutbildningar

e undersok mojligheterna till riktad marknadsforing och coaching for
att 0ka antalet studenter som gor utbytesstudier utomlands



Organisations/VATnr:
202100-2932

5(5)

Handlingsplan/beslut:

- De hér undersokningsfragorna dr mycket intressanta dock
kommer de inte att prioriteras 2019. Programmet har andra punkter
som snarast behdvs atgiardas. Programansvarig har ansvaret att inte
fragorna tappas bort.

* rekrytera minst en till niringslivsrepresentant till programradet

Det finns bestimmelser for hur programradet ska se ut -
Programrad: Programansvarig, tva larare, en yrkeslivsrepresentant,
tva studenter (Arbetsordning TekNat 2014/213), men
programraden kan sjédlva besluta om adjungering av ytterligare
ledamdter.

Handlingsplan/beslut:
Fragan kommer att tas upp av programansvarig pa nista
programrddsmote (190218).
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